
«Ромашка руководителя»: определите потенциал своих управленческих навыков

Навык Вопросы Ваша оценка от 0 до 5 Значение баллов

1 Делегирование

Умеете формулировать 
задачи? всегда знаете, кто 
лучше справится? люди 
понимают, чего вы от них 
хотите?

1 0 — не знаю или не понимаю, о чем речь;

2 Планирование
Умеете расставлять 
приоритеты? определять, что 
вам нужно для достижения 
цели, а что мешает?

2 1 — имею общее представление о смысле 
компетенции

3 Мотивация Умеете давать обратную 
связь людям на их действия? 3 2 — хорошо знаю теоретически, но на практике 

не применял/ла;

4 Целеполгание умеете правильно ставить 
цели? 2 3 — умею, имею небольшой практический опыт 

(делал/ла меньше 5 раз)

5 Переговоры Умеете находить аргументы? 
слушать собеседника? 5 4 — применяю постоянно, могу улучшить 

(делал/ла больше 5 раз) ;

6 Продажи и 
презентация Умеете доносить идеи? 3 5 — владею в совершенстве, могу обучать других

7 Организация 
работы

Вы умеете решать задачи? 
привлекать к ним других 
специалистов? задавать 
вопросы?

4

8 Контроль Вы умеете отслеживать 
свои/чужие результаты? 1

9 Обучение

Понимаете, когда 
вам/вашему 
коллеге/знакомому стоит 
пойти поучиться, чтобы 
перейти на новый уровень?

3

10 Оптимизация
Вы стремитесь улучшать 
результаты? 
упрощать/ускорять процессы 
без потери качества?

0


