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SKILLS

❑ Konsultan BUM Desa

❑ Penyusunan Perdes, AD/ART dan 

Program Kerja BUM Desa 

❑ Pemetaan Bentang 

❑ Penyusunan Rencana Usaha

❑ Penyusunan SOP BUM Desa

❑ Tata Kelola Keuangan BUM Desa
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Universitas Islam Malang

Widodo Prasetyo Utomo, S.Ak

KONSULTAN BUM DESA

RIWAYAT 
PENDIDIKAN

RIWAYAT 
PEKERJAAN

RIWAYAT 
PENDIDIKAN

� Staff Keuangan

� Kepala Urusan Keuangan

� Senior Consulting 

Bumdes.id

KONTAK

081-382-792-772

syncore.prass@gmail.com

PROFESSIONAL SKILLS



BUM DESA

Kelompok
Masyarakat

Tata Kelola BUM Desa

Individu

Pemerintah
Desa



Siklus Pengelolaan Keuangan BUM Desa

1. Perencanaan

2. Penganggaran

3. Penatausahaan

4. Pelaporan

5. Pertanggung
jawaban

6. Evaluasi



Keuangan BUM Desa

Apa

Mengapa

Bagaimana 

: Apa laporan keuangan BUM Desa?

: Mengapa BUM Desa harus membuat laporan keuangan?

: Bagaimana BUM Desa membuat laporan keuangan?



1 APA LAPORAN KEUANGAN BUM DESA?







Apa

Apa laporan keuangan BUM Desa?

PP Nomor 11 Tahun 2021
1. Laporan pelaksanaan program kerja BUM Desa / BUM Desa Bersama

2.    Laporan semesteran
- Laporan posisi keuangan
- Laporan laba rugi

3. Laporan tahunan
- Laporan posisi keuangan
- Laporan laba rugi
- Laporan posisi keuangan konsolidasi unit
- Laporan laba rugi konsolidasi unit

Rencana Program Kerja dan 
Anggaran BUM Desa (RPKAB)

Laporan Realisasi Anggaran



2 MENGAPA BUM DESA HARUS MEMBUAT LAPORAN KEUANGAN?



Mengapa

1. Diatur dalam PP Nomor 11 Tahun 2021 mengenai pertanggungjawaban BUM Desa / BUM Desa 
Bersama

Bertanggung jawab kepada siapa?
Para pemangku kepentingan, melalui:
- Penasihat
- Musyawarah Desa / Musyawarah Antar Desa

2. Untuk menganalisis Kesehatan keuangan BUM Desa / BUM Desa Bersama secara internal

Pemangku kepentingan bisa berupa:
1. Desa – sebagai pemegang saham, memiliki sebagian modal BUMDes
2. Masyarakat – sebagai pemegang saham, memiliki sebagian modal BUMDes
3. Masyarakat secara umum



Modal BUM Desa

PP Nomor 11 Tahun 2021

Modal BUM Desa / BUM Desa Bersama:

1. Modal awal

- Penyertaan modal desa

- Penyertaan modal masyarakat

2. Penambahan modal

- Penyertaan modal desa

- Penyertaan modal masyarakat

- Bagian dari laba usaha yang ditetapkan dalam Musyawarah 
Desa/Musyawarah Antar Desa untuk menambah modal.



Modal BUM Desa

Permendesa No. 4 Tahun 2015

Modal BUMDes:

1. Penyertaan modal Desa

a. Hibah

b. Bantuan pemerintah

c. Kerjasama usaha

d. Aset desa

2. Penyertaan modal masy. Desa

a. Tabungan/simpanan masy.

PENYERTAAN 
MODAL BUMDES 

APBDES



3 BAGAIMANA BUM DESA MEMBUAT LAPORAN KEUANGAN?



KEPMEN DESA PDTT

NOMOR 136 TAHUN 2022 



Prosedur Penyusunan Laporan Keuangan Unit 
Usaha dan Kantor Pusat BUM Desa

1. Kode akun yang digunakan sama.

2. Pada periode semesteran dan tahunan, harus menyusun 
laporan keuangan .

3. Unit usaha dan kantor pusat minimal menyusun dan 
menyajikan Laporan Laba Rugi setiap bulan.

4. Prosedur penyusunan diawali dengan pembuatan jurnal 
saldo awal dan transaksi periode berjalan dan jurnal 
penyesuaian.



Laporan Keuangan Gabungan 
atau Laporan Keuangan 

Konsolidasian



Prosedur Penyusunan Laporan Keuangan Gabungan 
atau Konsolidasian BUM Desa

1. Setiap periode (tahunan) BUM Desa membuat laporan 
konsolidasian (apabila memiliki anak perusahaan). 

2. Laporan tersebut meliputi : Laporan Laba Rugi Gabungan, 
Laporan Perubahan Ekuitas Gabungan, Neraca Gabungan, 
Laporan Arus Kas Gabungan, dan Catatan atas Laporan Keuangan 
(CaLK).

3. Proses penggabungan : kertas kerja Gabungan/Konsolidasian.
4. Kolom eliminasi dan penyesuaian : mengeliminasi saldo 

akun-akun resiprokal.
5. Akun-akun timbal balik (reciprocal) antara Kantor Pusat dengan 

Unit Usaha yaitu RK Kantor Pusat dan RK Unit Usaha dieliminasi.
6. Akun-akun non resiprokal dijumlahkan
7. Saldo akun yang sama pada setiap Unit Usaha maupun Kantor 

Pusat  ditempatkan pada baris yang sama.



atau

Aset= Kewajiban + Ekuitas + Pendapatan – Beban

Aset + Beban = Kewajiban + Ekuitas + Pendapatan



Laporan Keuangan

BUM Desa

Unit
Jasa

Unit 
Perdagangan

Unit 
Manufaktur

EKSTERNAL

INTERNAL

• Laporan Realisasi 
Anggaran (LRA)

• Lap. Posisi Keuangan
• Lap. Laba rugi
• Lap. Arus kas
• Lap. Perubahan Ekuitas
• CALK



Metodologi 

Level 1

Level 2

Level 3

Level 4

Level 5

Laporan Realisasi Anggaran (LRA)

   Laporan Laba Rugi (L/R)

Laporan Posisi Keuangan/Neraca 

Laporan Konsolidasi

Laporan Keuangan Lengkap dan Laporan 
Keberlanjutan



LEVEL 1



Laporan Keuangan

APBDes
Penerimaan
•  
•  
•  

Pengeluaran
•  
•  
•  

Pembiayaan
• Penyertaan modal

RKA BUMDes
Penerimaan
•  
•  
•  

Pengeluaran
•  
•  
•  

Pembiayaan
• Penyertaan modal



APBDes

Penerimaan
•  
•  
•  

Pengeluaran
• Personil
• Barang dan jasa
• Modal 

Pembiayaan
Pengeluaran pemb.
• Penyertaan 

modal
100.000.000

RKA BUMDes

Penerimaan
•  
•  
•  

Pengeluaran
• Personil
• Barang dan jasa
• Modal 

Pembiayaan
Penerimaan pemb.
• Penyertaan 

modal
100.000.000

1 Mengalokasikan penyertaan modal



Penyertaan 100juta untuk apa?

Pengeluaran

Belanja personil Belanja barang jasa Belanja modal

Budget allocation

• Gaji Posisi 
• Insentif Activity
• Bonus

• Operasional • Gedung
• Peralatan dan mesin

70%

30% Mengapa menggunakan persentase?



APBDes

Penerimaan
•  
•  
•  

Pengeluaran
• Personil
• Barang dan jasa
• Modal 

Pembiayaan
Pengeluaran pemb.
• Penyertaan modal 100.000.000

RKA BUMDes

Penerimaan
•  
•  
•  

Pengeluaran
• Personil
• Barang dan jasa
• Modal 

Pembiayaan
Penerimaan pemb.
• Penyertaan modal

30%
70%

100.000.000

CADANGAN

Modal kerja 6 bulan

1 Mengalokasikan penyertaan modal



APBDes

Penerimaan
•  
•  
•  

Pengeluaran
• Personil
• Barang dan jasa
• Modal 

Pembiayaan
Pengeluaran pemb.
• Penyertaan 

modal
100.000.000

RKA BUMDes

Penerimaan
• Pendapatan 12 bln
•  
•  

Pengeluaran
• Personil
• Barang dan jasa
• Modal 

Pembiayaan
Penerimaan pemb.
• Penyertaan 

modal
• Laba usaha

60.000.000

40%
40%

70.000.000

100.000.000

20%

2 Membuat proyeksi pendapatan



APBDes

Penerimaan
•  

Pengeluaran
• Personil
• Barang dan jasa
• Modal 

Pembiayaan
Pengeluaran pemb.
• Penyertaan modal 100.000.000

RKA BUMDes

Penerimaan
• Pendapatan 12 bln

Pengeluaran
• Personil
• Barang dan jasa
• Modal 

Pembiayaan
Penerimaan pemb.
• Penyertaan modal

Sisa lebih
Non usaha
Laba usaha

60.000.000

24.000.000
24.000.000
70.000.000

100.000.000

30.000.000
12.000.000

2 Membuat proyeksi pendapatan



3 Penatausahaan
Rekening BUM Desa

Rekening BUM Desa
• Operasional rutin
• Penggajian
• Barang modal



3 Penatausahaan

Voucher:

1. Penyertaan modal

2. Pembelian aset

3. Pendapatan

4. Pembayaran gaji

5. Pembayaran barang jasa

uang masuk, uang keluar

Bukti Kas Masuk, 
Bukti Kas Keluar

Laporan Realisasi 
Anggaran, Laporan Laba 

Rugi, Neraca, Laporan 
Arus Kas, Laporan 

Perubahan Ekuitas, CALK



4 Membuat laporan keuangan

SALDO AKHIR = FISIK BUKUBKU = SALDO BANK

LRA BUM Desa
Penerimaan
• Usaha

Pengeluaran
• Personil
• Barang dan jasa
• Modal 

Pembiayaan
Penerimaan Pembiayaan
• Penyertaan modal

Kas awal tahun
Penambahan (pengurangan) kas
Kas akhir tahun

60.000.000
60.000.000

24.000.000
24.000.000
70.000.000

118.000.000

100.000.000
100.000.000

0
42.000.000
42.000.000



RKA BUM Desa

Penerimaan
• Pendapatan 12 bln

Pengeluaran
• Personil
• Barang dan jasa
• Modal 

Pembiayaan
Penerimaan pemb.
• Penyertaan modal

Sisa lebih
Non usaha
Laba usaha

60.000.000

24.000.000
24.000.000
70.000.000

100.000.000

30.000.000
12.000.000

LRA BUM Desa

Penerimaan
• Pendapatan 12 bln

Pengeluaran
• Personil
• Barang dan jasa
• Modal 

Pembiayaan
Penerimaan pemb.
• Penyertaan modal

Sisa lebih
Non usaha
Laba usaha

60.000.000

24.000.000
24.000.000
70.000.000

100.000.000

30.000.000
12.000.000

4 Membuat laporan keuangan



RKA BUM Desa

Penerimaan
• Pendapatan 12 bln

Pengeluaran
• Personil
• Barang dan jasa
• Modal 

Pembiayaan
Penerimaan pemb.
• Penyertaan modal

Sisa lebih
Non usaha
Laba usaha

60.000.000

24.000.000
24.000.000
70.000.000

100.000.000

30.000.000
12.000.000

LRA BUM Desa

Penerimaan
• Pendapatan 12 bln

Pengeluaran
• Personil
• Barang dan jasa
• Modal 

Pembiayaan
Penerimaan pemb.
• Penyertaan modal

Sisa lebih
Non usaha
Laba usaha

50.000.000

24.000.000
24.000.000
90.000.000

100.000.000

10.000.000
2.000.000

4 Membuat laporan keuangan



LEVEL 2



❑ Laporan Laba Rugi Kantor Pusat atau Unit Usaha BUM Desa



LEVEL 3



Laporan Posisi Keuangan (Neraca) 

Kantor Pusat BUM Desa Unit Usaha BUM Desa



Laporan Posisi Keuangan (Neraca) 

Kantor Pusat BUM Desa Unit Usaha BUM Desa



LEVEL 4



❑  Laporan Posisi Keuangan (Neraca) Gabungan/Konsolidasian 



LEVEL 5



❑ Laporan Perubahan Ekuitas BUM Desa



❑ Laporan Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Metode Langsung Metode Tidak Langsung



❑ Struktur Catatan atas Laporan Keuangan BUM Desa



PRAKTIK PENYUSUNAN LAPORAN KEUANGAN 
MENGGUNAKAN SAAB



Sistem Aplikasi Akuntansi Bumdes (SAAB)

Link : http://saab.syncore.id/demo   
Login: demo
Password: 12345

http://saab.syncore.id/demo


Terima Kasih


