


Une réglementation toujours plus 
prégnante

Des défis sociétaux et environnementaux qui se renforcent au fil des décennies

Des injonctions paradoxales venant 
des toutes les parties prenantes

Ma réalité de dirigeant(e)  

Mon entreprise, mes convictions



En réaction : une course contre la montre au solutionnisme siloté et au label



Le résultat ? une entreprise qui perd en cohérence et en efficience !



Conviction n°1 : toutes les entreprises sont nées d’un atome primitif beau qu’il faut préserver



Conviction n°2 : trouver son USE au delà de sa RSE

RSE 
(Responsabilité Sociétale et Environnementale) 

“bon père de famille”
Ecrire un plan de réduction d’impact de l’activité et 

réaliser le reporting

USE 
(Utilité Sociétale et Environnementale)

“coeur de métier”
Repenser le modèle d’affaires de l’entreprise afin 

d’apporter une nouvelle contribution positive au monde 



Conviction n°3 : il faut adresser la transformation de l’entreprise avec un regard systémique

La systémie du modèle
Pour s’assurer de la convergence et de la congruence 

des décisions dans toutes les composantes de l’entreprise

La systémie humaine
Permettant une mise en dynamique individuelle et collective, 

par un travail aux 3 niveaux : tête-coeur-tripes 
ET



Les 10 briques de la systémie de votre entreprise que nous adressons

GOUVERNANCE
De l’actionnaire au manager,

où et comment se prennent les décisions dans 
l’entreprise ? Comment l’entreprise est dirigée ?

DYNAMIQUE INDIVIDUELLE & COLLECTIVE
Comment vivent les collaborateurs, les équipes, les organisations ? 
Dans leur partie visible (organisations, décisions, gouvernance) et 

invisible (comportements, postures, valeurs, …)

BUSINESS MODEL
Quelle est la proposition de valeur de mon entreprise ? 

Les ressources dont elle a besoin pour l’opérer ? 
Les opportunités / risques, …

MÉTIER
Quelle est la raison d’être de mon 

entreprise ? Sa singularité ? 
Quelle a été son évolution et quelle sera 

son évolution future ?

COMPÉTENCES, 
OUTILS, PROCESS

Quelles sont les compétences, outils et process 
de mon entreprise ? 

Quels sont les enjeux à relever ?

PERFORMANCE
Quelle est la culture de la performance dans votre 

entreprise ? Qu’est-ce qui drive la réussite ?

ACTIFS
 Quels sont les actifs de l’entreprise (matériels et 

immatériels, économiques et humains) ? Comment je prépare 
ceux qui sont à risque/opportunité dans le futur ?

INVESTISSEMENTS
Comment les grands postes d’investissement dans 
l’entreprise sont-ils décidés et managés ? Mesurés ? 

Sur quel futur investit l’entreprise ?

PARTIES PRENANTES
Comment l’entreprise intègre & prend soin de ses parties 

prenantes ? Comment la valeur est-elle partagée ?

FUTUR
Comment l’entreprise anticipe l’avenir au regard des défis sociétaux 

et environnementaux (vision, mission, raison d’être, …) ? 
Comment cette vision est incarnée et vécue dans l’entreprise ?

Votre 
entreprise



Notre parcours chapter-2 : un voyage en 6 étapes

Le monde 
a changé

Risques & 
opportunités

Nouveaux 
imaginaires

Passage à 
niveau

Comprendre ce qui 
se joue pour vous 
face aux enjeux 
environnementaux 
et sociétaux en 
cours et à venir; 
engager les 
décideurs 
(dirigeants, board & 
actionnaires)

Réalisation d’ 
interviews de toutes 
vos parties 
prenantes afin de 
dresser un scan 
complet de votre 
entreprise sur la 
systémie 10 briques 
(cf slide suivant) 

Mettre en exergue 
les risques qui 
mettent en péril la 
pérennité de votre 
entreprise & révéler 
les nouvelles 
opportunités qui se 
présentent à vous

Repartir de l’atome 
primitif de votre 
entreprise et 
projeter votre USE 
(Utilité Sociétale et 
Environnementale) - 
Définir une raison d’
être et embarquer 
les collaborateurs 
vers un cap commun

Votre entreprise 
demain : projeter et 
aligner les 10 
briques avec votre 
USE et raison d’être; 
tout en prenant soin 
de vos forces 
actuelles (révélées à l’
étape 3) et en 
anticipant les risques 
futurs (identifiés à l’étape 
4)

Structurer votre plan 
de transformation 
global sur les 10 
briques (timeline, 
chantiers & change) et 
lever les freins 
éventuels à la 
concrétisation de 
cette transformation

étape 1 étape  2 étape  3 étape 4 étape  5 étape 6

Éclairage des enjeux et 
partage en vérité

Votre entreprise aujourd’hui: 
Ses points de forces et ses injonctions

Cartographie à 20-30 ansUSE & Raison d’être
Programme de transfo/projet 

Accompagnement humain

Votre entreprise demain adressant 
pleinement votre USE 



Ce que nous souhaitons apporter ? 

de la joie et 
de la fierté

des nouvelles 
voies

des actifs 
durables

faire avec et 
faire grandir

prendre soin du 
présent et 

préparer le futur

ne pas dissocier 
sociétal & 

environnemental

être en lien avec 
les décideurs et 

impliquer les 
parties prenantes

en travaillant sur 
les 3 niveaux : 

tête : faits
coeur : ressentis
tripes : valeurs profondes
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Sociologues

Experts en construction 
de business model 

durables

Experts en 
communication 

responsable

Prospectivistes

Scientifiques

Experts en 
recrutement 

durable 

Experts en mesure 
de  performance 
extra-financière

Experts en 
réglementations 

environnementales

Un écosystème d’experts engagés intervenant 
ponctuellement à des moments clé de votre parcours

Sensibilisateurs

Experts en 
bilan carbone 

Experts en 
transformation 

humaine

Experts en 
finance durable

VOUS
vos collaborateurs

vos parties prenantes

Un écosystème de partenaires à nos côtés pour vous épauler tout au long du parcours et pour la suite



Merci !

Nicolas Hennon
06.98.62.06.02
nicolas@chapter-2.earth

Michael Rogué
06.68.70.97.74
michael@chapter-2.earth

Olivier Demaegdt
06.85.97.41.06
olivier@chapter-2.earth

Agathe Ruckebusch 
06.21.59.49.66
agathe@chapter-2.earth


