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Agile Methoden

Content Slides zur Starkung von Fahigkeiten wie z.B.
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Einzelne agile Methoden, die losgelOost von Prozessen

Sichtbarkeit oder Projekten Verwendung im Alltag finden
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Methoden > Anwendung der Methoden,
Strukturen, Frameworks und
Rollen
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Visualisierung und Strukturierung zentraler Projektinformationen auf einer Seite

> Alle Aspekte eines Projekts strukturieren

>  Alles auf einen Blick sichtbar und fur alle klar

/ 9
@ < Hier findest Du eine Anleitung und eine
Vorlage zum Projekt Canvas von Improwe:
{f;é N \é/-
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https://digital.improwe.de/tool/projektcanvas
https://digital.improwe.de/tool/projektcanvas

Priorisierte Liste aller Aufgaben, Anforderungen, Ideen oder
Verbesserungen, die im Laufe eines Projekts erledigt werden sollen

Lebendig Priorisiert

Sortierung nach Wichtigkeit von
oben nach unten von
verantwortlicher Person

Laufende Aktualisierung,
Erganzung, Anpassung - standige
Dokumentation von allem

Transparent Refinements maglich

Je naher die Umsetzung kommt,
desto mehr konnen sie detailliert
werden

Alle sehen was wann und
warum geplant ist
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Beschreibung Prioritat =~ Aufwand @ Status Akzeptanzkriterien

Feedbackgesprach mit XY | Hoch 60 Min In Planung - Gesprachsziele definieren

vorbereiten - Beobachtungen notieren
- Struktur / Ablauf

>  Prozess ubernimmt verantwortliche Person

> Wenn Aufwand nicht geschatzt werden kann = Projektteam
hinzuziehen (ggfs. methodisch z. B. mit Planning Poker)

Mehr Fokus auf das Wesentliche

Weniger ,,Vergessen® von guten Ideen

Klare Transparenz & Priorisierung

Hilft bei Delegation & Kommunikation im Team

QR44%4

Gute Grundlage fur Review-/Planungsroutinen

© Improwe Consulting GmbH |MPROWE




Feste, bewusst gewahlte Zeiteinheit, in der man sich voll auf eine bestimmte
Aufgabe konzentriert — ganz ohne Ablenkung - auch dann, wenn man den Aufwand
nicht abschatzen kann oder dieser viel zu hoch ist, um in dieser Zeit fertig zu werden.

AP ite bis "Ich arbeite jetzt 25 Minuten
e rtig ist"’ intensiv an genau dieser Aufgabe."

Zeitdruck erzeugt Klarheit: Was kann ich in dieser Zeit wirklich schaffen?
Tun statt planen

Vermeidung von Perfektionismus und Verzettelung

Fordert Reflexion danach: Was ist in der Zeit entstanden?

Zukunftige Reflexion und Selbsteinschatzung steigen

QR84
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Wecker stellen und durchziehen

Aufgabe wahlen und notieren Alle Stérungen

ausgeschaltet
Volle Konzentration
Keine anderen Aufgaben

> Uberlege, welche
Aufgabe(nteile) Du
angehen willst

Aufgaben abhaken
Wecker auf Pause stellen

Wecker klingelt
Uberprifen, wie viel Du
geschafft hast

>  Reflektieren

>  Stelle Deinen Wecker auf
die Pausenzeit ein

> Lehn Dich in der Zeit
wirklich zurtick

>
>
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Agiles Schatzen ist eine Methode, um den relativen Aufwand einer Aufgabe
abzuschatzen — nicht in exakten Stunden, sondern in Vergleichswerten

d Das ist ein 3-Punkte-Thema, Weil es

@} umfangreicher/komplexer ist als das
1-Punkt-Thema davor.

Es geht um: Bewertungen sind also keine
> Wie komplex ist etwas? Zeitanga_\ben, slonder.n eher abstrakte
' Werte wie T-Shirt-Grolien,
>  Wie aufwendig istes im Verg|eich Punkt-Werte von 1-25, Kletterrouten-
zu anderen Bestandteilen und im Angaben, Steigungsprozent, etc.
Verhaltnis zum Projekt an sich?
> Wie viele Unbekannte gibt es?




Planning Poker ist eine Methode zur Schatzung des Aufwands fur Aufgaben in
agilen Projekten mit dem Ziel, durch die Beteiligung des gesamten Teams zu
realistischeren und besser abgestimmten Aufwandsschatzungen zu kommen.

> Durch Karten wird der Aufwand / die Komplexitat einer Aufgabe
geschatzt

> Bewertungen sind auch hier keine Zeitangaben, sondern abstrakte
Werte, die relativen Aufwand oder relative Komplexitat beschreiben.

IMPROV/E
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Erlauterung einer Diskussion der Aufdecken jeder Karte
einzuschatzenden  Anforderungen, Risiken,  und Abweichungen Endet, wenn a_IIe
Aufgabe Unsicherheiten diskutieren Karten gleich sind

Schatzung des Aufwandes /  Erneute Schatzung
der Komplexitat durch des Aufwandes /
Karten (verdeckt) der Komplexitat
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Mogliche weitere Karten:

> “|ch brauche eine Pause”

> “Ich habe noch Fragen / Unklarheiten”

So kann ein Planning Poker aussehen: https://digital.improwe.de/tool/planning-poker

Fordert gemeinsames Verstandnis der Aufgaben
Reduziert Gefahr von Einfluss durch dominante Teammitglieder

Nutzt Schwarmintelligenz des Teams

A

Macht Unsicherheiten sichtbar

¢ Baut Teamverstandnis und Kommunikation auf
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https://digital.improwe.de/tool/planning-poker

Ein Burndown Chart ist ein einfaches Liniendiagramm, das zeigt, wie viel Arbeit
noch ubrig ist — im Verhaltnis zur Zeit.

Der Begriff ,,burndown® heil3t wortlich:
,runterbrennen® — also:

Wie viel Arbeit haben wir schon
erledigt?

Aufgaben

Wie schnell nahern wir uns dem Ziel?

Zeit

Stell Dir vor, lIhr habt 20 Aufgaben fur ein 2-Wochen-Projekt. Jeden Tag trackt Ihr: Wie
viele Aufgaben sind noch offen? Ihr tragt das in ein Diagramm ein.

Nach ein paar Tagen seht Ihr z. B.:"Die Kurve geht gar nicht runter...“ = Zeit fur
Malnahmen




Ubersicht (iber Fortschritt: Alle sehen, wo wir stehen
Friherkennung von Verzogerung: Wir reagieren rechtzeitig
Kommunikationshilfe: |deal fur Standups/Meetings

Motivation & Ownership: Jeder sieht seinen Beitrag

Excel

Templates in Whiteboards

p
>
> Kollaborationstools
> Apps

>

Handschriftlich / analog
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Ein crossfunktionales Team (auch: interdisziplindres Team) besteht aus Menschen
mit unterschiedlichen Fachkenntnissen, Perspektiven und Rollen, die gemeinsam
ein Ziel verfolgen.

Technik + Administration + Produktion —
ein gemeinsames Team, das
ganzheitlich denkt und handelt
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¢ Verschiedene Perspektiven & Denkweisen
¢ Ganzheitliches Denken
¢ Mehr Innovation da Blick auf Prozesse und Schnittstellen direkt spurbar

Schnellere, bessere Entscheidungen, Umsetzung & Kommunikation durch kurzere
Wege

¢ End-to-End-Verantwortung - Ergebnis muss nicht nochmal Uberpruft werden
v Gemeinsames Ziel statt Abteilungen

Mehr Teamgefiihl durch mehr Schnittstellen & Kommunikation zur
Zusammenarbeit
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Was habe diese Methoden mit Agilitat zu
tun?

Welche Kennzeichen erkennst Du wieder?

Welche dieser Methoden kannst Du in
Deinem beruflichen Umfeld sinnvoll
einsetzten und nutzen?
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