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Những ngày này, doanh nghiệp không ngớt than phiền về tình trạng thiếu lao động. Tỷ 

lệ tiền lương tăng dường như sẽ khiến nhiều người tìm kiếm công việc có trả lương hơn, 

và ở một mức độ nào đó, họ phải làm như vậy. 

Tuy nhiên, sự thiếu hụt lịch sử tồn tại trong tỷ lệ dân số đang làm việc hoặc đang tích 

cực tìm kiếm việc làm, một sự thiếu hụt đã hạn chế tiềm năng tăng trưởng của nền 

kinh tế. Bởi vì vấn đề này chủ yếu phản ánh việc về hưu của thế hệ bùng nổ mạnh trẻ sơ 

sinh (baby boomer), tình trạng thiếu hụt nhân công rắc rối này dường như sẽ kéo dài, 

có thể cho đến cuối thập niên này. 



Số liệu thống kê của Bộ Lao động cho biết câu chuyện này. Khoảng 15 năm trước, 

khoảng 67% dân số đang làm việc hoặc đang tích cực tìm kiếm việc làm. Cái gọi là “tỷ 

lệ tham gia” này bắt đầu giảm sau cuộc Đại Suy Thoái năm 2008-2009 và tiếp tục như 

vậy cho đến khi nó giảm xuống dưới 63% vào năm 2016. Tính theo tỷ lệ phần trăm, đây 

có vẻ như là một thay đổi nhỏ, nhưng đối với một dân số dưới 350 triệu, sự sụt giảm 

tham gia này trong thực tế đã từ chối đáp ứng cho nền kinh tế khoảng 14 triệu người 

lao động. Theo đó, không có gì ngạc nhiên khi sự phục hồi kinh tế trong những năm đó 

diễn ra chậm chạp như vậy. 

Tỷ lệ tham gia [thị trường lao động] đã tăng nhẹ khi tăng trưởng kinh tế tăng tốc từ 

năm 2016 đến năm 2019 nhưng sau đó giảm mạnh trong thời kỳ đại dịch, chạm mức 

thấp dưới 62% vào năm 2020. Tỷ lệ này đã tăng lên gần 62% nhưng vẫn thấp hơn tròn 

một điểm phần trăm mức cuối năm 2019, một mức giảm dưới 3.5 triệu người lao động 

một chút và rõ ràng là một yếu tố góp phần vào tình hình hiện tại, hạn chế tình trạng 

thiếu hụt lao động. 

Một số người cho rằng sự sụt giảm tỷ lệ tham gia của người lao động là do những chấn 

động của cuộc Đại Suy Thoái đầu tiên và sau đó là đại dịch. Những người có suy nghĩ về 

mặt đạo đức đã cho rằng đó là sự mất mát về tinh thần làm việc trong thế hệ trẻ. 

Không phản đối một trong hai cách giải thích này, nhiều khả năng việc giảm tỷ lệ tham 

gia lao động phản ánh sự về hưu của những người trong thế hệ bùng nổ mạnh trẻ sơ 

sinh. Người già nhất trong số phần lớn dân số đó đã đạt 65 tuổi vào năm 2010. Kể từ 

đó, ngày càng có nhiều người thuộc thế hệ bùng nổ trẻ sơ sinh về hưu, một thực tế 

không chỉ giải thích cho sự suy giảm tham gia của người lao động mà còn bắt đầu ngay 

sau cuộc suy thoái 2008-2009. 



Sự suy giảm tham gia lực lượng lao động không phải vì người Mỹ thường tránh làm việc 

mà là do từ năm 2010 đến năm 2020, những người thuộc thế hệ bùng nổ trẻ sơ sinh 

đang già đi đã nâng tỷ lệ dân số trong độ tuổi về hưu (65) từ khoảng 13% lên khoảng 

16.5%. 

Bằng chứng về tác động này nằm ở dữ liệu tham gia lao động của từng nhóm tuổi. Mọi 

lứa tuổi đều có sự gia tăng tham gia lao động. Tỷ lệ thanh thiếu niên đã tăng từ 36% lên 

chỉ dưới 37% trong năm qua. Những người trong độ tuổi từ 20 đến 54, trụ cột của lực 

lượng lao động, đã chứng kiến ​​tỷ lệ tham gia lao động của họ tăng từ mức hơn 81% lên 

82.5%. Ngay cả những người Mỹ lớn tuổi cũng tham gia nhiều hơn vào lực lượng lao 

động. Tỷ lệ của những người trên 55 tuổi tăng từ 38.2% lên 38.9%. 

Nhưng ngay cả khi mỗi nhóm tăng mức độ tham gia lao động của mình, sự tăng trưởng 

tương đối của các nhóm người lớn tuổi hơn, vì những lý do rõ ràng có tỷ lệ tham gia 

thấp hơn so với người Mỹ trẻ tuổi, đã làm giảm tỷ lệ tham gia chung. 

Sức nặng nhân khẩu học này đối với lực lượng lao động sẵn có của quốc gia gần như 

chắc chắn sẽ còn tồn tại. Thế hệ bùng nổ mạnh trẻ sơ sinh được sinh ra từ những năm 

1945 đến 1962. Phần lớn những người sinh ra trong những năm đầu đó đã về hưu. 

Những người sinh vào những năm sau này sẽ tìm cách rời bỏ công việc trong vòng năm 

hoặc sáu năm tới. 

Vì nhiều người sinh ra trong những năm cuối của thời kỳ bùng nổ trẻ sơ sinh hơn so với 

những năm đầu, nên tình trạng thiếu người lao động sẽ ngày càng gia tăng khi thập 

niên tiếp tục diễn ra. Bởi vì nền kinh tế vận động theo chu kỳ, chắc chắn áp lực sẽ diễn 

biến không đồng đều, nhưng xét trên khía cạnh cân bằng, nhân khẩu học của Hoa Kỳ 



hứa hẹn rằng theo thời gian vấn đề tham gia lao động này sẽ trở nên tồi tệ hơn chứ 

không phải tốt hơn. 

Nền kinh tế cũng không thể làm gì nhiều để giảm bớt áp lực này. Tỷ lệ phụ nữ tham gia 

lao động cao hơn có thể hữu ích. Bởi vì phụ nữ tham gia vào công việc được trả lương 

với tỷ lệ thấp hơn nam giới — 58.0% so với 70.5% — dường như sẽ có chỗ cho phụ nữ 

trong những hoàn cảnh thích hợp để tăng sự tham gia của họ và cung cấp cho nền kinh 

tế những bàn tay và khối óc làm việc cần thiết. [Lao động] nhập cư cũng có thể giúp 

ích, mặc dù để làm được nhiều điều tốt, sẽ phải thuộc loại có thể thay thế thế hệ bùng 

nổ trẻ sơ sinh được giáo dục tốt và được đào tạo kỹ. 

Với những giới hạn về các biện pháp khắc phục này, tình trạng thiếu lao động có vẻ sẽ 

tiếp tục diễn ra trong một thời gian khá dài. 
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