
 
 
 
 

 

 
Кризовий менеджмент  

 
Кредити та кількість годин:  

денна форма 3 ECTS; 90 годин: 12 лекційних, 14 
практичних, 64 самостійна робота; залік 
заочна форма 3 ECTS; 90 годин: 2 лекційних, 4 
практичних 84 самостійна робота; залік 
 
 

 
I. Опис навчальної дисципліни  

Цей курс включений до циклу загальної підготовки для здобувачів другого (магістерського) 
рівня вищої освіти за спеціальністю 256 «Національна безпека (за окремими сферами 
забезпечення і видами діяльності)» та спрямований на формування умінь та навичок до 
абстрактного мислення, аналізу та синтезу, а також для ухвалення обґрунтованих 
управлінських рішень, зокрема у кризових умовах.  
Курс складається з двох частин – теоретичної і прикладної. У теоретичній частині ми 
розглянемо усі аспекти кризового менеджменту – від діагностики та аналізу проблеми та 
криз для суб’єкта управління до методів антикризового управління. У прикладній частині Ви 
будете працювати над підготовкою антикризової програми для суб’єкта управління у сфері 
національної безпеки.  
 

II. Мета та завдання навчальної дисципліни   
Мета навчальної дисципліни «Кризовий менеджмент» полягає у формуванні системи 
теоретичних знань і практичних навичок з управління в умовах кризових ситуаціях; 
реалізації основних функцій менеджменту для попередження та усунення наслідків кризових 
явищ – планування, організації, управління персоналом, комунікацій, мотивації, керівництва, 
контролю.  

Завдання навчальної дисципліни – розвинути та набути такі компетентності: 
ЗК 1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 
ЗК 2. Здатність приймати обґрунтовані рішення. 
ЗК 5. Усвідомлення рівних можливостей та гендерних проблем. 
ЗК 6. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 
СК 1. Здатність здійснювати професійну діяльність у відповідних сферах національної 
безпеки. 
СК 2. Здатність аналізувати та оцінювати сучасний стан і тенденції розвитку міжнародних 
відносин та проблеми міжнародної безпеки, їх вплив на національну безпеку в контексті 
набуття Україною членства в НАТО. 
СК 3. Здатність використовувати понятійно-категоріальний апарат теорії національної 
безпеки, аналізувати та розвивати структуру системи забезпечення національної безпеки та 
принципи її функціонування. 



СК 4. Здатність аналізувати та прогнозувати розвиток безпекового середовища (глобальний, 
регіональний та національний аспекти) за окремими сферами забезпечення та видами 
діяльності. 
СК 5. Здатність організовувати цілеспрямовану діяльність щодо формування і реалізації 
державної політики у сферах національної безпеки та оборони. 
СК 6. Здатність організовувати заходи територіальної оборони, мобілізаційної підготовки та 
мобілізації у межах посадових обов’язків. 
СК 7. Здатність інтегрувати знання та розв’язувати складні задачі національної безпеки (за 
окремими сферами забезпечення і видами діяльності) у широких та/або 
мультидисциплінарних контекстах за наявності неповної або обмеженої інформації з 
урахуванням аспектів соціальної та етичної відповідальності. 
СК 8. Здатність розробляти методологію, конструювати дизайн та виконувати аналітичні 
дослідження з використанням сучасних методів збору та аналізу даних.  

 
ІІІ. Результати навчання 
Здобувачі освіти оволодіють такими програмними результатами:  

ПРН-1. Застосовувати системний аналіз та синтез для вирішення завдань забезпечення 
національної безпеки. 
ПРН-3. Приймати обґрунтовані рішення з питань забезпечення національної безпеки 
держави (за сферами забезпечення та видами діяльності), у тому числі в умовах 
багатокритеріальності, неповних чи суперечливих інформації та вимог. 
ПРН-4. Організовувати роботу колективу, забезпечувати професійний розвиток його членів 
та досягнення поставлених цілей. 
ПРН-8. Забезпечувати дотримання принципу гендерної рівності під час здійснення 
професійної діяльності. 
ПРН-9. Синтезувати спектр заходів та підходів, що можуть використовуватись для вирішення 
проблем, пов’язаних з викликами глобальній, європейській та регіональній безпеці. 
ПРН-10. Формувати елементи (складові) стратегії національної безпеки держави (за сферами 
забезпечення та видами діяльності).  
ПРН-12. Застосовувати спеціалізовані концептуальні знання, що включають сучасні наукові 
здобутки і є основою для прийняття ефективних рішень, проведення досліджень та 
критичного осмислення проблем у галузі національної безпеки. 
ПРН-13. Організовувати та здійснювати керівництво територіальною обороною, 
мобілізаційною підготовкою та мобілізацією у межах професійної компетентності. 
ПРН-15. Управляти проведенням заходів у процесі забезпечення національної безпеки в 
різних умовах обстановки з використанням нових стратегічних підходів. 
ПРН-17. Комплексно використовувати комунікативні можливості у різних сферах 
національної безпеки та розуміти особливості провадження кризового менеджменту у сфері 
управління національною безпекою. 
 
 

IV. Програма навчальної дисципліни (структура дисципліни) 
 
№ Теми 

1 Теоретичні основи кризового менеджменту: основні підходи, принципи, методи та 
термінологія. 

2 Діагностика кризових станів в управлінській діяльності у сфері національної безпеки. 

3 Стратегічне управління, організація змін та контроль за ризикозахищеністю суб’єкта 
управлінською діяльністю (у сфері національної безпеки). 

4 Методи антикризового управління (у  сфері національної безпеки). 
 



 


