THIET LAP CHIEN LUOC CHO DOANH NGHIEP

Nguo1 chia sé: Ngo Vy

Ca nha d3 chia sé nhitng mong muén ctia minh thong qué 16p hoc nay.
Nhu thay Son d3 chia sé trong 16p quang ba:
Minh phai lam siéng lam r0 buc tranh.

Minh phai ¢d dinh dugc hinh anh dy 4n cta minh.

Buoi hom nay ching ta sé& lam siéng lam rd nén ching ta c¢6 1 s6 quy dinh:
C6 bn ac hoc chi dé BIET, ¢6 thé gio tay cho Vy biét dugc khong a?

Va c6 bn ac hoc dé HIEU THEM, hiéu thém cach dé biét cach thiét 1ap chién
luoc ntn?

C6 10 ac da biét cach 1ap chién lugce r61 va muodn hi€u thém.

Vay thi sau ngay hom nay mong muon la ac c6 thé van dung vao cong viéc
ciia minh.

Pé van dung duogc can c6 thém nhirng cai nhu la:
PHAN TICH

TONG HOP

DANH GIA cong viéc, du an minh dang co
SANG TAO thém cho nhiing dy 4n ctia minh.

bé lam duogc diéu nay Vy mong mudn cac ac co6 s6 check list vé viéc minh
thuc hanh ntn.

Cai thtr 2 1a m ghi chép bai hoc — tam dac — ngd ra => s¢ théy duoc su vi difu



Ghi chép day du
Phai On luyén
Va néu thuan duyén thi chia sé cho nhiing nguoi xung quanh, can tri thic nay.

N6 gitip cho viéc hoc cua minh thyc hanh t6t hon.

Tiép theo minh s& lam siéng lam rd MONG MUON ctia c4 nha nha.

Théng qua 16p cua thay Son ching ta di biét, chiing ta can lam siéng lam rd 1a
chung ta dang thuc su MONG MUON DIEU GI.

Minh khong thé 1am siéng 1am rd néu m khong biét minh thuc sy mong muén
diéu gi.

C6 ac nao c6 thé chia sé mong muén MONG MUON ctia minh khéng?

Moi Huyén Ping:

Em dang loay hoay, 1€n y turéng mong muodn c6 dugce trung tam cham soc strc
khoe toan di¢n nhu thay, em muon dugc hoc ké hoach cua c6. Can sy dong
thuan.

Chua biét bat dau ntn.

Moi chi Luong Huong:

Em hoc 16p Quang B4, mong muén quang ba cho moi nguoi

Moi anh Hong:

Mong muén: gitp duoc 1.000 ngudi chuyén giao dinh dudng ra cong dong.



Moi chi Loan:

Mong muén: duoc chim soc ban than va gia dinh, giup duoc 899 gia dinh ¢o
strc khoe.

Mo1 anh Chinh:

Mong muodn: Biét, hiéu va van dung quan tri tai chinh gia dinh,

Mo1 Trang Bui:

Mong muon: Hiéu ré hon vé viéc minh trao gia tri cho xa hdi, cho t6 churc, lan
toa tri thirc cho moi nguo1, cho cong viée

Vy xin phép nhac di nhac lai v€ mong mudn cua cac ac, xem c6 nhirng rao can
nao con bén trong cac ac dé cac ac sau bu6i hoc manh dan phat trién cho du an
cua minh.

Tht nhat ching ta biét rang: Cai gi c6 trong dau thi sé& ¢ trén tay.

Minh tin cai gi minh ¢6 cai d6. Minh c6 nhitng gi ma minh tin.



Mong muon ctia minh chi chiém c6 10%
Vay 90% n6 ndm & dau?

N6 nam o thé gidi bén trong ctia minh, thé gidi bén trong s& quyét dinh thé
gid1 bén ngoai.

C¢ rat nhi€u anh chi mudn trao gia tri, nhung van chua dugc nhu mong mudn,
thi cac ac kiém thao lai theé gidi bén trong cuia minh.

Bai vi n6 chinh 1a cai gde ré d€ minh lam hay khong lam.

Ac can li¢t k€ ra, xem minh c6 nhitng rao can nao:

1. Liét ké ra 3 diéu: Cai du an cua minh khi minh ¢6 n6 thi minh duoc cai
gi?

2. Bén canh d6 viét ra 3 diéu khi minh thanh cong r61 minh s€ duogc cai gi?



Ca nha lam rd thém cau hoi:
3. Nguoi chu doanh nghiép hay chu du an 1a ngudi ntn?
Tiép theo 1a tra 10i:

4. Ly do vi sao minh chua hoan thanh duogc du an cua minh la cai gi?

Va tra 101 ti€p cau hoi:

5. Cai diéu ma ac phai tra gia khi cac ac thanh cong vdi du an nay 1a gi?

6. Viét ra noi s¢ hai 1dn nhat khi ma cac ac 1am du an nay thi cac ac c6 noi
lo s¢ gi?

7. Cai diéu toi té nhat khi minh khong hoan thanh du 4n 1a cai gi?



Moi ac s€ co nhitng di€u ma ac da viet ra roi... thi c6 ac nao c6 mong mudn
chia s¢ khong a?

Neéu khong thi cac buoi sau cling s€ ¢o6 budi hoc dé g& bo nhiing cai ly do do,
dugc khong a ca nha.

Nhu hom trudc thay Son c6 chia sé vé BIG WHY, ai ciing ¢c6 mong mubn 13
tao ra GIA TRI hét, ding khong a?

Nhiing gia tri ma minh can c6 la:

GIA TRI SU DUNG

GIA TRI TRAI NGHIEM

GIA TRI TRAO POI

Du 4n, hay doanh nghiép ctia minh thi ai cling mong muén 1a né ¢ gia tri.
(14 tr1 xoay quanh:

TIEN



CUOC SONG TOT HON
CANH GIOI CUOC SONG TOT HON

Thi a1 cling tao DN ra c6 gia tri ro1, thi phai tao ra c6 tai chinh, cs tot hon va
nang cao canh gidi cs.

Va no6 déu phu thudc vao phudc bau cuia mo1 nguoi.

Nén d6i khi m 1am duoc hay chua duoc khong phai 1a minh bat tai ma 1a do
minh chua du phudc bau.

Phudc bau nam ¢ s6 lugng nguoi va chat lugng ngudi ma minh giup dao.

N6 phu thudc vao su chira dung cua tirng nguo1 nita, vd nhu ao chira dugce bn
nudc, song chira dung dc bn, bién chira dc bn nhiéu.

Chung ta 1am sao dé mé rong dung lung chira dung hon, gia ting sy chtra
dung ctia minh.

Théng qua 16p Quang B4, Panh thirc phép mau, chung ta thuc hanh 1ong biét
on, tim 3 diém sang ctia nguoi khac, d6 13 luc c.ta co su bao dung véi con
nguoi, va luc d6 dung luong cuia chung ta cang ngay cang 16n.

Bung bao 16n dung chua...............
Minh nhin théy diém tot dep cua con nguoi thi méi tan dung dugc nhan tai do.

Néu m khong nhin théy diém tot thi con nguoi khong tu lai bén minh, ma
doanh nghiép cling khong phat trién duoc, chung ta can luu .

Tbi hém qua, thay cling chia sé vé TAM TAI LUC
Chiing ta c6 dy an roi thi can phai xem dén tam tai lyc ntn.

C6 ac nao nhé TAM TAI LUC la gi k cac ac?



Tam: tAm thau subt & tAm giup nguoi
Tai: tai ning — tién tai

Lyc: Suc khoe — Mgh

1. Tam: tam thau sudt & tam giap nguoi
G1up bao nhi€u nguoi, gitp ai, gitp cai gi, giup khia canh nao, ca nha viét ra.
Bén canh d6 minh phai xem du an ciia minh nhu dira con cia minh thi minh

moi theo sat duoc du an hay DN ctia minh

Tam giup nguoi la stec chira, tam minh bao 16n thi vii dai bay nhiéu, duy an DN
cua m s€ 1on..

Bén canh do thi tam ctia m s€ phai c6 su thau suot su khac biét cach biét cua
du an cua minh.

Muon thau su6t k ¢6 cach nao khac 1a hoc tap, Hoi voi thai do cau thi va
khiém ton.
Tai: tai nang — tién tai

Luc: Suc khoe — Mgh

2. Tai: tal nang — tién tai
Tai nang la minh phai biét, ro1 m gidi, ré1 minh thau sudt nita.
Nguoi biét muon strc va trg luc thi nhan vién s€ phat trién, du an s€ phat trién,
thi s€ c6 nhi€éu ngudi tai cong hién ganh vac.
Tai chinh no6 1a tién thoi, von thi von ciia minh 1a vat chat va con ngudi, con
nguoi la cot 101 6 trong nay.

M c6 tién ma khong tim dc con nguoi lam chung thi k hoan thanh du an duoc.



Néu c6 tién r61 ma chua c6 tai thi di hoc

Con nguoc lai thi dinh tdm cdng hién ganh vac cho du an DN dé c6 tién.

Ai chia sé lai bai hoc toi qua lam sao dé co duoc d@)ng tién HP

1. Nghi nhiing diéu minh mudn

2. No6i nhitng gi minh nghi

3. Lam nhirng diéu minh noéi

4. Thich nhirng gi minh lam

5. Lam gioi nhitng viéc minh thich

6. Bién nhimng viéc lam gioi

Thanh nhiing gia tri hitu dung

Dé nguoi khac tra tién (Pong tién hanh phic)

Khi cac ac ¢6 dc diéu nay thi s€ c6 dugce su dong thuan rat 1a 16n luon.
Thi du an cua m s€ dugce rut ngan néu c6 dc sy dong thuan.

Nhiéu DN l4u lau phai quay tré lai dong bo lai.

Pay ciing 1a gia trj cot 194,

Ngoai tién thi con nguoi 1a von ciia minh.

Luc: 1a strc khoe cua m, c.ta can phai dam bao sk cua minh, dam bao ndi
lyc cua minh.



Co cac ac dang lam vé dinh dudng la c6 co hoi trao di gia tri stc khoe, do 1a
1 du an rat la tot, c6 tam rat tot.

Luc thr 2: 1 nhitng mgh ctia minh m can phai mo rong nhiing mgh bang
viéc két ndi va tao ra cac mqh chat luong.

Vd nhu anh Linh né, anh dang lam 30 ngay két néi mgh chat luong, toan
chup voi ngudi mau khong,

Nén mgh c.ta luu y, nhiéu ac rat tap trung cho DN nhung khong c6 thoi
gian dé két ndi mqh, vd nhu BNI 14 noi két n6i mqh rat tét, c.ta c6 thé két
nbi véi co Bich dé co nhitng mgh véi chit DN,

Hué Lé 1a chu tich BNI & HN ne,

> Tam tai luc s& ho tro cho c.ta

Tiép theo chiing ta xem dy 4n ctia chung ta c6 pham vé TAM GIAC GIOI
khoéng, vi néu vi pham thi c.ta k dc ung hd. Ma d6i tugng ting ho ching ta
chinh 1a tam giac gioi: nguoi dan, chinh phu, nguoi giau.

Minh can phai quan tdm dén cai nay thi dy an dé di ti dich hon.

Bén canh d6 minh xem du an cta minh c6: LAM LAU — LAM LON — LAM
LANH k?

Khi minh c6 s6 lugng va chat lugng thi minh sé& biét minh lam 1au hay k?

Khi minh ¢6 trao nhiéu gia tri hay khong, c6 nhiéu nguoi tu vé 1a minh biét
minh lam 16n duge khong?



Lam lanh la ching ta can phai co phﬁn cho di, gieo hat lai, minh ctr tu lai thi
du 4n ctia m chic chin sé thanh.

Va viéc lam 1au 1am 16n 1am lanh thi m luu y
Minh dc cai gi

Gia dinh m dugc cai gi

Xh duoc cai gi

T6 chitc dugc cai gi

Cai nay 1a TU TRONG AN né, c.ta phai luu .

Chutng ta mudn lam l4u thi phai gioi,

Gitr dc 1am lau lam 16mn 1am lanh thi minh phai DINH TAM, néu m k dinh tdm
thi kho di to1 dich duoc.

Du an mdi1 nhen nhom thi n6 1a hat mam, nhung phai 1a hat mam cua cay co
thu.

Minh phai tim dat, va khong dugc dich chuyén n6 néu k né ra hinh ra.

Tam, gia tri minh mang lai cho xh 1a hat mam tot, thi tao moi truong cho hat
mam nay nd, va c6 dinh bang cach 1a LAY DAI NUOI NGAN dé m phat trién
cho du an cua minh.

Khong dugc dich chuyén hat mam.



4 cau trong phan TQA THI
THIEN PAO CAN MAN
TAI TAN NHAN TU
BAC AI LINH CHUNG
PUC HANH THIEN HA

Khi m kho1 tao DN 161, chia sé tai chinh twong ing cho nhan tai méi gitt duoc
con nguoi, cho di ti€én ciia minh.

Khi m c6 ngudi roi, thi moi truong phai co sy yéu thuong,
Bén canh do6 phai cho dc tri thirc.
N6 14 4 yéu t0, gia tri can phai chi trong.

Minh can phai 12 ngudi chuyén can nhat, ¢6 nhan tai thi phai tra luong ximg
dang, moi truong thi phai yéu thuong, dao tao thudong xuyén, viét ra quy trinh
DN 1la toa thi, ho vao DN, vao méi truong, du an, ho cé tién, co yéu thuong ...



thi ho rat 1a thich ¢ trong méi trudong d6 ho s& thich va chuyén can hon, k co
cach nao khéc hét 4.

TRIET LY KINH DOANH
SU MENH — TAM NHIN — GIA TR] COT LOI

Theo ca nha sit ménh 1a gi?

Str ménh chinh la muc dich ma du an DN ¢6 mat trén doi, vi sao chiing to1 ¢6
mit & day, d6 1a gia tri c6t 18i, gitp cho nhitng ngudi xung quanh dong thuan
va dat dugc, nd cling chinh 1a udc mo tuong lai, 1a st ménh, thu hat sy d@)ng

thuan béng cach truyén cam hung, tao dong luc.

Sau Vy s€ c6 cau coach dé€ tim ra st m¢nh, tam nhin, gia tri cot 161 cua minh.

Chiing ta nhin thdy dc 5 ndm — 10 nim,khi m dtng & cai méc d6 chinh 1a c.ta
6 tam nhin, c.ta dat dc diéu gi, c.ta la ai.



Bén canh d6 c.ta lam rd gid tri cot 181, de truyén tai trong mdi hanh dong cta
minh, hay 13 trong tam giac gidi c.ta 1am gi, n6 s& quyét dinh nhitng hanh dong
nao m chép nhan, liét ké hanh vi, hanh dong phu hop v61 st ménh va tam nhin
cua minh.

Gi4 tri cot 101 nay no s€ di theo tam nhin, sr m¢nh cua DN.

Ly do tai sao c.ta & day, c.ta xuat hién thi nd gibng cay c6 thu thi né phai c6
dinh.

Nén 1a tam nhin chinh 1 hinh anh tuong lai ctia DN trong 5 nim — 10 nim

Gia tri1 ¢6t 101 1a nguyén tac hanh vi dao duec... c.ta huéng dan dé di dén véi su
ménh cia minh.

Vé st ménh cho DN luu ¥: stt ménh cua c.ta phai xoay quanh 4 goc:

1. KHACH HANG cuia minh, m trao duoc gi cho KH, CON NGUOI xung
quanh nhan dugc gi

2. NHAN SU, NHAN TAI ctia m nhan dc cai gi. Néu st ménh ma khong
phu hop v61 nhan tai, ho k ¢c6 dugc buc tranh lg1 ich gi thi ho roi di.

3. POI TAC cua minh, vi doi tac thong qua sit ménh ho c6 chon m hay
khong. Lam viéc ma k mang lai gia tri gi thi to1 cling lam nhung lam gia
cao, kho dé thuong luong véi ho, cai gi cling phai c6 Win — Win

4. NHA PAU TU: minh ¢6 thu hat duoc nguoi dau tu khong, thu hut ngudi
co tai nang hay khong.

Rat nhiéu DN chi 1am 1 goc 1a khach hang, thi nhan su s& thay t6i s& dugc gi &
day.

St ménh ma chua du thu hat 4 d6i tuong chinh nay sé phai 1am di 1am lai.



Tam nhin ctia minh ciing tuong ty ludn, 5-10 naim KH ho tin hudng sp cia
minh ntn, d4i tic, nha dau tu ra sao...

D6 chinh 13 phan rt quan trong.

Nhin vao hinh anh du an ctia minh, nhin vao hinh anh, nhitrng cai gi ma minh
da viét ra.

Bay gid chung ta s& di vao SUMENH — TAM NHIN — GIA TRI COT LOI

HV VAN BANG: Y ctia cau tir cot 16i 1a Minh d3 c6 Du 4n 16i thi chung ta
tron san phan tot va chuan va dinh Hudng di va tam nhin va tim tuyén doi
tac khi ho dong thuan hop tic cung minh nhing ngudi c6 tim va tam dé
cong hién dua thi truong tt nhat a

M li¢t k€ ra va néu dong thuan tam nhin st ménh gia tri cot 101 thi s€ di dén
thoi.

Ca nha minh tuong twong m dang dung trudc birc tranh that to 1éon DU AN
CUA MINH

Hay dé hinh anh trong burc tranh d6 hién dién trong tdm tri cia minh.

Nhin cac diém sang cua du an, dé cho nhitng mau sac ndi cam xuc cua minh,
tap trung mau sac dé va cam nhan strc manh cua mau sac.

Nhin vao chi tiét trong btrc tranh va nhan ra d6 13 nhitng budc di nhé ma minh
can di dé dat dc st ménh.

Va minh tuong tuong minh dang trén con duong di dén muc tiéu cua minh.



La mot phan cua chinh minh, 1a 1 phan ctia cudc song ciia minh.

N B W N =

7.
8.
9.

.Y tudng chién thang ctia du an, DN ctia minh 1a cai gi?

. Dy 4n mudn dat dc diéu tot dep gi?

. Du an muén giup d&, phuc vu cho ai?

. Tai sao minh lai c6 sy dam mé cho cai du an nay?

. Néu ma cho ca nha du an hay 1 DN khac c6 cung mic tai chinh nhu hién

tai thi c6 chap nhan hay khong & tai sao?

. Ly do tai sao nhan vién cia m dén v61 du an cia minh moi ngay, cong

hién ganh vac mdi ngay?

Tao ra 101 hira gi, véi ai?

Du an cuia minh tao ra cam xuc, gia tri nhan van ntn?
Muc tiéu ndo khién cac ac cam thay hao himg nhat?

10. Trong cac nha lanh dao noi tiéng nhat thi cac ac ngudng mo gia tri ndo

cua nguoi lanh dao d6?

TAM NHIN

Hay tudng tuong birc tranh ctia m rat 16n, hinh dung birc tranh trong 5-10

nam. D¢ v€ bang mau sac rat twoi tan, ryc rd, song dong...chu y dén tung
chi ti€t, cam nhan sy hao hirng, phan khéi khi m nghi dén bire tranh tré

thanh hién thuc va m dang di trén con duong, di 1én ngon nli, st ménh la

ngodi sao, tam nhin la dinh nui, trén dinh nti m thay chinh minh va nhan sy

cong hién ganh vac cho minh, d6 1a cau chuyén thanh cong ciia minh. Tép
trung muc tiéu, ké hoach da dit ra dé dat duoc.

1. Va khi @6 5 chi s6 do luong ndo ma mudn cai thién hang thang?

2. Khi ding ¢ dinh nui c.ta thay dy 4n cua c.ta ntn n6 phat trién, dong
gbop cho xh ntn?

3. Khi dtng & dinh nii c.ta thiy du an cta c.ta dang cung cap nhiing sp
dich vu nao? (¢ giai doan 5-10 nam sau)



4. Va khi minh dimg ¢ dinh nti1t minh théy DN, du an dang hi¢n dién &
vung dia ly nao?

5. Khi démg & dinh néi c.ta thiy KH méi ndo dang sir dung dich vy, hay
sp cua DN cua m?

.C.ta théy KH st dung dich vu m61, sp moé1 khac nao?

. Khi dimg & dinh nui thi thay nhan su thay d6i ntn?

. Thay cong dong dang noi gi vé c.ta, ndi gi vé DN ctia m?

. Ac chon cau hoi ndo 13 cau hoi don bay 16n nhat 1a trong diém tam

O o0 3 &

nhin cua minh?

GIA TRI COT LOI

Tap trung vao hinh &nh DN ctia m trong tuong lai

1

. 5 hanh vi nao can c6 & doi ngill cua m dé dat duoc sit ménh, tim nhin cua
m?

. Sau d6 sap xép tht tu quan trong cta 5 cai hanh vi d6

. Bén canh d6 hanh vi nao dé dang thay dc & ban than m, nguoi 1anh dao ca
du an hoac DN ma m théy né thé hién nhat quan nhat.

. Hanh vi nao cua cac nhan tai, nhan su bén dudi dugc tran trong hang
ngay?

. Nhitng hanh vi ndo ma m thay k chip nhan dc trong dy an, DN ma bat
budc nhan su d6 phai roi du an ciia m?

. Vi sao minh s€ phai ro1 bo 1 cai nhan sy nao d6 trong DN ctia m? Néu ly
do.

. Néu DN du 4n d3 khoi dong roi, thi liét ké ra trong 1-2-3 nam diéu gi k
hé thay doi trong du an cua minh, liét ké ra.

. Nhan su ¢ trong dy 4n cta minh thuong xuyén dua va nhan phan hoi hay

khong?

. Cai1 diéu gi ma bat ky ngudi nao cling ¢6 thé thay & nhan su cua du an

cua minh?



10. Nhitng nguoi lanh dao, ngudi quan 1y dang dung cach gi dé truyén
dong luc cho nhan sy ciia minh?

Ca nha minh téng hop SU MENH — TAM NHIN — GIA TRI COT LOI

Dé chia sé 4 gbc nhin nay hoan chinh ntn cho du an, giéc mo, su nghiép cua
minh. S& chia sé 30 phat dau ngay hoc thir 2.

Ngay 2 s& thiét 1ap ban do chién lugc.



