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Guvenilirlik yetmezligi, herkesin tanididi ama etkisizleStirilemedigi igin verili kabul edilen;
yani onun varlidini da hesaba katarak sorun ¢ézmeye kalkigildiginda ortaya Sagirtici bir tablo
¢ikmisti. Yazi, birkag¢ yil dnce yapilan bir ¢galigmanin bulgularini konu ediniyor. Temel unsur
Yikict bencilligin etkisizlestiriimesinde elverigli buldugum bir koz’'u yazi baglamiyla ilgili
buldugum igin sonuna ekledim; revizyon o ihtiyagtan dogdu.

Einstein’in, “Bir problemi ¢ézmem igin bana 60 dk verilse; ellibes dakikasinii problemi
anlamaya, kalan beg dakikasini da ¢éziimii bulmaya ayirirdim.” dedi@i séylenir.*

Beyaz Nokta Gelisim Vakfi (BNGV)'nin Sorun Coézme Kabiliyeti/Becerisi (SCK) baglaminda
sorunlara yaklasim bicimini ifade eden "Once Anlal.." motto'su bu sézii hatirlatiyor. Bu
yaklagim, Sorun GOZUMLEME yontemidir. Ozii, sorunlari sorulara dénistirerek anlasilir
kilmaktir.

Anlasilmamig bir sorunu ¢ézmeye kalkmak, kalici bir ¢ézime getirmedigi gibi yeni sorunlara
aciyor; kaynak israfi oluyor. Bunun ornekleri tlkemizde coktur. Anladiktan sonra ¢6zliime
odaklanma, kultirel bir ahskanlk haline gelirse, gelisme yolunda ziplatici etki yapacadi
aciktir.

Soru Céziimleme, onu doguran beslendikleri ve besledikleri nedenleri, katki de§erlerini, bir
batin olarak ortaya cikarmaktir. Eldeki kaynaklarin, onlardan hangisini etkisizleStirmeye
yetece@ini tartmak ise, ¢6zim bulma esigidir. Fark edilece@i Gzere bu devinim Nedensel,
Akilci ve Elestirel Diglinme ve Davranig Bigimini tanimliyor.

Sorun Cozimleme bu yoniyle, Arkeolojik Kazi'ya; ylzlerce, binlerce yil 6ncesinin degerli
kalintilarini topraktan, zarar vermeden ¢ikartmaya benzetilebilir.

BNGV'da sorun ¢oziimleme ve ¢ozim onerileri geligstirme arayigi, gonillilerin olusturduklari
Calisma Gruplarinda yapiliyor. Akil Digi Egitim, SCK yetmezligi, Kadinsiz Toplum, Din ve Bilim
kurumlarinin yanlig konumlanmalari, Digiinme Becerileri yetmezligi ve daha bir ¢ok konuda
Olugsmus CGr’lari ve yaptiklari galigmalar, web sitesinde ve linkler listesinde yer alyor.

Onlardan birisi de Tarim Galigsma Grubu (TCGr)'dur. Gida guvenligi, saman ithal etme,
kirsaldan gog gibi sorunlar kamuoyunun giindemine geldigi giinlerde TCGr Uyeleri, bir¢ok
boyutu olan Tarimin temel girdi nitelikli ortak konularini (tarim arazileri, tohum, su, gibre,
ilag, pazarlama vd) sira ile el almayi kararlagtirdi ve Tarim Arazileri ile iSe basladi.

Tarim arazilerinin sorunlari nelerdir ve nerelerden beslenmektedir? baghgi altinda ardigik
e-BF(beyinfirtinalari) seklinde yapilan sorgulamalarda miras yoluyla béliinme, yerlesime,
sanaiye, madencilie agma, kamulastirma gibi nedenlerle giderek kiigiilen tarim topraklari;
kiguk ciftci isletmeleri geklinde yapilan tarimsal liretimin azalmasinna, verimsizlegmesine,
kirsalda yagayanlari gegindiremez olmasina, sehirlere gogii tetikledigi belirlenmisti.

! Einstein'm Muhtesem Problem Céozme Sirri: https://www.beyaznokta.org.tr/oku.php?id=648
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Tarimsal Uretimin azalmasi, Sehirlere gogl, tarim Urlnleri ithalatini, doviz ihtiyacinin
artmasini, koylerdeki okullarin kapanmasini; tagsimali egitimle kalitenin diigmesini,
sehirlerde igsiz muhtag kitleler olugmasini, ¢arpik yapilagmayi, gayri mesru kazang
pesinde kosan sug orgutleri tiiremesini, gelir dagiliminin bozulmasini ve daha birgok sorunu
beraberinde getirmis.

Ornegin Sehirlerde ¢arpik yapilagmayi ézendirici mevzuat diizenlemelerinin 6 Subat 2023
depreminde 10 llimizde binlerce insanimizi kaybedisimize; keza yesil 6rtiiniin yok edilmis
olmasinin toprak altina inemeyen yagmur sularinin sel olup afete dontiigmesine ve ugranilan
zararlari bayatmus olmasina katkisi tartigiilmadi bile.

Kirsaldaki yasamin ekonomisi gli¢lendirilip strdurilebilir ¢oziimler gelistirilmis olsa idi,
yukarida kalin karakterle fark ettirilen 15 geSit tiirev sorunun kismi de olsa dogmayabilirdi.
Ayni Onleyici yaklagim baska ¢oziimler de gelistiriyor olacagindan onlar dogmayabilirdi.
Tetikleyici ana neden, kamuoyu glindemine sadece "kéyde geg¢imini temin edemeyip
mecburen gégiiyorlar!" seklinde yansitilmis; Biiyiiksehir Belediye sinirlarinin il sinirlarina
genigletilmesi ve kdylerin mahalle yapilmasi ile tiirev sorunlar yumag giriftleSip ¢oziilemez
hale gelmis. istenmis olsa(?) basarilamayacak bir tahribat.

Ozetle biitiin bunlar, gz gére gore olmus...

TCGr Uyeleri bu tespitler ve de@erlendirmeler sonrasi, bunlar 6nlenemez miydi? Ne(ler)
yapilsa idi dnlenebilirdi? sorusunu sordu.

Kirsalda, ayni yorede yasayan Uretici niifus, kooperatiflegerek araziyi kiiglilten geligmeleri
durdurmak, kicuk igletmeleri ortak igletmeye doénistirerek tarim araglari ekonomisi
yapmak, akaryakit, tohum, giibre vb girdilerin biiyik alicisi durumuna gelmek, verimliliklerini
artirmak, dolayisiyla Sehirlere gogle tetiklenen tiirev sorunlar pekala dogmayabilirdi.

Nicin kooperatiflesme yoluna gitmediler? sorusu da soruldu.

Kooperatif gibi dayanigsmaci birlikteliklerle saglanacak ortak yararin, bireylerin tek tek
yararlarinin toplamindan bulyik olacagi acik bir gergektir. Ancak kooperatif sozcligu diinya
dilleri arasinda en c¢ok Tirkcede bulunsa da baskalarinin haklarina saygi duymama
seklindeki ahlaki ¢oklntinin artmasi, Ulkenin son yetmis yillik tarihinde kooperatiflerde
yasanan istismarlari yayginlastirmig, dolayisiyla insanlari dayanigmaci birlikteliklerden
uzaklagtirmis.

Yer yer basarili kooperatifler bulundugu gérilerek onlarin yetkilileri ile gorusuldi. Halen
istisnal guvenilir kisilerin gorevde olmasina bagli olduklari anlasildi. istismari &nlemek
mumkin iken kapsayici etkili kamusal bir irade ortaya konmamasi, dayanigmaci birlikteliklere
hayat veren kargilikh giivenilirligin ¢urimusligina koklestirmis;, etkili bir Sorun Cézme Araci

olan kooperatifciligi kullanilamaz yapmis.

Tarim arazilerinin dnlenemeyen kiiglilmesi ile gelen sorunlari besleyen daha derinlerde yatan
bir baska Kok Neden: Giivenilirlik Yetmezligi olarak adlandirildi.
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Giivenilirlik Yetmezliginin etkilemedig@i sorun alani yoktur. Toplumlari bir arada tutan temel
deger Guvenilirlik ortami ¢lrimig ise toplumlar agisindan agik bir beka sorunu var
demektir..

Kutuplagtirmalari tegvik edici, surdiurucu politikalari tirmandirmanin; onun ardindan
gitmenin kimin/kimlerin deQirmenine su tagimak oldugunu gérmek, géstermek gerekiyor.

Tarim arazilerinin kigldlmesi sorunu (zerindeki zihinsel arkeolojik kazi burada bitmedi.
Glvenilirlik Yetmezligi sorununu doguran, onu besleyip yagatan, etkisizlestiricileri korelten
nedenler yok mu? sorusuna cevap aramakla kaziya devam edildi.

Bu arayiS, yeraltindan kiymetli maden ¢ikarmaya benzer bir sonug verdi. "Once bana, hep
bana, daha ¢ogu bana" yaklagiml, bagkalarinin haklarina saygi duymayan, sémiriicii bencil

ahlak, asalakhgi ortaya gikardi. Sorunlarin koki, arastirilinca taa nerelere uzaniyor!..
Canhlar Gg grup olugsturuyormus. Biyologlar dyle diyor.

1-Kendi kendine yeterli, bagkalariyla birlikte, coQulcu yagsamdan yana, varliklari ve yagamsal
faaliyetleri baskalarina fayda saglayan ve. %90 ile ¢cogunlugu olusturanlar. 2-Likenler diye
adlandirdiklart ikili birliktelikler ile simbiyotik yagsam sirenler, %5’likler. 3-Bagkalarinin
sirtindan geginenler; yani Asalaklar!.. Bunlar, yapistiklari canlyi/organi 6lduriinceye kadar
somirerek buylyor, o 6liince kendileri de 6liyorlar. Kanser hiicresi gib.

Besin zinciri olgusu, canlilara ve yagayan sistemlere dinamizm kazandirir. Doga’nin butinlagu
icinde onunla uyumlu diri kalmayi dayatiyor. Dolayisiyla herkes igini, varlik nedeninin gereg@ini

yaplyor.

BNGV bu ciktidan esinlenerek, dayanismaci birlikteliklerin saglayacagi ortak vyararlarin
cekiciligine dikkat ¢ekmek; somurlci bencil davranan, Asalak yagsami segen bireylerin
cogaligini arizi bulup onlara, sagladiklarini digtndakleri ¢ikarlarin - korunamaz ve
surdlrilemez oldugunu gostermek; miimkinse 1.Gruptaki varlklar arasina dénmelerini
kolaylastirmak Uzere iki proje geligtirdi.

Adil_Yasam (AY) ve onunla i¢ ice Afet Zararlarini Azaltma (AZA) projesi, 'bagkalarinin
somirisinden korunmak lizere somdiriici bencil yagamaya yonelenleri geri kazanmay!'
hedefler. Bunu, beklenen istanbul Depremi 6ncesi dayanismaci nlemler gelistirmeye
gonilli olanlarin katihmlariyla gergeklestirmeyi amaglamaktadir.

Soru_Olusturma_Teknidi (SOT) projesi, Sorgulamaya dayali eQitime geciSin onilindeki
engellerin asilmasini kolaylagtirmayi amaglar. Bunu, 6grenme temelli egitimde Nedensel,
Akilci ve Elestirel Dusiinme becerileri gelismis 6grenciler yetistiren 6gretmenlerin ellerini
SOT ile giiclendirerek yapmaktadir. Ogretmen, égrencilere kendi sorularini sorma firsati
vererek konulari égrenmelerini saglarsa Ogrenme temelli e@itime gecis kolaylagsmakta
ogrencinin diigsiinme becerileri gelistiinden kendi kendine 6grenme sirecinin de 6ni
acthyor
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Sorun Coziimleme, Duslinme Becerileri ve SCK gelismigligi, toplumsal gelismeyi tetikliyor.
Bunlardan yoksunluk ise kaynak israfi ile yerinde saymak hatta geri kalmak oldugu ret
edilmez bir gergektir.

1 Kasim 2023
Dr. Necati Saygili

SON NOT: Givenilirlik Yetmezligi ortaminda sahte deQerler topluma kaybettirirken birileri
icin de ¢ikar saglama islevi gorlyor. Etkisizlestiriimeleri mimkin olmakla birlikte dogmalarini
onlemek daha de@erli. Bunun enstriimanlari da var.

Ornegin, toplumumuzda yalan ve tutulmayan sézlerin magduru olma tehditi altinda oldugu
izlenimi ile kimsenin kimseye glivenmedigi olaganlasmis. Ciddi bir Guvenilirlik Yetmezligi
yasaniyor. Bunun ortiili mesajlarla beslendigine dair bir kanaate de rastlanmiyor.

O kapsamda Sinavlarda gozetmen bulundurmakla katilanlara verilen ortili mesaj, “Siz
hirsizsiniz, galarsiniz. Biz bunu 6nlemek igin gézetmen bulunduruyoruz” demi$ oluyorsunuz.
Dogurdu@u refleks, “géren olmazsa galabilirim” oluyor.

Trafik bilgilendirme ve yonlendirme levhalarina uyuldugunu denetlememekle her ¢ignen
kuralda “yasak ¢ignenebiilir; dnemli degil” mesaji verildigi digtnilmuyor.

Orne@in inanc alan, siyasi planda hayli prim yapiyor. Pesin yargiyla da olsa toplumumuz
buyik c¢ogunlugu ile Mauisliman. Kur’an’dan ve tebiligcisi Peygamberin yasamindan
bilinenlerle miimin olmak, o inanci ictenlikle sahiplenmeyi, ayni zamanda glivenilir olmayi da
zorunlu kiliyor. Pratikte ise mimin olmak, muslimanligin gostergesi ritlelleri yerine
getirmekle es gibi algi yaratilip; Gliven veren, Giivenilir* olmak anlami geri plana itilmis.

Hz Peygamber’e atfedilen tevatiir bir Hadis’te kendisine bir mislimanin asla yapmayacagi bir
sey soyle dendiginde “bir misliman asla yalan séylemez!”” dedigi rivayet edilir. Camilerde de
stk dile getirilir(di). Bir kigide birarada bulunamaz (oksimoron) sifatlar 6rneg@i olarak,
Misliiman ve Yalan, gli¢lt bir indikator/ayirdedicidir.

Salat kavraminda da benzer bir algl yaratilmis. Kur'an'da Salat, giiniin vakitleri ile birlikte
Namaz kilma anlamiyla, bireyi bilingili tutmaya yonelik, az sayida kullanilmakta ama
Mdusliman dinyada Dinin dire@i sayllmaktadir. Ancak toplumu giglendirici davranis bigimi
olarak ‘yardimlagmayi/paylagma’yi yine Salat so6zctgu ile pek ¢ok kez tekrarlasa da pratikte,
bu anlamiyla yaygin sahiplenildigi séylenemez. Bunun biyik bir bosluk dogurdugu agiktir.

Akletmek, Akl igletmek, Diglnlp ders almak, Kur’an’da sik¢a gecgen fiillerdir. Bir gortgin
sahipleri, aklini igletmeyi beceremez, sapitilir varsayimi ile olsa gerek, iman-amel yapigik ikiz
kavramlarini birbirinden koparmayi, islamin yasam pratiklerinde akli isletmeye hak ettigi yeri
vermemeyi uygun bulmuslar. Akletmeyenin basina pislik yagacadi® ikaz edilmesine ve
fiiliyatta musliman toplumlarin bagi dertten kurtulmamasi ile olan ilgisi gérmezden
gelinmig!...

2 Allah kendisini miimin sifati ile de tanityor: Hasr Sures 23.Ayet
? Yusuf Suresi 100. Ayet



Demek ki Mislimanin Yalan séylememesi, miimin ise glivenilir, gliven veren olmasi, kendisini
korumasi yaninda toplumunu glglendirici dayanisma/paylasmayi 6nemsemesi, Akletmesi,
digsinmesi, sorgulayici olmasi gibi nitelikleriyle temayiiz etmesi bekleniyor.

Bu arglimanlar kullanilarak, bunlarla tezat tegkil eden s6z ve fiillerine ragmen kendilerini
musliman gosterenlerin, inang alanini kirletmeleri 6nlenebilir.

Islam, 6zu itibariyle -butin sistemler gibi- ilkesel ve edimli degerler biitinudar. Kendi igindeki
butlincul yapiyi gorip o degerlerin sézcliliguni yapmak aydin insanlara diigiyor...7.01.2026
NS



