
 

แบบประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

สำหรับพนักงานสายบริหารวิชาการ 

(ตำแหน่งคณบดี/ผู้อำนวยการศูนย์) 

ช่ือ – สกุล    .                                                                      . 

ตำแหน่ง      .                                                                      . 

สังกัด          .                                                                     . 

วันท่ีเร่ิมปฏิบัติงาน  .                                                             . 

□ การประเมินรอบปี พ.ศ. .          . 

□ การประเมินตามเง่ือนไข​
     ท่ีปฏิบัติงาน  ครบ 2 ปี ตามมติ​
     สภามหาวิทยาลัย(สำหรับผู้บริหาร​
     ท่ีมีอายุเกิน 60 ปี) 

 

ส่วนท่ี 1  ผลสัมฤทธ์ิของงานตามแผนกลยุทธ์    (คะแนนเต็ม 40 คะแนน) 
 

ภาระงานท่ีปฏิบัติ 
วัตถุประสงค์/

เป้าหมาย 

ร้อยละ

ของงาน 
วิธีดำเนินการ สัมฤทธิผล 

ผลการประเมิน (คะแนน) 

ประเมินตนเอง ผู้บังคับบัญชา​
เป็นผู้ประเมิน 

1.1 ด้านการบริหารวิชาการ       

1.2 ด้านการบริหารบุคคล       

1.3 ด้านการบริหาร

งบประมาณและการเงิน 

      

1.4 ด้านการบริหารจัดการ

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

      

1.5 ด้านอ่ืน ๆ ท่ีได้รับ

มอบหมาย   

      

คะแนนรวม (คะแนนเต็ม 25 คะแนน)   
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คำช้ีแจง  

1. แผนกลยุทธ์ควรมีความสอดคล้องกับ​
    พันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

2. ควรระบุโครงการพร้อมท้ังผลการดำเนินงาน​
    ตามโครงการท่ีรองรับกับแผนกลยุทธ์ในท้ัง​
    4 ด้าน 

3. กรณีท่ีผู้รับการประเมินดำรงตำแหน่ง

รักษาการหลายหน่วยงานให้กรอกภาระงานใน

แบบประเมินชุดเดียวกัน โดยการกรอกภาระให้

แยกหัวข้อของแต่ละหน่วยงานท่ีรักษาการแทน 

วิธีการประเมิน 

1. ให้ผู้รับการประเมินดำเนิน

การกรอกภาระงานตามหัวข้อท่ี

กำหนด 

2. ให้ผู้รับการประเมินดำเนิน

การประเมินและให้คะแนนตาม

ภาระงานท่ีปฏิบัติของตนเอง 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ดีมาก       5   คะแนน 

ดี            4   คะแนน 

ปานกลาง  3   คะแนน 

พอใช้       2   คะแนน 

 ปรับปรุง   1   คะแนน 

ผลการประเมิน 

ส่วนท่ี 1 ผลการปฏิบัติงานตาม

ภาระงาน  

(คะแนนเต็ม 40 คะแนน) 

▪​ ผู้รับการประเมินได้คะแนน  

คะแนนรวมx40 

25 

= ……………………… คะแนน 

 

โปรดกรอกข้อมูล และแนบเอกสารประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม ดังน้ี 

1.  วิสัยทัศน์ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

2.  นโยบายและแผนงาน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

3. ผู้รับการประเมินโปรดแนบแผน และข้อมูลการดำเนินงานของสำนักวิชาเพ่ือประกอบการพิจารณา 

 

4. ผู้รับการประเมินโปรดจัดทำรายงานนำเสนอผลการดำเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา ในรูปแบบ Power Point                  

    เพ่ือนำเสนอต่อคณะกรรมการประเมิน โดยมีเวลานำเสนอไม่เกิน 5 นาที ซ่ึงครอบคลุมประเด็น ดังน้ี 

-​ ผลการปฏิบัติงานท่ีโดดเด่น 

-​ ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีพบในการทำงาน 

-​ แนวทางการแก้ปัญหา 

ส่วนท่ี  2   ขีดความสามารถด้านการบริหาร  (คะแนนเต็ม  45  คะแนน) 
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ความสามารถ 

ผลการประเมิน (คะแนน) 

ประเมินตน

เอง 

ผู้บังคับบัญชา

เป็นผู้ประเมิน 

1.  การมีวิสัยทัศน์ 
        ความสามารถในการเช่ือมโยงข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือเข้าใจภาพรวมของสถานการณ์ หรือ คาดการณ์แนวโน้ม​
ของสถานการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน และสามารถกำหนดทิศทางการดำเนินงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม​
ท่ีเปล่ียนไปได้อย่างเหมาะสม สู่คุณภาพและความเป็นสากล 

       ระดับความสามารถและคำอธิบายระดับความสามารถ 

▪​ ระดับท่ี  1  รู้และเข้าใจบทบาทหน้าท่ี วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์หลัก วัตถุประสงค์เชิงนโยบายของมหาวิทยาลัย 

รวมท้ังลักษณะงานและเป้าหมายของงานท่ีตนได้รับมอบหมายและสามารถปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

ดังกล่าวได้ 

▪​ ระดับท่ี 2  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 1 และสามารถมองเห็นโอกาสในการปรับปรุงพัฒนางานของตน และ

สามารถประยุกต์ใช้ประสบการณ์ ความรู้ ทฤษฏี วิทยาการท่ีทันสมัยเพ่ือปฏิบัติงานในความรับผิดชอบให้ดียิ่งข้ึน 

▪​ ระดับท่ี 3  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 2  และมีจินตนาการและความคิดท่ีกว้างไกล สามารถเลือกใช้ข้อมูล

หลากหลายมากำหนดแผนงานปรับเปล่ียน หรือพัฒนางานและวิธีการทำงานใหม่ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

▪​ ระดับท่ี 4  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 3   และเช่ือมโยงสถานการณ์ต่าง ๆ ในสภาพปัจจุบันกับทิศทางเชิงกลยุทธ์

ของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบและสามารถวางแผนหรือพัฒนางานขององค์กรให้สอดคล้องได้อย่างเหมาะสม 

▪​ ระดับท่ี 5  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 4  และสามารถคาดการณ์แนวโน้มของสถานการณ์ท้ังในระยะสั้น​
และระยะยาวได้แม่นยำพร้อมท้ังสามารถกำหนด/ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์​
เป็นท่ียอมรับท่ัวไป 

 

 

 

❒​ 1 

 

❒​ 2 

 
 

❒​ 3 

❒​ 4 

 

❒​ 5 

 

 

 

❒​ 1 

 

❒​ 2 
 

 

❒​ 3 

❒​ 4 

 

❒​ 5 

 

2. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
          การแสดงออกถึงความเป็นผู้นำในการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีน่าเช่ือถือและศรัทธา สามารถ

โน้มน้าวผู้อ่ืนให้เห็นคล้อยตามหรือมีส่วนร่วมในการทำงานให้งานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย และมี​
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

       ระดับความสามารถและคำอธิบายระดับความสามารถ 

▪​ ระดับท่ี  1 สามารถบริหารและควบคุมพฤติกรรม  อารมณ์ บุคลิกภาพ และการปฏิบัติงานของตนเอง​
ได้อย่างเหมาะสม และมีความเช่ือม่ันในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุผลสำเร็จ กล้าคิด กล้าทำ กล้าเสนอในสิ่งที่เห็นว่า

ถูกต้อง รวมท้ังยอมรับข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนในผลการปฏิบัติงาน และพยายามปรับปรุงแก้ไข 

▪​ ระดับท่ี 2  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 1 และนำความรู้  ข้อเท็จจริง และความถูกต้องตามหลักวิชาชีพมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสำคัญ และสามารถประสานความคิดปละความร่วมมือกับผู้ท่ี

เก่ียวข้องเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จ 

 

 

 

❒​ 1 

 

❒​ 2 

 

 

 

❒​ 1 

 

❒​ 2 

 
  

▪​ ระดับท่ี 3  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 2  และกล้าแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างเพ่ือประโยชน์ต่องาน รวมท้ังรับฟัง

ความคิดเห็นท่ีหลากหลายเพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ เอาใจใส่ ดูแล ให้คำปรึกษา แนะนำ และ ❒​ 3 ❒​ 3 
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ความสามารถ 

ผลการประเมิน (คะแนน) 

ประเมินตน

เอง 

ผู้บังคับบัญชา

เป็นผู้ประเมิน 

ช่วยเหลือบุคลากรในทีม/ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเสริมสร้างและ

สนับสนุนความร่วมมือร่วมใจระหว่างผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 

▪​ ระดับท่ี 4  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 3   และพัฒนาบุคลากรและทีมงานให้มีความเป็นผู้นำและสามารถปฏิบัติ

งานสำเร็จตามภารกิจโดยไม่ต้องมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด สามารถปรับเปล่ียนรูปแบบการนำเสนอให้

เหมาะสมกับคน กลุ่มคน และสถานการณ์ในเชิงรุกและเชิงรับ 

▪​ ระดับท่ี 5  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 4  และบริหารงานและบุคลากรด้วยหลักธรรมาภิบาล เป็นแบบอย่าง​
ท่ีดีของผู้ใต้บังคับบัญชาและสามารถมีอิทธิพลทางความคิด สร้างขวัญและกำลังใจแก่พนักงาน เพ่ือนำองค์กรให้

ปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จตามทิศทางเชิงกลยุทธ์ เป็นผู้นำในการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กรให้เป็นท่ียอมรับ

และเช่ือถือของบุคคลท้ังภายในและภายนอก และพร้อมปกป้องและเสริมสร้างชื่อเสียงขององค์กร​
บนพ้ืนฐานของเหตุผลท่ีถูกต้องและโปร่งใส 

 

 

❒​ 4 

 

❒​ 5 

 

 

 

❒​ 4 

 

❒​ 5 

 

3. การบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 
         ความสามารถในการวางแผนงาน การจัดการ  การบริหารทรัพยากรทุกประเภทและการควบคุมติดตามเพ่ือใหง้าน

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

       ระดับความสามารถและคำอธิบายระดับความสามารถ 

▪​ ระดับท่ี  1  สามารถจัดลำดับความสำคัญและความเร่งด่วนของงานท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือให้งานเสร็จได้ทันเวลา

และสถานการณ์ 

▪​ ระดับท่ี 2  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 1 และสามารถจัดขั้นตอนการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ ​
วางแผนการใช้ข้อมูลท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดแต่ได้ประสิทธิภาพสูง 

▪​ ระดับท่ี 3  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 2  และสามารถวางแผน การบริหารกำลังคน  การกระจายแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

ให้เหมาะสมตามความรู้ความสามารถ และควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ 

▪​ ระดับท่ี 4  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 3   และสามารถกำกับดูแลแผนงานในความรับผิดชอบให้บรรลุเป้าหมายท่ี

กำหนด และประสานแผนงานท่ีตนรับผิดชอบให้สอดคล้องกับงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังผลักดันให้มีการนำ

แผนงานดังกล่าวไปปฏิบัติให้เกิดผลสูงสุดเป็นรูปธรรมตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

▪​ ระดับท่ี 5  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 4  และแสดงถึงการมีกลยุทธ์ท่ีดีในการบริหารแผนงานโดยสามารถ

ปรับปรุง พัฒนาแผนงานและการใช้ทรัพยากรทุกประเภท เพื่อตอบสนองหรือรองรับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

❒​ 1 

❒​ 2 

 

❒​ 3 

❒​ 4 

 

❒​ 5 

 

 

❒​ 1 

❒​ 2 

 

❒​ 3 

❒​ 4 

 

❒​ 5 

 

 

 

 

  

4.  การแก้ปัญหาและตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
           ความสามารถในการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและประเมินทางเลือกในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ​
กล้าตัดสินใจโดยคำนึกถึงผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยหรือองค์กรเป็นสำคัญ และพร้อมยอมรับผลจากการตัดสินใจ 
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ความสามารถ 

ผลการประเมิน (คะแนน) 

ประเมินตน

เอง 

ผู้บังคับบัญชา

เป็นผู้ประเมิน 

       ระดับความสามารถและคำอธิบายระดับความสามารถ 

▪​ ระดับท่ี  1  สามารถระบุปัญหาและแยกแยะประเด็นท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีรับผิดชอบ และแก้ไข

ปัญหาตามแนวทาง ข้ันตอน แนวปฏิบัติหรือคู่มือท่ีกำหนดไว้แล้วได้อย่างถูกต้อง 

▪​ ระดับท่ี 2  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 1 และวิเคราะห์ปัญหาอย่างรอบคอบ  และใช้ประสบการณ์  ความรู้  

เทคนิควิธีท่ีทันสมัยและข้อมูลต่าง ๆ ท่ีจำเป็นเพ่ือหาทางแก้ไขปัญหาท่ีซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

▪​ ระดับท่ี 3  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 2  และกล่ันกรอง ตรวจสอบข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจและแกปั้ญหา พร้อมท้ัง

ระบุข้อดี ข้อเสีย ของแต่ละแนวทางการแก้ไขปัญหา เพ่ือพิจารณาตัดสินใจได้อย่างละเอียดรอบคอบและ

สมเหตุสมผล 

▪​ ระดับท่ี 4  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 3   และมีความต้ังใจแก้ปัญหา ใชดุ้ลยพินิจอย่างรอบคอบ​
ในการตัดสินใจแก้ปัญหาเปรียบเทียบกับทางเลือกอ่ืน ประเมินความเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น​
จากการตัดสินใจเพ่ือเตรียมแผนรองรับหรือป้องกันมิให้ปัญหาเกิดขึ้นได ้

▪​ ระดับท่ี 5  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 4  และแสดงการตัดสินใจชัดเจนและม่ันใจในการตัดสินใจส่ังการ รวมถึง

กล้าตัดสินใจท่ามกลางความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ทันสถานการณ์ ลดข้อขัดแย้ง และคำนึงถึงผลประโยชน์ของ

ส่วนรวมเป็นสำคัญ  แสดงความรับผิดชอบต่อความล้มเหลวหรือความผิดพลาดที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจดำเนิน

งานขององค์กร และพยายามหาแนวทาง/มาตรการแก้ไขปละห้องกันปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน 

 

 

❒​ 1 

❒​ 2 

 

❒​ 3 
 

 

❒​ 4 

 

❒​ 5 

 

 

❒​ 1 

❒​ 2 

 

❒​ 3 
 

 

❒​ 4 

 

❒​ 5 

 

5. ความสามารถในการส่ือสาร 
          ความสามารถในการจับประเด็นจากการฟัง การอ่านและความสามารถในการส่ือความหรือถ่ายทอดข้อมูลความคิด

โดยการพูดเขียนตลอดจนการใช้เคร่ืองมือส่ือสารต่างๆเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีต้องการ 

       ระดับความสามารถและคำอธิบายระดับความสามารถ 

▪​ ระดับท่ี  1 สามารถฟัง  อ่าน เข้าใจคำส่ังหรืองานท่ีไดรั้บมอบหมายและตอบสนองได้อย่างถูกต้อง รวมท้ังสามารถ

ส่ือสารโดยการพูด และเขียนให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้อย่างชัดเจน และใช้ภาษาอย่างเหมาะสม 

▪​ ระดับท่ี 2  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 1 และแสดงทักษะในการนำเสนอข้อมูล ความคิด/การเขียนบันทึกรายงาน

ได้อย่างชัดเจนตรงตามวัตถุประสงค์และง่ายต่อการทำความเข้าใจหรือพิจารณาตัดสินใจ  สามารถถ่ายทอด และ

เปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับผู้ร่วมงานหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องได้อย่างถูกต้อง เหมาสมและโปร่งใส 

▪​ ระดับท่ี 3  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 2  และอธิบายคำส่ัง/เน้ืองาน ส่ังการ ตอบข้อซักถาม หรือช้ีแจง​
ทำความเข้าใจกับผู้ท่ีเก่ียวข้องให้เข้าใจในประเด็นปัญหา และการปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง  มีทักษะในการใช้

อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการส่ือความเพ่ือนำเสนอข้อมูลความคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

▪​ ระดับท่ี 4  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 3 และนำเสนอข้อมูล ความคิดเห็นท่ีมีความยุ่งยาก ซับซ้อนให้เข้าใจง่าย 

ชัดเจน รัดกุม เป็นรูปธรรมเหมาะสมกับความต้องการของผู้ฟัง และเน้ือหาสาระของเรื่องท่ีจะส่ือความหมาย เปิด

ใจรับฟังความคิดเห็นหรือข้อโต้แย้งของผู้อ่ืน สรุปความคิดเห็นเพ่ือนำมาปฏิบัติและสามารถส่ือสารจูงใจให้ผู้อ่ืน

เห็นคล้อยตามความคิดเห็นท่ีถูกต้องเพ่ือป้องกันหรือลดปัญหาข้อขัดแย้ง 

 

 

 

❒​ 1 

 

❒​ 2 
 

 

❒​ 3 

 

❒​ 4 

 

 

❒​ 5 

 

 

❒​ 1 

 

❒​ 2 
 

 

❒​ 3 

 

❒​ 4 

 

 

❒​ 5 
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ความสามารถ 

ผลการประเมิน (คะแนน) 

ประเมินตน

เอง 

ผู้บังคับบัญชา

เป็นผู้ประเมิน 

▪​ ระดับท่ี 5  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 4  และนำเสนอ หรือชี้แจงข้อมูลข่าวสารให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องในวงกว้างหรือ

สาธารณะชนเข้าใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดการยอมรับความเช่ือถือไว้วางใจ  ความร่วมมือและก่อให้

เกิดผลดีต่อภาพลักษณ์และงาน  ส่งเสริมและสนับสนุนสภาพแวดล้อมให้มีการติดต่อส่ือสารอย่างเปิดเผยและ

สม่ำเสมอ 

 

6. ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
         การใช้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานหรือกระบวนการทำงานให้สามารถตอบสนองต่อ

สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างต่อเน่ือง 

       ระดับความสามารถและคำอธิบายระดับความสามารถ 

▪​ ระดับท่ี  1  เข้าใจปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย  และมองเห็นจุดปรับปรุงในงานดัง

กล่าว 

▪​ ระดับท่ี 2  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 1 และเสนอความเห็น  มุมมองท่ีแปลกใหม่และข้อวิจารณ์​
เชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานหรือแก้ไขปัญหาเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

▪​ ระดับท่ี 3  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 2  และนำประสบการณ์ในอดีต ความรู้และวิทยาการทันสมัยมาปรับใช้

เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

▪​ ระดับท่ี 4  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 3 และริเร่ิมงานใหม่เพ่ือเพ่ิมคุณค่าในงานปัจจุบัน หรือแสวงหา​
วิธีการใหม่เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพงานในขอบเขตความรับผิดชอบ ช่วยเหลือและสนับสนุนผู้ร่วมงานหรือผู้ท่ี

เก่ียวข้องให้สามารถแสดงความคิดริเร่ิมในการปฏิบัติงานและประยุกตใ์ช้ความคิดริเร่ิมให้เกิดเป็นรูปธรรม 

▪​ ระดับท่ี 5  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 4  และริเร่ิมนโยบาย/มาตรการใหม่ ๆ ท่ีนำมาใชใ้นการปฏิบัติงาน​
ให้สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ในระยะยาว  ส่งเสริมวัฒนธรรมของการแสดงความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละ

กระบวนการพัฒนาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นปัจจัยส่งเสริมให้เกิดองค์การ​
แห่งการเรียนรู้ 

 

 

❒​ 1 

 

❒​ 2 

❒​ 3 

❒​ 4 

 

❒​ 5 

 

 

❒​ 1 

 

❒​ 2 

❒​ 3 

❒​ 4 

 

❒​ 5 

 

7.  การบริหารการเปล่ียนแปลง 
          ความพร้อมท่ีจะยอมรับและสนับสนุนการเปล่ียนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ สามารถปรับตัวและวิธีการทำ

งานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงหรือบุคคลท่ีหลากหลาย โดยรักษาประสิทธิภาพงานได้อย่างต่อเน่ือง 

       ระดับความสามารถและคำอธิบายระดับความสามารถ 

▪​ ระดับท่ี  1  ให้ความร่วมมือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงในสิ่งใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร และสามารถปรับตัวหรือ

วิธีการทำงานให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงน้ันได้ 

▪​ ระดับท่ี 2  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 1 และปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลที่มีความคิดแตกต่างหรือสถานการณ์​
ท่ีไม่แน่นอน โดยสามารถรักษาประสิทธิภาพของงานได้อย่างต่อเน่ือง 

▪​ ระดับท่ี 3  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 2  และ แสดงการมีความยืดหยุ่นในการทำงาน  โดยเปิดรับข้อมูล มุมมอง 

ความคิดเห็นใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา  เพ่ือนำมาประยุกต์หรือปรับใช้กับงานในหน้าท่ีได้อย่างเหมาะสมกับ

สถานการณ์ 

 

 

 

❒​ 1 

 

❒​ 2 

❒​ 3 

 

 

 

 

❒​ 1 

 

❒​ 2 

❒​ 3 
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ความสามารถ 

ผลการประเมิน (คะแนน) 

ประเมินตน

เอง 

ผู้บังคับบัญชา

เป็นผู้ประเมิน 

▪​ ระดับท่ี 4  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 3   และรู้และเข้าใจถึงผลกระทบของความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนต่อ

งานในขอบเขตความรับผิดชอบ และสามารถเสนอแนะ/ดำเนินการปรับปรับปรุงและพัฒนาวิธีการทำงานกฎ

ระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องให้สอดคล้องกับสถานการณไ์ด้ รวมท้ังใช้ดุลยพินิจในการตีความ กฎระเบียบตาม

แนวทางท่ีถูกต้องเพ่ือความสำเร็จของงาน  สนับสนุนและแนะนำผู้อ่ืนให้เข้าใจ  ยอมรับ และปรับตัวให้เข้ากับการ

เปล่ียนแปลง 

▪​ ระดับท่ี 5  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 4  และเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงโดยสามารถผลักดันการเปล่ียนแปลงใน

นโยบาย กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับทิศทางเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม และพร้อมรองรับ

สถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 

❒​ 4 

 

 

❒​ 5 

❒​ 4 

 

 

❒​ 5 

 

8. การบริหารท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล 
         การครองตนและประพฤติปฏิบัติ ตลอดจนการบริหารงานท่ีถูกต้อง เหมาะสมท้ังตามหลักกฎหมายและคุณธรรม 

จริยธรรม รวมท้ังหลักแนวทางในวิชาชีพของตนโดยมุ่งประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

   ระดับความสามารถและคำอธิบายระดับความสามารถ 

▪​ ระดับท่ี  1 มีความซ่ือสัตย์สุจริต โดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส ซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องตามหลักกฎหมายและ

ระเบียบวินัย  แสดงความคิดเห็นของตนตามหลักวิชาการอย่างตรงไปตรงมา 

▪​ ระดับท่ี 2  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 1 และมีสัจจะเช่ือถือได้ โดยรักษาวาจา  พูดอย่างไรทำอย่างน้ัน ไม่

บิดเบือนอ้างข้อยกเว้นให้ตนเอง  มีจิตสำนึกความภาคภูมิใจในความเป็นพนักงานของมหาวิทยาลัย อุทิศแรงกาย

แรงใจผลักดันภารกิจของตนและหน่วยงานให้บรรลุผล เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยและสังคม

ไทย 

▪​ ระดับท่ี 3  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 2  และยึดม่ันในหลักการและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ไม่เบ่ียงเบนด้วย

อคติหรือประโยชน์ส่วนตน  เสียสละความสุขส่วนตนตลอดจนความพึงพอใจในส่วนตนหรือครอบครัว โดยมุ่งให้

ภารกิจในหน้าท่ีสัมฤทธ์ิผลเป็นสำคัญ 

▪​ ระดับท่ี 4  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 3  และธำรงความถูกต้อง ยืนหยัดพิทักษ์ผลประโยชน์และช่ือเสียงของ

มหาวิทยาลัยและหน่วยงานของตนเอง แม้ในสถานการณ์ท่ีอาจสร้างความลำบากให้ 

▪​ ระดับท่ี 5  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 4 และตัดสินใจในหน้าที่ด้วยความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม  แม้ผลปฏิบัติ

อาจสร้างศัตรูหรือก่อความไม่พึงพอใจให้แก่ผู้อ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือเสียผลประโยชน์ 

 

 

❒​ 1 

 

❒​ 2 

 

 

❒​ 3 

 

❒​ 4 

❒​ 5 

 

 

❒​ 1 

 

❒​ 2 

 

 

❒​ 3 

 

❒​ 4 

❒​ 5 

9. การบริหารงานร่วมกับผู้บริหารในมหาวิทยาลัย   
ระดับความสามารถและคำอธิบายระดับความสามารถ 

▪​ ระดับท่ี 1 สามารถทำงานร่วมกับผู้บริหารได้ตามบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 

▪​ ระดับท่ี 2  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 1 และสามารถลำดับความสำคัญของงานท่ีได้รับมอบหมาย 

▪​ ระดับท่ี 3  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 2  และยอมรับฟังข้อเสนอแนะของผู้บริหารและนำมาปรับใช้กับการบริหารงาน

ได้อย่างเหมาะสม 

▪​ ระดับท่ี 4  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 3 และให้ความร่วมมือกับผู้บริหารอย่างเต็มท่ีในการริเร่ิมโครงการหรือกิจกรรมท่ี

เป็นประโยชน์กับมหาวิทยาลัย 

❒​ 1 

❒​ 2 

❒​ 3 

❒​ 4 

❒​ 5 

❒​ 1 

❒​ 2 

❒​ 3 

❒​ 4 

❒​ 5 
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ความสามารถ 

ผลการประเมิน (คะแนน) 

ประเมินตน

เอง 

ผู้บังคับบัญชา

เป็นผู้ประเมิน 

▪​ ระดับท่ี 5  แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 4 และสามารถปรับแผนงาน เป้าหมาย หรือโครงการ ตามท่ีผู้บริหารใน

มหาวิทยาลัยกำหนดเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของมหาวิทยาลัย 

คะแนนรวม   

 

คำช้ีแจง  

การประเมินขีดความสามารถด้าน

การบริหารให้พิจารณาสมรรถนะท่ี

ปรากฏของผู้รับการประเมิน 

วิธีการประเมิน 

ให้ผู้รับการประเมินดำเนินการ

ประเมินตนเอง 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับท่ี 5     5   คะแนน 

ระดับท่ี 4     4   คะแนน 

ระดับท่ี 3     3   คะแนน 

 ระดับท่ี 2     2   คะแนน 

ระดับท่ี 1     1   คะแนน 

ผลการประเมิน 

ส่วนท่ี 2 ขีดความสามารถด้านการ

บริหาร (คะแนนเต็ม 45 คะแนน) 

▪​ ผู้รับการประเมินได้คะแนน  

 

= ……………………… คะแนน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ส่วนท่ี 3 พฤติกรรมของผู้รับการประเมิน (สำหรับผู้บังคับบัญชา) (คะแนนเต็ม 15 คะแนน) 

ลำดับ

ท่ี 

องค์ประกอบ ผลการประเมินจากผู้บังคับบัญชา 

ดีมาก ดี ปานกลา

ง 

ควร

ปรับปรุง 

ต่ำ 

5 4 3 2 1 

1 ความสามารถในการบริหารบุคคลและทรัพยากร ​
(เช่น ด้านงบประมาณ บุคลากร และสถานท่ี) 

     

2 ความเข้าใจและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย      
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3 ความรับผิดชอบในภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย ​
(เช่น การมีส่วนร่วมในการเป็นกรรมการและทำหน้าท่ีได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ) 

     

4 ความเห็นแก่ประโยชน์ของมหาวิทยาลัย และส่วนรวม      

5 ความสามารถในการสร้างทีมงาน วางแผน จัดระบบการปฏิบัติงานและมอบหมายงาน        

6 การพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง หรือการนำแนวความคิดหรือแนวปฏิบัติใหม่ๆ ​
มาใช้อย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย 

     

7 การอุทิศตนให้กับงานโดยไม่ย่อท้อสม่ำเสมอด้วยความอุตสาหะวิริยะ      

8 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย      

9 การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์      

   10 การมีทัศนคติท่ีดีต่อมหาวิทยาลัย      

 คะแนนรวม (คะแนนเต็ม 15 คะแนน) =  
ผลการประเมินรวม 𝑥 15

50
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี  4  ความคิดเห็นของผู้รับการประเมิน (ไม่นำมาประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน) 

​ 3.1  ปัญหา / อุปสรรค 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

​ 3.2  แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาในปีต่อไป 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวเป็นความจริง 

 
               (……………………………………………………………………)​        (…………………………………………………………………)

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  

     ………………/………………/………………​ ​              ………………/………………/………………​
​  ผู้รับการประเมิน​​ ​                        ผู้บังคับบัญชา​ ​ ​ ​
​      
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สำหรับคณะกรรมการประเมินฯ 
สรุปคะแนนการประเมินการปฏิบัติงาน  ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน คณะกรรมการประเมิน 

- คะแนนส่วนท่ี 1 ………………………… คะแนน 

- คะแนนส่วนท่ี 2 ………………………… คะแนน 

- คะแนนส่วนท่ี 3 ………………………… คะแนน 

สรุปผู้รับการประเมินได้ 

=……..……….… คะแนน 

(คะแนนเต็ม  100  คะแนน) 

ระดับผลการประเมิน 

❒    ต่ำ  (ต่ำกว่า 55 คะแนน) 

❒    ควรปรับปรุง (55-64 คะแนน) 

❒    ปานกลาง (65-74 คะแนน) 

❒    ดี           (75-84 คะแนน) 

❒    ดีมาก      (85 คะแนนข้ึนไป) 

 ........................................................... 

............................................................ 

............................................................ 

............................................................ 

............................................................ 

............................................................ 

............................................................ 

............................................................ 

............................................................ 

............................................................ 

............................................................ 

 

 

(                                            ) 

ประธานกรรมการ 

วันท่ี ............../................../................. 

 

(                                            ) 

กรรมการ 

วันท่ี ............../................../................. 

 

(                                            ) 

กรรมการ 

วันท่ี ............../................../................. 

 

(                                            ) 

กรรมการ 

วันท่ี ............../................../................. 

 

(                                            ) 

กรรมการ 

วันท่ี ............../................../................. 

 

(                                            ) 

เลขานุการ 

วันท่ี ............../................../................. 

 


