O ’KEJBE JIO HEI'EHTPOIINJE CYBJEKTA

Ol ’KEJ/BE 10 HETEHTPOIIMJE CYBJEKTA

KouTtpacT, cTBapajiauko 3aMHIIL/balkh€ U HHTEJIMTEHTHO KPeTame Ka0 0CHOBE HOBE
NCUXO0JI0THje

AncTpakT

Ogaj pan mpeacTapba NOKYyIIA] HHTETPALMje TPY NPETXOJHO pa3BHjeHe KOHUENTyanne aunuje: (1)
KOHIIENITa CTBAapaJladyKoOT 3aMHIIbarba Kao (YHIAMEHTATHOT MEXaHW3Ma IICHXOJIoTHje yMma, (2)
KOHIIENTa CyOjeKTa Kao WHTEIUICHTHOT KpeTraba © (3) KpUTHKE M MPEeBasHIaKEHa
TPaJIMIMOHAIHOr nojMa ncuxuuke enepruje. [lomasehu on enomenonomke ananuse TecauHor
YHYTPalImber KCKyCTBA OMMCAHOT y ayToOuorpaguju Moju u3ymu, paj passuja Te3y Ja kKejba Huje
NPUMapHU NCUXWYKH (eHOMEH, Beh cTpykTypanHa mocieamua KOHTpacTa Koju cybjexar omaxa
u3Mel)y CBOT aKTyeJHOT MW TOTEHILHUjaJHOT CcTama. Jlajke ce Mmokasyje na Kejba MpeIcTaBba
cnenr(uvan OOJMK WCIOJbAaBAha MHTEIUTEHTHOT KPETamha YCMEPEHOT Ka MPEeBa3HIaKehy yOueHOT
KOHTPACTa. Y OKBHUPY IPEIIOKEHOr MOJIENA, CTBAPAIAYKO 3aMHIILbabe JOOHja CTaTyC IIPUMapHOT
HETEeHTPOIIU]CKOI MEXaHW3Ma Cy0jeKTa, a WHTEIUIEeHIHMja CE€ PEKOHLENTYalM3yje Kao IPUHLMII
opranu3zanyje koji omoryhasa npena3ak 13 MOTEHIMjAIHOT Y aKTyeJIHO cTame. Pajx mpemiaxe aa ce
LEJIOKYIIHA TMHAMMKA CyOjeKTa pasyMe KpOo3 ONO3HIH]jy €HTPOIH)je K HETCHTPOIIH]jE, OMHOCHO KPO3
mpolece JIe30praHM3alije M peopraHus3alyje HMCKyCTBa, YHMME C€ OTBapa HOBAa TEOPHjCKa
riatopMa 3a IMCUXOJOTH]y 3aCHOBaHY HE Ha EHEpreTckuM Meradopama, Beh Ha HpUHIMIKAMA
opranm3aiyje u nHHOPMAIMOHE CTPYKTYpeE.
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Kibyune peum: cyOjexar, MHTEIMICHLHM]a, JK€Jba, KOHTPACT, CTBAPANaYKO 3aMHUILbAE,
EHTpOINja, HETEHTPOIIMja, OpraHu3anuja, lecia, ICUXoJ0r1ja CBECTH.

1. YBOJ

[Mutame xesbe crafa y pel OHUX MCHUXOJIOMIKUX MHUTalka Koja ce YMHE CaMOOUHUIVIEIHUM YIpPaBO
JIOTJIE OKJIE CE HE MOKYINA JaTH MPENu3an OAroBop Ha mHX. CBaKo 3HA IITa JKEJIU; Mo KO MOXKE
Jla KaXe ITa je kKesba. Ta MapaJoKcalHoCT HUje CllyyajHa - OHa OTKPHBA JIa j€ JKeJba PEHOMEH Yuja
j€ HEMOCPEeTHOCT Y KOHKPETHOM J0XKHBJbajy OOPHYTO Cpa3MepHa T€OPHjCKOj TPAHCHAPEHTHOCTH Y
Hay4YHOM JIHCKYPCY.

CaBpemeHa TICHXOJIOTHja Pacrofiaxke BEJIMKUM OpojeM TeopHja MoTuBanuje. Mnak, ynaabuso je 1a
Mehy BHMa He MOCTOju ommTenpuxBaheH oAroBop Ha MUTAaKkE IINTA je KeJhba y CBOME Ouhy, a He
camo y cBoMe (ynkuuonucamy. Teopuje morpeba (Maslow, 1943; Murray, 1938) omucyjy
XUjepapXujy WM TAKCOHOMHM]Y OHOIa Yera KyJIMMO, ajld HE OHTOJ‘IOH_IKy CTPYKTYpY CaMe KyIme.
KorautuHe Teopuje mortuBanmje (Bandura, 1986; Deci & Ryan, 2000) anamusmpajy mporece
UJBHOT yIpaBbamba IOHAIAKBEM, alld HpeTHOCTaBJ'bajy KeJby Kao nHary. IlcuxonmHamcke
tpanuumje (Freud, 1900; Lacan, 1966) JKeJby TIOCTaBJbajy y IIEHTAP NMCUXUYKOT KUBOTA, ajlk je Y
BegHKOJ MepU paszyMejy Kpo3 HpusMy AeQHINTA WM HEI0CTaTKa, HE KPO3 MPHU3MY CTPYKType
cy0jeKra.

Y oBOM pamy 3acTyna ce Ipyraudju HPHUCTYIL. YMECTO Oa ce mnohe o Kejbe Kao NaToCTH,
MOKYIIaBaMO Jla j€ U3BEIEMO - 1a MOKAXEMO M3 4era OHa IIPOU3Ia3H, MO KOjUM YCJIOBHMA CeE
KOHCTHUTYHIIIE U KaKBa j€ IeHa yJIora y mupoj TUHaMUIM cyOjekta. OCHOBHA Te3a je Jia )keJba HHje
NpUMapHU TICHXWYKKA (eHOMeH, Beh CTpyKTypajdHa Tocienuiia onakama KOHTpacTta usMehy
aKTYEJIHOT | IMOTEHIM]aJTHOT CTama CyOjeKTa.

OBaj pax je Tpehum y HU3Y TEOpHjCKHUX panoBa. [IpeTxomHu pajgoBH Cy MOCTABWIM JIBE KJbYYHE
KOHIIENITYaJlHE OCHOBE: TMPBO, CTBapajauyko 3aMHIUbakbe Kao (yHIAMEHTATHH MeXaHH3aM
TpaHc(opManuje TCUXUYKMX CTama, M JpYyro, cybjekar cxBaheH HE Kao CyICTaHIa HETO Kao
MHTEIMICHTHO KpeTame. Cala ce oBe IBE JIMHMjE MOBE3Yjy Y AMHAMUYKHM MOJEJ] YHYTap OKBHpA
SHTPOIIUje ¥ HETCHTPOIIH]e, Tj. IE30PTaHU3allN]je U peopraHu3aIfje CKYCTBa.

2. TECJIA KAO ®PEHOMEHOJIOHIKH CJYYAJ: YHYTPAILIIbA HCTOPUJA
CTBAPAJTAYKOI' YMA

Huxona Tecna je y caBpeMEHOj IIOIMYJIapHO] CBECTU MOCTA0 CMMOOI TeHHjaTHOCTH. Mame naxme
nocsehyje ce, MehyTuMm, ICHXOIOIIKO] MCTOPUjU Te TEHHJAIHOCTH - IPOLECY YHYTpallbe
Tpchq)opMauHJe KPO3 KOjy je MpOIIIao Mpe Hero LITO je MOCTao OHO MO YeMY je 0CTao 3armaMheH.

VY aytobuorpadpuju Moju uzymu (1919), Tecna onucyje nepuos MIAAOCTH 00ENEKEH OHUM YeMy
JaHaC MOXKEMO NPHCTYNHMTH (peHoMeHoJomKU. OH TOBOPH O HEBOJBHMM CIIMKaMma Koje Ou My ce
jaBJbajie y3 CBaKy ped — MHTEH3UBHE, )KUBE, IPUCUIIHE TIPEICTABE KOj€ HUCY OMIIE MO KOHTPOIOM
Bosbe. OBO crame, koje Tecma omucyje ca OYMINIEAHMM HENPUjaTCTBOM, IO KapaKTepPUCTHKaMa
nozaceha Ha xnnep(baHTa3I/IJy y CaBpPEMEHO] TEPMHHOJIOTHjU, WJIM HAa HEKH OOIHMK HHTPY3UBHOT
MUIIJbEHA Y KOTHUTUBHO-OMXEBHOPAITHOM OKBUPY. CyIITHHCKA OJJIMKA TOT PAHOT CTamka HHUjEe CaMo
MIPUCYCTBO CJIMKA, HETO OZICYCTBO YIIPABJbUBOCTH: CIIMKE CE JaBJbajy, HE J10Ja3¢ Ha MO3MB.

OHo mrTo uyMHM TecnuH cllyyaj HW3Y3€THUM Yy KOHTEKCTY IICUXOJIOTHje HHje cama Ta
(beHomMeHoornja, Hero npotec Tpaicopmanyje. Tecaa He camMo J1a ONUCYje TOYETHH MPOOIeM - OH
OINKCYje W MyTamy H3J1a3a U3 Tor npodiema. Kpo3 ayrorpajHu m CBECHM Hamop, OH HMOCTEHNEHO
CTMYE CHOCOOHOCT yIpaBjbalkha COINCTBEHHUM IpejacTaBama. OBa CIIOCOOHOCT Ha Kpajy AOCTIIKE
HUBO Ha KOME MOX€ KOHCTPYUCATH, TECTHpAaTh U MOAU(DUKOBATH CIIOKEHE TEXHUYKE CHUCTEME
UCKJbYYUBO YHYTap COIICTBEHOT yMa, 0e3 COJballllbuX OEIeIIKN WK [PTekKa.

Ca (I)GHOMCHOJ'IOI_HKC Ta4KC IIICAMIITa, OBa TpaHC(l)OpMaLII/IJa Je H3y3C€THA M3 HCKOJIMKO pasjiora.
HpBO OHa IIOKa3yjc na Je yYHyTpallba IMPOCTOPHOCT - MPOCTOP Y KOMC CC OJIBI/IJa 3aMUIJbALEC -
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MOJIJIOKHA Pa3BOjy M KYyJATHUBAllMjHM, Ja OHAa HHUje (MKCHA JATOCT HEro IUIACTHYHA CIOCOOHOCT.
Jlpyro, oHa TOKa3yje Ja IMOCTOJH KBAJIWTATHBHA pa3iiuka W3Mel)y MaimTe Kao MacHBHOT TOKa
IpE/ICTaBa M CTBApaJadkor 3aMHUIbamba KA0 aKTUBHOI, MHTECHIIMOHAIHOT U YIIPaB/bUBOL MIPOLIECA.
Tpehe, ona mokasyje ma Ta pasinuka HUje CaMO KOTHUTHBHA HETO M MOTHBAIMOHA: YIPaBO je
HCKYCTBO KOHTpacTa - pa3jinke u3Mel)y XaoTHYHOT cTamba HEBOJHHHX MPEICTaBa W 3aMHUILJBEHOT
CTama YHYTpAIIikhe KOHTPOJIE - TEHEPUCAJIO CHATY M YCMEPEHOCT HEOIXOIHE 3a TpaHchopMaIyjy.

TecnuH mpumep Tako MOCTaje Mame MPUYA O T€HUJy U BHIIE NpUYa O CTPYKTYpPH ICHXOJIOLIKE
TpaHcpopmanuje yommre. OH HaM MOKa3zyje J1a je ejba 3a MPUMEHOM - a He caMo KeJba 3a
MOCTUTHYheM - yBeK eJjba 3a MpeBa3uiiaKeHheM HEKOT KOHKPETHO OMa)KeHOT KOHTpAacTa.

3. KOHTPACT KAO OHTOJIOIIKA OCHOBA KEJbE

3.1. KpuTnka npuMapHOCTH KeJbe

TpanuirioHaHe TICHXOJIOTH]E, YKIBYYyjyhul ¥ MICHXOAWHAMCKE M XyMaHUCTHYKE MPUCTYIIE, T0Ia3e
O]l IPETIIOCTABKE JIa j€ JKeJba MPUMapHU (DEHOMEH TICUXUYKOT KMUBOTa. DPOjII j€ Kyamhy MOCTaBHO Y
OCHOBY TICMXHMYKE JMHAMHUKe; MacioB je moTpedy IMOCTaBHO y OCHOBY MOTHBaiudje. Y obema
KOHIIETIIIMjaMa KeJba WM MOTpeda MPETXOAU CBEMY OCTAJIOM - OHA j€ OHO M3 4Yera IMpowu3jase
YCMEPEHOCT, JIEJIOBAkE U CMHUCAO.

[IpoTuB OBe mpeTHocTaBKE MOXKE Ce M3HETH cielehu apryMeHT: ako je jkeJba MpUMapHa, OJaKie
npowusiasu? Koje je y3pouHO-CTPYKTYpHO MECTO M3 KOTa OHa M3pama? AKO Ce OATOBOPH J1a Kejba
MIPOM3JIa31 U3 HAaroHa WM OMOJIOMIKUX MOoTpeda, To MpobiieM caMo MoMepa 3a Kopak yHa3a/l: oJaKiie
HaroHu J100Hjajy CBOJy NCUXUYKY KOHKPETHOCT, CBOJy CHEIM(UUHY YCMEPEHOCT Ha Ta] a HE HEKH
JPYTU MPEeIMET?

[Ipenyioxkena anTepHaruBa je cieneha: mpuMapHu GEHOMEH HHUj€ Kesba Hero KoHTpacT. Cy0jekar, y
CBOM HMHTEIIMTEHTHOM KpETamy, Olaxa pasiuKy u3Mmely /Bajy cTama - cTama y KOME jecTe H CTamba
y Kome Ou Moo (uiu Tpebasno) outu. Tek u3 Te omakeHe pa3auke MPou3Ia3u Kejba Kao IMCUXUIKa
KOHKpETH3allHja MHTEJIUTCHTHOT KPeTamka YCMEPEHOT Ka MIPeBasHIaKemhy KOHTPACTA.

3.2. ®opmaM3anmja KOHTpacTa

OBa cTpyKTypa MoXke ce Gopmasin3oBaTH Ha cienehu HaunH. Heka je So akTyenHo crame cy0jekra -
OHO y KOM€ Ce Cy0jekaT TPEeHYTHO Hallas3d, Ca CBMM CBOJUM KapaKTE€pHCTHKaMa, OrpaHUYCHUMA,
NOKHMBJbAjUMa M caMopasyMeBameM. Heka je Si moTeHnmjanHo cTame cy0jekTa - OHO Koje cyOjekar
3aMUIILBA, MTPOjEKTYje MM aHTHIUIHpA Kao JApyraduje, 0osbe, MOTIyHH]e WK MoXKeJbHUje. Taaa je
KOHTPAcT ne(bI/IHHcaH Pa3IMKOM:

AS:S1—SO

Kema je mcuxuuka dopma y K0joj cyOjexar HoKUBIJbaBa U paspaljyje Taj koHTpacT. CHara »xejbe
(yHKIIMOHATTHO 3aBUCH O] BEJIMUMHE KOHTpacTa: Beha paszinka u3Mel)y akTyeTHOT ¥ MOTEHIIN]aTHOT
CTama, MHTEH3UBHHUja >keJba. VcToBpeMeHOo, MpHpoAa Ke/be 3aBHCH O] NMPHPOAe KOHTPACTA:
XKeJba 3a 3HAWkEeM NPOu3Ja3u M3 KOHTpacTa u3Mel)y He3Hawma W 3Hama; jKejba 3a clIo00IoM u3
KOHTpacTa u3Mely orpaHudema U clodoze; Kesba 3a HMHTUMHOLINY M3 KOHTpacTta usMmehy
yCaMJbE€HOCTH U NTOBE3aHOCTH.

Baxxno je HarmacuTtH a Si1 HE Mopa OUTH Y NOTIYHOCTH CBECHO MJIM apTUKy/ucaHo. [loTenujanno
CTamkbe MOXKe OWTH camMO HarHyTo, CaMo JCIMMHUYHO O(POPMIBEHO, CAMO MMIUIAIUTHO MPHCYTHO Y
o0nuky ocehaja na 'opo Huje TO'. lllTaBuiie, y MHOTMM ciydyajeBUMa >KeJba MPETXOIU JACHOM
onpehrBamy MOTEHIM]ATHOT CTamkha - Cy0jeKaT 3Ha J1a HEIITO JKEJU MPe HEro 3Ha TayHO IITa KEJH.
Osa neozmpehenoct Si He MPOTUBPEYH TPEUIOKEHOM MOJIENY: OHA CaMO yKasyje 1a j€ KOHTPacT y
TOM CIIy4ajy audy3aH, HECTPYKTypHUCaH, /1a je ped O JOKUBIbajy OJCTYIamka IMpe HeTO O MPEIU3HOM
OIUCY IHJBA.
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3.3. KouTpacr u BpeaHoBame

[TocTaBiba ce MUTaKE: J1a JIM CBAKO ONAXKAKE PA3IUKE MPOU3BOAHU keJby? OuurneaHo He. Onaxam
pasnuky y 00oju m3mely JBe TpaBe W TO HE MPOU3BOAM HUKakBy kesby. lllTa, makie, paznmkyje
KOHTPACT y TOPE OMMCAHOM CMHUCITY O] ITyKe pa3iuke?

OnroBop ek y BpeHOBamY. KOHTpacT y ICHXOJIOIIKOM CMHCITY HHj€ CaMO KOTHUTHBHO OTTayKarhe
pasiMKe - OH je onakame BpeaHocHO ontepehene pasnuke. CyOjekar He caMo J1a perucTpyje aa Si #
So, Hero m nma S: TWpencTaB/ba HEMITO MOXKEJbHHUjE, 00Jbe, MOTIyHHUje - Aa Si1 'Bpeaw OUTH'.
BpennoBame je 0HO Koje TpaHCHOPMHIIIE TOTY PA3IUKy Y KOHTPACT, @ KOHTPACT Y KeJbY.

OBo BpemHOBamE caMo MO cebu HUje MPOu3BOJbHO. OHO j€ YKOPEHEHO Yy CTPYKTYpH CyOjeKTa - y
ETOBOj UCTOPHjHU, UICHTUTETY, CTaHIapIuMa, naeanuma. M3 tora cieau BaxKHa MoCiaeInIa: )KeJba
HE TOBOPU CaMO O MPEIMETY KeJbe HEro M O CTPYKTYpH OHOTa KO KEJIU. AHAJIN3A KeJbe je YBeK
HCTOBPEMEHO U AHAJIU3Aa BPEIHOCHE CTPYKTYpe cy0jeKra.

4. TECJIMH CJIYYAJ KPO3 ITPU3MY IICUXOJIOI'NJE KOHTPACTA

AKO TIOCTaBKe U3 IPETXOAHOT OfieJbKa NPUMEHMMO Ha TeciuH ()eHOMEHONOMKY CiTy4aj, JoOHjaMo
3HATHO MPEIM3HMUjU OIUC MPoLieca KPo3 KOjU je OH MPOoLIao.

Tecnmuno aktyenno crame (So) y HEpUOLY MIAJOCTH OOENEKEHO j€ HEBOJLHUM, HAMETJLHBHM
CIMKaMa KOj¢ My Npu4MibaBajy narky. OH HEMa KOHTPOJIY HaJ COIICTBEHHM YHYTPAIIbUM
IPOCTOPOM; IIPEICTaBE CE€ jaBJbajy HENO3BaHE M U3a3uBajy Ae3opujeHranujy. OBO CTame MOXKEMO
OIKCaTH, y OKBUPY PEYHMKA KOJU heMO pa3BUTH y HACTaBKy, Ka0 CTAaH¢ BHCOKE ICHXOJIOIIKE
EeHTPOIHUje - CTalbe Y KOME YHYTpallllha OpraHu3aliija UCKyCTBa HapylleHa.

HctoBpemeno, Tecna mocreneHo ¢opmupa BU3Hjy Apyraudjer crama (Si) - cTama y KoMe je
YHYTpPAIIE:U OPOCTOP IO yIPABOM BOJbE, y KOME HPENCTABE J0Ja3e Ha IIO3UB M OCTajy OHOJIMKO
Jyro Uy OHOM OOJMKY KOIMKO My KOME BOJba TO oapeau. OBO NOTEHIHM]aIHO CTake HE MOpa Ha
MOYETKY OMTH TOTIIYHO apTHKYJIHCAHO - JIOBOJRHO je Ja moctoju ocehame /1a je TakBO CTambe
Mmoryhe, 1a HeKOMe MOXKe OUTH JJOCTYIIHO.

Kontpact (AS) usmehy oBa 1Ba CTama - XaOTHYHE HEYNPaBJbMBOCTH M 3aMHIIL/BEHE YHYTPALIhe
c1000/€e - FeHEepUIIE W3Y3€THO CHaXHY KeJby 3a TpaHchopmanujoM. Ta keba HUjE alCTPAKTHA;
OHa je KOHKpETHa, CTPYKTypHUCaHa M yCMEpEeHa YINpaBO 3aTO jep MPOU3Ta3d U3 KOHKPETHOT,
CTPYKTYypUCAHOT KOHTpacTa.

I[a.TLC N3 TC KCJBC IPOU3JIa3u MPOLECC CTBAPAIAYKOr 3aMUIIlJbalkbd YCMEPCHOT Ka MMPCBA3UIIAKCHEY
KOHTpacCTa. Tecna mounme Aa CBECHO Be:xOa ynpaBJLa}be npeacraBama, Ja TECTHpA PA3IMIUTC
CTpaTeruje, na MmoCTCrcHO Hsrpaljyje OHO S: KQJ€ J€ Mpe CaMO 3aMHIJbAO. OBo J€ nmapagurMaTCKu
IpuUMEp IMHAMUYHOT HU3A:

KonTpact — XKesba — CrBapanauko 3amuibame — JlenoBamwe — HoBa opranusanyja crama

Ono 1o qucmy _]C Tecaun cnyan N3y3€TaH HI/IJC CaMO YCICHIHOCT TpaHC(bOpMaLII/IJC HCro u
YUIBLCHULIA J1a €€ Ipouec oJBUja ca pCA0BHOM (I)eHOMeHOJ'IOIJ_IKOM APTUKYJIAlluJOM - Tecna onncyje
HC CaMO PC3YIITAaTC HCIO U YHYTpallllhy IIyTakby, YUME OBO IIOCTQ)C JCAAH O PCTKHUX HCTOPH]CKUX
AOKyMCHArTa o CBeCHOJ HU3rpagmby CTBAPAIAYKOT 3aMUlllJbakba.

5. CTBAPAJTAYUKO 3AMUIIJ/BAIBE KAO IPUMAPHU HEI'EHTPOIINJCKHU
MEXAHU3AM

5.1. Orpannyema KOTHUTUBUCTHYKE KOHIENIKUje MallITe
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Y NTOMUHAHTHUM KOTHHTHBHUM ICHXOJIOTHjaMa MallTa je KOHIIUITHPaHa Ka0 MEHTAJIHA CIIOCOOHOCT
- crmocoOHOCT (opMupama TpeAcTaBa O HEMPUCYTHUM, XHUIOTETHYKAM WM KOHTPAa(haKTUYKUM
cTBapuMma. Y TOM OKBHUpPY, Mamrta je (yHKIMoHanmHO jaeduHUCcaHa W moapeheHa je npyrum
KOTHUTHBHUM OIlepalidjama: OHa ClyH namhemy, IUIaHupamy, pelraBamy npodiema. Hbena ynora
j€ MHCTpyMEHTAJTHA.

[IpoTB OBe KOHIIETIMjE MOXE CE€ HW3HETH HEKOJIMKO MpuroBopa. IIpBo, oHa He pa3iukyje
KBAJMTATUBHO pa3jinyuTe 00JMKe 3aMHUILbAaba - MAaCHBHY, HEBOJbHY HWIPYy CIHMKa C jeIHe
CTpaHe, ¥ aKTMBHO, HHTEHIMOHAIHO, YIIPABJ/bUBO CTBAPAIauKO 3aMHUIIbame ¢ apyre. OBa pasinka
HHUJE caMmo (byHKm/IOHanHa HEro OHTOJIOIIKA: Y JIPYTOM CIIy4ajy ped je O Jpyroj BPCTH IMCUXUYKE
AKTUBHOCTH.

Jlpyro, KOTHUTUBUCTHYKA KOHIICTIIIHja MAIITY JIMIIaBa KOHCTUTYTHBHE YJIOTE Y JMHAMHIIA CY0jeKTa.
ANn aKo je Ta4HO Ja jKeJba MPOM3NIA3U M3 KOHTPACTA, & KOHTPACT HNPETHNOCTaBJba MOTEHIIU]AIHO
crame (S1) Koje MOpa OMTH HEKAKO NMPUCYTHO CyOJEKTY IPE HETO MOCTaje TMPEAMET XKEJbE - OHMA
CTBapajladko 3aMHIILJbae, KOjUM C€ TO MOTEHIHUjalHO CTame OOJNHMKyje, HE MOXe OMTH camo
WHCTPYMEHT HEro Mopa outn jemaH o TPUMapHUX MEXaHW3aMa KOHCTHTYHCama MCHUXUYKOT
KHUBOTA.

5.2. ®yHKuuje cTBAPAJIAYKOr 3aMUIL/bAKA Y IMHAMULU cy0jeKkTa

CrBapanauko 3aMUIIBAKE Y TIPEITI0KEHOM OKBUPY 00aBJba HEKOJIUKO (PyHIaMEHTATHUX (YHKITH]a
y IMHAMUIM Cy0jeKTa:

[IpBo, mpojekuuja moTeHHUjaJHOr cTama. CTBapanayko 3aMUIJbAKE j€ MEXaHHM3aM KOjuUM
cy0jekar mpou3BOIU Si - KOJUM C€ MOTEHIIUjaJIHO CTake HEe CaMO OTKPHUBA HETO W Irpajau, paszpahyje,
ycaBpiiaBa. be3 cTBapasaykor 3aMuIlLJbara, KOHTPACT HE OM MOTao OWTH (GopMHUpaH y JOBOJHHO
onpeheHom oONHKyY /1a TeHEpHUIlle KOHKPETHY KEJIbY.

Hpyro, Monmenupame moryhux pemema. CTBapanayko 3aMUIJbalkbe oMoryhaBa cyOjekTy na
ucrnpobaBa pa3UUMATE MyTeBE Ka Si Mpe HEro Ce HWjelaH IMOYHE pPeajM30BaTH y CIIOJhAIbEM
nenoBamwy. To je yHyTpallmba cuMyJaanuja - IpoCcTop y KOMe Ce MPOBEPe U IMOTBPJIE WK OMIOBPTHY
CTpareruje.

Tpehe, TecTupame anTepHaruBa. Be3ano 3a NpeTXoHO: Cy0jeKaT MOXKE y YHYTPALIHEM NPOCTOPY
ynopehuparu pasiu4uTe BEp3uje Si1 U pasIMyMTEe IyTEBE Ka Si, €BAIyUpaTH WX, OA0alMBaTH WM
YCBajaTH - U TO NPE HETO MOCTaHy HEMOBPAaTHE CIOJballlibe akuuje. OBO je q)yHKuI/IJa kojy Tecna
OIMKMCYJ€ Y CBOM IIPUMEPY Ca MECHTAJTHUM KOHCTPYHCAEKBLEM TCXHUYKHUX CUCTEMA.

YetBpTO, ycMepaBame NMoHamama. HejacHa xespa reHepumie nudys3HO, HEYCMEPEHO KPETame;
’KeJba OPraHM30BaHA CTBAPATAYKAM 3aMUIJBAEEM T'€HEepHIle KOHKPETHO, YCMEPEHO IETIOBambe.
CrBapajiauko 3aMHUILbakE j€ OHO KOJUM KeJba J100Mja CBOJy KOHKPETHY (OpMY - HE CaMO 'HELITO
IpyKk4drje', Hero 'oBo ofipel)eHo HelTo KOHKPETHO Apyraduje’.

W3 oBux ¢yHKIMja Mpou3Na3y J1a CTBapallauko 3aMUIbakbe HEMa caMO MHCTPYMEHTAIHY HEro u
KOHCTUTYTHBHY YJIOTY Y ICUXHYKOM KMBOTY cy0jexra. To je passor 3amro ra opiie pasyMeMo He
CaMO Ka0 KOTHWTHBHY (YHKIM]y HEro Kao NPMMapHHM HETEHTPONMJCKH MEXaHW3aM - MEXaHU3aM
KOJUM cyOjeKaT OpraHusyje CBOj€ UCKYCTBO HACYNPOT TEHAECHUUU Ka 1€30pTaHu3alH]jH.

6. EHTPOIIMJA U HET'EHTPOIINJA Y IICUXOJIOTUJA
6.1. Merajopa win CTPyKTYPHH NPUHIUI?

YHOTpe6a HO_]MOBa eHTPOHHJe 151 HeFeHTpOHI/Ije Y ICHXOJIOIIKOM KOHTCKCTY 3aXTCBa MaXX/bHUBY
KOHIOCIITYaJIHYy paspany. OBo HHACY TCPMHHOJIOIIKS H03a_]MI/II_[e aKo Cy yHOTpe6J'beHI/I OpCHru3HO, OHU
O3Ha4aBd]y CTPYKTYPHC IIPUHIMIIC KOJHM BaXC Yy IICHXOJIOIIKOM AOMCHY aHAJIOTHO TOMC Ha KOJI/I
Ha4YUH CHTPOIIN]a (I)yHKLII/IOHI/II_HC Y TCPMOAUHAMHWYKUM CUCTEMHMA.
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JlpyruM peurma. HE TBPAU C€ 1a je cyOjekar TepMoauHaMuyku cucteM. TBpaum ce na cybjekar, kao
CJIOXKEHU CUCTEM KOJU CE€ OAp)KaBa KPO3 MHTEPAKLH]y Ca OKPYKEHEM, IOKasyje (QyHKIHMOHATIHY
aHajorujy ca IPUHUMIIOM EHTPOIM]E/HETEHTPONKUJE - aHaJoOrMjy Koja Ham omoryhasa na
MpEeL3HUj€ OMUIIIEMO OHO O YEMY j€ ped, Hero Jia TO YMHUMO y3 momoh meTadope eHepruje.

6.2. [Icuxuuka eHTpoONMja

[Icuxnyka eHTpomWja O3Ha4YaBa TEHJECHIM]Y CyOjeKkTa Ka Je30praHu3anuju uckycrtBa. OBa
TEHJICHIIMja MaHU(ECTyje ce Y HEKOJIMKO MPENO3HATIHIBHUX O0THKA:

Pacuname maxmwe - HECIIOCOOHOCT Op)KaBamka YCMEPEHOCTH HAa OHO INTO je BPEIHO, W CTaJHA
MIPHUBYUYEHOCT UPEIEBAHTHUM JIpasKUMA.

dparmMeHTaNKja MCKYCTBA - TyOUTaK CIIOCOOHOCTH MOBE3UBAKa HCKYCTaBa y KOXEPEHTHE LIEIMHE;
NOXXKKBJbaje, ocehama, MUCIIM M TIOCTYIIKE Cy0jeKar J0KUBJbaBa Kao HEOWe3aHe eMHU30/1¢e JIUIIEeHE
YHYTpaIlbEr CMUCIA.

I'yourak cmucaa - noremkohe y oapehuBamy BpeIHOCTH, PUOPUTETA, CMEpa; CyOjeKaT 3Ha IITa
panau, He 3Ha 3aIlTo.

I[e30prann3aunja caMoonakama - HCCTAJIHOCT U IIPOTUBPEYHOCT CaMOCIINKE, HEIICTIOBUTOCT.

BaxxHO je youuTH Ja ICHMXUYKa EHTPOIHja HeMa HyXHO (opmy maronoruje. OHa MoXke OUTH caMo
pesyarar ymopa, npeonrepeherma MM ryOuTKa CTPYKTYpE y CBAKOJHEBHOM XXHBOTY. CBakOIHEBHE
(Gopme mocane, HEOMIYIHOCTH, IIPOKPACTHHALM]E, ocehaja OE3CMHCIEHOCTH - CBE TO MOXE OMTH
cxBaheHo Kao ONIArH CTEMEH MCHXOTOLIKE EHTpomnHje.

6.3. Ilcuxu4yka HereHTpoONMja

[lcuxuuka HEreHTpoNMja oO3HayaBa TEHJICHLHM]y cy0OjekTa Ka OpraHM3alldju HCKyCcTBa - Ka
MHTETPaLlUji, yCMEpaBamy, CTBapamy U ojip)kaBamby cmucia. OHa ce MaHudecTyje y UCKYCTBY:

KOHIIeHTpamnuje u ycpeacpehenoctu (CriocoOHOCTH /a ce€ MaKkmka OAPKH HAa OHOME Ha 4YeMy je
CBPCHUCXOJTHO);

KOXepeHIije HapaTuBa (JI0’KUBJbaja Ja UCKyCTBa 00pasyjy CMHCIICHY MOBE3aHy MpHUYy);

CMHCJA W BpPeAHOCTH (JaCHOCTH Yy TOIIIEAY TOra 3allTO HEIITO BPEOH PaaUTH); MHTETPHUTETA
(ocehaja KOH3UCTEHTHOCTH | IIEJIOBUTOCTH JIMYHOCTH).

Csikszentmihalyi (1990) je ommcao crame flow - onTMManHOr HCKYCTBAa MOTIYHE yCMEPEHOCTH,
¢()MKacCHOCTH W 3aJJ0BOJBCTBA - KOJ€ MO CTPYKTYPH OIrOBapa MAaKCHMAlHOj (POPMH INCUXHYKE
HETEeHTpoMHje. Y TaKBOM CTamy, CyOjeKaT He yTpoIlu cyOjeKTHBHH HArop Ha Ofp)kKaBame (HoKyca;
opraHmsalifja UCKyCTBa JOCTHKE CONICTBEHY JMHAMUYKY PaBHOTEXKY.

6.4. 3a11TO EHTPONMja/HETeHTPONUja YMECTO eHepruje?

TpaauuyoHanHa TCHXOJOLIKA TEOpHja - HAPOYUTO IICUXOAMHAMCKa - OOMJIATO je KOpUCTUIIA
Metadopy eHepruje. Jlubumo je cxBaraH KBAaHTHUTATHBHO, KAao IICHUXMYKa EHEpPruja Koja ce
aKyMyJupa, oaBoau, Onokupa, Tpancopmumie. OBa meradopa nmana je oapeheny xeypucTuuky
BPEIHOCT Y CBOM BPEMEHY.

Wnak, meradopa eHepruje HOCH 030MJbHE KOHIENTyanHe Temkohe. IIpBo, oHa MMILTMIMpPa
KOH3€pBallMjy - 3aTBOPEH CHUCTEM y KOJEM j€ yKyNHA KOJMYMHA KOHCTaHTHA, a TpaHchopmauuje
caMO MpEMEINTajy Ty KOJIMYMHY C jeAHOr MecTta Ha apyro. OBo ciabo oarosapa CTBapHUM
TICUXOJIOMKUM (PEHOMEHHMMA: MOTHBAIlMja MOXKE HACTaTH W3 HUYera (HOBa WJieja, HOB OJIHOC) U
MOke HecTaTH 0e3 BHAJBUBOr Tpara. JIpyro, eHeprercka MeTaopa TEHIKO 3aXBaTa KBAJIMTATUBHE
pasnMKe - a ynpaBo j€ KBalMTaTMBHA pasiMKa u3Mely OpraHM30BaHOT M JI€30PTaHM30BaHOT
HCKYCTBAa OHO KOj€ je TICUXOJIONIKH PEIIEBAHTHO, HE CAMO KOJIMYHHA.

EnTponuja/nerentpormnuja, HacynpoT TOME, 3axBaTa yNpaBO KBAJIUTATHUBHY AUMEH3HU]Jy - CTENEH
opranuzanuje. Ona HaM oMoryhaBa Ja TOBOPMMO HE CaMO O TOME KOJIMKO CyOjeKar 'mma eHepruje',
HEro O TOME y KakBOM € CTamy OpraHu3alija HEroBOI HMCKYCTBa - Ja JM j€ YCMEpEeHa,
MHTErpucaHa, KOXepeHTHa Win (parMeHTOBaHa, pacyTa, JIMIIEeHa CMHCIA.
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7. AHTEJIMTEHIINJA KAO NTPUHIUITI OPTAHU3ALINJE
7.1. IlIporuB GyHKIMOHAINCTHYKE KOHLENIMje MHTeJUTeHInje

CrannapaHa NCUXOJIONIKA KOHLEMNIIMja UHTEIUTEHIMje TPeTHpa je Ka0 KOTHUTHBHY CIOCOOHOCT -
CIIOCOOHOCT PElllaBamba MpOOIeEMa, allCTPAKTHOT MHIIbEHA, YUeHa M3 UCKYCTBA. Y TOM OKBHDY,
UHTEIUIEHIM]a j€ jelHa IICHMXUYKa QyHKuuja Mehy npyruma, camo je noceOHo BaxHa. TecTupame
MHTEJUreHIM]e Mepu Ty QYHKIH]Yy Kpo3 crienrudHe 3a1arke.

Anu unTenurennuja cxsaheHa Ha Taj HAYMH HE MOXE OWUTH (yHIAMEHTAIHM IIPUHLMIL - jEp je
KOHIMIIMPaHA HA MCTOM HMBOY Ha KOJ€M Cy KOHLENNHUj€ APYTUX NCHXUYKMX (QyHKIUja. Moxe ce
MUTATH: MTa je TO y cyOjexTy koje omoryhaBa MHTENUTeHTHO moHamame? Koju je OHTONOIMKH
OCHOB WHTEJIUTCHIIH]je?

7.2. UHTeTUIeHIIMja Kao NPUHLMII OpraHu3anmje cydjexkra

KoHIlenT MHTENMIeHTHE NMHAMUKE CyOjeKTa, MoKasyje Ja ce CyOjekaT MOXKE pasyMeTH HE Kao
SHTUTET WU CYTICTAHIIA, HETO Ka0 MHTEJIMICHTHO KPEeTame - TMHAMMYKHU MPOLEC KOJH je M0 CBOjOj
IOPUPOAU  YCMEpEH, aJlanTHBaH u peopranusupajyhu npoIiec. v CBETITY
EHTPOIIN]jCKO-HETEHTPOIIN]CKE MEPCIIEKTUBE, OBO MOXE OMTH Ipelu3Huje (HOpMyIncaHo:

HNuTenurennuja je NpUHOUI OpraHu3amnuje cy0jeKTa - CIOCOOHOCT TIeHepHcamba,
ofp:kaBama U nopehaBama opranmsanmje cy0jeKTHBHOI MCKYCTBA Y HHTEPAKIHUjH €A
peasinounhy.

VY TOj NepCIEKTHBH, HMHTEIMICHIHM]ja HHUje (QyHKIHMja KOjy CyOjeKkaT KOPHUCTH IIOPEN OCTaIuX
¢Gynxuuja. OHa je NPUHIUII KOjUM CyOjeKar yOIlITe MOCTOjU Kao CyOjeKaT - IPUHLMII KOJHM j€
Pa3IMKOBaH OJ1 MyKE FOMMJIE CTUMYJAHCa M peaKiyja, IPUHIUII KOjJUM UCKYCTBO A00H]ja CTPYKTYpY,
CMHCA0 U YCMEPEHOCT.

Y TOM CMHUCITy, MHOT€ IICMXHYKE (yHKIHUj€ KOje TPaIMIHMOHAIHE IICHXOIIOTHje€ TPETHPAjy Kao
3aceOHe (eHOMEHE - moTpeba, Kesba, MOTHB, €MOLMja, Hamepa - Mory OurH cxBaheHe Kao
PasIMYMTH OOJNUIM MCIIOJbaBabha TOI MCTOI OPraHM3allMoOHOr puHUuna. IloTpebda je opranusanuja
cy0Ojexra Ha HUBOY OMOJIOIIKE PEryJlaluje ca BEKTOPOM OIICTAaHKa; JKeJba j& OPraHu3alnja yCMepeHa
Ka [IPEBa3HIaKehy KOHTPAcTa; MOTUB j€ OpraHu3anuja y O6.III/IKy cTaOuIIHe TUCTIO3UIH]je; eMOIIH]ja
je opranusaiuja koja pediexryje penanujy cyojekra u cuTyaruje.

8. KA OIIIITOJ JUHAMUIIN CYBJEKTA
8.1. lluki1yc MHTEJTMIEHTHOI KpeTama

Ha ocHoOBy npeTxoHe aHaMH3e MOXE C€ MPEAJIOKUTHU ciaenehn OCHOBHY JUHAMUYKYA HUA3 KOJU YUHU
JjelaH UKITYC MHTEIMTEHTHOT KpeTama Cy0jeKTa:

Kontpact — XKesma — CrBapanauko 3amunubame — JlenoBawe — HoBa opranuszanyja crama

Kontpact (AS = S: — So) je CTpyKTypHHM YCJIOB M3 KOJET NpOM3JIasu Kejba. JKesba je NMCHXUYKa
dopma y Kkojoj cyOjekar noxkuBibaBa M paspalyje KoHTpacT. CTBapagauyko 3aMUILBAKE j€
MEXaHM3aM KOJHM JKeJba JI00Mja KOHKPETHY CTPYKTYpY - KOjHM IOTEHIMjalHO CTame OuBa
OOJIMKOBaHO, MYTEBH Ka HEeMY MOJCIMpPaHU, aJTepHATHUBE HCIpoOaHe. [lenoBame je crospalima
peanmaunja TOT YHyTpalmmer mpoieca. HoBa opranuzammja crama je pe3yiaTar YCIelIHe
TpaHcopMaliyje - HOBU So Y KOJ€M j€ IPETXOIHU KOHTPACT, MOTIYHO WIH JeIUMHYHO, ITpeBa3ul)eH.

BaxHo je HarmacuTH J1a OBOj CXeMH HHj€ IUKINYHOCT (popmaHa Ui MpOou3BoJbHA. Ped je o Tome
Jla CBAaKO CTam€ OpraHusanuje (HOBU So) HEM30EKHO TEHEpUIle HOBE KOHTpAacTe - jep CBaka
OCTBapeHa OpraHM3anrja OTKpHBa HOBE HEyCKIal)eHOCTH, HOBE IMOTEHIMjalHE TpaHc(opMaImje.
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JKupot cybjexTa je Tako pasyMJbHB Ka0 KOHTHHYHUPAHH IPOIEC HETCHTPOIHJCKE peopraHu3alyje,
HUKaJIa JOBPIIECH, HUKa/a TIOTIIYHO 3ayCTaBJbCH.

8.2. [Iarosioruja kao nopemehaj mukiayca

[Tpennoxxenn mMozaen Takohe HyIu OKBHp 3a pa3yMeBame NCUXOJIOMIKUX TEIIKoha U maTroyioruja - He
Kpo3 KJIacu(pHUKaIijy CUMIITOMA, HETO KPO3 aHallM3y MecTa nopemehaja y JMHAMHYKOM HU3Y.

[Topemehaj Ha HHMBOy KOHTpacTa: cyOjekar HHje CIOCOOaH Ja omaka TOTCHIMjaJIHA CTarba
(anxenonnja, O6e3Hal)e), WM je KOHTPACT TAKO BEJIMKHU JIa MPOM3BOAM Mapajin3y YMECTO JCJIOBambha
(mempecwja, er3UCTEHITMjaTHA KPU3a).

ITopemehaj Ha HHMBOY JKeJbe: CyOjekaT omayka KOHTPACT, ald ’KeJba HHMje KOHCTUTYHMCaHa - jep je
BPEJIHOBAbE MOTEHIMJAIHOT CTama OHeMOryheHo (aMOMBANEHTHOCT, AEMOpalu3aluja), WM jep
MOCTOj€ CHAXKHU KOH(DJIUKTHUA YHYTPAIEU CTABOBH (IICUXOAMHAMCKH KOH(MIUKT).

[Topemehaj Ha HMBOY CTBapaladKoT 3aMUIIJbamka: JKeJba TMOCTOJU, alld Cy0jeKaT HHje Croco0aH na
KOHCTpPYHIIE TyTEBE Ka IMOTCHIUjATHOM CTamky (PUTUIHOCT MUILBEHA, KOTHUTHUBHA KOHCTPYKITHja
y Beck-oBoM cmuciy).

[Topemehaj Ha HUBOY J€/IOBama: JKeJba U IJIaH TIOCTOj€, aji JICJIOBAE N30CTaje (MMPOKpaCcTHHAIIN]A,
WHXUOMIN]a, aHKCH]O3HOCT).

OBa aHanmu3a HHUje TOKYIIa] cBeoOyXBaTHE Kiacu(]uKalyje - OHA caMo MoKa3yje Ja MpeaioKeH!
JTMHAMUYKH MOJIEINI HHMj€ CaMO OIMCHU HETO M JIMjarHOCTUYKH MPUMEHIBUB.

9. TMCKYCHJA
9.1. l'[oc.nezmue 10 CXBaTalhb € ICUXNYKHUX (l)eHOMeHa

I[Ipennoxenu MOZIEN UMa HEKOJIHMKO BOKHUX HMOCIEIMIA 32 Pa3yMEBamke KOHKPETHUX MCHXOIOMIKHUX
¢Genomena. Ilpa u Haj3sHadajHMja je Ta Ja OH JNOBOAM Yy IHUTamE IOTPEOy 3a IOJMOM IICHXHYKE
eHepruje kao (QyHIaMEHTaTHUM o0jalmkaBajyhumM mpUHIUNOM. AKO je Ta4HO Jia TCUXHUYKY
JAUHAMUKy Moryhe 00jaCHUTH KpO3 KOHTDACT, JKeJby, CTBApalauyKO 3aMHUILbAE U JEIOBABE - Y3
IIOMON 1I0jMOBa OpraHW3aluj€, WHTEIUTEHTHOT KPETamba M HETCHTPONMje - OoHjaa je meTadopa
€Hepruje CyBUIIIHA U MOTeHIMjanHuje 30ymyjyha Hero ocBj\eTsbajyha.

Jpyra mocnenuua je MHTETPaTHBHA: BENMKH OpOj NCUXOJOUIKUX IOjMOBA KOjH TPaJULUOHAIHO
(yHKIMOHUITY Yy PAa3IMYUTHM TEOPH]CKMM OKBHPHMA - OTpeDa, KeJba, MOTHB, HAMEPA, MHTEHIIHN]a,
€MOIIMja, BPENAHOCT, CMHCA0 - MOXE OMTH HMHTEIPUCAH Y JEJAUHCTBEH OIMCHHM OKBHD y3 IOMOh
IOjMOBAa KOHTpacTa W opranusanuje. OBO HHMjE CaMO TEOPHjCKa €JIETaHIHMja - TO J€ CMAmbEHE
TEOPH)CKE IPOU3BOJbHOCTH.

Tpeha nocnenuna Tvye ce omepanuoHanusanuje. TpaauUMOHaNIHE MEPE MOTUBALU]E M ICUXHYKE
JIUHAMUKE yCMEPEHe Cy Ha caapikaj (mra ocoba KelM, Koje MoTpede Cy 3aJ0BOJbEHE, KaKBH Cy
MOTHBHU) a PETKO Ha CTPYKTypy (y KOjeM CTENEHY j€ MCKYCTBO Cy0jeKTa OpraHM30BaHO, y KOj€M
CTENeHy j€ CTBAapallavyko 3aMMINIbarbe akTWBHO). [Ipensnoxenu oxkBup oTBapa mpocTOp 3a HOBY
ongpauHOHanmauHJy NCUXOJIOIIKUX (PEHOMEHa KpO3 CTENeH OpraHu3aldje W J1e30praHu3aluje
cy0Ojexra

9.2. OnHoc ca mocrojehum Teopujama

HpeI[J'IO)KeHI/I MOZCJI HC MOpUYU OOIMPUHOCC HOCTOjehI/IX TICUXOJOMIKHUX Teoija - OH HUX HaCTOjI/I
PCKOHTCKCTYAJIN30BATH. MaCJ'IOBJ'LeBa xnjepapx uja HOTpe6a MOXE OMTH HHTCPIIPETUPAHA KA0 OIMUC
pas3sIMYuTHX HHMBOA Ha KOJI/IM KOHTpacCT nBa II0CTaBJbCH - 6I/IOJ'IOI_HI(OM COI_II/IjaJ'IHOM
caMoaKTyanmaunjcmM I/IMHJII/IKaLII/IJe TeOpI/IJEl CaMOIIeTepMI/IHaI_II/IJe roBopc O YyClIOBHMa 1104
KOjuMa JCJIOBALC CY6JCKT3 0CTqJC HeFeHTpOHI/IJCKI/I HUHTCIpHUCaHO. KoraurtupHna TCOpHja beka
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OmKCyje KOTHUTHBHE nedopmalidje koje oHeMoryhaBajy ajeKBaTHY MEpIENIU]y MOTCHIIHN]aTHUX
crama (S1).

Ca TICMXOIMHAMCKUM TpajuildjaMa OIHOC je CIOKEeHHjH. JIakaHOBO CXBaTame JKeJbe Kao
CTPYKTypaJlHe HEMOTYNHOCTH MOTIYHOT MCIYH:EHa - KeJba Koja ce Mo AcQUHHLMH HUje y CTamy
3a[I0BOJBUTH, jE€p 3a/I0BOJEHE jENHE JKeJbe OTBAPAa HOBY - HMjE Y IMPEKTHOM KOH(IMKTY ca
IPEUIOKEHUM MOJENIOM; OHO OIHMCYje LMKIMYHM KapakTep MpOIEeca KOju CMO TOpe OIHCAIIH.
Pasmuka je y tome mTo JlakaHoBa Tpamuiuja y HEIOBPIICHOCT eJb€ YHOCH OHTOJIOIIKU
MeCUMu3aM, JOK MPEUIOKEHH MOJeNl Ty HEIOBPIICHOCT pasyMe Kao CTPYKTYpPHO HEH30eKHY
KapaKTePUCTUKY KUBOT CyOjeKTa KOjH j€ Y MHTEPaKIIHjH ca peaHomihy.

10. 3BAK/bYYAK

OBaj pax je moka3ao Jia xeJba HHje MPUMapHHU IICUXUYKH (PEHOMEH, HETO CTPYKTypajHa MOCIeInIa
KOHTpacTa Koju cy0jekar omnaxka u3Mmel)y CBOT aKTyeITHOT M MOTEHIIMjaIHOT CTama. TuMe je Kelba
M3BeACHA U3 TyOJhET OHTOJIONIKOT TeMEJha - U3 MHTEIIMTEHTHOT KpeTama Cy0jeKTa Koje je ClIOCOOHO
Jla IPOjEKTYyje MOTSHIMjaTHa CTamka U OMaXKka Pa3iInKe y OJHOCY Ha aKTYEJIHO CTambe.

Crpapanadyko 3aMHUIL/bAaE€, Yy TOM OKBHpPY, HHMjé CaMO KOTHMTHUBHA (YHKIMja HEr0 NPUMapHH
HETEHTPOIHjCKH MEXaHHW3aM - MEXaHHW3aM KOjUM CyOjeKaT OopraHH3yje CBOje MCKYCTBO, OOJIMKYje
KeJbe, MOJIENIUpa Ty TEeBE JCTOBamka U OJIP’KaBa CMUCAOHY CTPYKTYPY ICHXHYKOT KHUBOTA HACYTIPOT
TeHI[eHHI/IjI/I Ka CHTPOIH]jH.

WNurtenurennuja Huje jenHa ncuxudka GyHkuja mehy npyruma, Hero gpyHIaMeHTaHU MPUHIIAT
KOjuUM CyOjeKaT IMOCTOjU Kao CyOjekaT - NMPUHIMIT OpraHu3aluje Koju oMoryhaBa mpenaszak u3
MOTEHIIM]aJTHOT Y aKTyeJTHO CTame.

IIpemnoxeny TUMHAMMYKA HU3 - KOHTPACT, )K€Jba, CTBAPAlauKO 3aMHUILbAILE, JEI0BAkE, HOBA
OpraHusanMja CTama - MPEJICTaBba JEAHY MapaJurMy 3a pasyMeBarmbe MCUXOJIOUIKE JMHAMUKE KOja
HUje 3acHOBaja Ha Meradopu eHepruje, Hero Ha IpPUHLMIIMMA OpraHu3anuje, MHQoOpMauuje u
WMHTEJIUTEHTHOT KpeTama.

YerBpTv KOpak y OBOM HCTP@XKHMBAYKOM Iporpamy Ouo Ou (opmanHa omnepaluoHanu3aluja
TICUXOJIONIKE €HTPOIHMJE W HETEHTPOIMJE - Pa3BO) MEPHUX MHCTPyMEHATa KOojuMa OM TIpeUIOKeHe
TEOPHjCKe JUCTUHKIIM]E MTOCTAIC U EMITUPHjCKH MpUcTynadne. To ocraje 3a Oymyhe uctpakusame.
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Hanomena o paay

Osaj pao je mpehu y nusy meopujckux padosa. IIpemxoonu padosu pasmampanu cy: (1) cmeapanauko samuiusbarbe Kao yHoamenmaniu
Mexanuzam ncuxonoauje yma u (2) npenaz o0 pojma ncuxuuke eHepauje Ka (hpeHoMeHy uHmenuceHmuoz Kkpemaroa cyojexma. Yemepmu
KOpax - ghopmanna onepayuoHanu3ayuja ncuxonouKe enmponuje - NIaHuUpan je Kao yenmpanna mema 6yoyhux ucmpasicusaroa.
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