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A. PHAN MO DAU

Doi ngii gido vién tiéu hoc 1a yéu té hang dau quyét dinh chat luong gido duc
nhu tinh thin Nghi quyét Pai hoi lan thir IX Ban chap hanh Trung wvong Pang, Chi
thi 40-CT/TW ngay 15/6/2004 ctiia Ban Bi thu Trung wong Pang vé viéc xay dung,
nang cao chat luong doi ngii nha gido va can bd quan 1i gido duc da khang dinh:
“Phat trién gido duc va ddo tao la quoc sdch hang dau, la mét trong nhitng déng
liec quan trong thiic day sw nghiép cong nghiép héa, hién dai héa dat nuée, la diéu
kién dé phat huy nguon lyc con nguoi. Pdy la trach nhiém cia toan Pang, todn
ddn, trong d6 nha gido va cdn bé quan li gido duc la lire lwong nong cot, ¢é vai tro
quan trong”.

Gido duc tiéu hoc 1a cép hoc nén tang cua hé théng gido duc quéc dan, do
vy gido vién tiéu hoc c6 vi tri, vai trd hét strc quan trong, 1a nguoi gop phan quyét
dinh trong viéc thyc hién hoat dong day va hoc c6 chat luong.

Trong nhiéu nam qua, giao vién ti€u hoc dugc dao tao tur nhiéu hé khac nhau
nham dap img nhu cau hoc tap cua tré em khap moi ving mién dat nuéc. Pén nay,
su phat trién giao duc tiéu hoc di di vao on dinh, tinh trang thiéu gido vién da co
ban dugc khic phuc, do d6 c6 diéu kién dua ra cac yéu cau thong nhat trong ca
nudc vé ning luc nghé nghiép ctia gido vién tiéu hoc du ho dang giang day o bat cir
dau, bat cr mén hoc nao. Po cung la budc chuyén co ban tir quan 1i s6 luong sang
quan 1i chat lugng gido vién tiéu hoc & nudc ta.

Do dic diém cua nghé nghi¢p, dac biét 1a qua trinh day hoc, nguoi gido vién
tac dong dén su hinh thanh va phat trién nhan cach va tri thirc ctia hoc sinh khong
phai chi bang vén kién thirc cuia ban than ma con bang ca trinh d6 tu tudng, pham
chit dao duc, nang luc su pham cta ho. Theo quan diém hoat dong: Day hoc 1a mét
qua trinh diéu khién hoat dong hoc tap cua hoc sinh nham thyc hién cac myc tiéu
day hoc. Xuit phat tir ng1 dung bai hoc ta can phat hién nhitng hoat dong lién hé
v6i ndi dung do, rdi cin clr vao muc tiéu bai hoc ma chon ra mot sé hoat dong cho
hoc sinh thuc hién nham phat hi¢n nhiing kién thirc méi. Cac hoat dong nghién ctru
nay déu can cho bai soan mot tiét 1én 16p.

Soan bai trudc khi giang day 1a mot khau chiém kha nhiéu thoi gian va 1a
cong doan quan trong, mot yéu cau bat budc trong hoat dong gido duc ctia nguoi
thﬁy, vira 1a dé nguoi day on lai kién thirc, hinh dung ra cac budc trong tién trinh
bai giang, dinh hudng trudc ndi dung kién thirc mot cach chuan muc theo tinh quy
pham riéng cuia nganh. Khi soan bai, bén canh kién thirc co ban duoc tich Iy qua
nhimg nam thang dugc hoc hanh, dao tao, doi hoi nguoi thdy con phai giri gdm vao
d6 16i tu duy, sang tao riéng va nhirng trai nghiém cua ban than, qua d6 giup ngudi
hoc ¢6 thé tiép can mot cach chinh x4c nhét nhirng kién thtrc khoa hoc.

Bai soan la ké hoach cuia gido vién dé day ting tiét hoc, né thé hién mot cach
sinh dong mdi lién hé hitu co gitra muc tiéu, ndi dung, phuong phap va dleu kién
hoc tip. Mudn nang cao chit luong day hoc cho gido vién can dé cao yéu ciu soan
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bai trudc khi 1€n 16p. Chinh vi vay, viéc mot gido vién khong soan bai trudc khi 1én
16p duoc xem nhu da vi pham quy ché chuyén mon, can phai c6 bién phéap xir 1i kip
thoi, thich hop. Véi trach nhiém 1a Hiéu truong mot truong tiéu hoc, xuat phat tir
thuc té cua don vi, toi chon dé tai “Gidi quyét tinh huéng gido vién khong soan
bai khi lén 16p cia gido vién tai trwong Tiéu hoc T, huyén Y, tinh Ninh Binh” 3¢
cung tham gia giai quyét, thao g& vudng mic, gop phan nang cao nghiép vu cong
tac quan li trudng hoc nodi chung va quan li chuyén mén trudng tiéu hoc noi riéng.



B. PHAN NOI DUNG

I. Ni dung ciia tinh hudng

1. Hoan canh ra doi cua tinh huong

La mot truong tiéu hoc nam & trung tdm cua huyén Y, tinh Ninh Binh, truong
T dugc thanh 1ap thang 9 nam 2002, c6 tong s6 can bd quan ly, gido vién, nhan vién
1a 19 dong chi. Truong c6 mot chi b6 Pang, co t6 chuc Cong doan co s0, co t6
chic Poan thanh nién va cac to chuyén mon, to van phong, c6 tong s6 215 hoc
sinh/10 16p.

Theo quy dinh tai Diéu 1¢ truong tiéu hoc, nha truong thuc hién chirc nang,
nhiém vu: To chic giang day, hoc tap va hoat dong gido duc theo muc ti€u, chuong
trinh gido duc phé thong cép Tiéu hoc; Huy dong tré em di hoc ding do tudi, thue
hién pho cap gido duc va chéng mu chir trong cong dong. T6 chirc kiém tra va cong
nhén hoan thanh chuong trinh tiéu hoc cho hoc sinh trong nha truong va tré em
trong dia ban; Xay dung, phat trlen nha truong theo cac quy dinh cia B§ Gido duc
va Dao tao va nhiém vu phat trién gido duc cua dia phuong; Phdi hop véi gia dinh,
céc to chirc va cd nhan trong cong dong thuc hién hoat dong gido duc; T chtrc cho
can bd quan li, gido vién, nhan vién va hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hoi
trong cong dong; Thyuc hién cac nhiém vu va quyén han khac theo quy dinh cua
phap luat.

Véi long yéu nghé, mén tré, trach nhiém véi cong vi¢c cua tap thé can bo,
gido vién, nhan vién trong don vi, hing nim nha trudong 1am tbt cong tac huy dong
va duy tri 100% tré trong do tudi di hoc, khong c6 hoc sinh bo hoc. Nam hoc
2013-2014, nha trudng c6 276 hoc sinh / 11 16p, co s¢ vat chit, trang thiét bj dam
bdo, quy md trudong 16p thuédn loi cho viéc day va hoc trén dia ban.

Trong thoi gian qua, bam sat nhiém vu cua tirng nam hoc, nha truong - voi
vai tro hat nhan cua chi bo - da trién khai c¢6 hiéu qua céc cudc van dong va phong
trao thi dua do Nha nudc va nganh phat dong. Cong tac bdi dudng niang luc cho doi
ngil gido vién dugc quan tim. Gido vién tich cuc d6i méi phuong phap giang day,
quan tdim huéng dan hoc sinh phuong phéap hoc tap co hiéu qua, chu trong rén ki
ning cho cac em, chat luong gio day dam bao tét, gop phan nang cao chit luong
giao duc toan di¢n.

Phong trao thi dua “Hai t5t” ludn duogc nha truong coi trong. Ti 1€ hoc sinh
dugc 1én 16p héng nam dat tr 99% - 100%, trong do ty 1€ hoc sinh kha, gioi dat tu
65% dén trén 80%, chat lugng gido duc toan dién duy tri tbt, ¢ tinh bén vimg cao.
Chat lugng doi ngii ¢6 nhiéu budc tién bo, hién 100% can bd quan 1i va giao vién
cua truong co trinh d6 dao tao trén chuan 5 ddng chi 1a gido vién day gioi cap tinh,
8 dong chi 1a giao vién day gioi cap huyén, khong co gido vién yéu vé ning luc
chuyén mén. Hang nam, 100% can bo, gido vién co sang kién kinh nghiém ¢ cac
linh vuc: Cai tién phuong phap giang day cac mon hoc; nang cao chat luong gido



duc; d6i méi cong tac quan i gido duc... gop phan khong nhé trong viéc nang cao
chat luong cac hoat dong cua nha trudng.

Véi d6i ngii gido vién kha dong déu, c6 nang lyc va nhiét tinh, trach nhiém,
cung voi sy quan tdm chi dao thuong xuyén, su hd tro tich cyc vé co sé vat chat
ctia dia phuong va cac cap quan li gido duc, chat luong hoc tip ctia hoc sinh ngay
cang duoc cing ¢d va nang cao. Nho vay, nha truong da xay dung thanh cong va
dugc UBND tinh Ninh Binh c6ng nhén la truong Tiéu hoc dat chuan Qudc gia mirc
do 1 vao thang 7/2005, cong nhan chuan Quoc gia muc do 2 thang 7/2008. Trong
qua trinh phat trlen va truong thanh, tap thé nha trudng lién tuc dat danh hiéu “Tap
thé Lao dong tién tién va Tién tién xuét sic”, nam 2009 dugc Thu tudng Chinh phi
tang Bang khen, ndm 2012 dugc Chu tich Nudc tang Huan chuong Lao dong hang
ba, nhiéu ndm dugc UBND tinh Ninh Binh tang co thi dua va duoc tang nhiéu br?lng
khen, gidy khen cua cac cap, cac nganh c6 lién quan.

2. M6 ta tinh hudng

La mot don vi truong hoc co truyén thong trong phong trao thi dua Hai t6t
cua huyén Y, tru:ong Tiéu hoc T dé xay dung duoc né nép chuyén mén hiéu qua,
can bo, gido vién c6 chi tién thii, nd lyc khong ngu’ng trong cong tac giang day va
gido duc hoc sinh, chua khi nao co tinh trang gido vién vi pham quy ché chuyén
mon, du la mac do nho nhat qua cac dot thanh tra, kiém tra chua mot 1an bi cip
trén phé binh, nhéc nho vé cong tac quan li. Chinh vi vay, viéc c6 gido Mai Thi V
khong soan bai khi 1én 16p, dé Ban kiém tra ndi bo ctia truong 1ap bién ban vi pham
12 mot tinh hudng bat ngd, kho xir cho Ban giam hiéu nha trudng.

Su viéc cu thé nhu sau: Thue hién ké hoach sb 32/KH-TrTH, ngay 06 thang 9
nim 2013 cua Hiéu trudng trudng Tiéu hoc T vé cong tac kiém tra ndi bo truong
hoc ndm hoc 2013-2014, ngay 14 thang 10 ndm 2013, Ban kiém tra nodi bd truong
hoc tién hanh kiém tra toan dién hoat dong su pham cua nha gido. Theo sy phan
cong, déng chi Pham Thi H, uy vién ban kiém tra, chiu trach nhiém kiém tra toan
dién 16p 3C va giao vién chu nhiém Mai Thi V.

Cong tac kiém tra dugc trién khai gom du gio 3 tiét, kiém tra chat luong hoc
sinh vao budi sang va kiém tra toan bo hé so chuyén mon cia gido vién vao budi
chiéu cung ngay. Qua du gid, cong tac t6 chirc day va hoc cua gido vién hét strc chu
dao, hi€u qua, hoat dong cua gido vién va hoc sinh nhip nhang, cac tiét day sinh
dong, hoc sinh nam virng bai, thuc hanh tdt nén két qua bai kiém tra ctia cac em rét
cao, that ding nhu nhiing gi tir trude dén nay moi nguoi déu danh gia vé co gido V.
Tuy nhién sang budi chleu khi kiém tra hd so, ddng chi Pham Thi H phat hién ho
sO clia giao vién V c6 van dé: Gido vién Mai Thi V khong soan giao an tuan thuc
day. Tuong c6 V dé sot hd so, dong chi Pham Thi H ¢6 yéu cau c6 bd sung nhung
co lung ting mot hoi roi thu nhan: Minh chua soan bai!

_Thong tu §6 43/2006/TT-BGDDT ngay 20/10/2006 cua Bo Gido duc va Pao
tao v€ Hudng dan thanh tra toan di¢n nha truong, co sé giao duc khac va thanh tra
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hoat dong su pham ciia nha giao dd néu ré ndi dung thanh tra gébm: danh gia vé
pham chat chinh trj, dao dirc, 16i song va két qua cong tac dugce giao d6 1a: Thyc
hién quy ché chuyén mon: kiém tra ho S0’ cua nha giao va cac hé so khac c6 lién
quan; Klem tra gio 1én 10p: du gio t6i da 3 tiét, néu du 2 tiét khong Xep cung loai
thi dy tiét tha 3; phan tich, danh gia gio day; Két qua giang day: diém kiém tra
hodc két quéa danh gia mon hoc cua hoc sinh, sinh vién tur dau nim dén thoi diém
thanh tra; kiém tra khao sat ctia can bo thanh tra; so sanh két qua cua cac 16p do nha
gido giang day voi cac 16p khac trong co s¢ giao duc tai thoi diém thanh tra (c6 tinh
dén dic thu cua ddi teong day hoc).

Bong chi Pham Thi H that sy kho xt béi tir trude dén nay, cd gido Mai Thi1 V
1a mot gido vién guong mau, co6 trach nhiém trude cong viéc duge giao, cong tac
soan, giang luon thuc hién tdt. Ludn chép hanh tét chinh sach, phap luat cia Nha
nudc, quy ché cua nganh, quy dinh cua co quan, don vi, dam bao s6 luong, chat
lugng ngay, gio cong lao dong; Co6 dao dirc, nhan cach, 16i séng mau muec, duoc sy
tin nhiém trong dong nghiép, hoc sinh va phu huynh.Cac tlet day trong dot kiém tra
du diéu kién xép loai tot, chat luong hoc sinh c6 nhiéu tién bo, cac loai hd so khac
déu diy du. Cac cong tac khac duoc giao déu hoan thanh tét. Néu chi vi mot tun
khong c6 gido an ma phai danh gia chung khong dat yéu cau hodc phai xu 1i ki lut
thi that khong thoa dang. Nhung xtr li nhu thé nao dé vira dam bao yéu cau nghiém
tic clia cong tac kiém tra vira c6 li co tinh va khong anh huong dén quan hé dong
nghiép?

IL. Phan tich tinh hudng.

1. Muc tiéu phén tich tinh hudng.

Trude tinh hudng d6, can c6 hinh thic xtr 1y thé nao cho ding véi quy dinh
ctia nganh, nhung pht hop véi thuc t&?

Tinh hudng dit ra, khién cho nguoi c6 trach nhiém phai trin trd suy nghi.
Pay 1a mot bai toan kho, nguoi quan 1y phai giai quyét nhu thé ndo cho ven tinh,
hop 1y? Vira phai giai quyét tot méi quan hé giita co quan quan 1y voi gido vién,
nhung phai dam bao thuc hién duoc ky cuong ciia phap luat, quy ché ctia nganh va
clia co quan. Mudn vay, can tim hiéu, phan tich ki nhitng nguyén nhan va hau qua
cua tinh huéng dua lai, c6 nhu vady méi xac dinh dugc muyc ti€u va phuong an dé
giai quyét tinh hudng c6 hiéu qua.

2. Co s6' 1y luan

Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc 1an thtr XI da khang dinh "Béi méi cdn
ban, toan dién nén giao duc Viét Nam theo huong chudan héa, hién dai héa, xa hoi
héa, ddan chii héa va hdi nhdp quoc té, trong do, doi méi co ché quan Iy gido duc,
phat trién ddi ngii gido vién va cdn bé quan Iy gido duc la khdu then chot"
"Gido duc va dao tao co s ménh nang cao dan tri, phat trién nguo”‘n nhén lyc, boi
dwéng nhan tdai, gép phan quan trong xay dwng dat nwde, xdy dung nén van héa va
con nguwoi Viét Nam”. Chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi giai doan 2011-2020 da
dinh hudng: "Phdt trién va ndng cao chat lirong nguén nhdn lwe, nhat la nhan lyc
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chat lwong cao la mét dot phd chién lupc". Chién lugc phat trién gido duc giai doan
2011-2020 nham quén triét va cy thé hoa cc chi trrong, dinh hudng doi méi gido
duc va dao tao, gop phan thuc hién thang lo1 Nghi quyét Pai hoi Pang toan quéc
lan thtr XI va Chién lugc phat trién kinh té - xd hoi giai doan 2011-2020 cua dat
nudc.

Thuc hién nghi quyét Dai ho1 XI cua Pang va chién lugc phat trién gido duc
giai doan 2011-2020, trong nhitng nam qua nganh Gido duc va Dao tao tinh Nhin
Binh di dat duoc nhiéu thanh twu quan trong. Piéu d6 duoc thé hién & quy mo
truong 10p, chat luong day va hoc cling nhu cong tac xa hdi hoa gido duc di co
nhing thay d6i theo hudng tich cuc. Tuy nhién, nganh Gido dyc va Dao tao tinh
nha van con boc 16 nhitng han ché trén mot sb mit, trong d6 c6 nhitng van dé nhu:
thiéu nghiém tc trong viéc thuc hién nhiém vu va cong viée duogc giao cia mot s6
can can bo, gido vién va nhan vién. Thuc trang d6 khong chi anh hudéng nghiém
trong dén chét luong va hiéu qua gido dyc toan dién ma lam anh hudng khong t6t
dén phat trién nhan cach hoc sinh va long tin ctia phu huynh dbi véi nganh giao duc
n6i chung. Piéu 2 cua luat Gido duc nim 2005 da néu rd: “Muc tiéu gido duc la
dao tao con nguoi Viét Nam phat trién toan dién, c6 dao dirc, tri thirc, sirc khoé,
tham my va nghé nghiép, trung thanh voi ly twong doc lap dan toc va chi nghia xa
hoi; hinh thanh va béi dwdng nhan cach, pham chat va nang lyc cua cong dan, dap
ung yeu cau cia sw nghiép xdy dwng va bdo vé Té quéc”. Diéu d6 doi hoi rat cao
vé y thuc trach nhiém, lwong tdm nghé nghiép, trinh d6, ning luc chuyén mon
nghiép vu ctua do1 ngti can bg, gido vién va nhan vién.

3. Phan tich dién bién tinh hudng.

Qua tim hiéu mot s6 can bd, gido vién va nhan vién trong nha truong cho
biét: Thoi gian gan ddy, gido vién V c¢6 phan mét moi va chénh mang trong cong
viéc. Su viéc 1a do con cua gido vién V thuong xuyén 6m dau, me chéng V lai hat
hui ¢6 12 khong biét cham con. Cudc sdng gia dinh c6 chiéu huéng song gié khi
chong V sinh ra rugu che, it quan tim dén véi vo con va cong viée. Piéu d6 di anh
hudng rat 16n dén cudc song vé tinh than cta gido vién V, dan tdi viée gido vién V
budn chan, lo 13 anh huéng dén cong viéc.

Gido vién Mai Thi V sinh nam 1975, 1a giao vién dugc dao tao tr truong
Trung cép su pham Ha Nam Ninh, da tdt nghiép Pai hoc su pham hé¢ dao tao tur xa.
V két hén nam 2000, chdng la cong nhan nha may dién Ninh Binh hién da nghi ché
d6 vé 1ai xe khach tuyén Ninh Binh - Ha Noi. Vo chong V séng cung me chong.
Nam 2002, khi thanh 13p truong Tiéu hoc T, theo nguyén vong cua co, V dugc cép
trén diéu vé cong tac cho gan gia dinh. Trong thoi gian 1am viéc tai trudong Tiéu hoc
T, gido vién V ludn chip hanh t6t moi chu truong chinh sach ciia Pang va phép luét
cua Nha nudc cling nhu ndi quy cua don vi, nhiét tinh, trach nhiém trudc cong viée
duoc giao, gan giii yéu thuong tre. Tuy nhién qua hoat dong kiém tra thuc té va
kiém tra hd so cho thay gido vién Mai Thi V da khong soan bai khi 1én 16p, va co
thé khang dinh gido vién Mai Thi V d3 vi pham quy ché chuyén mén.



4. Nguyén nhan:

* Nguyén nhan khach quan

Diéu nay duoc thé hién 13 qua trinh quan 1y ctia Ban gidm hiéu nha truong va
t6 chuyén mén 2+3 chua chét che, chua thyc hién ding quy dinh hang tudn phai
kiém tra, ki duyét gido an trudc khi 1én 16p nén mai xay ra tinh hudng gido vién V
khong c6 bai soan.

Cong tac quan ly, chi dao cua Ban giam hiéu va t6 chuyén mon 2+3 con
budng 1ong nén dé giao vién trong nha truong vi pham quy ché chuyén mén va cac
quy dinh lién quan dén nhiém vu cua nha gido.

Cong tac kiém tra ndi bo clia nha truong chua tién hanh thudng xuyén nén dé
cho gido vién vi pham quy dinh.

Do chu quan vi nhitng nam hoc trudc gido vién V luon thuc hién nghi€ém tac
cac quy dinh cia nganh va la mét gido vién c6 y thire trong viéc thuc hién nhiém vu
duogc phan cong. ..

Gi4o vién V dang co nhiing trd ngai trong cudc song gia dinh nén anh hudng
dén cong tac nhung sy quan tam cua lanh dao nha truong, cua t6 chirc Cong doan
va dong nghiép trong don vi chua sau sat, thiét thuc va chua kip thoi.

N6i tom lai, dé say ra vi pham quy ché chuyén mon nhu trudng hop cua giao
vién Mai Thi V thi cong tac quan ly, chi dao cua nha truong noi chung chua tbt, can
phai diéu chinh, khéc phuc.

* Nguyén nhan chu quan

Theo gido vién V, hoan canh gia dinh c¢6 hién nay da anh huéng khong nho
dén stre khoe, tam li, tinh cam cta ban than c¢6, din dén viéc cd chua thyc hién tbt
nhirng yéu cAu, nhiém vy ctia mét gido vién.

Can ctr vao cac quy dinh cua nganh, Luat lao dong; biéu 1é truong Tiéu hoc
va Luat vién chuc, thi gido vién V da khong thyc hién nghiém tic cac nhiém vu
dugc phan cong, anh huong den phong trao chung ctia nha truong. Trong khi yéu
cau cta cong viéc doi hoi m01 can b, gido vién va nhan vién lam viéc trong moi
truong giao duc phai 1a mot tim guong sang dé hoc sinh noi theo. Viéc gido vién V
chua khac phuc kho khin cta gia dinh ban than dé vuon 1én, sao nhang cong viéc 1a
mot diéu dang tiéc, gido vién V di lam mat 1ong tin d6i Ban giam hiéu va dong
nghiép trong don vi.

Tu nhirmg nguyén nhan da phan tich trén, dé xac dinh myc tiéu va phuong an
giai quyét tinh hudng, ta can di siu phén tich thém hau qua ciia no.

5. Hau qua cua tinh huong

Tur tinh hudng gido vién V vi pham quy ché cua nganh va Luat vién chuec,
véi két luan cta ban kiém tra ndi bd truong hoc, néu xur 1y khong thau tinh dat li ¢6
thé dan dén cac hau qua:

- Do hoan canh gia dinh, ban than gido vién Mai Thi V thiéu tinh than co
gang vuon 1én, lo 1a trong cong viéc, tir @6 khong hoan thanh nhiém vu duoc giao.
Khéng nhitng vy, gido vién V con danh mat di su tin tudng ctia lanh dao don vi,
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clia ban bé dong nghiép. Trude hét, ban than gido vién V phai chiu hinh thic ky
luat twong xtmg v6i nhitng sai pham cta minh va anh hudéng vé nhiéu mit trong su
nghiép cua ban than.

- Do thiéu trach nhiém trong cong viéc, nén giao vién Mai Thi V da vi pham
quy ché chuyén moén. Khong nhitng thé, nhitng hanh vi thiéu trach nhiém trong
cong viéc cua gido vién V dd anh 1am anh hudng dén né nép hoat dong, chat lugng
d6i ngii cua don vi, anh hudng x4u dén cong tac gido duc toan dién hoc sinh va lam
anh huong dén uy tin cta trudng Tiéu hoc T.

Tu nhimmg phan tich nguyén nhan va hau qua cua tinh huong dua lai, viéc xac
dinh myc tiéu giai quyét tinh hudng 1a van dé rat quan trong dé tir d6 dua ra cac
phuong an xir 1y tdi wu.

IL. Xir li tinh hudng

1. Muc tiéu xir Iy tinh huong

bé xay dung duoc doi ngli can bg, gido vién va nhan vién truong Tiéu hoc T
ludn doan két thong nhat cao trong cong viée, thue hién t6t nhiém vu chinh tri ciia
don vi, dap g vé&i yéu cau doi méi va phat trién cua nganh, cua dat nudc trong
thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qubc té thi viée giai quyét tinh
hudng trén can hudng tdi cac myc tiéu sau:

Thir nhat, Qua viéc xir ly tinh hudng, 1anh dao nha trudng phai lam cho gido
vién V thdy duoc nhitng khuyét diém ctia minh trong cong viéc duoc giao va viée
chap hanh cac quy dinh cua nganh, cua don vi. Qua viée xu ly, dé giao vién V thy
16 nhitng khuyét diém yéu kém cta ban than, tir d6 c6 ¥ thirc rén luyén vé moi mit
dé co nhimng bién phap phin dau vuon 18n, vugt qua moi hoan canh kho khin dé
hoan thanh nhi¢m vu dugc giao.

Thir hai, Gitr nghiém quy ché cua nganh va cac quy dinh cua phap luat, cua
Nha nuéc. Qua giai quyét tinh hudng trén, can 1am cho can bo, gido vién, nhén vién
thay duoc tinh nghiém tuc trong moi hoat dong ctia nha trudng. Cac cap quan 1y co
bién phap trong viéc to chirc cho can bd, gido vién va nhan vién trong toan nganh
hoc tap va thuc hién chu truong, chinh sach cia Pang va phap luat cua Nha nudce
va cac quy dinh cua nganh. Co ké hoach day manh cong tac thanh - kiém tra cac
cap Tang cuong cong tac kiém tra noi bd trudng hoc nham tang cuong ky cuong,
né nép va ngan chan, khic phuc cac hién tuong tiéu cuc trong cac hoat dong cua
nha truong.

Thir ba, Giai quyet tinh hudng trén dam bao duogc su hop tinh, hop ly boi
nguyén nhan cia tinh hudng. Qua viéc xir 1y ciing 1a mot bude dé cho doi ngii can
b0, gido vién va nhan vién trudong Tiéu hoc T néi riéng va can b, gido vién va nhan
vién cua nganh, cua cip hoc néi chung thiy duoc tinh nghiém minh trong viéc chap
hanh luat phdp va cac quy dinh cua nganh, tr d6 tu nhin nhan, tu danh gia lai cong
viéc ctia ban than minh dé c6 sy diéu chinh, bo sung cho pht hop. Pong thoi dé giir
lay long tin cta phu huynh va hoc sinh d6i véi nhitng nguoi 1am cong tac trong
nganh gido dyc.



Thir tw, Sau khi xtr 1y vi pham cila gido vién V, chat lugng gido duc, giang
day cua nha truong dugc nang 1én.

2. Xay dung, phén tich va lwa chon phuwong an giai quyét

a. Xay dung va phan tich phwong an

Vé co sé phap 1y, cin clr vao cac van ban phap luat cé lién quan dé giai
quyét tinh huéng trén nhu sau: Luat lao dong; Luat gido duc; Luat vién chirc; Nghi
dinh s6 27/2012/NB-CP ngay 06/4/2012 cta Chinh pha Quy dinh vé xur Iy ky luét
vién chirc va trach nhiém boi thuong, hoan tra ctia vién chirc; Chi thi ) 33/CT-TTg
ngay 08/9/2006 cua Thi tuéng Chinh phu vé chéng tiéu cuc va khic phuc bénh
thanh tich trong Gido duc; Thong tu s6 41/2010/TT-BGDPT ngay 30/12/2010 cia
Bo truéong Bo Giao duc va Pao tao vé viéc ban hanh Diéu 1é truong Tiéu hoc; Céc
phuong 4n duoc xay dung va lya chon dé giai quyét tinh hudng can phai duogc cin
clr myc tiéu di xac dinh. Do d6, toi dé xuat cac phuong an giai quyét nhu sau:

* Phwong an 1: Céan cur vao cac van ban hudéng dan cua nganh va cac van
ban c6 lién quan, khong can hop Hoi dong nha truong, yéu cau gido vién V viét ban
kiém diém, dinh chi day mdt tuan, cudi nam cat toan bo thi dua ddi voi gido vién
Lé Thi V.

Uu diém: V&i hinh thirc ky luat cat thi dua d6i voi sai pham cta gido vién V
s& co tac dung rin de cao d6i voi nguoi khac. Ky cuong, né nép cua truong Tiéu
hoc T s€ dugc thuc hién nghiém tac hon. Hinh thire ky luat trén gitip cho nhitng can
by, gido vién va nhan vién khac rut kinh nghiém trong vi¢c thuc hién cong viéc
duoc giao tot hon.

Nhuwoe diém: Thyuc hién phuong 4n nay c6 thé hop 1y, nhung khong hop tinh.
Boi khi xtr Iy mét tinh hudéng quan 1y hanh chinh nao cing khong thuan tay can clr
vao cac vin ban phap luat ma con cin ct vao thuc té. Pay 1a 1an dau tién gido vién
V vi pham do hoan canh gia dinh. Mic du thuc hién theo phuong 4n nay, co thé
gido vién V s& khic phuc khuyét diém nhanh hon nhung ciing c6 thé nay sinh
nhimng biéu hién tiéu cuc, bat man, khong tam phuc, khau phuc. Bén canh do, do bi
dinh chi céng tac nén s& anh huong dén tam 1y, tu tu’orng vbn dang c6 van dé. Néu
thue hién theo phuong an nay thi khong chi lam gido vién V ma con lam cho mét
sO can bo, gido vién va nhéan vién trong truong khong dong tinh va ung ho.

* Phwong 4n 2: Chi cin ctr vio mang ho so khong day du (tiéu gido 4n) cac
van ban huongphap 1y ¢6 lién quan nhu Luat giao dyc; Luat lao dong; Luat, Hiu
truong quyét dinh xép loai gido vién khong dat yéu cu, dong thoi 1ap tirc bao céo
1én cap trén (Phong Gido duc va Pao tao huyén Y).

Uu diém: X 1y theo phuwong an nay giai quyét dugc tirc thoi cong viée co
lién quan dén dot kiém tra ndi bo, gitp giao vién V thé'ly duoc chi vi khong soan
gido 4n ma anh hudng truc tiép khong tot dén két qua xép loai toan dién cta gido
vién. Cac ca nhan trong don vi ciing thay dugc su nghiém tac cua can by kiém tra,
su nghiém tic cta lanh dao don vi trong viéc danh gia, xép loai gido vién, moi
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nguoi s& ¢ trach nhiém, cd ging hon trong viéc hoan thanh cac cong viée dugc
giao.

Nhirge diém: Chua dong vién kip thoi gido vién V dé vuot qua hoan canh
kho khan cta gia dinh dé thyc hién tt nhiém vu ctia minh ciing nhu céng viéc khac
cua nha truong giao cho. Chua chi ra duoc khuyét diém cua lanh dao nha truong,
cac t6 chuyén mon c6 lién quan ddi véi vi pham cta ca nhan Mai Thi V.

* Phwong 4n 3: Ban giam hiéu nha trudng to chic hop Hoi dong su pham
nha truong, chi r6 sai pham cua gido vién V gop y phé binh, nhic nhé gido vién V
khong dugc tai pham, d6ng thoi Ban giam hiéu (ma truc tiép 1a dong chi Pho hi¢éu
truong phuc trach t6 chuyén mén 2+3) ciing thang than nhén khuyét dlem do khong
thue hién nghiém tic cong tac quan li chuyén moén. Yéu cau gido vién t6 churc day
lai nhimg tiét do khéng c6 su chuin bi ma day chua tot. Yéu cau t6 chuyén mén,
Ban chip hanh cong doan quan tim gitp d&, dong vién dé gido vién V vuot qua
kho khin, hoan thanh t6t nhiém vu.

Uu diém: Phuong an nay phu hop voi hoan canh gia dinh va ban than giao
vién V. Mt khac, day 1a lan dau tién g1a0 vién V vi pham quy ché. Hon nira giao
vién V khéng c6 tinh vi pham. Cach giai quyét ndy quan tdm dén ca yéu t6 chu
quan va khach quan nén c6 tinh co li, khong tao mdc cam cho nguoi vi pham, kéo
moi thanh vién trong don vi xich gan nhau, tao dugc mdi doan két ndi b tét.

Nhuege diém: X 1y theo phuong an nay c6 thé dan dén viée stra chira, diéu chinh co
thé cham hon cach xt 1i hanh chinh don thuan.

b. Lua chon phwong 4n t6i wu va xir li tinh huéng theo phwong 4n da
chon:

Sau khi phan tich vu diém va nhuoc diém ciua mdi phudng an, cin ctr vao
cac vin ban vé phap luat ¢o lién quan nhu theo diém 5 Piéu 16 luit vién chic quy
dinh: “Co6 y thuc t6 chirc ky luat va trach nhiém trong hoat dong nghé nghié¢p; thuc
hién dung cic quy dinh, ndi quy, quy ché 1am viéc cua don vi sy nghiép cong lap”
thi giao vién V da vi pham diéu 16 ctoa luat vién chuc. Hay theo Nghi dinh
27/2012/ND-CP quy dinh vé xur 1y ky luat vién chirc va trach nhiém bdi thuong,
hoan tra cta vién chirc thi gido vién V co thé bi ky luat khién trach, nhung ciing c6
thé bi muc ky ludt canh cao. Nhung theo Nghi dinh 75/2006/ND-CP ngay 08 thang
08 nam 2006 vé t6 chirc va hoat dong cua thanh tra Giao duc, quy dinh tai diéu 1:
“Thanh tra gido duc thyc hién quyén thanh tra trong pham vi quan 1y Nha nuéc vé
Gi4o duc, nham dam bao viéc thi hanh phap luat, phat huy nhan t6 tich cuc, phong
ngura va xu 1y vi pham”. Nhu vay, bén canh viéc xur ly cac vi pham trong nganh
gido duc, viéc phat huy cic nhan tb trong tip thé va mat tich cuc trong mdi nguoi
can bo, gido vién va nhan vién déu phai dugc coi trong va nghié€p vu thanh tra cta
B6 Gido duc va Pao tao da dinh hudng vai tro, vi tri, muc dich cua thanh tra gido
duc “Voi ddi tuong thanh tra, thanh tra gido duc tac dong toi y thire, hanh vi con
nguoi, nang cao tinh than trach nhiém dong vién, thic day viéc thyc hién nhiém vu,
ubn nan, gitp d& stra chita sai sot, khuyét diém” (Quan 1y Gido duc va Pao tao —
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quyén 2, Ha Noi 2002, trang 134). Nhu vay dé gitp gido vién V ning cao tinh than
trach nhiém vuot qua moi kho khan thuc hién t6t nhiém vu cta minh thi thuc hién
phuong 4n 3 tirc “td chirc hop toan truong, chi rd sai pham, gop y phé binh, nhic
nho, Ban giam hi¢u thang than nhan khuyet diém; yéu cau day lai nhiing tiét day
chua tot; quan tam gitp 45, dong vién dé giao vién V vuot qua kho khan, hoan
thanh t6t nhiém vu” 13 phuong an phu hop nhat. Hay day 13 phuong an toi vu dé xur
ly tinh hudng sai pham quy ché cia gido vién Mai Thi V.

3. Cac gidi phap thwc hién phwong an da lya chon.

* Thir nhat: Ba giam hiéu, cha tich Coéng doan nha trudng, to trudng to
chuyén mon 2+3 va Ban kiém tra noi bo hop dé thong nhat ké hoach va hudng giai
quyét sai pham cua gido vién V, dong thoi yéu ciu gido vién V viét ban tu kiém
diém, ty nhan hinh thirc ky luat.

* Thir hai: T6 chic hop Hoi déng su pham nha truong dé phan tich, chi rd
nhirng uu diém, khuyét diém ton tai, mirc do vi pham ctia ca nhan Mai Thi V, déng
thoi chi r6 trach nhiém lién quan cta Ban giam hiéu, cta kiém diém gido vién N;
Pong thoi hiéu trudng phan tich rd sai pham va rat kinh nghiém cho giao vién N va
cho ca Hoi dong su pham nha truong v€ quan Iy hoat dong cua t6 va cua truong.

* Thir tu: Hoi dong truong hop xét va ra quyet dinh ky ludt. Can ctr vao céac
van ban ludt phéap, can ct hd so Hoi dong trudong Mam non A va qua M kién phan
tich ctia cac thanh vién trong Hoi dong, Hiéu truong 1a chu tich Hoi dong truong
Mam non A quyét dinh hinh thtrc ky luat v6i hinh thirc khién trach voi gido vién N.

* Tht nim: Thong bao hinh thirc ky luat gido vién N trong Hoi dong su
pham nha trudng Mam non A.

* Thir sau: Kiém tra lai toan bo qué trinh xem xé&t, tién hanh cac thu tuc xi ly
vi pham cua gido vién Lé Thi N.

* Thir bay: Hop hoi dong su pham truong mam non A dé rat kinh nghiém,
bai hoc tir tinh hudng trén két hop 1am cong tic gido duc tu tudng trong toan
truong.
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PHAN IV. KIEN NGHI VA KET LUAN.
1. Kién nghi.

Tu tinh huéng trén, dé ngan ngua co hiéu qua cac truong hop tuong tu va
giai quyet nhanh gon cic tinh huéng dang xay ra, tac gia kién nghi:

1. P6i voi cac co quan Pang, Nha nudc: Can ban hanh cic vin ban hanh chinh
huong dan cu thé luat Lao dong; Luat gido duc; Luat vién chuc dén tan tay cua moi
can bd cong chirc dé ho hiéu duoc nhirng viéc can lam, nhirng hanh vi bi cAm.

2. Béi v6i Phong gido duc va Pao tao huyén B, tinh Thai Nguyén can ting cuong
cong tac Thanh, kiém tra va ché d6 bao cao dinh ky. Nang cao hiéu luc quan 1y vé
quy ché chuyén mon, nam bat hoan canh, diéu kién cia cac can bo, gido vién va
nhan vién dé bd tri phan cong giang day tai cac truong hop ly hon.

3. B6i voi trudong Mam non A

Ban giam hiéu nha truong can quan tAm ting cudng cong tac kiém tra ndi bd
truong hoc, thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién chuyén dé va kiém tra toan dién
dbi voi can bo, gido vién va nhan vién. Sinh hoat chuyén mén dinh ky déu dan va
c6 chat luong, danh gia sat hop wu khuyét diém d6i voi cac can bo, glao vién va
nhan vién dugc kiém tra. Xay dung ti€u chi thi dua phu hgp dé can bo, gido vién va
nhan vién ¢ ging phan dau.

Chi bo nha, cong doan, doan thanh nién trong nha trudng gan giii dong vién
cac can b, gido vién va nhan vién tré trong truong cb gang vuon 1én trong moi
hoat dong chuyén mén vuot qua moi khé khian dé hoan thanh tét moi nhiém vu.

4. Pbi v6i can bo, gido vién va nhan vién trong nha truong: Céan nam vimng
ndi dung cac loai van ban vé lut phap, nhat 1a cac van ban lién quan dén nganh
gido duc, cac quy dinh cia nganh. Tap trung hoan chinh cac loai hd so con thiéu,
gilt gin va phat huy lvong tdm va trach nhiém cua ngudi lam trong nganh Gido duc
va thuc hién tét cac cudc van dong va cac phong trao thi dua ctia nganh va don vi
phat dong.
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2. Két luin

Quan ly hanh chinh 1a mét hoat dong rat quan trong, bdi nd 1a mot hoat dong
thuc thi quyén hanh phap cua Nha nudc, d6 1a sy tac dong co to chic bang quyén
luc phap luat nha nudc dbi véi cac qua trinh xa hoi va hanh vi hoat dong cua con
ngudi cia bd may hanh chinh nha nudc tir trung wong dén dia phuong dé duy tri va
phat trién xa hoi.

Quan 1y Nha nudc trong hoat dong gido duc dugc hiéu 1a su diéu chinh c¢6
tinh phap quyén ctia bd may Nha nudc d6i voi hoat dong Gido duc & Dao tao cua
x4 hoi. Sy diéu chinh do co thé thyc hién theo mot dai tan du rong, bao quat o tAm
hoat dong vi mo cap qudc gia, dén tim hoat dong vi mod ¢ cap chinh quyén co s
gan dan nhat. Su diéu chinh d6 dién ra dudi hinh thirc cic quy pham phap luat, hoat
dong Phap luat va hanh chinh dp dung vao Gido duc & Pao tao.

La nguoi can bo quan ly trong don vi truong hoc, thiét nghi cﬁn phai biét to
chirc va quan ly bang quyén lyc Nha nudc (Quyén lap phap, quyén hanh phap,
quyén tu phap) duoc thé hién cu thé théng qua viée van dung sang tao cac lut nhu:
Luat gido duc; Luat vién chirc; Diéu 1é trudng hoc va cic van ban c6 lién quan dé
duy tri 6n dinh don vi va diéu chinh cac hanh vi cta ting ca nhan trong don vi,
nham thyc hién t6t nhiém vu chinh tri ctia don vi. Gop phan thic day don vi phat
trién va dat dugc muc tiéu gido duc phu hop theo timg giai doan va timg thoi ky ma
Nha nuéce da xay dung.

V6i vai tro 14 ngudi tham muu cho Pang 1y, chinh quyén dia phuong, 1anh
dao cac cép vé chu truong, ché d6, chinh sach phap luat va cac hoat dong gido duc
cua cép hoc noi dia phuong minh phu trach. Bac biét 1a viéc quan 1y nhan sy, quan
1y co s& vat chét thiét bi va quan 1y tré. Qua vi¢c kiém tra cac nhiém vu duoc phan
cong cua doi ngili can bo, gido vién va nhan vién; Tur d6 rat ra bai hoc kinh nghi¢m
dé tham muu cho lanh dao théng nhat chi dao quan 1y can bo, gido vién va nhan
vién theo churc nang nhiém vu duoc tdt hon.

Qua viéc xir Iy tinh hudng trén, tic gia thay ban than con thiéu hut rat nhiéu
vé kién thirc ciing nhu kinh nghiém trong qua trinh quan 1y tai don vi. Do vay, cac
cip cac nganh, dic biét 1a truong Dai hoc Noi vu Ha Noi can mé thém nhiéu nhitng
16p boi dudng kién thirc vé quan 1y Nha nudc danh cho chuyén vién tai cac huyén
dé cho moi can b cong chure, vién chire co thé tham gia hoc tap boi dudng dé nang
cao kién thirc vé quan 1y hanh chinh Nha nudc, gop phan cai cach nén hanh chinh
quéc gia.

Sau khi dugc tham gia hoc tip bdi dudng 16p quan Iy Nha nude danh cho
chuyén vién, duoc sy hudng dan va giang giai tan tinh cua cac Thac sy, tién sy va
giang vién truong Pai hoc Noi Vu Ha ndi, truong Pai hoc hanh chinh, .. kién thuc
va kinh nghiém trong quan 1y don vi dugc ning 1én; kha ning van dung kién thirc
vao thuc tién cong tac quan 1y tai don vi duge t6t hon gitp cho don vi ngay cang
phat trién bén ving.

14



Pé cho moi can bo cong chirc, vién chitc ndm bat kién thirc vé quan 1y hanh
chinh Nha nudc duoc tot va co tac dung that su d6i v6i cong viée. Tac gia xin bay
t6 mot sb ¥ kién nhu sau:

- Néu co thé, nha truong nén t6 chirc chuwong trinh hoc tir xa qua mang
Internet s& thu hut dugc nhidu ddi tugng tham gia hoc hon va d& ton kém vé thoi
gian di lai cua giang vién va hoc vién.

- Néu nha trudong khong thé to chirc hoc tir xa qua mang, thi khi t6 chtic cac
khoa dio tao bdi dudng can quan 1y chit ché hon Ve thoi gian di véi hoc vién. Boi
day 1a khoa hoc dao tao dé nang cao kién thirc vé quan 1y hang chinh Nha nudc,
gop phan cai cach nén hanh chinh qudc gia. Phan 16n hoc vién tham gia 16p b6i
dudng déu c6 hai muc dich: Mot 1a can c6 kién thirc dé co thé phuc vu cho cong
viéc minh dang lam, hai 12 dé lay chung chi.

Thai Nguyén, thang 6 nam 2013
Nguoi viét tiéu luan

TAI LIEU THAM KHAO

1. Van kién Pai hoi Pai biéu toan quéc lan tht XI cia bang Cong san Viét Nam —
Nha xuét ban Chinh tri qubc gia- Ha Noi 2011.

2. Luat gido duc 2005

3. Chi thi s6: 33/CT-TTg ngay 08 thang 09 nim 2006 cta Thu tuéng Chinh phi vé
chéng tiéu cuc va khac phuc bénh thanh tich trong Gio duc;

4. Quyét dinh s6 14/2008/QD- BGDDT ngay 07/04/2008 ctia Bo truong Bo Gido
duc va Pao tao vé viéc ban hanh Diéu 1¢ truong Mam non.

5. Quyét dinh S6: 711/QD-TTg Ha Néi, ngay 13 thang 06 ndm 2012 vé "Chién
lugc phat trién Gido duc 2011-2020"

6. Luat vién chirc 2010;

7. Luat lao dong 2012;

8. Nghi dinh 27/2012/ND-CP ngay 06 thang 04 nam 2012 cua Chinh phu Quy dinh
vé X 1y ky luat vién chuc va trach nhiém boi thuong, hoan tra ctia vién chitrc;

Khoa hoc bdi dudng kién thire QLNN
danh cho chuyén vién nham cung cdp cho ngudi hoc nhiing kién thtc co ban vé
quan 1y hanh chinh nha nuéc, gitp ngudi hoc nang cao ning luc va cai tién cong
tac quan 1y hanh chinh Nha nudc trong don vi hanh chinh.
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Khoa hoc cung cap cho ngudi hoc kién thirc co ban vé nha nudc, co ché to
chtrc va ndi dung quan ly hanh chinh nha nudc, tor d6 giap nguoi hoc y thure dugc
nhimg chirc trach, nhiém vy cta minh trong qué trinh xdy dung nén hanh chinh t6i
wu gop phan nang cao chét luong va cong bang trong quan 1i HCNN.

Khoa hoc chu trong dén viéc hinh thanh cic k¥ ning nhan thirc va van dung
nhimng kién thirc vao viéc bdi dudng nhan cach cho coéng chirc, vién chirc lam viéc
tai cac co quan hanh chinh Nha nuéc; dong thoi gop phan hinh thanh cac ki ning
vé quan 1y con ngudi, quan 1y tai san... Cac k¥ ning chu yéu duoc hinh thanh thong
qua cac ndi dung ciia mon hoc co sy 10ng ghép cua giang vién.

2. Trinh bay Iy do ma c4 nhin quyét dinh tham duw kho4 bdi dudng;

Trudng hoc 13 don vi hanh chinh sy nghiép, nim trong nén hanh chinh quéc
gia. La can b6 quan ly trong mét truong hoc, ban than mai dugce bdi dudng kién
thire vé quan 1y gido duc; Von hleu biét vé Nha nudc va quan ly hanh chinh nha
nudc con con han ché. Toi quyét dinh tham gia 16p boi dudng vé quan 1y hanh
chinh nha nudc dé nang cao kién thirc va niang luc quan 1y; tir d6 van dung vao thuc
tién cong tac quan 1y tai don vi nham gdp phan xdy dung nén hanh chinh tdi uvu cho
dat nudc.

3. Gi6i thiéu vé ciu tric ndi dung, chwong trinh khoa bdi dudng;

Noi dung chuong trinh khéa bdi dudng vé Quan 1y hanh chinh Nha nuéc
danh cho chuyén vién gém 3 phan :

Phan I: Nha nudc va Phap luat

Phan II : Hanh chinh nha nuéc va cong nghé hanh chinh

Phan III: Quan 1y nha nuéc d6i voi nganh, linh vuc.

4. CAu tric, ndi dung ciia tiéu luiin tinh hudng.

Qua qua trinh bdi dudng va trau rdi kién thirc vé Quan 1y nha nuée - chuong
trinh danh cho chuyén vién, v&i trach nhi€ém 1a mot can by quan 1y diang dau mot
don vi su nghiép (trudong tiéu hoc cua huyén Y, tinh Ninh Binh), ttr thuc té & truong
Tiéu hoc T, Téc gia chon d¢ tai “Gidi quyét finh hudng gido vién khong sogn bai
khi lén lop cua gzao vién tgi truong Tiéu hoc T, huyén Y, tinh Ninh Binh” dé
cung tham gia giai quyét, thao g& vudng mic, gop phan nang cao nghiép vu cong
tac quan li n6i chung va quan li truong hoc noi riéng.

CAu trac, ndi dung giai quyét tinh hudng trén gdm c6 cac phan sau:

Phan I: DAT VAN DE

Phan II: NOI DUNG

1. Bia diém, diéu kién xay ra tinh hudng

I1. Mo ta tinh hudng tai trudng mam non A.

I1I. Phan tich tinh hudng.

1. Muc tiéu phan tich tinh hudng.

2. Co s¢ 1y luan

3. Phan tich dién bién tinh hubng.

4. Nguyén nhan din dén tinh hudng
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5. Hau qua cta tinh huéng

VI: Xir Iy tinh huéng:

1. Muyc tiéu xir 1y tinh hudng

2. Bé xut cac phuong an, lya chon phuong an ti uu

3. Cac giai phap thyc hién phuong an da lya chon.

PHAN III. KIEN NGHI VA KET LUAN.

1. Kién nghi.

2. Két luan
5. Mong mudn, cam on.

Tu nhiing kién thire, 1y ludn da dugc trang bi va thuc té cong tac chi dao
quan 1y va giai quyét cac tinh hudng vé chuyén mon va cac hoat dong tai don vi.
Téc gia ludén xac dinh xt 1y tinh hudng trong quan 1y 1a mot viéc 1am kho. Do thoi
gian c6 han, trong qua trinh viét va xur 1y tinh hudng khong tranh khoi nhiing han
ché, khuyét diém. Kinh mong nhan duge sy dong gop ¥ kién gop ¥ cua quy thay co
gido va ban be dong nghiép dé bai viét duoc hoan thién va co thé van dung vao
thuc té cOng tac tai cac co s¢ gido duc trong ca nudc.
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