
Практическая работа № 5 
Тема: «Управление деловой карьерой» 

 
Цель: закрепить изученный теоретический  материала, научиться выявлять 
навыки руководителей, определять стиль руководства и его эффективность. 

      
    Ход  работы 

1.​ Входной контроль 
2.​ Получение задания и изучение его содержания 
3.​ Выполнение задания 
4.​ Оформление отчета 
5.​ Сдача отчета преподавателю 

 
1. Входной контроль: 

Необходимо ответить на вопросы, указанные ниже  
 

1. Кто такой руководитель? 
ОТВЕТ ___________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
 
2. Что такое стиль руководства и для чего он служит? 
ОТВЕТ ___________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
 
 

3. Что такое лидерство и руководство? 
ОТВЕТ ___________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
 
4. Какие существуют стили руководства? 
 ОТВЕТ ___________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
 



2. Получение задания и изучение его содержания: 
  
   Изучить внимательно  и выполнить представленные задания. Сделать 
общие выводы по практической работе. 

 
3. Выполнение задания: 

 
ЗАДАНИЕ №1 

 
Тест «Какой вы руководитель» 

 
Существует много пособий, которые призваны помочь руководителю найти 
ответ на волнующие его вопросы, чтобы избежать наиболее типичных 
ошибок в работе. Но не все советы и рекомендации смогут реально помочь. 
Вначале нужно решить вопрос: способны ли вы быть руководителем? Для 
определения этого был бы полезен специализированный консультативный 
центр, где специалисты, тщательно ознакомившись с вашими данными и с 
задачами, которые предстоит решать на новой должности, однозначно 
сказали бы; стоит идти на эту должность или нет. 
Вы студент, поэтому доступным средством для вас становится тест, 
составленный психологами. 
 
Ответьте «Да» или «Нет» на приведенные ниже вопросы. 
1. Охотно ли вы беретесь за управленческие задачи, не имеющие типовых 
схем решений? 
2. Трудно ли было бы вам отказаться от тех приемов управления, которыми 
вы бы пользовались, работая на более низкой должности? 
3. Долго ли вы бы отдавали предпочтение ранее возглавляемому вами 
подразделению, уйдя на повышение? 
4. Стремились ли вы бы к тому, чтобы выработать универсальный стиль 
управления, подходящий для большинства ситуаций? 
5. Сумеете ли вы (в основном безошибочно) дать целостную оценку своим 
подчиненным (руководителям более низкого ранга), квалифицировав их как 
сильных, средних или слабых руководителей? 
6. Легко ли вам будет выйти за рамки личных симпатий, решая кадровые 
вопросы? 
7. Считаете ли вы, что универсального стиля управления нет и нужно уметь 
сочетать различные стили в зависимости от специфики управленческих 
ситуаций? 
8. Легче ли вам будет избежать конфликта с вышестоящим руководством, 
чем с подчиненными? 
9. Захочется ли вам  сломать стереотипы управления, сложившиеся в 
возглавляемом вами подразделении? 
10. Часто ли оказывается верным ваше первое интуитивное впечатление о 
качествах человека как руководителя? 



11. Часто ли вам приходится объяснять неудачи в управлении объективными 
неблагоприятными факторами? 

12. Часто ли вы ощущаете, что для эффективной работы вамне хватает 
времени? 

13. Считаете ли вы, что если бы имели возможность в будущем чаще бывать 
на объектах, то эффективность вашего руководства значительно повысилось бы? 

14. Предоставите ли вы подчиненным вам сильным руководителям 
значительно больше полномочий и самостоятельности в решении вопросов, чем 
слабым, хотя те и другие имеют один и тот же должностной статус?   

 
Определите количество набранных вами баллов по следующей таблице: 
 

№Вопрос 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Да 1 0 0 0 2 1 1 1 1 1 1 0 0 2 
Нет 0 1 1 2 0 0 0 2 0 0 2 1 2 0 
    
Подведите итоги. Максимально возможное количество баллов – 20. 
 
От 0 до 5 баллов. Вы больше специалист, чем руководитель, и если 

представится возможность перейти на такую должность, как, например главный 
специалист и т.п., не надо колебаться! 

От 6 до 10 баллов. Нельзя сказать, что вы сильный руководитель, но если в 
возглавляемом вами коллективе дела идут неплохо, то лучше не предпринимать 
коренных реорганизаций. Не нужно также соглашаться перейти в другой 
коллектив. Вам следует больше прислушиваться к мнению вышестоящих 
руководителей и к мнению коллектива, больше внимания уделять кадровым и 
перспективным вопросам, шире использовать коллективные формы принятия 
решений, стремиться создать и упрочить традиции в коллективе. 

От 11 до 15 баллов. Вы относитесь к типу «руководителя-организатора», 
умеете сконцентрировать силы на наиболее важных проблемах. К ним 
причисляете проблему эффективного подбора и расстановки кадров, проблему 
разработки и согласования оптимального (реально выполняемого) плана. Ваша 
сила в том, что вы никогда не идете на поводу у текущих дел, отделяете главное 
от второстепенного, умеете во что бы то ни стало добиться решения 
принципиальных проблем. Дела в возглавляемом вами подразделении, как 
правило, идут успешно. Вам можно дать один совет: не запускайте текущие дела. 
Перепоручая их заместителям, время от времени контролируйте исполнение. 

От 16 до 20 баллов. Вы можете вывести из прорыва отстающее 
подразделение, но вам мешает «текучка». Вы стремитесь к перестройкам и 
преобразованиям, ориентированы на деловую карьеру. Обладая необходимыми 
управленческими способностями, не всегда успешно адаптируетесь, так как вам 
мешают излишняя категоричность в оценках и суждениях, а также, возможно, 
излишняя резкость в отношениях с вышестоящими руководителями. 



                                                                                   
ОТВЕТ:  По результатам данного теста мною было набрано - ___баллов.  
Это свидетельствует о том, что_____________________________________ 
____________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________ 

 
ЗАДАНИЕ №2 

 
Оцените свой стиль руководства 

Тест определения стиля управления руководителя позволяет определить 
стили руководства не экспертным способом, а с помощью самооценки. А 
также позволяет выявить не только ведущий стиль руководства, но и степень 
выраженности каждого из трех классических стилей руководства: 

●​ авторитарного; 
●​ либерального; 
●​ демократического. 

Инструкция 

Перед Вами 19 утверждений. Оцените, насколько каждое из них для Вас 
характерно. Будьте  честны. Отвечайте быстро.   
Поставьте в соответствующий столбец таблицы «Да» или «Нет» галочку 

 

Тест 

№ Утверждение 
Ответ 

Д
а Нет 

1 В работе с людьми я предпочитаю, чтобы они беспрекословно 
выполняли мои  распоряжения 

    

2 Меня легко увлечь новыми задачами, но я быстро охладеваю к ним     

3 Люди часто завидуют моему терпению и выдержке     

4 В трудных ситуациях я всегда думаю о других, а потом о себе     

5 Мои родители редко заставляли меня делать то, что я не хотел     

6 Меня раздражает, когда кто-то проявляет слишком много 
инициативы 

    

7 Я очень напряженно работаю, так как не могу положиться на своих 
помощников 

    

8 Когда я чувствую, что меня не понимают, то отказываюсь от 
намерения доказать  что-либо 

    



№ Утверждение 
Ответ 

Д
а Нет 

9 Я умею объективно оценить своих подчиненных, выделив среди них 
сильных,  средних и слабых 

    

10 Мне приходится часто советоваться со своими помощниками, 
прежде чем  отдать соответствующее распоряжение 

    

11 Я редко настаиваю на своем, чтобы не вызвать у людей раздражения     

12 Уверен, что мои оценки успехов и неудач подчиненных точны и 
справедливы 

    

13 Я всегда требую от подчиненных неукоснительного соблюдения 
моих приказаний  и распоряжений 

    

14 Мне легче работать одному, чем кем-то руководить     

15 Многие считают меня чутким и отзывчивым руководителем     

16 Мне кажется, что от коллектива нельзя ничего скрывать – ни 
хорошего, ни плохого 

    

17 Если я встречаю сопротивление, у меня пропадает интерес к работе 
с людьми 

    

18 Я игнорирую коллективное руководство, чтобы обеспечить 
эффективность  единоначалия 

    

19 Чтобы не подорвать свой авторитет, я никогда не признаю своих 
ошибок 

    

 
РЕЗУЛЬТАТЫ 

 
С помощью таблицы подсчитайте номера соответствующих утверждений 
и определите степень выраженности авторитарного, либерального или 
демократического стиля управления. 
Стиль управления Номера ответов-утверждений 

Авторитарный 1, 6, 7, 12, 13, 18, 19 

Либеральный 2, 5, 8, 11, 14 

Демократический 3, 4, 9, 10, 15, 16 

В зависимости от полученных сумм ответов степень выраженности стиля 
будет различной: минимальная, средняя, высокая. 



Если оценки минимальны по всем трем показателям, стиль считается 
неустойчивым, неопределенным. У опытного руководителя наблюдается 
комбинация стилей управления. Как показывает практика, более 
предпочтительно сочетание авторитарного и демократического стилей 
управления, когда руководитель применяет гибкие методы работы с людьми и 
повседневно утверждает эффективный стиль управления. 

                    
ОТВЕТ:  По результатам данного теста _____________________________ 
___________ Это свидетельствует о том, что_________________________ 
____________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________ 

                               
 

ЗАДАНИЕ №3 
ТЕСТ «Определение эффективности руководства» 

 
ИНСТРУКЦИЯ: Ответить «да» или «нет» на следующие вопросы. 

1. Стремитесь ли вы к использованию в работе новейших достижений в своей 
профессиональной области? 

2. Стремитесь ли вы сотрудничать с другими людьми? 
3. Вы говорите с сотрудниками кратко, ясно и вежливо? 
4. Поясняете ли вы причины, заставившие вас принять то или иное решение? 
5. Доверяют ли вам подчиненные? 
6. Вовлекаете ли вы всех исполнителей задания в процессе обсуждения 

целей, сроков, методов, ответственности и т.д. 
7. Поощряете ли вы сотрудников проявлять инициативу, вносить 

предложения и замечания? 
8. Помните ли вы имена всех людей, с которыми общаетесь? 
9. Предоставляете ли вы свободу действий исполнителям в достижении 

поставленной цели?  
10. Контролируете ли вы ход выполнения задания? 
11. Помогаете ли вы подчиненным только тогда, когда они об этом просят? 
12. Выражаете ли вы свою благодарность подчиненному за каждую хорошо 

выполненную работу? 
13. Стремитесь ли вы использовать, как можно эффективно возможности 

каждого подчиненного? 
14. Знаете ли вы, как эффективно можно использовать возможности каждого 

подчиненного? 
15. Знаете ли вы интересы и устремления ваших подчиненных? 
16. Умеете ли вы быть внимательным слушателем? 
17. Благодарите ли вы сотрудника в присутствии его товарищей по работе? 
18. Делаете ли вы критические замечания своим подчиненным? 



19. Отмечаете ли вы хорошую работу своего коллектива в докладе 
вышестоящему руководителю? 

20. Доверяете ли вы своим подчиненным? 
21. Стремитесь ли вы дать сотрудникам свою информацию, которую 

получаете сами по административным и управленческим каналам? 
22. Поясняете ли вы сотруднику значение результатов его труда в 

соответствии с целями предприятия, отрасли? 
23. Оставляете ли вы время себе и подчиненным для планирования работы? 
24. Есть ли у вас план самосовершенствования, по крайне мере на один год 

вперед? 
25. Существует план повышения квалификации персонала в соответствии с 

требованиями времени? 
26. Читаете ли вы регулярно специальную литературу? 
27. Имеете ли вы достаточно большую библиотеку по специальности? 
28. Заботитесь ли вы о состоянии своего здоровья и работоспособности? 
29. Любите ли вы выполнять сложную, но интересную работу? 
30. Эффективно ли вы проводите беседы со своими подчиненными по 

вопросам улучшения их работы? 
31. Знаете ли вы, какие качества работника должны быть в центре внимания 

при приеме на работу? 
32. Занимаетесь ли вы с готовностью проблемами, вопросами и жалобами 

своих подчиненных? 
33. Держите ли вы определенную дистанцию с подчиненными? 
34. Относитесь ли вы к сотрудникам с пониманием и уважением? 
35. Вы уверены в себе? 
36. Хорошо ли вы знаете свои сильные и слабые стороны? 
37. Часто ли вы принимаете оригинальный творческий подход в принятии 

управленческих решений? 
38. Регулярно ли вы повышаете свою квалификацию на специальных 

курсах, семинарах? 
39. Достаточно ли вы гибки в своем поведении, в отношениях с людьми? 

40. Готовы ли вы изменить стиль своего руководства с целью повышения 
его эффективности? 

Подсчитайте, пожалуйста, количество ответов «да» и «нет» и запишите 
в таблицу: 

 
Ответов 
«ДА» 

 

Ответов 
«НЕТ»  

 

 
РЕЗУЛЬТАТ 

Поскольку вопросы являлись критериями успешного руководства, все 40 
вопросов предполагали ответ «ДА». 40 «ДА» - результат идеального, 
наивысшего управленческого потенциала. Как всякий идеал, он практически 



недостижим, если вы были искренны и не пытались представить себя 
 выгодном свете. 

Важно отметить, сколько вы дали ответов «нет» и на какие именно 
вопросы. Здесь ваши слабые места. 

Какой результат  - соотношения «да» и «нет» - считается оптимальным? 
Это зависит от уровня ваших требований к себе. Хороший управленческий 
потенциал характеризует больше 33-х ответов «да». 

 
ОТВЕТ:  По результатам данного теста мною было набрано - ___баллов.  
Это свидетельствует о том, что_____________________________________ 
____________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________ 

 

 

ОБЩИЕ ВЫВОДЫ ПО ПРАКТИЧЕСКОЙ РАБОТЕ :  
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 

 
 

 


