
 

 
องคป์ระกอบที ่5 การบรหิารจดัการ 

 

ตวับง่ช ี5.2 การบรหิารของสถาบนัเพือ่การกำกบัตดิตามผลลพัธต์ามพนัธกจิ 
กลุม่สถาบนั และเอกลกัษณข์องสถาบนั 
ผูก้ำกบัดแูล​  
1. ผูช้ว่ยศาสตราจารยส์ธุรีา  
เข็มทอง    

รองอธกิารบดฝ่ีายแผน งบประมาณ 
และพัฒนาคณุภาพ 

2. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.
รัฐกรณ ์คดิการ  

รองอธกิารบดฝ่ีายวชิาการ การวจัิย
และนวตักรรม 

3. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.สวยีา 
ปรารถนาด ีชาตวิวิฒันาการ 

รองอธกิารบดฝ่ีายทรัพยากรบคุคลและ
กจิการทัว่ไป 

4. ดร.ยทุธกร ฤทธิไ์ธสง รองอธกิารบดฝ่ีายบรหิารการคลงั 
พัสด ุและกายภาพ 

 

โทรศพัท ์
1. 09-4415-3541 
2. 08-1725-0919 
3. 08-0088-0855 
4. 08-1955-8029 

 

ผูจั้ดเกบ็ขอ้มลู 
1. ดร.โกสนิทร ์ชำนาญพล  รักษาราชการแทนผูอ้ำนวยการกอง

นโยบายและแผน 
2. นางสาวพัชรนิทร ์พลเยีย่ม  กองนโยบายและแผน  

 

โทรศพัท ์
1. 08-9132-9224 
2. 08-6649-9355 

 

เกณฑก์ารประเมนิ 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มกีารดำเนนิ

การ 
1 ขอ้ 

มกีารดำเนนิ
การ 
2 ขอ้ 

มกีารดำเนนิการ 
3 - 4 ขอ้ 

มกีารดำเนนิ
การ 

5 - 6 ขอ้ 

มกีารดำเนนิ
การ 
7 ขอ้ 

​  

รายละเอยีดผลการดำเนนิงาน 
เกณฑม์าตรฐานขอ้ที ่2  
ม ี ข้

อ 
เกณฑม์าตรฐานและผลการดำเนนิงาน เอกสารหลกัฐาน 

☑ 2 การกำกบัตดิตามสง่เสรมิสนบัสนนุใหท้กุ
คณะดำเนนิการวเิคราะหข์อ้มลูทางการเงนิ
ทีป่ระกอบไปดว้ยตน้ทนุตอ่หนว่ยในแตล่ะ
หลกัสตูร สดัสว่นคา่ใชจ้า่ยเพือ่พฒันา
นกัศกึษา อาจารย ์ บคุลากร การจดัการ
เรยีนการสอนอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่วเิคราะห์

 
  
  
  
  
  

 



 

ความคุม้คา่ของการบรหิารหลกัสตูร 
ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการผลติ
บณัฑติ และโอกาส          ในการแขง่ขนั 
ในปีการศกึษา 2566 มหาวทิยาลยัราชภฏั

นครราชสมีา                   มกีารดำเนนิงานเกีย่ว
กบัการวเิคราะหต์น้ทนุตอ่หน่วยและความคุม้คา่
ของการบรหิารหลกัสตูร ดงันี ้

1. มกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการวเิคราะหต์น้ทนุ
ตอ่หน่วย                       และความคุม้คา่ของ
การบรหิารหลกัสตูร ประจำปีการศกึษา 2566  
ตามคำสัง่ที ่ 3919/2567 ซึง่ประกอบดว้ยผู ้
บรหิารและผูแ้ทนจาก                 ทกุคณะและ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมกีองนโยบายและ
แผนปฏบิตัหินา้ทีเ่ป็นฝ่ายเลขานุการ (มรนม.
5.5.2.2.1) 

2. มกีารกำกบัตดิตามผลการใชจ้า่ย
งบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(มรนม.5.5.2.2.2) โดยใหห้น่วยงานจัดทำ
รายงานผลสมัฤทธิก์ารใชจ้า่ยงบประมาณเสนอ
ตอ่คณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลยัและสภา
มหาวทิยาลยั นอกจากนีก้องคลงัมกีารจัดทำ
รายงานทางการเงนิ (มรนม.5.5.2.2.3) เสนอ
ตอ่คณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลยัและสภา
มหาวทิยาลยั ทกุเดอืน 

3. มกีารประชมุคณะกรรมการเพือ่ทบทวน
หลกัเกณฑแ์ละแนวทางการวเิคราะหต์น้ทนุตอ่
หน่วยและความคุม้คา่ของการบรหิารหลกัสตูร 
ประจำปีการศกึษา 2566 เมือ่วนัที ่ 11 
กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ณ               หอ้งประชมุ
ลำตะคอง อาคาร 9 ชัน้ 4 โดยทีป่ระชมุมมีติ
เห็นชอบ               ใหม้กีารปรับปรงุหลกัเกณฑ์
การปันสว่นตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ 

  
  
  
  
มรนม.
5.5.2.2.1 

คำสงัแตง่ตัง้
คณะกรรมการ
วเิคราะหต์น้ทนุ
ตอ่หน่วยและ 
ความคุม้คา่ของ
การบรหิาร
หลกัสตูร           
ปีการศกึษา 
2566  

มรนม.
5.5.2.2.2 

รายงานผลการ
เบกิจา่ย
งบประมาณ
ประจำ
ปีงบประมาณ พ.
ศ. 2566 ไตร
มาสที ่4 

มรนม.
5.5.2.2.3 

รายงานทางการ
เงนิ ประจำ
ปีงบประมาณ พ.
ศ. 2566 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

https://drive.google.com/file/d/1C7lRVzDYWo5Fd-gfp77nXGrAq-AB0eA2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1C7lRVzDYWo5Fd-gfp77nXGrAq-AB0eA2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1C7lRVzDYWo5Fd-gfp77nXGrAq-AB0eA2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1C7lRVzDYWo5Fd-gfp77nXGrAq-AB0eA2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1C7lRVzDYWo5Fd-gfp77nXGrAq-AB0eA2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1C7lRVzDYWo5Fd-gfp77nXGrAq-AB0eA2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1C7lRVzDYWo5Fd-gfp77nXGrAq-AB0eA2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1C7lRVzDYWo5Fd-gfp77nXGrAq-AB0eA2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1C7lRVzDYWo5Fd-gfp77nXGrAq-AB0eA2/view?usp=sharing
http://plan.nrru.ac.th/?page_id=10968
http://plan.nrru.ac.th/?page_id=10968
http://plan.nrru.ac.th/?page_id=10968
http://plan.nrru.ac.th/?page_id=10968
http://plan.nrru.ac.th/?page_id=10968
http://plan.nrru.ac.th/?page_id=10968
http://plan.nrru.ac.th/?page_id=10968
https://drive.google.com/file/d/1l2TNaVBtHNCLrTouWohF39ZwDgcL3r00/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1l2TNaVBtHNCLrTouWohF39ZwDgcL3r00/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1l2TNaVBtHNCLrTouWohF39ZwDgcL3r00/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1l2TNaVBtHNCLrTouWohF39ZwDgcL3r00/view?usp=sharing


 

 
 

 
4. มกีารนำขอ้มลูทางการเงนิมาใชใ้นการ

วเิคราะหต์น้ทนุ                         ตอ่หน่วยและ
ความคุม้คา่ของการบรหิารหลกัสตูร 
มหาวทิยาลยั                       ราชภฏั
นครราชสมีา ปีการศกึษา 2566 โดยมวีตัถุ
ประสงคด์งันี ้                      (มรนม.5.5.2.2.4) 

1) เพือ่ศกึษาและวเิคราะหต์น้ทนุรวมการ
ผลติบณัฑติรายหลกัสตูรของมหาวทิยาลยั
ราชภฏันครราชสมีา ปีการศกึษา 2566 

2) เพือ่ศกึษาและวเิคราะหต์น้ทนุตอ่หน่วย
การผลติบณัฑติ             รายหลกัสตูรของ
มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา ปีการศกึษา 
2566 

3) เพือ่ศกึษาและวเิคราะหร์ะดบัความ
เสีย่งของหลกัสตูรมหาวทิยาลยัราชภฏั
นครราชสมีา ปีการศกึษา 2566 

4) เพือ่ศกึษาและวเิคราะหค์วามคุม้คา่ของ
การบรหิารหลกัสตูรมหาวทิยาลยัราชภฏั
นครราชสมีา ปีการศกึษา 2566 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
มรนม.
5.5.2.2.4 

รายงานการ
วเิคราะหต์น้ทนุ
ตอ่หน่วยและ
ความคุม้คา่ของ
การบรหิาร
หลกัสตูร
มหาวทิยาลยั
ราชภฏั
นครราชสมีา       
ปีการศกึษา 
2566 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

https://drive.google.com/file/d/13ViEsW12CPDM59WTknCxy03jJjvHQa6O/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13ViEsW12CPDM59WTknCxy03jJjvHQa6O/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13ViEsW12CPDM59WTknCxy03jJjvHQa6O/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13ViEsW12CPDM59WTknCxy03jJjvHQa6O/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13ViEsW12CPDM59WTknCxy03jJjvHQa6O/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13ViEsW12CPDM59WTknCxy03jJjvHQa6O/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13ViEsW12CPDM59WTknCxy03jJjvHQa6O/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13ViEsW12CPDM59WTknCxy03jJjvHQa6O/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13ViEsW12CPDM59WTknCxy03jJjvHQa6O/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13ViEsW12CPDM59WTknCxy03jJjvHQa6O/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13ViEsW12CPDM59WTknCxy03jJjvHQa6O/view?usp=sharing


 

5) เพือ่สรา้งการมสีว่นรว่มของหลกัสตูรใน
การวเิคราะหต์น้ทนุตอ่หน่วยและความคุม้คา่
ของการบรหิารหลกัสตูรและจัดทำขอ้เสนอ
แนะแนวทางการบรหิารหลกัสตูรใหเ้กดิความ
คุม้คา่ 

5. มกีารประชมุคณะกรรมการเมือ่วนัที ่ 3 
ตลุาคม 2567 ณ หอ้งประชมุลำตะคอง อาคาร 
9 ชัน้ 4 เพือ่พจิารณารา่งงานการวเิคราะหฯ์ 
และระดมสมองใหข้อ้เสนอแนะแนวทางการ
บรหิารหลกัสตูรใหเ้กดิ                 ความคุม้คา่ 

 

 

 
6. มกีารนำเสนอรายงานผลการวเิคราะหฯ์ 

ตอ่คณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลยัในคราว
ประชมุวนัที ่ 24 กนัยายน 2567 และเผยแพร่
รายงานใหค้ณะ/หลกัสตูร นำไปใชป้ระโยชนใ์น
การวางแผนเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิาร
หลกัสตูร 

 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



 

 
 
 
 

 
ผลการวเิคราะหข์อ้มลู ปีการศกึษา 2566 
สรปุไดด้งัตอ่ไปนี ้
คณะครศุาสตร ์

 

 

คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



 

 

 
คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี

 

 

คณะวทิยาการจดัการ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



 

 

 

คณะเทคโนโลยอีตุสาหกรรม 

 
คณะสาธารณสขุศาสตร ์

 

คณะพยาบาลศาสตร ์

 

ความคุม้คา่ของการบรหิารหลกัสตูร 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



 

1. ดา้นประสทิธภิาพ 
    1.1 ความคุม้ทนุ 
         เมือ่พจิารณาความคุม้ทนุในการผลติ
บณัฑติจากจำนวนนักศกึษา ณ จดุคุม้ทนุใน
ภาพรวมของมหาวทิยาลยั ทัง้ 7 คณะ ทัง้หมด 
93 หลกัสตูร พบวา่ มคีวามคุม้ทนุ 19 หลกัสตูร 
คดิเป็นรอ้ยละ 20.43         และไมคุ่ม้ทนุ 74 
หลกัสตูร คดิเป็นรอ้ยละ 79.57 โดยหลกัสตูร
ระดบัปรญิญาตร ี มหีลกัสตูรทีคุ่ม้ทนุ เพยีง 2 
หลกัสตูร คอื ค.บ.คณติศาสตร ์พย.บ.พยาบาล
ศาสตร ์ 
    1.2 ผลสมัฤทธิข์องการใชจ้า่ย
งบประมาณ  
         ภาพรวมทกุแหลง่งบประมาณ เบกิจา่ยได ้
รอ้ยละ 87.59 
         - งบประมาณแผน่ดนิภาพรวม เบกิจา่ยได ้
รอ้ยละ 97.66 (เป้าหมาย 100.00) 
        - งบประมาณเงนิรายได ้เบกิจา่ยไดร้อ้ยละ 
83.20 (เป้าหมาย 100.00) 
        ภาพรวมจำนวนโครงการ/กจิกรรม ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทัง้หมด 689 
โครงการ ดำเนนิการไดแ้ลว้เสร็จ 670 โครงการ 
คดิเป็น รอ้ยละ 97.24 (เป้าหมายรอ้ยละ 80.00) 
2. ดา้นประสทิธผิล​  
    เมือ่พจิารณาดา้นประสทิธผิลการผลติ
บณัฑติระดบัปรญิญาตร ี                ปีการศกึษา 
2566 ของมหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา
จากรอ้ยละ          ของนักศกึษาทีส่อบผา่น
เกณฑก์ารทดสอบภาษาองักฤษของ
มหาวทิยาลยักอ่นสำเร็จการศกึษา รอ้ยละของ
นักศกึษาทีส่อบผา่นเกณฑก์ารทดสอบทกัษะ
ทางดจิทิลัรอ้ยละการมงีานทำหรอืประกอบ
อาชพีอสิระของบณัฑติระดบัปรญิญาตร ีภายใน
ระยะเวลา 1 ปี หลงัสำเร็จการศกึษา และระดบั
ความพงึพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑติ พบวา่ 
   - รอ้ยละของนักศกึษาทีส่อบผา่นเกณฑก์าร
ทดสอบภาษาองักฤษของมหาวทิยาลยักอ่น

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



 

สำเร็จการศกึษา เทา่กบั 24.29 (เป้าหมาย 
50.00) 
   - รอ้ยละของนักศกึษาทีส่อบผา่นเกณฑก์าร
ทดสอบทกัษะทางดจิทิลั เทา่กบั 99.06 
(เป้าหมาย 50.00) 
   - รอ้ยละการมงีานทำหรอืประกอบอาชพีอสิระ
ของบณัฑติระดบัปรญิญาตร ีภายในระยะเวลา 1 
ปี หลงัสำเร็จการศกึษา เทา่กบั 77.98 
(เป้าหมาย 80.00) 
   - ระดบัความพงึพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑติ เทา่กบั 
4.44 (เป้าหมาย 4.00) 
   ดงันัน้เมือ่พจิารณาประสทิธผิลการผลติ
บณัฑติของมหาวทิยาลยั             จากตวัชีว้ดั
ทัง้ 4 ตวัชีว้ดัดงักลา่วขา้งตน้ พบวา่ 
มหาวทิยาลยัดำเนนิการบรรลเุป้าหมาย 2 ตวัชี้
วดั ไมบ่รรลเุป้าหมาย 2 ตวัชีว้ดั 
3. ดา้นผลกระทบ 

 มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีามกีารพัฒนา
ระบบและกลไก             การผลติผลติบณัฑติ
เพือ่รับใชส้งัคม ทอ้งถิน่ มาอยา่งตอ่เนือ่ง 
จำนวนหลายรุน่ ทำใหศ้ษิยเ์กา่ และศษิย์
ปัจจบุนัไดรั้บรางวลั การประกาศ    เกยีรตคิณุ 
ไดรั้บทนุในระดบัชาต ิ สรา้งชือ่เสยีงใหก้บั
มหาวทิยาลยั     จำนวนมาก สง่ผลให ้
มหาวทิยาลยัไดรั้บการยอมรับจากสงัคม             
และบคุคลภายนอก เห็นไดจ้ากการใหค้วาม
รว่มมอืในการดำเนนิโครงการ/กจิกรรมตา่งๆ 
ของภาคเีครอืขา่ย ทัง้ภาครัฐภาคเอกชน สถาน
ศกึษา สถานประกอบการในการผลติบณัฑติ 
การบรกิารวชิาการ การวจัิย การทำนุบำรงุศลิป
วฒันธรรม เพือ่พัฒนาทอ้งถิน่จังหวดั
นครราชสมีา อสีานใต ้และประเทศไทย 
4. ดา้นโอกาสในการแขง่ขนั 
ประเด็นทีเ่ป็นโอกาสในการแขง่ขนัของ

มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา มดีงันี ้       
   1) พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธบิดศีรี
สนิทรมหาวชริาลงกรณ พระวชริเกลา้เจา้อยูห่วั

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



 

ใหค้วามสำคญักบัมหาวทิยาลยัราชภฏั             
ใหท้ำหนา้ทีย่กระดบัคณุภาพการศกึษา การ
ผลติพัฒนาคร ู และบรูณาการพันธกจิสมัพันธ์
เพือ่พัฒนาทอ้งถิน่ โดยมอบหมายใหอ้งคมนตรี
ตดิตามผลการดำเนนิงานอยา่งตอ่เนือ่ง จงึเป็น
กำลงัใจสำคญัและเป็นแรงผลกัดนัให ้
มหาวทิยาลยัมุง่พัฒนางาน ตามภารกจิให ้
ประสบผลสำเร็จอยา่งมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ไป 
2) มหาวทิยาลยัมหีลกัสตูรการศกึษาที่
หลากหลายตอบสนอง             ความตอ้งการ
กำลงัคนในพืน้ที ่ โดยเป็นหลกัสตูรบณัฑติพันธุ์
ใหม ่              ทีต่อบโจทยค์วามตอ้งการกำลงั
คนตาม New S curve ของประเทศ จำนวน 6 
หลกัสตูร และมหีลกัสตูรจำนวนหนึง่มกีาร
จัดการเรยีนรู ้          ใน22 รปูแบบ CBL 
(Community -based Learnings) ทำใหพั้นธ
กจิ        ดา้นการผลติบณัฑติสอดรับกบัการเป็น
มหาวทิยาลยัพัฒนาชมุชนทอ้งถิน่และชมุชนอืน่
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
    3) มหาวทิยาลยัใหค้วามสำคญักบัการ
พัฒนาสถาบนัสูค่วามเป็นเลศิ อยา่งยัง่ยนื
สามารถพึง่พาตนเองได ้ โดยมกีารประเมนิตน
เองเพือ่จัดทำแผนแผนพลกิโฉม 
(Reinventing) ทีป่ระกอบดว้ยการปฏริปูระบบ
บรหิาร การเตรยีมการเป็นมหาวทิยาลยัในกำกบั
ของรัฐและแผนพัฒนาความ เป็นเลศิดา้นการ
พัฒนาชมุชนเชงิพืน้ที ่ซึง่จะทำใหม้หาวทิยาลยั
เกดิการพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่ง สง่ผลตอ่การไดรั้บ
ความเชือ่ถอืไวว้างใจทัง้แกผู่เ้รยีนและผูรั้บ
บรกิารดา้นอืน่ๆ 
    4) มหาวทิยาลยัใหค้วามสำคญักบัการ
พัฒนาสูค่วามเป็นสากลโดยเริม่เขา้สูก่ารจัด
อนัดบัของ THE Impact Ranking เป็นการ
สรา้งชือ่เสยีง  และโอกาสในการแขง่ขนัใหก้บั
มหาวทิยาลยัซึง่มหาวทิยาลยัราชภฏั
นครราชสมีาไดรั้บเกยีรตปิระกาศชือ่เป็น Highly 
Commended ดา้น Outstanding support for 

  
  
  
  
  
 

 



 

students ไดรั้บการยกยอ่งเป็นอยา่งสงู จาก
คณะกรรมการของ Times Higher Education 
และเป็นหนึง่เดยีวของประเทศไทย ในงาน 
THE Awards Asia 2023 Winner และในปี 
2024 มกีารกำหนดเป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนื 
(SDG) และกลยทุธใ์นการขบัเคลือ่น
มหาวทิยาลยัเพือ่ใหเ้กดิความยัง่ยนืตามการจัด
อนัดบัของ Times Higher Education (THE) 
Impact Rankings โดยมผีลงานทีโ่ดดเดน่
เป็นอนัดบั 1 ของกลุม่มหาวทิยาลยัราชภฏัที่
เขา้รว่มจัดอนัดบั จำนวน 3 SDGs คอื SDGs 
5: Gender Equality SDGs 13: Climate 
Action และ SDGs 15: Life on Land ในปี 
2024 มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีาไดรั้บ
คดัเลอืกใหเ้ขา้ชงิรางวลัประเภทผลงานโดด
เดน่ในการเป็นผูน้ำดา้นสิง่แวดลอ้ม 
(Outstanding Contribution in 
Environmental Leadership) ดว้ยผลงาน “นัก
วจัิยไทยบา้น สานพลงัอนุรักษ์ดนิอยา่งยัง่ยนื” 
ตดิ 1 ใน 8 สถาบนัอดุมศกึษาของเอเชยี 
ผลการวเิคราะหร์ะดบัความเสีย่งของ
หลกัสตูร 
การประเมนิระดบัความเสีย่งของหลกัสตูรใน

ภาพรวมทีเ่ปิดสอน             ในปีการศกึษา 
2566 โดยการประเมนิจากการวเิคราะหจ์าก
อตัราสว่นรายไดต้อ่ตน้ทนุผลผลติ พบวา่ 
จำนวนหลกัสตูรของมหาวทิยาลยั                  
ทีส่ามารถแขง่ขนัไดอ้ยูก่ลุม่ความเสีย่งระดบัต่ำ 
จำนวน 44 หลกัสตูร        คดิเป็นรอ้ยละ 56.99 
และมหีลกัสตูรทีอ่ยูร่ะดบัความเสีย่งระดบัสงู 
จำนวน 25 หลกัสตูร คดิเป็นรอ้ยละ 26.88 และ
ระดบัปานกลาง              จำนวน 15 หลกัสตูร 
คดิเป็นรอ้ยละ 16.13 
 
ขอ้เสนอแนวทางการบรหิารหลกัสตูรให้
เกดิความคุม้คา่ 

 



 

1) คณะ/หลกัสตูร ตอ้งทบทวนผลการดำเนนิ
งานทีผ่า่นมา           เป็นรายหลกัสตูรในทกุ
ภารกจิทกุดา้นเพือ่ตดัสนิใจวางแผนการ
ปรับปรงุ/ยบุเลกิ/ควบรวม หรอืพัฒนาหลกัสตูร
ใหมท่ีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการ         ของ
ตลาดแรงงานและทศิทางในอนาคต 

2) พัฒนาหลกัสตูรระยะสัน้แบบ 
(Non-Degree) เพือ่เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนทกุ
ชว่งวยัทัง้ในและนอกระบบ ไดเ้รยีนรูผ้า่นชอ่ง
ทางทีห่ลากหลาย สะสมในธนาคารหน่วยกติ 
(Credit Bank) และเทยีบโอนเขา้สูร่ะบบการ
ศกึษาระดบัปรญิญาของมหาวทิยาลยัได ้

3) การสรา้งเครอืขา่ยการผลติบณัฑติกบั
สถานประกอบการหรอืหน่วยงานผูใ้ชบ้ณัฑติ
เพือ่ระดมทรัพยากรและสรา้งการมสีว่นรว่ม         
ใการผลติและพัฒนาคณุภาพบณัฑติ 

4) เพิม่ขดีความสามารถทางการแขง่ขนัใหก้บั
บณัฑติ เชน่ ทกัษะการคดิวเิคราะห ์การคดิเชงิ
นวตักรรม ทกัษะทางดจิทิลั ภาษาองักฤษ  
การมสีมรรถนะสหวทิยาการ และการปลกูฝัง
คณุธรรมจรยิธรรม 

5) มหาวทิยาลยัอาจพจิารณาแนวทางการ
จัดสรรงบประมาณ                เพือ่ใหค้ณะ/
หน่วยงานสามารถนำไปกำหนดโครงการ/
กจิกรรมพัฒนา          ตามจดุเนน้หรอืความ
เชีย่วชาญเฉพาะไดเ้อง 

 
จดุเดน่/แนวทางเสรมิ จดุทีค่วรพฒันาและขอ้เสนอแนะในการปรบัปรงุ 
จดุเดน่ 

มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีาใหค้วามสำคญัและมกีารพัฒนาหลกัเกณฑว์ธิกีาร 
และกระบวนการวเิคราะหต์น้ทนุตอ่หน่วย            และความคุม้คา่ของการบรหิารหลกัสตูร
มาอยา่งตอ่เนือ่ง โดยมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บับคุลากรทัง้ภายใน และภายนอก
มหาวทิยาลยั รวมทัง้มกีารระดมสมองเพือ่หาแนวทางการเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิาร
หลกัสตูร 
แนวทางเสรมิ 

 



 

ควรสรา้งความเขา้ใจและความตระหนักในการวเิคราะหต์น้ทนุตอ่หน่วยและความคุม้
คา่ของการบรหิารหลกัสตูร รวมถงึการนำไปใชป้ระโยชน ์ แกอ่าจารยป์ระจำหลกัสตูรให ้
มากขึน้  
 
 
 
 

 

 


