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Maddulo 5. Organizacion del lider y su equipo.

Herramienta. Objetivos con sentido

Selecciona un rol, enlista todas las responsabilidades clave que tiene, establece el objetivo del
departamento y el propésito de la empresa écomo abona a cada uno?

Rol y responsabilidades clave

Objetivo del departamento

Propdsito de la empresa

Analiza con ese colaborador a qué personas o areas impacta con su labor

Concluye enfatizando la importancia de su rol para el logro del propésito de la empresa.



Herramienta. El mejor

Nombre de las personas que participan.

Previo a la sesion. Analisis de los beneficios y areas de oportunidad de la empresa.

Resumen de beneficios identificados por los colaboradores.

Elementos que debemos recordar en las reuniones semanales.




Herramienta. Recarga de energia

Nombre de persona convocada

ooy

Energia

Estatus Actual

Habitos a implementar

Fisica

Emocional

Intelectual

Espiritual

Conclusiones
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Herramienta. Lecciones Aprendidas

Lecciones Aprendidas.

Casos breves. Cada quien cuenta su error y se registra un titulo que nos recuerde el caso. Ejemplo: *

El correo equivocado. * Mejor prevenir que lamentar. * La llamada equivocada.

Nombre Caso

Caso seleccionado
por votacion

Caso seleccionado:
¢ Qué pudo haber hecho diferente? (opinion de los demas y del dueino del caso)

Situaciones similares (opiniéon de los demas en relacidn a situaciones o vivencias similares o de la

misma raiz)

éQuién pudo ayudarle? é¢Qué se pudo haber hecho para prevenir?

¢ Qué recomendacion le darias a alguien en una situacién similar?

LECCION APRENDIDA (en un enunciado, qué nos llevamos):
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Autopsia
Situacion seleccionada:

Personas convocadas:

Envio de invitacion y solicitud del material que deben llevar:
Fecha en la que se realizé

El dia de la reunion.

Personas convocadas:

Personas que asistieron:

Fecha de la reunidn:

Hora de la reunién:

Descripcion del caso (mientras mas detallado mejor: qué pasd, por qué pasd, como paso, quiénes,
cuando, etc...)

Analisis con los 6 sombreros
La estructura de la autopsia es la siguiente:

15° Analisis de sombrero blanco: datos, cifras, numeros, toda aquella informacion
cuantitativa que poseas del proyecto.

15° Analisis de sombrero rojo: percepcion personal, percepcion de tu equipo, percepcion u
opinion de los demas colaboradores del proyecto.

15" Analisis de sombrero negro: Errores, desaciertos, fallas que tuvo el programa
Embajadores, es decir todo lo que se hizo mal o que no se hizo.

15" Analisis de sombrero amarillo: aciertos y buenas practicas que vale la pena rescatar de
este programa, es decir todo lo que se hizo bien.

15" Analisis de sombrero verde: Ideas, sugerencias, propuestas de nuevos esquemas de
programas que cumplan el mismo objetivo que el proyecto.

15" Conclusiones finales: ¢{Cual fue la causa de muerte del proyecto? ¢{Qué aprendizaje nos
llevamos?



