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คำนำ 
 

​ ​ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด ๔ การบัญชี       

การรายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง สำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐแล้วรายงานให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐทราบ     อย่างน้อย

ปีละ 1 คร้ัง 

​ ​ ​ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหาร         

ความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 โดยมีการ 

วิเคราะห์ความเส่ียง จัดลำดับความเส่ียงและวิธีจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงจะช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจหลักของสำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน รวมท้ังมีความเพียงพอ เหมาะสมและ

บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้  
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บทท่ี 1 

บทนำ 

หลักการและเหตุผล 

          การบริหารความเส่ียงเป็นเคร่ืองมือทางกลยุทธ์ท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยจะ    

ช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม 

และวัดผลการปฎิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน         

ลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องค์กร

ล้วนแต่มีความเส่ียง กล่าวคือ ความไม่แน่นอนท่ีจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร        

จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเส่ียงเหล่าน้ันอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเส่ียงว่ามีปัจจัยเส่ียงใดบ้าง                 

ท่ีกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเส่ียงจากโอกาสและผลกระทบ                 

ท่ีเกิดข้ึน จัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเส่ียงแล้วกำหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง โดยต้องคำนึง  

ความคุ้มค่าในการจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม 

​ สำหรับหน่วยงานของรัฐ ต้องคำนึงถึงเหตุผลและความจำเป็นของการบริหารจัดการความเส่ียงของ

ภาครัฐ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี               

การรายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน            

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์                

ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

1.​ เพ่ือให้การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

2.​ เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ข้ันพ้ืนฐาน 

     เป้าหมาย 

                 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง

อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง สามารถลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

  

     วิธีการดำเนินการ 

1.​ ศึกษาข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ ปัญหา อุปสรรคการดำเนินงาน 

2.​ คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงกำหนดนโยบายและแนวทางในการดำเนินงาน          

และระดมความคิดจากคณะทำงานจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

3.​ เสนอแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4.​ ส่ือสารแผนบริหารจัดการความเส่ียงและเผยแพร่ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

5.​ ติดตามประเมินผลและรายงาน 

​ ​ ​ ​ ​     
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​                                                   บทท่ี 2  

บทท่ัวไป 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นส่วนราชการสังกัดกระทรวงศึกษาธิการต้ังข้ึน

ตามกฏกระทรวง พ.ศ.2564 มีอำนาจหน้าท่ีเก่ียวกับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี 

​ 1. จัดทำข้อเสนอนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา มาตรฐานการจัดการศึกษาและหลักสูตรแกน

กลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ 2. กำหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง และการดำเนินการเก่ียวกับการสนับสนุนทรัพยากร       การ

จัดต้ังจัดสรรทรัพยากร และบริหารงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ 3. พัฒนาระบบการบริหาร และส่งเสริม ประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการเรียนการสอน รวมท้ังการส่งเสริมนิเทศ การบริหารและการจัดการศึกษา 

​ 4. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

​ 5. พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และกำกับดูแลการจัดการศึกษา​
ข้ันพ้ืนฐาน การศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษและประสาน ส่งเสริม การจัดการ

ศึกษา​
ข้ันพ้ืนฐานของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

​ 6. ดำเนินการเก่ียวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ 7. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ     ของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้กำหนดนโยบาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ​
โดยยึดหลักของการพัฒนาท่ีย่ังยืน และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต และมุ่งสู่ 

Thailand 4.0 ท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 และมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

และนโยบาย ดังน้ี 

วิสัยทัศน์​  

สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตท่ีย่ังยืน 

พันธกิจ​  

1.  จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง        ใน

ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2.  พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถและมีความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือสร้างขีดความสามารถ    

ในการแข่งขัน 



3.  พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 

21 

4.  สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา​
อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 

5.  พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษาและการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล 

6.  จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

7.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

(Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
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นโยบาย 

1.  ด้านความปลอดภัย 

​ พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา       

และสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะท่ีดี 

สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ  

2.  ด้านโอกาส 

​ 2.1  สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการท่ีดี ท้ังทางร่างกาย จิตใจ วินัย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย  

2.2  ดำเนินการ ให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อย่างมี

คุณภาพตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพ่ือการศึกษาต่อ และ

ประกอบอาชีพตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมท้ังส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษสู่ความเป็นเลิศ       เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

2.3  พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีอยู่ในการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือป้องกันไม่

ให้ออกจากระบบการศึกษา รวมท้ังช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

อย่างเท่าเทียมกัน  

2.4  ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ​
มีทักษะในการดำเนินชีวิต มีพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ พ่ึงตนเองได้อย่างมีศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์​
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.  ด้านคุณภาพ  

     3.1  ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะท่ีจำเป็น           

ของโลกในศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครอง   

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง  

​  3.2  พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดข้ันสูง นวัต

กรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และ

การเลือกศึกษาต่อเพ่ือการมีงานทำ 



​  3.3  ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ท่ีเน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีจำเป็น            

ในแต่ละระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมท้ังส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีสร้างสมดุล    ทุก

ด้าน ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ 

​  3.4  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล    มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเป็นครู  

4.  ด้านประสิทธิภาพ 

​  4.1  พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พ้ืนท่ีเป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการ

ขับเคล่ือน   บนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัยและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

4.2  พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีส่ีมุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็กและ

โรงเรียนท่ีสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างย่ังยืน สอดคล้องกับบริบท   

ของพ้ืนท่ี 

​   
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      4.3  บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ท่ีมีจำนวนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา    

ปีท่ี 1 - 3 น้อยกว่า 20 คน ให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 

​  4.4  ส่งเสริมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค์เฉพาะ และสถาน

ศึกษาท่ีต้ังในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ 

​  4.5  สนับสนุนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ​
และการเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​  4.6  เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กลยุทธ์หน่วยงาน 

  1.  การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 

  2.  การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

  3.  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

  4.  การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหล่ือม

ล้ำทางการศึกษา 

  5.  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

  6.  การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีหน่วยงานตามกฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการ      พ.

ศ. 2564 ดังน้ี 

​ 1. สำนักอำนวยการ 

​ 2. สำนักการคลังและสินทรัพย์ 

​ 3. สำนักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ 4. สำนักทดสอบทางการศึกษา 



​ 5. สำนักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

​ 6. สำนักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ 7. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

​ 8. สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

​ 9. สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 

​ 10. สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

                11. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

                12. กลุ่มตรวจสอบภายใน 

เพ่ือประสิทธิภาพการบริหาร จึงแบ่งงานภายในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นสำนักภายใน

จำนวน  10 สำนัก ได้แก่ (1) สำนักพัฒนาการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต้  (2) สำนักพัฒนา

กิจกรรมนักเรียน (3) สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (4) ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือ

นักเรียน (5) สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน (6) สำนักนิติการ (7) สำนักงานบริหารพ้ืนท่ีนวัต

กรรมการศึกษา (8) ศูนย์บริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (9) หน่วยศึกษานิเทศก์ (10) 

สำนักบริหารงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา 



 
 



บทท่ี 3 

การดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 

ความหมายและคำจำกัดความเก่ียวกับการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

​ ความเส่ียง (Risk) หมายถึง ความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงอาจเกิดข้ึนและ             

เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

​ การบริหารจัดการความเส่ียง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนและส่ง

ผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

และขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ​  

            ประเภทของความเส่ียง จำแนกได้เป็น 6 ด้าน ดังน้ี 

​ 1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ท่ีไม่เหมาะสม หรือความ

เส่ียงเกิดจากการนำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

​ 2. ความเส่ียงด้านการเงิน คือ ความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความเส่ียง

เก่ียวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง การรับเงินไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

​ 3. ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากกระบวนการทำงานท่ีไม่มีประสิทธิผล

หรือไม่มีประสิทธิภาพ 

​ 4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย คือ ความเส่ียงท่ีหน่วยงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงาน

ของหน่วยงาน 

​ 5. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 

​ 6. ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร คือ ความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง           

ความเช่ือม่ันและความน่าเช่ือถือขององค์กร 
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แนวทางการดำเนินงาน 

​ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงตามมาตรฐาน 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission ) เป็นกรอบ

การวิเคราะห์ความเส่ียงของหน่วยงาน ดังน้ี 

 

                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

            1. วิเคราะห์องค์กร​
                 หน่วยงานต้องวิเคราะห์ท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร โดยใช้เคร่ืองมือการวิเคราะห์

องค์กร เช่น SWOT Analysis  PESTLE Analysis เป็นต้น​
            2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง​
                 ผู้บริหารเป็นผู้กำหนดนโยบายจัดการความเส่ียงอาจระบุถึงวัตถุประสงค์ บทบาทหน้าท่ีความ

รับผิดชอบความเส่ียงท่ียอมรับได้ขององค์กร                                                                                                

           3. การระบุความเส่ียง​
                การระบุเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงานท้ังในด้านบวกและ

ด้านลบ​
           4. การประเมินความเส่ียง​



                หน่วยงานจะต้องกำหนดเกณฑ์การประเมิน การให้คะแนนความเส่ียง การพิจารณาความเส่ียง       

ในภาพรวมและการจัดลำดับความเส่ียง 
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              5. การตอบสนองความเส่ียง​
                   หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเส่ียงท่ีอาจจะเกิด

ข้ึน โดยการจัดการต้นเหตุของความเส่ียง ทางเลือกวิธีการจัดการความเส่ียง และทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการ

บริหารจัดการความเส่ียง 

             6. การติดตามและทบทวน​
                  หน่วยงานจะต้องมีการกระบวนการติดตามและทบทวนเพ่ือให้มีความเช่ือม่ันว่าการบริหาร

จัดการความเส่ียงท่ีมีอยู่ยังคงมีประสิทธิผล​
              7. การส่ือสารและการรายงาน​
                  หน่วยงานควรมีช่องทางการส่ือสารท้ังภายในและภายนอก 

การดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความเส่ียง            

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยแสดงรายละเอียดการปฏิบัติตามแนวทางการขับเคล่ือนระบบการบริหาร

จัดการความเส่ียง ดังน้ี 

1.​ แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน          เพ่ือกำหนดนโยบาย วางแผนและติดตามระบบบริหารจัดการความเส่ียงของหน่วยงานและ

คณะทำงานจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

2.​ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

3.​ มีการวิเคราะห์และจัดลำดับความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความล้ม

เหลวหรือลดโอกาสท่ีบรรลุเป้าหมายในการบริหารงานและจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเส่ียงของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​   ๔. มีการจัดการความเส่ียงโดยการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง มีการกำหนดมาตรการควบคุม    

ความเส่ียง และกำหนดมอบหมายผู้รับผิดชอบ 

 ​   ๕. มีการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง โดยมีการติดตามและรายงานผลตามแผนบริหาร  

ความเส่ียงต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​   6. การรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 

 



​ ในการบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้มอบหมายให้

หน่วยงานในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานส่วนกลาง แต่ละสำนักและสำนักเทียบเท่า            

ได้วิเคราะห์ความเส่ียงแล้ว จึงนำมาประมวลผลเป็นการวิเคราะห์ความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง ดังน้ี  
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​ การวิเคราะห์ความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีสำนักท่ีเก่ียวข้องได้

วิเคราะห์ประมวลความเส่ียง โดยพบว่า สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความเส่ียง 2 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านการดำเนินงาน 2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีละเอียดดังน้ี 

1.​ ด้านการดำเนินงาน 
 

กิจกรรม ช่ือความเส่ียง สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง ผลกระทบ 

๑.ระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์    

(e-saraban) 

การดำเนินการใช้ระบบ

สารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์ในการ

บริหารจัดการศึกษา       

ยังไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

 

 

 

๑. บุคคลากรขาดทักษะและไม่

ตระหนักในการใช้ระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์ 

๒. ไม่มีมาตรการควบคุมการใช้

ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

ด้านกฎหมาย ระเบียบ 

(ระเบียบระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์ , 

มาตรการลดการใช้

กระดาษ) 

๒. การติดตาม 

ตรวจสอบ

โครงการในระบบ

ติดตามและ

ประเมินผลแห่ง

ชาติ (eMENSCR)  

 

 

การติดตามตรวจสอบ

การขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์ชาติและ

แผนปฏิรูปประเทศ 

ภายใต้โครงการผ่าน

ระบบติดตามและ

ประเมินผลแห่งชาติ

(eMENSCR) ไม่เป็นไป

1. บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ

การวิเคราะห์และประเมินความ

สำเร็จในเร่ืองการจัดทำโครงการท่ี

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและ

แผนปฏิรูปประเทศ ซ่ึงเป็นส่วน

สำคัญในการพิจารณาจัดสรร

งบประมาณ                             

2. บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ

ในเร่ืองการนำเข้าข้อมูลในระบบ 

ติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 

ด้านการดำเนินงาน 



 

 

 

 

ตามค่าเป้าหมายและ

ตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

(eMENSCR)                             

3. การอบรมให้ความรู้กับบุคลากร

ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์               

มีประสิทธิภาพน้อยกว่าการอบรม 

ในรูปแบบห้องเรียน(Classroom – 

Based Training) 
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กิจกรรม ช่ือความเส่ียง สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง ผลกระทบ 

๓.การดำเนินงาน

โครงการอาหาร

กลางวันนักเรียน

โรงเรียนในสังกัด

สำนักงานคณะ

กรรมการการ

ศึกษา        ข้ัน

พ้ืนฐาน  

การดำเนินงานโครงการ

อาหารกลางวันนักเรียน

โรงเรียนสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานไม่เป็นไป     

ในทิศทางเดียวกัน 

1. ผู้กำกับติดตามการดำเนินงาน

โครงการอาหารกลางวันมีหลาย

หน่วยงาน ทำให้ได้คำแนะนำ       

ท่ีไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน       

2. ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหาร

กลางวันมีการเปล่ียนแปลงบ่อย       

3. ข้ันตอนในการจัดทำเอกสาร 

และเอกสารประกอบการของบ

ประมาณมีจำนวนมาก ทำให้

โรงเรียนจัดส่งเอกสารประกอบการ

ของบประมาณไม่ทันกำหนดเวลา     

4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

/สำนักงบประมาณ จัดสรร

งบประมาณให้กับ อบต. / 

เทศบาลล่าช้า 

 

   ด้านกฎหมาย, ระเบียบ 

(โรงเรียนได้รับคำแนะนำ   

ท่ีไม่เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน ก่อให้เกิดความ

สับสน และดำเนินงาน

โครงการอาหารกลางวัน    

ไม่เป็นไปตามระเบียบ ก่อ

ให้เกิดปัญหาต่อผู้ปฏิบัติ 

รวมท้ังโรงเรียนต้องสำรอง

งบประมาณในการจัดทำ

อาหารกลางวันให้นักเรียน

ไปก่อน โดยอาจจะต้องใช้

งบประมาณ        หมวด

อ่ืน) 



 

 

๔. การขับเคล่ือน

การจัดการเรียนรู้

สะเต็มศึกษา 

(STEM 

Education) 

การพัฒนาศักยภาพครูผู้

สอนด้านการจัดการ

เรียนรู้สะเต็มศึกษา 

(STEM Education)      

มีประสิทธิภาพลดลง 

สถานการณ์ไม่เอ้ืออำนวยต่อการ

จัดอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพครูผู้

สอนด้านการจัดการเรียนรู้   สะ

เต็มศึกษา (STEM Education) 

ด้านการดำเนินงาน 

(ประสิทธิภาพของการจัด

อบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ครูผู้สอนด้านการจัดการ

เรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM 

Education) ในสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรค    

ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 

2019) 
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กิจกรรม ช่ือความเส่ียง สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง ผลกระทบ 

๕.การพัฒนา

สมรรถนะครูให้

สอนเพศวิถีศึกษา

และทักษะชีวิตใน

ระบบการศึกษา    

ข้ันพ้ืนฐานแบบ

ออนไลน์ http:// 

cse-elearning. 

obec.go.th 

การจัดการเรียนรู้เพศวิถี

ศึกษาและทักษะชีวิตยัง

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

1. โรงเรียนบางแห่งยังไม่ตระหนัก

การจัดการเรียนรู้เพศวิถีศึกษาและ

ทักษะชีวิต 

๒. ครูผู้สอนขาดทักษะและความ

เข้าใจเก่ียวกับเพศวิถีศึกษา 

3. ขาดอุปกรณ์เทคโนโลยี

สารสนเทศเช่น คอมพิวเตอร์ อิน

เทอร์เน็ต ฯลฯ 

๔. ครูผู้สอนบางส่วนขาดทักษะ  

การใช้งานอุปกรณ์เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

๑. ด้านความน่าเช่ือถือ 

(ความปลอดภัย เด็กและ

เยาวชนขาดทักษะในการ

ดำเนินชีวิตประจำวัน หรือ

ขณะเผชิญเหตุ เน่ืองจาก  

ขาดการเรียนรู้เพศวิถีศึกษา

และทักษะชีวิต) 

๒. ด้านกฎหมาย         

(ตาม พ.ร.บ.การป้องกัน

และแก้ไขปัญหาการต้ัง

ครรภ์ในวัยรุ่น พ.ศ. ๒๕๕๙ 

และกฎกระทรวง กำหนด

ประเภทของสถานศึกษา

และการดำเนินงานของ

สถานศึกษา ในการป้องกัน

และแก้ไขปัญหาการต้ัง

ครรภ์ในวัยรุ่น             พ.

ศ. ๒๕๖๑) 

๓. ด้านดำเนินงาน           

(การป้องกันและแก้ไข

ปัญหา การต้ังครรภ์ใน

วัยรุ่นได้อย่างเป็นรูปธรรม) 

 

๖. การบริหาร

จัดการของการ

จัดการศึกษาทาง

ไกลแบบส่ือสาร     

สองทาง 

  การบริหารจัดการของ

การจัดการศึกษาทาง

ไกลแบบส่ือสารสองทาง   

ไม่เป็นไปตามวัตถุ

ประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

๑. ความพร้อมของการบริหาร

จัดการระหว่างโรงเรียนต้นทางและ

โรงเรียนปลายทาง                      

๒. ความพร้อมของการจัดการเรียน

การสอนของโรงเรียนต้นทางและ

โรงเรียนปลายทาง                      

๓. ความพร้อมของครูผู้สอน

โรงเรียนต้นทาง ขาดความชำนาญ

ในการใช้เทคโนโลยีในการสอน 

 

 

 ด้านการดำเนินงาน (ผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียนการ

บริหารจัดการศึกษาทาง

ไกลแบบส่ือสารสองทาง

ของโรงเรียน) 
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กิจกรรม ช่ือความเส่ียง สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง ผลกระทบ 

๗. การจัดการ

เรียนการสอนทาง

ไกลใน

สถานการณ์การ

แพร่ระบาดของ

โรคติดเช้ือไวรัส  

โคโรนา 2019 

(COVID - 19) 

  การจัดการเรียน     

การสอนทางไกล       

ในสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเช้ือไว

รัสโคโรนา 2019 
(COVID–19 )              

ยังไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

1. ทัศนคติของครูผู้สอน                

2. ความพร้อมของนักเรียน          

3. ครูผู้สอนขาดความชำนาญ     

ในการใช้เทคโนโลยีและการผลิต

ส่ือใช้ในการเรียนการสอน              

4. ขาดบุคลากรฝ่ายสนับสนุน     

5. ปัญหาด้านเทคนิค เช่น ไฟฟ้า

ดับคอมพิวเตอร์มีปัญหา ระบบอิน

เทอร์เน็ตใช้งานไม่ได้               

6. การเพ่ิมข้ึนของต้นทุนในการ

จัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะ

การลงทุนด้านฮาร์ดแวร์ หรือ     

ค่าไฟฟ้าท่ีสูงข้ึน 

 

 

 ด้านการดำเนินงาน (ผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียน) 

 

๘. การสรรหา

บุคคล 

การจัดสรรงบประมาณ​
ในดำเนินงานสรรหา

บุคคลมีความล่าช้า 

๑. การเบิกจ่ายงบประมาณ​
ไม่ทันตามกำหนดเวลา 

๒. งบประมาณไม่เพียงพอ 

ต่อการดำเนินงาน 

 

 

 

ด้านการดำเนินงาน  

(การจัดสรรงบประมาณ    

ไม่เพียงพอ ล่าช้า และ   ​
ไม่ทันตามกำหนดเวลา) 

๙. การใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการปฏิบัติ

งานไม่มีประสิทธิภาพ 

๑.บุคลากรไม่ทราบถึงรูปแบบ

เทคโนโลยีแบบใหม่  

๒.บุคลากรขาดทักษะการใช้

เทคโนโลยีในรูปแบบใหม่ 

เกิดจากความเคยชินในการใช้รูป

แบบเดิม 

 

 

 

 

 

ด้านการดำเนินงาน  

(การใช้เทคโนโลยีในการ

ปฏิบัติงาน) 
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กิจกรรม ช่ือความเส่ียง สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง ผลกระทบ 

10. การจัดการ

แข่งขันทักษะ

วิชาการระดับ

นานาชาติ 

 

การจัดการแข่งขันทักษะ

วิชาการ ระดับนานาชาติ

ยังไม่บรรลุตาม

เป้าหมายท่ีกำหนด 

 

๑. บุคลากรบางคน​
ขาดทักษะในการใช้ระบบการ

บริหารจัดการฐานข้อมูลนักเรียน​
๒. เกิดความล่าช้าในการจัดการ

ข้อมูลนักเรียนตามระยะเวลา   

ท่ีประกาศการแข่งขัน 

๓. บุคลากรท่ีรับผิดชอบในการ

ประสานงานขาดทักษะในการ

ดำเนินงานจัดทำรายละเอียด      

๔. การออกแบบแนวปฏิบัติ       

ในการดำเนินงาน ประสานงาน 

และติดตามผลยังไม่ชัดเจน 

 

 

ด้านการดำเนินงาน 

(การจัดการฐานข้อมูล

นักเรียนเพ่ือใช้ในการ

แข่งขันทางวิชาการ     

ระดับนานาชาติ) 

 

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กิจกรรม ช่ือความเส่ียง สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง ผลกระทบ 

การจัดเก็บข้อมูล

ในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ 

การดำเนินการจัดเก็บ

ข้อมูล ไม่ได้จัดเก็บหรือ

สำรองไฟล์ไว้บนระบบ

คลาวด์ (Cloud 

Computing) 

๑.บุคลากรยังจัดเก็บข้อมูล      

ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล

เท่าน้ัน โดยไม่ได้สำรองไฟล์ไว้  

บนระบบคลาวด์เม่ือคอมพิวเตอร์

เสียหาย จึงทำให้ไฟล์สูญหาย   

ไปด้วย                                  

๒. บุคลากรไม่ทราบว่าองค์กร   

มีระบบคลาวด์                     

๓. บุคลากรขาดทักษะในการทำ

งานร่วมกันผ่านระบบคลาวด์ 

ด้านความน่าเช่ือถือ      

(การจัดเก็บข้อมูลของ

องค์กร) 
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การกำหนดแผนบริหารความเส่ียง           

จากเกณฑ์ความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงกำหนดแผนบริหาร     

ความเส่ียง 11 กิจกรรม ดังน้ี 

1.​ ด้านการดำเนินงาน 
 

    1.1 กิจกรรม : การจัดการเรียนการสอนทางไกลในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  

                              2019 (COVID - 19) 

    ช่ือความเส่ียง : การจัดการเรียนการสอนทางไกลในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  

                      2019 (COVID - 19) ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย                                                                  

    ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร                                                                                                     

    ผู้รับผิดชอบ : ผู้อำนวยการสำนักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน                                                                  

    วิธีจัดการความเส่ียง : 

1. มาตรการการป้องกันตนเองในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  

    (COVID - 19) 

          2. มาตรการพัฒนาครู  

          3. มาตรการสร้างเครือข่าย 

          4. มาตรการส่งเสริม สนับสนุน                                                                                            

   ตัวช้ีวัดความเส่ียง : 

          ร้อยละ 80 ของโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนทางไกล 

   ค่าเป้าหมาย : 

          โรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนทางไกล จำนวน ร้อยละ 80 

   วิธีการติดตามและการรายงาน : 

         1. รายงานสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) 

          2. เกณฑ์การเข้ารับการอบรม  3  คร้ัง  

          3. รายงานผลการได้รับการส่งเสริมสนับสนุน จำนวน  2  คร้ัง 

  1.2 กิจกรรม :  การดำเนินงานโครงการอาหารกลางวันนักเรียนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษา             

                       ข้ันพ้ืนฐาน 

  ช่ือความเส่ียง : การดำเนินงานโครงการอาหารกลางวันนักเรียนโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 



                    การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

  ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร                                                                                                    

  ผู้รับผิดชอบ : ผู้อำนวยการสำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน                                                                             

  วิธีจัดการความเส่ียง : 

1. กำกับติดตาม พร้อมท้ังให้ความรู้ในการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวันนักเรียน โดยลงพ้ืนท่ี    

ตรวจเย่ียมใน 2 โครงการเป็นหลัก คือ โครงการนักเรียนไทยสุขภาพดีและโครงการอาหารกลางวัน รวมท้ัง   

การลงพ้ืนท่ีของผู้เช่ียวชาญ สพฐ. และของสำนักติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

2. แจ้งเวียนหนังสือราชการท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ังประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ของสำนักพัฒนากิจกรรม

นักเรียน 
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     ​ 3. จัดทำคู่มือการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวันให้กับโรงเรียน 

​ 4. ติดตาม ประสานงานกับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน และกำชับให้โรงเรียนจัดทำโครงการ   ส่ง

ให้ อบต. / เทศบาล ให้ทันกำหนดเวลา 

​ 5. มีการประชุมช้ีแจงให้หน่วยงานท่ีกำกับติดตาม เพ่ือทำความความเข้าใจในการดำเนินงานท่ีถูกต้อง 

  ตัวช้ีวัดความเส่ียง :  

          1. ร้อยละ 100 ของผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันมีความรู้ ความเข้าใจในการดำเนินงาน

โครงการอาหารกลางวันนักเรียน 

           2. ร้อยละ 100 ของโรงเรียนได้รับค่าอาหารกลางวันตรงเวลา (ทันเปิดภาคเรียน) 

           3. ร้อยละ 100 ของหน่วยตรวจสอบใช้มาตรฐานเดียวกันในการตรวจเย่ียม/ตรวจสอบ 

  ค่าเป้าหมาย :  

          1. ผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันท้ังหมดในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     

มีความรู้ ความเข้าใจในการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวันนักเรียน 

          2. โรงเรียนท้ังหมดในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้รับค่าอาหารกลางวันตรง

เวลา (ทันเปิดภาคเรียน)                                                                                                                  

          3. หน่วยตรวจสอบใช้มาตรฐานเดียวกันในการตรวจเย่ียม/ตรวจสอบ 

  วิธีการติดตามและการรายงาน :                                                                                                      

         1. แบบสอบถามการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 

         2. แบบติดตามการดำเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 

 
 

  1.3 กิจกรรม : การติดตาม ตรวจสอบโครงการในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
 

  ช่ือความเส่ียง : การติดตามตรวจสอบการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ ภายใต้โครงการ 

                    ผ่านระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ไม่เป็นตามค่าเป้าหมายและตัวช้ีวัด     

                    ท่ีกำหนด 

  ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร  



  ผู้รับผิดชอบ : สำนักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  วิธีจัดการความเส่ียง : 

           1. มีการกำหนดนโยบายระดับองค์กร ระดับหน่วยงานท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคท่ีชัดเจน 

​  2. พัฒนาอบรมให้ความรู้ สร้างความตระหนักให้กับบุคลากรในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐานผ่านช่องทางต่าง ๆ ท้ังในส่วนของผู้รับผิดชอบโครงการ ผู้อนุมัติข้อมูลโครงการ และผู้นำ

เข้าข้อมูลโครงการ และมีการติดตามผลหลังเสร็จส้ินการพัฒนาเป็นระยะๆ และต่อเน่ือง 
 

  ตัวช้ีวัดความเส่ียง : 

​ 1. ร้อยละของโครงการของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีได้รับ

งบประมาณมีผลสัมฤทธ์ิต่อค่าเป้าหมายและตัวช้ีวัดของโครงการ 

​ 2. ร้อยละของโครงการของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีได้รับ

งบประมาณมีผลสัมฤทธ์ิต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติท่ีกำหนด 
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  ค่าเป้าหมาย : 

​ 1. บุคลากรในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสามารถวิเคราะห์โครงการได้ถูกต้อง

และสามารถนำเข้าข้อมูลโครงการในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ได้ภายในระยะเวลา  

ท่ีกำหนด 

​ 2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูป

ประเทศได้ตามค่าเป้าหมายและตัวช้ีวัดท่ีกำหนด 

  วิธีการติดตามและการรายงาน : 

​ 1. ติดตามผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาส และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน                 

และรอบ 12 เดือน 

​ 2. ประเมินผลการดำเนินงานโครงการเม่ือเสร็จส้ินโครงการหรือส้ินปีงบประมาณ และจัดทำรายงาน     

การประเมินผลการดำเนินงานโครงการ  

​ 3. แบบประเมินก่อนและหลังการพัฒนา 

​ 4. แบบติดตามผลการพัฒนา  

 
 

  1.4 กิจกรรม :  การพัฒนาสมรรถนะครูให้สอนเพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิตในระบบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน           

              แบบออนไลน์ http://cse-elearning.obec.go.th 

  ช่ือความเส่ียง : การจัดการเรียนรู้เพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิตยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

  ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 

  ผู้รับผิดชอบ : ผู้อำนวยการสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

  วิธีจัดการความเส่ียง :   

​ ๑. การตรวจสอบข้อมูลผู้ใช้งานระบบโปรแกรมพัฒนาครูเพศวิถีศึกษาแบบออนไลน์ 



          ๒. การจัดทำคู่มือการใช้งานระบบข้อมูลโปรแกรมพัฒนาครูเพศวิถีศึกษาแบบออนไลน์ สำหรับผู้ใช้งาน

ท่ัวไป สำหรับแอดมินเขต และสำหรับแอดมินกลาง 

          ๓. การมีหนังสือซักซ้อมความเข้าใจและเชิญชวนครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรม 

โปรแกรมพัฒนาครูเพศวิถีศึกษาแบบออนไลน์เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ือง 

          ๔. การจัดทำไลน์กลุ่ม “ศน.ตรวจแผนเพศวิถีศึกษา” เพ่ือติดตาม ประสานงาน และแก้ไขปัญหา

อุปสรรคการเข้ารับการอบรมโปรแกรมพัฒนาครูเพศวิถีศึกษาแบบออนไลน์ ระหว่างส่วนกลางและสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาทุกเขต 

​ ๕. มีมาตรการกำกับ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานเพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิต                 

ทุกส้ินปีงบประมาณ 
 

 ตัวช้ีวัดความเส่ียง : ร้อยละ ๑๐๐ ของโรงเรียนมีครูผู้สอนเพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิตเข้ารับการอบรม  

                         โปรแกรมพัฒนาครูเพศวิถีศึกษาแบบออนไลน์   

 ค่าเป้าหมาย : โรงเรียนมีการจัดการเรียนรู้เพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิต ครบ ร้อยละ ๑๐๐ 

 วิธีการติดตามและการรายงานผล :  

                    ๑. การรายงานผลการดำเนินงานเพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิต/รายเขตพ้ืนท่ีการศึกษา/ภาพ

รวมโดยส่วนกลาง 

​ ​ ๒. การตรวจสอบผลการดำเนินงานจากโปรแกรมพัฒนาครูเพศวิถีศึกษาแบบออนไลน์    
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  1.5 กิจกรรม : การบริหารจัดการของการจัดการศึกษาทางไกลแบบส่ือสารสองทาง​
  ช่ือความเส่ียง :  การบริหารจัดการของการจัดการศึกษาทางไกลแบบส่ือสารสองทางไม่เป็นไปตาม           

                     วัตถุประสงค์ต้ังไว้ 

  ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 

  ผู้รับผิดชอบ : ผู้อำนวยการสำนักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

  วิธีจัดการความเส่ียง : 

1.​ มาตรการการป้องกันตนเองในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019       
(COVID - 19) 

2.​ มาตรการความพร้อมของการบริหารจัดการระหว่างโรงเรียนต้นทางและโรงเรียนปลายทาง 

3.​ มาตรการความพร้อมของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนต้นทางและโรงเรียนปลายทาง 

4.​ มาตราการความพร้อมของครูผู้สอนโรงเรียนต้นทาง 

  ตัวช้ีวัดความเส่ียง : 
 

           ร้อยละ 80 ของโรงเรียนต้นทางกับปลายทางท่ีพร้อมในการจัดการเรียนการสอนแบบส่ือสารสองทาง 

  ค่าเป้าหมาย : 

          โรงเรียนต้นทางกับปลายทางพร้อมในการจัดการเรียนการสอนแบบส่ือสารสองทาง ร้อยละ 80               

  วิธีการติดตามและการรายงาน : 

          1. รายงานสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19)    



          2. รายงานปัญหาและอุปสรรคระบบ/อุปกรณ์การจัดการศึกษาทางไกลแบบส่ือสารสองทาง 

          ๓. รายงานผลการเข้ารับการอบรมครูผู้สอน  

          ๔. รายงานผลการได้รับการส่งเสริมสนับสนุน  

 

  1.6 กิจกรรม : การสรรหาบุคคล                                                                                                           

  ช่ือความเส่ียง : การจัดสรรงบประมาณในดำเนินงานสรรหาบุคคลมีความล่าช้า                                                     

  ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร                                                                                                       

  ผู้รับผิดชอบ : ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ                                                         

  วิธีจัดการความเส่ียง : 

การลด หรือเปล่ียนแปลงข้ันตอนบางส่วนของการของบประมาณ เพ่ือให้การดำเนินการจัดสรร

งบประมาณมีความรวดเร็วและสามารถดำเนินการได้ตามแผนงาน/โครงการ                                                    

  ตัวช้ีวัดความเส่ียง : ร้อยละของการจัดสรรงบประมาณในดำเนินงานสรรหาบุคคล                                                 

  ค่าเป้าหมาย : สำนักดำเนินการขอรับงบประมาณและใช้ในการดำเนินงานสรรหาบุคคลได้มากกว่า 90 %                    

  วิธีการติดตามและการรายงาน : 

​ 1. แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

​ 2. สรุปผลภาพรวมการดำเนินการ 
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  1.7 กิจกรรม : ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-saraban)                                                                         

  ช่ือความเส่ียง : การดำเนินการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ในการบริหารจัดการศึกษายังไม่เป็นไปตาม 

                    เป้าหมาย                                                                                                                     

  ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร                                                                                                         

  ผู้รับผิดชอบ : ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ                                                                                        

  วิธีจัดการความเส่ียง :                                                                                                                       

          1. มีการสำรวจการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

          2. ประชุมช้ีแจงสร้างความตระหนักในการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

          3. มีมาตรการ กำกับติดตามอย่างเข้มงวด 

  ตัวช้ีวัดความเส่ียง :  ร้อยละ 100 ของการดำเนินการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-saraban) 

  ค่าเป้าหมาย : สำนักดำเนินการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ครบ 100% 

  วิธีการติดตามและการรายงาน :                                                                                                      

         1. แบบสอบถาม 

         2. รายงานจากโปรแกรมการตรวจสอบการใช้งาน 



 

  1.8 กิจกรรม : การขับเคล่ือนการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) 

  ช่ือความเส่ียง : การพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education)                

                    มีประสิทธิภาพลดลง 

  ระดับผลกกระทบ : ระดับองค์กร                    

  ผู้รับผิดชอบ : ผู้อำนวยการสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

  วิธีจัดการความเส่ียง :  

1.​ การนิเทศ ติดตาม ให้คำปรึกษาจากศึกษานิเทศก์ 

2.​ การสร้างสังคมออนไลน์ผ่านส่ือโซเชียลเพ่ือให้ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้และแบ่งปันองค์ความรู้ รวมถึง

ตัวอย่างในการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) 

3.​ การสนับสนุนส่ือดิจิทัลและแหล่งเรียนรู้จากช่องทางการเรียนรู้ต่าง ๆ ของ สพฐ. 

  ตัวช้ีวัดความเส่ียง : ครูร้อยละ ๗๐ มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) 

  ค่าเป้าหมาย : ครูสามารถจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา (STEM Education) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  วิธีการติดตามและการรายงาน :  

1.​ แบบสรุปรายงานจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

2.​ แบบสอบถาม 

 

  1.9 กิจกรรม : การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ช่ือความเส่ียง : การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพ 

  ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 

  ผู้รับผิดชอบ : ผู้อำนวยการสำนักงานบริหารพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
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  วิธีจัดการความเส่ียง : 

          ๑. หัวหน้ากลุ่มหรือบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถหรือมีทักษะการใช้เทคโนโลยีเป็นผู้ให้คำปรึกษา 

แนะนำการใช้เทคโนโลยี 

          ๒. บุคลกรท่ีไม่มีทักษะหรือความชำนาญหม่ันฝึกปฏิบัติหรือฝึกการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีให้นำมา

เก่ียวข้องกับงานท่ีทำอยู่น้ัน ๆ เพ่ือความชำนาญในการใช้งานอยู่เสมอ ๆ           

  ตัวช้ีวัดความเส่ียง : 

​ ๑. บุคลากรไม่ตระหนักและเห็นความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานได้ คิดเป็นร้อยละ 

๘๐ ของจำนวนบุคลกรท้ังหมด 

​ ๒. บุคลากรไม่สามารถใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานได้ คิดเป็นร้อยละ ๘๐ ของจำนวนบุคลกรท้ังหมด 

  ค่าเป้าหมาย : บุคลกรในสำนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีในปฏิบัติงานได้          

                  คิดเป็นร้อยละ ๙๐  

  วิธีการติดตามและการรายงาน :                                                                                                           



         ๑. หัวหน้ากลุ่มดำเนินการติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุ่ม 

         ๒. ดำเนินการประชุมเพ่ืออธิบาย ข้ันตอนและแนะนำเทคโนโลยีท่ีใช้งานได้ง่าย ไม่ซับซ้อน ช่วยเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทำงาน สอบถามปัญหา อุปสรรคจากการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานพร้อมให้คำปรึกษา

หรือให้คำแนะนำเพ่ิมเติม 

 

  1.10 กิจกรรม : การจัดการแข่งขันทางวิชาการ ระดับนานาชาติ                                                                     

  ช่ือความเส่ียง : การจัดการแข่งขันทางวิชาการระดับนานาชาติยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย          

ท่ีกำหนด 

  ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร                                                                                                   

  ผู้รับผิดชอบ : ผู้อำนวยการสำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา                                                                  

  วิธีจัดการความเส่ียง :  

​ ๑. มีการประชุม บุคลากรในกลุ่ม เพ่ือจัดทำคู่มือ การดำเนินงานประสานงานระหว่างหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง การใช้ระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลนักเรียนในการแข่งขันทางวิชาการ ระดับนานาชาติ 

​ ๒. มีการจัดทำแบบสำรวจ และสร้างแบบวัดความรู้ ทักษะการใช้ระบบ การบริหารจัดการฐานข้อมูล

นักเรียนในการแข่งขันทางวิชาการ ระดับนานาชาติ แก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องในการดำเนินงาน เพ่ือสร้างความตระหนักรู้

และสร้างความเข้าใจในรายละเอียด ข้ันตอน การดำเนินงาน  

 ​ ๓. มีมาตรการ กำกับ นิเทศ ติดตาม ผู้ท่ีเก่ียวข้องในการดำเนินงานอย่างเคร่งครัด และจัดทำรายงาน

สรุปผลการดำเนินงานในแต่ละคร้ัง เม่ือเสร็จส้ินการดำเนินงาน สรุป วิเคราะห์ สังเคราะห์ ปัญหาท่ีเกิดข้ึนรวม

ถึงข้อเสนอแนะของผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง นำไปใช้ในการดำเนินงานคร้ังต่อไป 

  ตัวช้ีวัดความเส่ียง :  

         ร้อยละ ๘๐ ของการดำเนินงานประสานงานระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง การใช้ระบบการบริหาร

จัดการฐานข้อมูลนักเรียนในการแข่งขันทางวิชาการ ระดับนานาชาติ 

  ค่าเป้าหมาย :  

         บุคลากรในกลุ่มมีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะในการดำเนินงานประสานงานระหว่างหน่วยงาน            

ท่ีเก่ียวข้องการใช้ระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลนักเรียนในการแข่งขันทางวิชาการระดับนานาชาติร้อยละ 

๘๐ 
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   วิธีการติดตามและการรายงาน : 

​ ๑. แบบสอบถาม 

          ๒. แบบวัดความรู้ ความเข้าใจ แบบวัดทักษะการใช้งานระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลนักเรียน​
          ๓. รายงานจากโปรแกรมการตรวจสอบการใช้งานระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลนักเรียน ​
จำนวนผู้เข้าร่วมการแข่งขันทางวิชาการ ระดับนานาชาติ  

2. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    2.1 กิจกรรม : การจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์                                                                            

   ช่ือความเส่ียง : การดำเนินการจัดเก็บข้อมูล ไม่ได้จัดเก็บหรือสำรองไฟล์ไว้บนระบบคลาวด์                 

                   (Cloud Computing)                                                                                                       



  ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร                                                                                                 

  ผู้รับผิดชอบ :  ผู้อำนวยการสำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา                                                                 

  วิธีจัดการความเส่ียง :                                                                                                                      

          ๑. มีการสำรวจพฤติกรรมการใช้งาน จัดเก็บข้อมูลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์บนระบบคลาวด์           

(Cloud Computing) 

๒. มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งาน ปฏิบัติงานบนระบบ คลาวด์ (Cloud Computing) 

๓. มีมาตรการสำรองข้อมูล รวมถึงกำกับติดตามอย่างต่อเน่ือง 
 

  ตัวช้ีวัดความเส่ียง :  ร้อยละ ๑๐๐ ของการจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์บนระบบคลาวด์ 

  ค่าเป้าหมาย : สำนักมีการจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์บนระบบคลาวด์ครบ ๑๐๐% 

  วิธีการติดตามและการรายงาน : 

​ ๑. แบบสอบถาม 

​ ๒. รายงานสถานการณ์จัดเก็บข้อมูลโดยผู้ดูแลระบบ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                     
คำส่ังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

                                                    ท่ี  811 /๒๕๖4 



เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     

             ​                                       ……………………………………………. 

​        เพ่ือให้การดำเนินงานการบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา           

ข้ันพ้ืนฐาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ

ความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖2 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงแต่งต้ังคณะ

กรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี 

๑. เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                                  ประธาน 

๒. รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกท่าน                        รองประธาน

3. ท่ีปรึกษาสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกท่าน                           กรรมการ

4. ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                           กรรมการ

5. ผู้อำนวยการสำนักทุกสำนัก                           กรรมการ

๖. ผู้เช่ียวชาญสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกท่าน                        กรรมการ 

7. ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ         กรรมการและเลขานุการ 

8. ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารสำนักงาน สำนักอำนวยการ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

9. นายนิพนธ์ พูลศิลป์ สำนักอำนวยการ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

10. นายทรงฤทธ์ิ อดทน สำนักอำนวยการ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

11. ว่าท่ีร้อยตรี มงคล เหล่าชัย สำนักอำนวยการ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

12. นางสาวกัลยรัตน์ กองเพ่ิมพูล สำนักอำนวยการ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

     ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ี ดังน้ี  

1.​ กำหนดนโยบายและแนวทางในการดำเนินงานการบริหารจัดการความเส่ียงของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ ​ ​ 2. กำกับติดตามประเมินผลการดำเนินงานการบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     

      ​             ท้ังน้ี  ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

​ ​ ​ ​          ส่ัง  ณ  วันท่ี  28  พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖4 

​ ​ ​                   

​ ​ ​ ​ ​ ​     (นายอัมพร พินะสา) 

                                               เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน​ ​                     

 



                                                                       
คำส่ังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

                                                     ท่ี  812 /๒๕๖4 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะทำงานจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     

        ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4                                                              

                                                ..........................           ​                                                   

​        เพ่ือให้การดำเนินงานจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖2 เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงแต่งต้ังคณะทำงานจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงของสำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ดังน้ี 

      คณะดำเนินงาน  ประกอบด้วยคณะทำงาน ดังน้ี 

       ๑. นายสุรศักด์ิ  อินศรีไกร       ท่ีปรึกษาด้านนโยบายและแผน     ประธาน 

       ๒. นายเทอดชาติ ชัยพงษ์ ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ รองประธาน 

       3. นางลำพึง ศรีมีชัย ผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาสำหรับผู้ด้อยโอกาส รองประธาน 

       4. นางวรรณา ช่องดารากุล ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองประธาน 

       5. นางสุวารี เคียงประพันธ์ ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  คณะทำงาน  

       6. นายสุวิทย์ บึงบัว รักษาการผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาหลักสูตร 

และส่ือการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี    

 คณะทำงาน  

       7. นางวรัญญภรณ์ ชาลีรักษ์ รักษาการผู้เช่ียวชาญด้านติดตามตรวจสอบ 

การดำเนินการบริหารการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน           

 คณะทำงาน 

       ๘. นายชนะ สุ่มมาตย์ รักษาการผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาการแนะแนว  คณะทำงาน  

       9. ผู้อำนวยการสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือผู้แทน   คณะทำงาน  

     10. ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร หรือผู้แทน  คณะทำงาน 

     11. ผู้อำนวยการสำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา หรือผู้แทน  คณะทำงาน 

     12. ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้หรือผู้แทน  

                 

 คณะทำงาน 

     13. นางสาวสุธิรา ทองศิลป์    นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการพิเศษ 

สำนักการคลังและสินทรัพย์ 

 คณะทำงาน  

   14. นายนิธิศ ภู่ชัย นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ                               คณะทำงาน 

สำนักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

     15. นางเพ็ญนภา แก้วเขียว นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ  

สำนักทดสอบทางการศึกษา 

 คณะทำงาน 

     ๑6. นางทองทิพย์ โคนชัยภูมิ นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 

สำนักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

 คณะทำงาน  



     ๑7. นางยุภา เอ่ียมสงวน นักวิเทศสัมพันธ์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 คณะทำงาน  

                                                                                                            -/18. นายธนนท์ ....  

                                                               23  
 

  ๑8. นายธนนท์ วีรธนนท์ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 คณะทำงาน  

  ๑9. นายจักรพงษ์ วงค์อ้าย นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 

สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

 คณะทำงาน  

  20. นายพิเชฎษ์ จับจิตต์ นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ  

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

 คณะทำงาน  

  ๒1. นางปุณฑริกา พันธุ นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

 คณะทำงาน  

  22. นางนฤมล พงศ์ไพสิทธ์ิ นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

 คณะทำงาน 

  23. นางสาวกุลธิดา อ่วมอ่ิม           นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ 

สำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน 

 คณะทำงาน  

  24. นางรวิภัทร เหล่าคุ้ม ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  

หน่วยศึกษานิเทศก์ 

 คณะทำงาน  

  25. นางกรวรรณ ใสยจิตต์ นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 

ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือเด็กนักเรียน 

 คณะทำงาน  

  26. นายพิสุทธ์ิ ยงทางเรือ นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 

สำนักบริหารงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา 

 คณะทำงาน  

  27. นางอัณชลี แจ่มผล นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

 คณะทำงาน  

  28. นายเก ประเสริฐสังข์ นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 

สำนักงานบริหารพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

 คณะทำงาน  

  29. นายเพ็ชรสมร อุทุมทอง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 

ศูนย์บริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ 

 คณะทำงาน  

  30. นายธำรงค์ มณีวงศ์ นิติกรชำนาญการพิเศษ  

สำนักนิติการ 

 คณะทำงาน  

  31. นางสาวสุชาดา สภาพงศ์ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 

สำนักอำนวยการ 

 คณะทำงาน  

  32. นางสาวรุณฤดี เลาหะพันธ์ นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการ 

สำนักอำนวยการ 

 คณะทำงาน  

  33. นางนิตยา เผือดจันทึก นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการพิเศษ           คณะทำงานและเลขานุการ    

สำนักอำนวยการ  

  ๓4. นายนิพนธ์  พูลศิลป์ นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ           คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ    

สำนักอำนวยการ   



  ๓5. นายทรงฤทธ์ิ อดทน นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ            คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ   

สำนักอำนวยการ                                

  ๓6. นางวันเพ็ญ ทรงอยู่ เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน           คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

สำนักอำนวยการ 

                                                                                                         --/ ๓7. นางสาวนันท์นภัส... 

                                                                                      ​  

​                    
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  ๓7. นางสาวนันท์นภัส ทรัพย์ประทุม นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 

สำนักอำนวยการ                            

คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

  ๓8. นายสิปปวิชญ์ เดชกล้า นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  

สำนักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

ช่วยราชการสำนักอำนวยการ 

คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

  ๓9. นายวีระพันธ์ กิตติศิริวัฒนกุล นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

สำนักอำนวยการ 

คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

  

  40. นางสาวพิราภรณ์ นนท์พละ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา

ช่วยราชการสำนักอำนวยการ 

คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

  

  41. ว่าท่ีร้อยตรี มงคล เหล่าชัย เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

สำนักอำนวยการ                            

คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

  

42. นางสาวปุญชรัศม์ิ เตือนจิตต์   พนักงานบันทึกข้อมูล 

สำนักอำนวยการ 

คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

  

  43. นายพงษ์ภัทร เหล็กงาม พนักงานบันทึกข้อมูล 

สำนักอำนวยการ 

คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

  44. นางสาวเกศนีย์ ปิยะมิตร์ พนักงานบันทึกข้อมูล 

สำนักอำนวยการ 

คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

  45. นางปิยะพร หาดทราย พนักงานธุรการ 

สำนักอำนวยการ 

คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

  46. นางสาวกัลยรัตน์ กองเพ่ิมพูล พนักงานธุรการ 

สำนักอำนวยการ 

คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

 ให้คณะทำงานมีหน้าท่ี ดังน้ี  

1.​ จัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

2.​ ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

3.​ จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

4.​ พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

    ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง

สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖2 

      ​             ท้ังน้ี  ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 



​ ​ ​ ​          ส่ัง  ณ  วันท่ี  28  พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖4 

                                     

                                                             (นายอัมพร พินะสา) 

                                               เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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เกณฑ์การให้คะแนนความเส่ียง 

ด้านผลกระทบ 

    กิจกรรม ระดับคะแนน 

5= สูงมาก 4=สูง 3= ปานกลาง 2=ต่ำ 1=ต่ำมาก 

ด้านการดำเนินงาน 

๑. การใช้ระบบ

อิเล็กทรอนิกส์

ในการรับ-ส่ง

หนังสือ 

มีผลกระทบต่อ

บุคลากรท่ีไม่ใช้

ระบบ

อิเล็กทรอนิกส์

ในการรับ-ส่ง

หนังสือร้อยละ 

100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีผลกระทบต่อ

บุคลากรท่ีไม่ใช้

ระบบ

อิเล็กทรอนิกส์

ในการรับ-ส่ง

หนังสือร้อยละ 

90-99 

มีผลกระทบต่อ

บุคลากรท่ีไม่ใช้

ระบบ

อิเล็กทรอนิกส์

ในการรับ-ส่ง

หนังสือร้อยละ

80-89 

มีผลกระทบต่อ

บุคลากรท่ีไม่ใช้

ระบบ

อิเล็กทรอนิกส์

ในการรับ-ส่ง

หนังสือร้อยละ

70-79 

มีผลกระทบต่อ

บุคลากรท่ีไม่ใช้

ระบบ

อิเล็กทรอนิกส์

ในการรับ-ส่ง

หนังสือ     

น้อยกว่าร้อยละ 

69 
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    กิจกรรม ระดับคะแนน 

5= สูงมาก 4=สูง 3= ปานกลาง 2=ต่ำ 1=ต่ำมาก 

๒.การติดตาม 

ตรวจสอบ

โครงการใน

ระบบติดตาม

และประเมิน

ผลแห่งชาติ 

(eMENSCR)  

 

1. ผลการ

ดำเนินงาน

โครงการท่ีได้

รับจัดสรร

งบประมาณ

ของหน่วยงาน

ในสังกัดสำนัก

งานคณะ

กรรมการการ

ศึกษา    ข้ัน

พ้ืนฐานบรรลุ

ตามค่า

เป้าหมายและ

ตัวช้ีวัดของ

โครงการต่ำกว่า

ร้อยละ 60   

2. ผลการ

ดำเนินงาน

โครงการท่ีได้

รับจัดสรร

งบประมาณ

ของหน่วยงาน

ในสังกัดสำนัก

งานคณะ

กรรมการการ

ศึกษา    ข้ัน

พ้ืนฐานมีผล

สัมฤทธ์ิต่อ

เป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ

ต่ำกว่าเกณฑ์   

1. ผลการ

ดำเนินงาน

โครงการท่ีได้

รับจัดสรร

งบประมาณ

ของหน่วยงาน

ในสังกัดสำนัก

งานคณะ

กรรมการการ

ศึกษา    ข้ัน

พ้ืนฐานบรรลุ

ตามค่า

เป้าหมายและ

ตัวช้ีวัดของ

โครงการ    

ร้อยละ60–69    

2. ผลการ

ดำเนินงาน

โครงการท่ีได้

รับจัดสรร

งบประมาณ

ของหน่วยงาน

ในสังกัดสำนัก

งานคณะ

กรรมการการ

ศึกษา    ข้ัน

พ้ืนฐานมีผล

สัมฤทธ์ิต่อ

เป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ

ต่ำกว่าเกณฑ์   

1. ผลการ

ดำเนินงาน

โครงการท่ีได้

รับจัดสรร

งบประมาณ

ของหน่วยงาน

ในสังกัดสำนัก

งานคณะ

กรรมการการ

ศึกษา    ข้ัน

พ้ืนฐานบรรลุ

ตามค่า

เป้าหมายและ

ตัวช้ีวัดของ

โครงการ    

ร้อยละ70–79 

2. ผลการ

ดำเนินงาน

โครงการท่ีได้

รับจัดสรร

งบประมาณ

ของหน่วยงาน

ในสังกัดสำนัก

งานคณะ

กรรมการการ

ศึกษา    ข้ัน

พ้ืนฐานมีผล

สัมฤทธ์ิต่อ

เป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ

ต่ำกว่าเกณฑ์   

1. ผลการ

ดำเนินงาน

โครงการท่ีได้

รับจัดสรร

งบประมาณ

ของหน่วยงาน

ในสังกัดสำนัก

งานคณะ

กรรมการการ

ศึกษา    ข้ัน

พ้ืนฐานบรรลุ

ตามค่า

เป้าหมายและ

ตัวช้ีวัดของ

โครงการ     

ร้อยละ80-90   

2. ผลการ

ดำเนินงาน

โครงการท่ีได้

รับจัดสรร

งบประมาณ

ของหน่วยงาน

ในสังกัดสำนัก

งานคณะ

กรรมการการ

ศึกษา    ข้ัน

พ้ืนฐานมีผล

สัมฤทธ์ิต่อ

เป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ

ต่ำกว่าเกณฑ์   

1. ผลการ

ดำเนินงาน

โครงการท่ีได้

รับจัดสรร

งบประมาณ

ของหน่วยงาน

ในสังกัดสำนัก

งานคณะ

กรรมการการ

ศึกษา    ข้ัน

พ้ืนฐานบรรลุ

ตามค่า

เป้าหมายและ

ตัวช้ีวัดของ

โครงการ    

ร้อยละ 100  

2. ผลการ

ดำเนินงาน

โครงการท่ีได้

รับจัดสรร

งบประมาณ

ของหน่วยงาน

ในสังกัดสำนัก

งานคณะ

กรรมการการ

ศึกษา    ข้ัน

พ้ืนฐานมีผล

สัมฤทธ์ิต่อ

เป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ

ท่ีกำหนด      



ท่ีกำหนด      

ในแต่ละ

ปีงบประมาณ

ต่ำกว่า         

ร้อยละ 60 

ท่ีกำหนด      

ในแต่ละ

ปีงบประมาณ     

ร้อยละ        

60 - 69 

ท่ีกำหนด      

ในแต่ละ

ปีงบประมาณ  

ร้อยละ        

70 - 79 

ท่ีกำหนด      

ในแต่ละ

ปีงบประมาณ  

ร้อยละ        

80 – 90 

ในแต่ละ

ปีงบประมาณ 

มากกว่าร้อยละ 

90 
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ผลกระทบ 

    กิจกรรม ระดับคะแนน 

5= สูงมาก 4=สูง 3= ปานกลาง 2=ต่ำ 1=ต่ำมาก 

๓. การดำเนินงาน

โครงการอาหาร

กลางวันนักเรียน

โรงเรียนในสังกัด

สำนักงานคณะ

กรรมการการ

ศึกษา       ข้ัน

พ้ืนฐาน 
 

มีผลกระทบ

ต่อการ

ดำเนินงาน

ของโรงเรียน    

ในระดับ     

สูงมาก 

 

มีผลกระทบต่อ

การดำเนินงาน

ของโรงเรียน     

ในระดับสูง 

 

มีผลกระทบต่อ

การดำเนินงาน

ของโรงเรียน     

ในระดับ     

ปานกลาง 

 

มีผลกระทบ

ต่อการดำเนิน

งานของ

โรงเรียน     

ในระดับน้อย 

 

มีผลกระทบต่อ

การดำเนินงาน

ของโรงเรียน     

ในระดับ      

น้อยมาก 

 

๔. การขับเคล่ือน

การจัดการเรียนรู้

สะเต็มศึกษา 

(STEM 

Education) 

มีผลกระทบ

ต่อการ

พัฒนา

ศักยภาพครูผู้

สอนด้านการ

จัดการเรียนรู้

สะเต็มศึกษา 

(STEM 

Education)    

ในระดับ     

สูงมาก 
 

มีผลกระทบต่อ

การพัฒนา

ศักยภาพครูผู้

สอนด้านการ

จัดการเรียนรู้

สะเต็มศึกษา 

(STEM 

Education)      

ในระดับสูง 

มีผลกระทบต่อ

การพัฒนา

ศักยภาพครูผู้

สอนด้านการ

จัดการเรียนรู้

สะเต็มศึกษา 

(STEM 

Education)   

ในระดับ     

ปานกลาง 

มีผลกระทบ

ต่อการพัฒนา

ศักยภาพครูผู้

สอนด้านการ

จัดการเรียนรู้

สะเต็มศึกษา 

(STEM 

Education)    

ในระดับน้อย 

มีผลกระทบต่อ

การพัฒนา

ศักยภาพครูผู้

สอนด้านการ

จัดการเรียนรู้สะ

เต็มศึกษา 

(STEM 

Education)       

ในระดับ 

น้อยมาก 

 

๕. การพัฒนา

สมรรถนะครูให้

สอนเพศวิถีศึกษา

และทักษะชีวิตใน

ระบบการศึกษา

มีผลกระทบ

ต่อครูผู้สอน

เพศวิถีศึกษา

และทักษะ

ชีวิตท่ีไม่ได้

รับการอบรม

มีผลกระทบต่อ

ครูผู้สอนเพศ

วิถีศึกษาและ

ทักษะชีวิตท่ีไม่

ได้รับการอบรม

โปรแกรม

มีผลกระทบต่อ

ครูผู้สอนเพศ

วิถีศึกษาและ

ทักษะชีวิตท่ีไม่

ได้รับการอบรม

โปรแกรม

มีผลกระทบ

ต่อครูผู้สอน

เพศวิถีศึกษา

และทักษะ

ชีวิตท่ีไม่ได้รับ

การอบรม

มีผลกระทบต่อ

ครูผู้สอนเพศวิถี

ศึกษาและทักษะ

ชีวิตท่ีไม่ได้รับ

การอบรม

โปรแกรมพัฒนา



ข้ันพ้ืนฐานแบบ

ออนไลน์ http:// 

cse-elearning.  

obec.go.th 

โปรแกรม

พัฒนาครู  

เพศวิถีศึกษา

แบบออนไลน์  

ร้อยละ 100 

 

พัฒนาครูเพศ

วิถีศึกษาแบบ

ออนไลน์     

ร้อยละ80-99 

พัฒนาครูเพศ

วิถีศึกษาแบบ

ออนไลน์     

ร้อยละ60-79 

โปรแกรม

พัฒนาครู   

เพศวิถีศึกษา

แบบออนไลน์   

ร้อยละ     

39-59 

ครูเพศวิถีศึกษา

แบบออน

ไลน์น้อยกว่าร้อย

ละ 39 
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ผลกระทบ 

    กิจกรรม ระดับคะแนน 

5= สูงมาก 4=สูง 3= ปานกลาง 2=ต่ำ 1=ต่ำมาก 

๖. การบริหาร

จัดการของการ

จัดการศึกษาทาง

ไกลแบบส่ือสาร

สองทาง 

มีผลกระทบ

ด้านการ

บริหารจัดการ

ศึกษาทางไกล  

แบบส่ือสาร

สองทาง ใน

ระดับ ๕ หรือ

มีผลกระทบ

ต่อด้านผล

สัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

มากกว่า    

ร้อยละ ๘๐ 

 

 

 

 

 

มีผลกระทบ

ด้านการบริหาร

จัดการศึกษา

ทางไกลแบบ

ส่ือสารสองทาง 

ในระดับ ๔ 

หรือมีผลกระ

ทบต่อด้านผล

สัมฤทธ์ิทางการ

เรียน ร้อยละ 

๖๐-79 

มีผลกระทบ

ด้านการบริหาร

จัดการศึกษา

ทางไกลแบบ

ส่ือสารสองทาง 

ในระดับ ๓ 

หรือมีผลกระ

ทบต่อด้านผล

สัมฤทธ์ิทางการ

เรียน ร้อยละ 

๔๐-59 

มีผลกระทบ

ด้านการ

บริหารจัดการ

ศึกษาทางไกล  

แบบส่ือสาร

สองทาง ใน

ระดับ ๒ หรือ

มีผลกระทบ

ต่อด้านผล

สัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

ร้อยละ      

๒๐-39 

มีผลกระทบด้าน

การบริหาร

จัดการศึกษาทาง

ไกลแบบส่ือสาร

สองทาง ใน

ระดับ ๑ 

หรือมีผลกระทบ

ต่อด้านผล

สัมฤทธ์ิทางการ

เรียน น้อยกว่า

ร้อยละ ๒๐ 

๗. การจัดการ

เรียนการสอน

ทางไกลใน

สถานการณ์การ

แพร่ระบาดของ

โรคติดเช้ือไวรัส 

มีผลกระทบ

ต่อนักเรียน/

ครูในการ

จัดการเรียน

การสอนทาง

ไกลมากกว่า    

ร้อยละ 80 

มีผลกระทบต่อ

นักเรียน/ครูใน

การจัดการ

เรียนการสอน

ทางไกลร้อยละ 

60-79  

มีผลกระทบต่อ

นักเรียน/ครูใน

การจัดการ

เรียนการสอน

ทางไกลร้อยละ 

40-59 

มีผลกระทบ

ต่อนักเรียน/

ครูในการ

จัดการเรียน

การสอนทาง

ไกล     ร้อย

มีผลกระทบต่อ

นักเรียน/ครูใน

การจัดการเรียน

การสอนทางไกล

น้อยกว่าร้อยละ 

20 



โคโรนา 2019 

(COVID - 19) 

 

 

 

 

 

 

 

ละ      

20-39 
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ผลกระทบ 

    กิจกรรม ระดับคะแนน 

5= สูงมาก 4=สูง 3= ปานกลาง 2=ต่ำ 1=ต่ำมาก 

๘. การสรรหา

บุคคล 

มีผลกระทบ

ต่อการดำเนิน

งานของ

องค์กร 

ในระดับ 

มากท่ีสุด 

 

 

 

มีผลกระทบต่อ

การดำเนินงาน

ขององค์กร 

ในระดับมาก 

มีผลกระทบต่อ

การดำเนินงาน

ขององค์กร 

ในระดับ 

ปานกลาง 

มีผลกระทบ

ต่อการดำเนิน

งานของ

องค์กร 

ในระดับน้อย 

มีผลกระทบต่อ

การดำเนินงาน

ขององค์กร 

ในระดับ 

น้อยท่ีสุด 

๙. การใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

มีผลกระทบ

ต่อผลการ

ดำเนินงาน  

ในองค์กร 

ระดับ      

มากท่ีสุด 

 

 

 

มีผลกระทบ 

ต่อผลการ

ดำเนินงาน    

ในองค์กร 

ระดับมาก 

มีผลกระทบ 

ต่อผลการ

ดำเนินงาน    

ในองค์กร 

ระดับ       

ปานกลาง 

มีผลกระทบ

ต่อผลการ

ดำเนินงาน  

ในองค์กร 

ระดับน้อย 

มีผลกระทบ 

ต่อผลการ

ดำเนินงาน      

ในองค์กร     

ระดับน้อยมาก 

10. การจัดการ

แข่งขันทักษะ

วิชาการระดับ

นานาชาติ 

มีผลกระทบ

จากบุคลากร

ขาดการ

ประสานงาน

มีผลกระทบ

จากบุคลากร

ขาดการ

ประสานงาน

มีผลกระทบ

จากบุคลากร

ขาดการ

ประสานงาน

มีผลกระทบ

จากบุคลากร

ขาดการ

ประสานงาน

มีผลกระทบจาก

บุคลากรขาดการ

ประสานงานและ

ทักษะการใช้งาน



 และทักษะ

การใช้งาน

ระบบการ

บริหาร

จัดการฐาน

ข้อมูล

นักเรียน    

ร้อยละ ๑๐๐ 

 

 

 

และทักษะการ

ใช้งานระบบ

การบริหาร

จัดการฐาน

ข้อมูลนักเรียน    

ร้อยละ      

๙๐-๙๙ 

และทักษะการ

ใช้งานระบบ

การบริหาร

จัดการฐาน

ข้อมูลนักเรียน    

ร้อยละ      

๘๐-๘๙ 

และทักษะ

การใช้งาน

ระบบการ

บริหาร

จัดการฐาน

ข้อมูล

นักเรียน   

ร้อยละ  

๗๐-๗๙ 

 

 

 

ระบบการบริหาร

จัดการฐานข้อมูล

นักเรียน น้อย

กว่า 

ร้อยละ ๖๙ 

 

 

                                                               30 

ผลกระทบ 

    กิจกรรม ระดับคะแนน 

5= สูงมาก 4=สูง 3= ปานกลาง 2=ต่ำ 1=ต่ำมาก 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การจัดเก็บข้อมูล 

ในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ 

ไม่มีการจัด

เก็บ/สำรอง

เลย 

มีการจัดเก็บ/

สำรองข้อมูล  

ในรูป

แบบอิเล็กทรอ

นิสก์      ใน

ระดับน้อย 

มีการจัดเก็บ/

สำรองข้อมูล 

ในรูปแบบ  

อิเล็กทรอนิสก์    

ในระดับ    

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

มีการจัดเก็บ/

สำรองข้อมูล

ในรูปแบบ 

อิเล็กทรอนิส

ก์ในระดับมาก 

มีการจัดเก็บ/

สำรองข้อมูล     

ในรูปแบบ  

อิเล็กทรอนิสก์      

ในระดับดีมาก 
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ด้านโอกาส 

 กิจกรรม ระดับคะแนน 

5= สูงมาก 4=สูง 3= ปานกลาง 2=น้อย 1=น้อยมาก 

ด้านการดำเนินงาน 

๑.การใช้ระบบ

สารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์     

ในการรับ-ส่ง

หนังสือ 

โอกาสเกิดมาก

กว่า    ร้อยละ 

40   ท่ี

บุคลากร    ไม่

ใช้ระบบ

อิเล็กทรอนิกส์

ในการรับ-ส่ง 

 

 

 

โอกาสเกิด  

ร้อยละ30-39     

ท่ีบุคลากรไม่ใช้

ระบบ

อิเล็กทรอนิกส์

ในการรับ-ส่ง 

โอกาสเกิด  

ร้อยละ20-29     

ท่ีบุคลากรไม่ใช้

ระบบ

อิเล็กทรอนิกส์

ในการรับ-ส่ง 

โอกาสเกิด  

ร้อยละ10-19     

ท่ีบุคลากรไม่ใช้

ระบบ

อิเล็กทรอนิกส์

ในการรับ-ส่ง 

โอกาสเกิด   

น้อยกว่าร้อยละ

10 ท่ีบุคลากร

ไม่ใช้ระบบ

อิเล็กทรอนิกส์

ในการรับ-ส่ง  

 

๒. การติดตาม 

ตรวจสอบ

โครงการใน

ระบบติดตาม

และประเมินผล

โอกาสเกิดมาก

กว่า   ร้อยละ 

90   ท่ี

โครงการตาม

แผนปฏิบัติ

โอกาสเกิด   

ร้อยละ70-90   

ท่ีโครงการตาม

แผนปฏิบัติ

ราชการของ

โอกาสเกิด  

ร้อยละ40-69   

ท่ีโครงการตาม

แผนปฏิบัติ

ราชการของ

โอกาสเกิด  

ร้อยละ20-39 

ท่ีโครงการตาม

แผนปฏิบัติ

ราชการของ

โอกาสเกิด  

น้อยกว่าร้อยละ 

20 ท่ีโครงการ

ตามแผนปฏิบัติ

ราชการของ



แห่งชาติ 

(eMENSCR)  

 

ราชการของ

สำนักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษา   

ข้ันพ้ืนฐาน  

จะไม่บรรลุ

ตามค่า

เป้าหมายและ

ตัวช้ีวัดของ

โครงการท่ี

กำหนด 

 

 

 

 

 

สำนักงานคณะ

กรรมการการ

ศึกษา    ข้ัน

พ้ืนฐาน    จะ

ไม่บรรลุตามค่า

เป้าหมายและ

ตัวช้ีวัดของ

โครงการท่ี

กำหนด 

สำนักงานคณะ

กรรมการการ

ศึกษา    ข้ัน

พ้ืนฐาน    จะ

ไม่บรรลุตามค่า

เป้าหมายและ

ตัวช้ีวัดของ

โครงการท่ี

กำหนด 

สำนักงานคณะ

กรรมการการ

ศึกษา     ข้ัน

พ้ืนฐาน    จะ

ไม่บรรลุตามค่า

เป้าหมายและ

ตัวช้ีวัดของ

โครงการท่ี

กำหนด 

สำนักงานคณะ

กรรมการการ

ศึกษา    ข้ัน

พ้ืนฐาน    จะ

ไม่บรรลุตามค่า

เป้าหมายและ

ตัวช้ีวัดของ

โครงการท่ี

กำหนด 
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ด้านโอกาส 

 กิจกรรม ระดับคะแนน 

5= สูงมาก 4=สูง 3= ปานกลาง 2=น้อย 1=น้อยมาก 

๓. การดำเนินงาน

โครงการอาหาร

กลางวันนักเรียน

โรงเรียนในสังกัด 

สำนักงานคณะ

กรรมการการ

ศึกษา      ข้ัน

พ้ืนฐาน 
 

โอกาสเกิดมาก

กว่า   ร้อยละ

80    ท่ี

โรงเรียนไม่

ดำเนินการ

โครงการ

อาหาร

กลางวัน

ครบถ้วน 

โอกาสเกิด    

ร้อยละ 60-79    

ท่ีโรงเรียน     

ไม่ดำเนินการ

โครงการอาหาร

กลางวัน

ครบถ้วน 

โอกาสเกิด    

ร้อยละ 40-59    

ท่ีโรงเรียน     

ไม่ดำเนินการ

โครงการอาหาร

กลางวัน

ครบถ้วน 

โอกาสเกิด    

ร้อยละ 20-39     

ท่ีโรงเรียน       

ไม่ดำเนินการ

โครงการอาหาร

กลางวันครบถ้วน 

โอกาสเกิด  

น้อยกว่า    

ร้อยละ 20    

ท่ีโรงเรียนไม่

ดำเนินการ

โครงการ

อาหารกลางวัน

ครบถ้วน 

๔. การขับเคล่ือน

การจัดการเรียนรู้

สะเต็มศึกษา 

(STEM 

Education) 

โอกาสเกิดมาก

กว่า   ร้อยละ 

90  ท่ีครูผู้

สอนไม่ได้รับ

การพัฒนา

ศักยภาพด้าน

โอกาสเกิด     

ร้อยละ 70-90    

ท่ีครูผู้สอนไม่ได้

รับการพัฒนา

ศักยภาพด้าน

การจัดการเรียน

โอกาสเกิด     

ร้อยละ 40-69    

ท่ีครูผู้สอนไม่ได้

รับการพัฒนา

ศักยภาพด้าน

การจัดการเรียน

โอกาสเกิด     

ร้อยละ 20-39    

ท่ีครูผู้สอนไม่ได้

รับการพัฒนา

ศักยภาพด้าน

การจัดการเรียนรู้

โอกาสเกิด 

น้อยกว่า    

ร้อยละ 20    

ท่ีครูผู้สอนไม่

ได้รับการ

พัฒนา



การจัดการ

เรียนรู้สะเต็ม

ศึกษา (STEM 

Education) 

 

รู้สะเต็มศึกษา 

(STEM 

Education) 

รู้สะเต็มศึกษา 

(STEM 

Education) 

สะเต็มศึกษา 

(STEM 

Education) 

ศักยภาพด้าน

การจัดการ

เรียนรู้สะเต็ม

ศึกษา (STEM 

Education) 

๕. การพัฒนา

สมรรถนะครูให้

สอนเพศวิถีศึกษา

และทักษะชีวิตใน

ระบบการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานแบบ

ออนไลน์ 

http://cse-elea

rning.obec.go.t

h 

โอกาสเกิดมาก

กว่า   ร้อยละ 

70  ท่ีครูผู้

สอนเพศวิถี

ศึกษาและ

ทักษะ ชีวิตไม่

เข้ารับการ

อบรม

โปรแกรม

พัฒนาครูเพศ

วิถีศึกษาแบบ

ออนไลน์ 

 

โอกาสเกิด    

ร้อยละ 50-69 

ท่ีครูผู้สอนเพศ

วิถีศึกษาและ

ทักษะ ชีวิตไม่

เข้ารับการอบรม

โปรแกรมพัฒนา

ครูเพศวิถีศึกษา

แบบออนไลน์ 

โอกาสเกิด    

ร้อยละ 30-49 

ท่ีครูผู้สอนเพศ

วิถีศึกษาและ

ทักษะ ชีวิตไม่

เข้ารับการอบรม

โปรแกรมพัฒนา

ครูเพศวิถีศึกษา

แบบออนไลน์ 

โอกาสเกิด     

ร้อยละ 10-29 ท่ี

ครูผู้สอนเพศวิถี

ศึกษาและทักษะ 

ชีวิตไม่เข้ารับการ

อบรมโปรแกรม

พัฒนาครูเพศวิถี

ศึกษาแบบออ

นไลน์ 

โอกาสเกิด 

น้อยกว่า    

ร้อยละ 10   ท่ี

ครูผู้สอนเพศ

วิถีศึกษาและ

ทักษะ ชีวิตไม่

เข้ารับการ

อบรม

โปรแกรม

พัฒนาครูเพศ

วิถีศึกษาแบบ

ออนไลน์  
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ด้านโอกาส 

 กิจกรรม ระดับคะแนน 

5= สูงมาก 4=สูง 3= ปานกลาง 2=น้อย 1=น้อยมาก 

๖. การบริหาร

จัดการของการ

จัดการศึกษาทาง

ไกลแบบส่ือสาร

สองทาง 

โอกาสเกิด

มากกว่า   

ร้อยละ 90   

ท่ีโรงเรียนไม่

จัดการบริหาร

จัดการศึกษา

ทางไกล    

แบบส่ือสาร

สองทาง 

 

 

โอกาสเกิด  

ร้อยละ70-90     

ท่ีโรงเรียนไม่

จัดการบริหาร

จัดการศึกษา

ทางไกล        

แบบส่ือสาร  

สองทาง 

โอกาสเกิด   

ร้อยละ40-69     

ท่ีโรงเรียนไม่

จัดการบริหาร

จัดการศึกษา

ทางไกล        

แบบส่ือสาร 

สองทาง 

โอกาสเกิด    

ร้อยละ20-39  

ท่ีโรงเรียนไม่

จัดการบริหาร

จัดการศึกษา

ทางไกล        

แบบส่ือสาร  

สองทาง 

โอกาสเกิด  

น้อยกว่า    

ร้อยละ 20    

ท่ีโรงเรียนไม่

จัดการบริหาร

จัดการศึกษา

ทางไกล        

แบบส่ือสาร

สองทาง 

๗. การจัดการ

เรียนการสอน

โอกาสเกิด

มากกว่า   

โอกาสเกิด   

ร้อยละ70-90 

โอกาสเกิด   

ร้อยละ40-69 

โอกาสเกิด    

ร้อยละ 20-39 

โอกาสเกิด  

น้อยกว่า    



ทางไกลใน

สถานการณ์การ

แพร่ระบาดของ

โรคติดเช้ือไวรัส 

โคโรนา 2019 

(COVID - 19) 

ร้อยละ 90   

ท่ีโรงเรียนไม่

สามารถ

จัดการเรียน

การสอนทาง

ไกล 

 

 

ท่ีโรงเรียนไม่

สามารถจัดการ

เรียนการสอน

ทางไกล 

ท่ีโรงเรียนไม่

สามารถจัดการ

เรียนการสอน

ทางไกล 

ท่ีโรงเรียนไม่

สามารถจัดการ

เรียนการสอน

ทางไกล 

ร้อยละ 20    

ท่ีโรงเรียน   ไม่

สามารถ

จัดการเรียน

การสอนทาง

ไกล 

๘.การสรรหา

บุคคล 

โอกาสเกิด

มากกว่า    

ร้อยละ 90    

ท่ีสำนัก 

ไม่ได้รับการ

จัดสรร

งบประมาณ

และดำเนิน

งานสรรหา

บุคคลได้ตาม

เป้าหมาย  

 

 

โอกาสเกิด   

ร้อยละ 70-90 

ท่ีสำนัก 

ไม่ได้รับการ

จัดสรร

งบประมาณ

และดำเนินงาน

สรรหาบุคคล

ได้ตาม

เป้าหมาย  

โอกาสเกิด   

ร้อยละ 40-69 

ท่ีสำนัก 

ไม่ได้รับการ

จัดสรร

งบประมาณ

และดำเนินงาน

สรรหาบุคคล

ได้ตาม

เป้าหมาย  

โอกาสเกิด    

ร้อยละ 20-39  

ท่ีสำนัก 

ไม่ได้รับการ

จัดสรร

งบประมาณ

และดำเนินงาน

สรรหาบุคคลได้

ตามเป้าหมาย  

โอกาสเกิด  

น้อยกว่า    

ร้อยละ 20     

ท่ีสำนักไม่ได้

รับการจัดสรร

งบประมาณ

และดำเนิน

งานสรรหา

บุคคลได้ตาม

เป้าหมาย 
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ด้านโอกาส 

 กิจกรรม ระดับคะแนน 

5= สูงมาก 4=สูง 3= ปานกลาง 2=น้อย 1=น้อยมาก 

ด้านการดำเนินงาน 

๙. การใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

โอกาสเกิด

มากกว่า   

ร้อยละ 90  ท่ี

บุคลากรไม่มีค

วามสามารถ

ในใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศ  

 

 

โอกาสเกิด   

ร้อยละ70-90   

ท่ีบุคลากรไม่

มีความสามารถ

ในใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

โอกาสเกิด   

ร้อยละ40-69ท่ี

บุคลากรไม่มีค

วามสามารถใน

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

โอกาสเกิด    

ร้อยละ 20-39   

ท่ีบุคลากรไม่มีค

วามสามารถใน

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

โอกาสเกิด  

น้อยกว่า    

ร้อยละ 20    

ท่ีบุคลากรไม่

มีความ

สามารถในใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 



๑๐. การจัดการ

แข่งขันทาง

วิชาการระดับ

นานาชาติ 

 

โอกาสเกิด

มากกว่า   

ร้อยละ 90       

ท่ีไม่มีข้อมูล

ครบถ้วนใน

การจัดการ

แข่งขันทาง

วิชาการระดับ

นานาชาติ 

 

 

โอกาสเกิด   

ร้อยละ70-90    

ท่ีไม่มีข้อมูล

ครบถ้วนในการ

จัดการแข่งขัน

ทางวิชาการ

ระดับนานาชาติ 

โอกาสเกิด   

ร้อยละ40-69    

ท่ีไม่มีข้อมูล

ครบถ้วนในการ

จัดการแข่งขัน

ทางวิชาการ

ระดับนานาชาติ 

โอกาสเกิด    

ร้อยละ 20-39   

ท่ีไม่มีข้อมูล

ครบถ้วนในการ

จัดการแข่งขัน

ทางวิชาการ

ระดับนานาชาติ 

โอกาสเกิด  

น้อยกว่า    

ร้อยละ 20    

ท่ีไม่มีข้อมูล

ครบถ้วน       

ในการจัดการ

แข่งขันทาง

วิชาการระดับ

นานาชาติ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การจัดเก็บข้อมูล 

ในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ 

โอกาสเกิด

มากกว่า   

ร้อยละ 90    

ท่ีบุคลากรไม่มี

การจัดเก็บ/

สำรองข้อมูล 

ในรูปแบบ  

อิเล็กทรอนิสก์ 

 

 

 

โอกาสเกิด   

ร้อยละ70-90     

ท่ีบุคลากรไม่มี

การจัดเก็บ/

สำรองข้อมูล  

ในรูปแบบ 

อิเล็กทรอนิสก์ 

โอกาสเกิด   

ร้อยละ40-69     

ท่ีบุคลากรไม่มี

การจัดเก็บ/

สำรองข้อมูล  

ในรูปแบบ  

อิเล็กทรอนิสก์ 

โอกาสเกิด    

ร้อยละ 20-39    

ท่ีบุคลากรไม่มี

การจัดเก็บ/

สำรองข้อมูล   

ในรูปแบบ  

อิเล็กทรอนิสก์ 

โอกาสเกิด  

น้อยกว่า     

ร้อยละ 20       

ท่ีบุคลากรไม่มี

การจัดเก็บ/

สำรองข้อมูล 

ในรูปแบบ 

อิเล็กทรอนิสก์ 
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การให้คะแนนความเส่ียง 

รหัส ช่ือความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ระดับ       

ความเส่ียง 

ลำดับ     

ความเส่ียง 

1 การดำเนินการใช้ระบบ

สารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์         

ในการบริหารจัดการ

ศึกษายังไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

 

 

3 3 9 7 



 

2 การติดตามตรวจสอบ

การขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์ชาติและ

แผนปฏิรูปประเทศ 

ภายใต้โครงการผ่าน

ระบบติดตามและ

ประเมินผลแห่งชาติ  

(eMENSCR) ไม่เป็น

ตามค่าเป้าหมายและตัว

ช้ีวัดท่ีกำหนด 

 

 

 

3 4 12  3 

3 การดำเนินงานโครงการ

อาหารกลางวันนักเรียน

โรงเรียนสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   ไม่

เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน 

 

 

 

 

4 4 16 2 
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การให้คะแนนความเส่ียง 

รหัส ช่ือความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ระดับ      

ความเส่ียง 

ลำดับ     

ความเส่ียง 

4 การพัฒนาศักยภาพครูผู้

สอนด้านการจัดการ

เรียนรู้สะเต็มศึกษา 

(STEM Education)       

มีประสิทธิภาพลดลง 

3 3 9 8 

5 การจัดการเรียนรู้เพศวิถี

ศึกษาและทักษะชีวิตยัง

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3 4 12 4 

6 การบริหารจัดการของ

การจัดการศึกษาทาง

ไกลแบบส่ือสารสองทาง  

ไม่เป็นไปตามวัตถุ

ประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

3 4 12 5 

7 การจัดการเรียนการ

สอนทางไกลใน

สถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเช้ือไว

รัสโคโรนา2019 
(COVID–19 ) ยังไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย 

4 5 20 1 

๘ การจัดสรรงบประมาณ​
ในดำเนินงานสรรหา

บุคคลมีความล่าช้า 

3 4 12 6 

๙ การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการ

ปฏิบัติงานไม่มี

ประสิทธิภาพ 

๓ ๓ ๙ 9 

๑๐ การจัดการแข่งขันทักษะ

วิชาการ ระดับนานา

ชาติยังไม่บรรลุตาม

เป้าหมายท่ีกำหนด 

๓ ๓ ๙ 10 
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การให้คะแนนความเส่ียง 

รหัส ช่ือความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเส่ียง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

๑๑ การดำเนินการจัดเก็บข้อมูล 

ไม่ได้จัดเก็บหรือสำรอง

ไฟล์ไว้บนระบบคลาวด์ 

(Cloud Computing 
 

๓ ๓ ๙ 11 

 

ระดับความเส่ียง  

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 - 3 4 - 8 9 - 14 15 - 25 

 

 

การจัดลำดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 

 

 

    

 

 

          3        7 

 

 

 1   4   9  10 

 11   

2   5   6  8  

 

 

    

 

 

    

                            1                   2                   3                    4                  5 

                                                       ผลกระทบ 
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