Cum se gestioneaza un proiect?

* FRC (First Robotics Competition) este cea mai cuprinzatoare competitie de robotica de

liceu din lume, cu scopul de a oferi tinerilor principii de baza in domeniile stiintei si STEM.
In cadrul acestei competitii, se asteapta ca echipele sa ia masuri pentru a avea un impact
pozitiv asupra societatii si mediuiui lor prin crearea unui robot potrivit pentru aceasta tema.
Echipele organizeaza $i realizeaz o serie de proiecte pentru a lasa un impact pozitiv
asupra mediului lor. Aceste proiecte includ proiecte precum responsabilitate sociala,
constientizare sau proiecte educationale. Astfel de proiecte pot fi derulate in anumite
etape:

1. Inceputul proiectului

+ Atunci cand incepeti un proiect, in primul rand, trebuie puse bazele proiectului, cum sa
urmati calea si toate aspectele trebuie planificate cu atentie.

- Determinati scopul si domeniul de aplicare al proiectului dvs.
o La ce fel de public doriti sa ajungeti,
Ce fel de impact doriti sa lasati asupra societatii dvs.,
o Ce problema observati in jurul vostru veti cauta solutii,
o Care vor fi rezultatele proiectului dvs.

Raspundeti la astfel de intrebari si planificati cursul in functie de obiectivele dvs.
- Apoi determinati nevoile pentru proiect. Determinati nevoile pentru proiect, cum ar fi

forta de munca, numarul de persoane, finantarea si materialele necesare. Aceste
nevoi pot varia in functie de diferite proiecte.

2. Planificarea proiectului

« In aceasts etapa, este necesara o planificare cuprinzatoare.



- in primul rand, determinati oamenii, timpul si bugetul necesar pentru procesul de
pregatire, procesul de implementare si procesul post-implementare al proiectului

dvs.

o ldentificati colegii de echipa de care aveti nevoie pentru proiect. Crearea de
grupuri in functie de ceea ce trebuie facut va va face munca mai usoara si
mai rapida.

o Creati un calendar pentru a detalia ce sa faceti si cand si sa determinati

cand trebuie sa faca membrii echipei.
o Setati bugetul proiectului si vedeti de unde il puteti obtine. (Este posibil ca
unele proiecte sa nu necesite un buget.)

- Odata ce rolurile si obiectivele echipei de proiect sunt clarificate, creati un spatiu
adecvat pentru ca echipa sa comunice eficient intre ele si cu partile interesate
externe (sponsori, asociatii, institutii etc.). In acest fel, sunteti informat despre
intalniri si actualizari.

NOTA: Dacéd ceea ce trebuie facut in cadrul proiectului este nou, echipa ar trebui
sd primeasca instruirea necesara.

- In aceastéa etap4, va va fi mai usor sa identificati riscurile potentiale si sa gasiti
solutii la posibile probleme in timp ce proiectul este implementat.

3. Implementarea proiectului

* Aceasta etapa este partea in care se implementeaza planul proiectului si se fac acum
pasi concreti.

- Incepeti activitatile planificate si faceti primii pasi.

- In aceasta etapa, membrii echipei ar trebui s lucreze in cooperare si armonie, sa
ofere feedback reciproc si sé depuna toate eforturile necesare pentru a creste
productivitatea.

- Urmairiti progresul proiectului in functie de cronologie. Finalizarea fiecarui pas la
timp va facilita atat progresul proiectului, cat si va contribui la dezvoltarea
proiectului dvs.



4. Controlul proiectului

* Proiectul trebuie supravegheat si sub control pentru a se asigura ca proiectul

progreseaza in mod corespunzétor. In acest fel, pot fi observate posibile abateri si pot fi
efectuate studii de corectie.

- Urmariti progresul in fiecare etapa a proiectului.
cat de aproape ai fost de obiective?
Progresul se face conform cronologiei?

- Verificati daca exista modificari ale bugetului care nu merg conform planului.

- Evaluati performanta echipei. Daca exista o slabiciune, incercati sa o corectati.

- Cand exista o problema, strategiile pe care le stabiliti pentru posibilele riscuri pot fi
utile in acest moment.

5. Evaluarea si finalizarea proiectului

+ Dupa finalizarea proiectului, procesul si rezultatele proiectului trebuie evaluate si, in
acelasi timp, pot fi produse idei pentru dezvoltarea si avansarea proiectului.

- Evaluati cat de bine si-a atins obiectivele proiectul dvs., implementarea planului
realizat in aceasta perioada si utilizarea bugetului.

- Faceti evaluari ale succeselor, provocarilor si imbunatatirilor viitoare ale proiectului.



NOTA: Dacd aveti parti interesate externe cu care lucrati in colaborare in proiectul
dvs., puteti impartasi evaluérile si ideile cu ei si puteti obtine si ideile lor.

* Proiectele durabile urmaresc sa ofere beneficii pe termen lung si, de obicei, nu se

limiteaza la o singura singura data. Aceste proiecte pot fi repetate la intervale
regulate sau pot fi facute mai cuprinzatoare prin adaugarea de idei noi.



