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Une nouvelle France industrielle ?
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= Une nation sans industrie est une
naticn qui se condamne au déclin »,
lit-on dans un rappart publié par le
ministére du Redressement pro-
ductif. Le constat est alarmant pour
la France ol, bien plus gue dans
les autres pays de la zone aurg, le
poids de l'industrie dans I'économie
comme ce-
lui de |'em-
ploi industrie|
dans l'emploi
total ont forte-
ment baisseé ces vingt demigres an-
nées,

Le Président de la République
s'appuyait sur ce rapport quand il a
présentd, en septernbre, las trante-
quatre plans de reconquéte indus-
trielle ciblés sur les filléres les plus
portauses. Des plans retenus suivant
trois critéras bien précis : un marché
mondial en croissance (ou pouvant
I'etre), des technologies maitrisées
par la France, une position forte sur

ce& marche.
| L'approche est intéressante. Elle
| se base, d'un cdté, sur les atouts de
recherche et développement des
entreprises frangaises et, de I'autre,
sur le potentiel des marchés futurs,
Sont ainsi identifiés des secteurs qui
g'lnscrivent dans la double transition
énergétique et numérique - voiture
propre, TGV du futur, traitement de
grandes guantités de données, cy-
bersécurité, etc.

Mais au-dela de cet effst d'an-
nonce, des inquiétudes subsistant.
Les moyens mobilisés (3,5 milliards
d'suras dans le cadra du programme
d'investissement d'avenir) demau-
rent bien insuffisants par rapport &

I'ambition affichée. Des priorités se-
ront nécessaires et tous les plans
n'‘auront pas les dotations nécessai-
res,

Les pouveirs publics misent sur
un effet lavier avec des investizse-
ments privés attendus trois & quatre
fols supérisurs au montant public
annonce. Les industrisls jouaront-ils
le jeu dans le cadre de la cohérence
de la filigre 7 Accepteront-ils de par-
tager les technologies clés dans un
ervironnemeant concurrentiel 7

En septembre 2010, I'ancien gou-
vermementavait lance un programme
pour mieux structurer lindustrie fran-
gaisa en filidres compétitives. Onze
comités stratéglques avaient été ins-
tallés pour des filisres industriclles
désignéas, 14 aussi, comme stratégi-
ques pour la reconquéte industrislle
(automaobile, numérique, etc.). Ces

« Le gouvernement encourageait
des filiéres compétitives dés 2010... 33

programmes n'ont eu qu'une tras fai-
ble portée, a conclu le rapport Gal-
lois sur la compétitivité frangaise, pu-
blié en juillet 2012, ol il était précisa
que la cdte d'alerte est atteints pour
lindustrie frangaise.

Si I'on remonte encore dans le
temps, on se souviendra qu'en avrll
2005, le président de la Républi-
que de I'épogue avait lancé le projet
Quaero, censé concurrencer le mo-
teur de recherche Google qui conti-
nue de régner sans partage sur In-
ternet. Quaero a trés vite montré ses
limites | retard dans le lancement du
projet, financement insuffisant, inno-
vation sans lien avec le marchs,

Tirons-en le bilan, Pour étre effi-
cace, une politique industrielle doit
tenir compte de quatre points fonda-
mentaux : la cohérence (dans les ac-
tions des pouvoirs publies), la coo-
pération (indispensable entre les dif-
férents acteurs concernés), la coor
dination (avec les actions menées
par la Commission européenne) et
la compatibilité (entre le temps ng-
tessairement long de la politique in-
dustrielle et calui trés réduit ds la po-.
litique tout court), :



