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Este relatério tem como objetivo apresentar informagdes sobre os projetos e iniciativas executados em 2024, monitorados pela
Secretaria-Geral de Governancga e Gestao Estratégica. Ele visa fornecer a Alta Administracdo uma visao clara da contribuicdo dessas
acbes para os objetivos estratégicos da Instituigdo, documentando nossa experiéncia e servindo como referéncia para futuras
iniciativas.

Os projetos mencionados estéo disponiveis para consulta publica no Portal do Tribunal, por meio do Painel de Monitoramento “Portfdlio
de Iniciativas e Projetos'. Essa ferramenta oferece uma visao detalhada, com recursos de filtragem que facilitam a compreenséo da
diversidade das acdes realizadas e de seu impacto na Instituicao.

Adicionalmente, os projetos podem ser acessados diretamente pela ferramenta de gerenciamento Redmine, no seguinte endereco:
https://redmine.trt18.jus.br/projects/projetos-institucionais/ .

Importante ressaltar que este relatério nao inclui projetos e agdes previstos nos seguintes planos institucionais:
e Plano Diretor de Tecnologia da Informagé&o e Comunicacéo (PDTIC);

Plano de Contribuicdo de Gestdo de Pessoas (COLABORA);

Plano de Gestao da Comunicacao;

Plano Anual de Contratacoes;

Plano Intraorganizacional — Tema Orgamento e Finangas;

Plano Anual de Capacitacgao;

Planos de Contribuicdo das demais areas.

Unidade responsavel Secretaria-Geral de Governanga e Gestao Estratégica/ Secédo de Planejamento e Projetos

Gestores Robnaldo José Santos Alves e Ana Flavia de Paula Guimaraes Rabelo

Fonte de dados Redmine/Proad/Gerentes (dados extraidos até o dia 04/12//2024)

Data do relatério 09/12/2024

! https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMDdIMzg3ZmQtZDg5Yy0ONGIyLTkzMWYtZDcONDczMmYyYWMOIiwidC161jczNDhiOGMOLTM3MDUtNDk2NS1iMThhLWMwMmU
yZDVhMijhlYiJ9
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDdlMzg3ZmQtZDg5Yy00NGIyLTkzMWYtZDc0NDczMmYyYWM0IiwidCI6IjczNDhiOGM0LTM3MDUtNDk2NS1iMThhLWMwMmUyZDVhMjhlYiJ9

Ser reconhecida pela sociedade como instrumento de justiga efetiva, agil e comprometida com a
garantia dos direitos de todos os envolvidos nas relagdes de trabalho, com vistas a pacificagio social
e ao desenvolvimento sustentavel do pais.

Realizar a justiga, no ambito das relagoes de trabalho, contribuindo para a paz sociale o
fortalecimento da cidadania.

Etica, acessibilidade, agilidade, eficiéncia, transparéncia, inovagio, valorizagio das pessoas,
sustentabilidade, efetividade, comprometimento, segurancga juridica, respeito a diversidade e
participagao social.
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Nossos Projetos em 2024:

No ano de 2024, o TRT18 contou com um total de 25 projetos ativos. Desses, nove foram concluidos com
sucesso e 16 seguem em andamento, reforgcando o foco na execucéo de iniciativas relevantes para a Institui¢ao.




Gerentes e unidades responsaveis por projetos/iniciativas

O Tribunal conta com uma equipe de servidores dedicada, que conduz e executa os projetos com maxima
eficiéncia, conciliando suas atribuicbes diarias com o gerenciamento das iniciativas e projetos institucionais.
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Objetivos Estratégicos e Acoes para Alcance de Resultados:

Os objetivos estratégicos do TRT18 orientam as acdes realizadas, garantindo que os projetos e iniciativas
contribuam diretamente para os resultados esperados. Neste tdpico, sera apresentado como as agcdes executadas
ao longo do ano est&o alinhadas a esses objetivos, destacando sua importancia para a melhoria dos servigos, a
eficiéncia nos processos e 0 alcance das metas institucionais.

Plantar e

Colher



MAPA ESTRATEGICO DO TRT18

SOCIEDADE

PRESTAGAO JURISDICIONAL E COMUNICAGAO

1. Portas da Justica 1. Cidadania Plural
2. TRT Presente 2. Planejamento da Sinalizagdo de ambientes na
lingua ELIS

3. Novo Layout para o Hérus 18 / Judicial / Metas
CNJ CSJT



PROCESSOS INTERNOS

GOVERNANGA E GESTAO

Fortalecer a Governancga e a Gestao Estratégica Promover a integridade e a transparéncia em
relacao aos atos de gestao praticados

1. Elaboracéo da Politica de Governanca de 1. Novo Layout para o Hérus 18 / Judicial / Metas
Dados do TRT18 CNJ CSJT

2. Piloto de Business Analytics 2. TRT Presente

3. Horus 18 (Evolugdes) 3. Politica de Governanca de Dados

4. Atualizacido do Sistema de Governanca

Institucional do TRT a 18% Regiao
TRT em Ac¢éao (Construindo o Futuro)
. Melhoria de processos de trabalho da
Secretaria de Recursos de Revista
HorusJud
. Jornada Judiciaria -Programa de
desenvolvimento de servidores de varas
trabalhistas
9. Melhoria de processos de trabalho da
Secretaria de Recursos de Revista
10. Implantagdo do Plano de Sucesséao do
TRT18?% Regiao - Etapa 2
11. Politica de Governanga de Dados
12. Desdobramento da Estratégia - Area
Administrativa
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EFICIENCIA OPERACIONAL

. Jornada Judiciaria -Programa de desenvolvimento 1. Melhoria de processos de trabalho da
de servidores de varas trabalhistas Secretaria de Recursos de Revista
Implantagdo do EXE-PJE 2. Inteligéncia Artificial no TRT-18

Melhoria de processos de trabalho da Secretaria
de Recursos de Revista

TRT Presente

Inteligéncia Artificial no TRT-18

1. Inteligéncia Artificial no TRT-18



APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

PESSOAS ORCAMENTO TECNOLOGIA

1. Jornada Judiciaria 1. Implantacdo da Resolucéo 1. Politica de Governanga de Dados
-Programa de 365/2023 - CSJT 2. Implementacao de Protocolos de
desenvolvimento de 2. Inventario Inteligente Seguranga Cibernética
servidores de varas 3. Lei Geral de Protecao de Dados

trabalhistas

2. Implantacéo do Plano de
Sucessao do TRT182
Regiéo - Etapa 2



Como nossos projetos/iniciativas sao classificados:

Estratégicos:
e Oriundos de Planos de Gestao
Sao considerados estratégicos devido ao seu impacto direto nas metas e objetivos principais do Regional. S&do

iniciativas de maior relevancia e prioridade, que visam promover melhorias estruturais, operacionais ou institucionais
alinhadas a estratégia de longo prazo da organizagao.

e Institucionais

Embora ndo estejam diretamente previstos no Plano de Gestédo, esses projetos também s&o considerados
estratégicos, pois contribuem significativamente para a execug¢ao da estratégia organizacional. Eles podem surgir de
demandas internas ou externas, de normativos superiores ou de oportunidades de melhoria identificadas ao longo do
tempo, e sao essenciais para o cumprimento dos objetivos institucionais.

Nao estratégicos:
e Outros projetos
Projetos que, apesar de ndo serem considerados estratégicos, desempenham um papel importante no dia a dia

da organizacgao. Eles s&o voltados para melhorias operacionais, administrativas ou de suporte e, em geral, ndo tém
impacto direto nas metas estratégicas principais, mas contribuem para o bom funcionamento da instituicio.

Iniciativas:

As iniciativas sao acgbes pontuais que ndo se classificam como projetos. Elas geralmente possuem menor
escopo, duracdo e complexidade, sendo voltadas para melhorias especificas ou atendimentos a demandas
temporarias.

2 Conforme a Metodologia de Gerenciamento de Projetos do TRT18.



Projetos e iniciativas movimentados em 2024

- Plano de Gestao 2023-2025

Projeto

Inteligéncia Artificial no TRT-18

TRT Presente

HorusJud

Politica de Governancga de
Dados

Grau de execugao

Prazo de término

Previsao de encerramento: 31/01/2025
Concluido em 29/11/2024

Previsao de encerramento:31/12/2024
Concluido em 19/09/2024

Previsao de encerramento: 31/07/2025

Previsao de encerramento: 31/12/2025


https://redmine.trt18.jus.br/issues/29820
https://redmine.trt18.jus.br/issues/30250
https://redmine.trt18.jus.br/issues/31092
https://redmine.trt18.jus.br/issues/31071
https://redmine.trt18.jus.br/issues/31071

- Plano de Gestao 2021-2023

Projeto

Grau de execugao

100%

62%

Acéo continua

Sobrestado

100%

Prazo de término

Concluido em 13/12/2024

Previsao de encerramento: 30/01/2026

Sem prazo determinado

Previsao de encerramento 31/12/2025

Concluido em 07/02/2024



https://redmine.trt18.jus.br/issues/21048
https://redmine.trt18.jus.br/issues/21048
https://redmine.trt18.jus.br/issues/20879
https://redmine.trt18.jus.br/issues/20889
https://redmine.trt18.jus.br/issues/25372
https://redmine.trt18.jus.br/issues/25372
https://redmine.trt18.jus.br/issues/21062
https://redmine.trt18.jus.br/issues/21062

- Plano de Gestao 2019-2021

Concluido em 24/04/2024
100%



https://redmine.trt18.jus.br/issues/11973

- Projetos Institucionais - Outros Projetos - Iniciativas - 2024

Projeto

Implantagao da Resolugao 365/2023 -

CSJ

Planejamento da Sinalizagao de
ambientes na lingua ELIS

Novo Layout para o Hérus 18 >
Judicial > Metas CNJ CSJT

Implantagdo do EXE-PJE

Jornada Judiciaria -Programa de
Desenvolvimento de Servidores de
Varas Trabalhistas

Grau de execugao

Prazo de término

Previsao de encerramento: 30/09/2026

Previsao de Encerramento: 30/06/2025

Previsao de Encerramento:15/01/2025

Previsao de Encerramento:19/12/2024

Previsdo de Encerramento:15/12/2024


https://redmine.trt18.jus.br/issues/34366
https://redmine.trt18.jus.br/issues/34366
https://redmine.trt18.jus.br/issues/34334
https://redmine.trt18.jus.br/issues/34334
https://redmine.trt18.jus.br/issues/39674
https://redmine.trt18.jus.br/issues/39674
https://redmine.trt18.jus.br/issues/39527
https://redmine.trt18.jus.br/issues/34303
https://redmine.trt18.jus.br/issues/34303
https://redmine.trt18.jus.br/issues/34303

Implantacao do Plano de Sucessao do
TRT18? Regiao - Etapa_2

Portas da Justica

Melhoria de processos de trabalho da
Secretaria de Recursos de Revista

Implementacgao de Protocolos de
Segurancga Cibernética

Lei Geral de Protecao de Dados

Previsao de Encerramento: 31/01/2025

Projeto sendo remodelado (ampliado e com
nova data de término a definir).

O prazo de término inicialmente previsto*, foi
alterado para o dia 31/12/2024, pois esta
dependendo de informacéo a ser prestada
pelo TRT6 que ficara disponivel no Solaria.

Previsao de Encerramento: 15/12/2025

Previsao de Encerramento: 01/08/2025


https://redmine.trt18.jus.br/issues/31160
https://redmine.trt18.jus.br/issues/31160
https://redmine.trt18.jus.br/issues/39855
https://redmine.trt18.jus.br/issues/38115
https://redmine.trt18.jus.br/issues/38115
https://redmine.trt18.jus.br/issues/21084
https://redmine.trt18.jus.br/issues/21084
https://redmine.trt18.jus.br/issues/20203

Concluidos em 2024

Principais Resultados Alcancados e Licoes Aprendidas

Destacamos, ao longo de 2024, a execugao e conclusao de importantes projetos, cujas licdes aprendidas
agora enriquecem as bases para iniciativas futuras. Os gestores responsaveis, em seus relatorios de
encerramento, apresentaram analises detalhadas dos resultados obtidos, sejam eles imediatos, parciais ou de
meédio prazo, destacando os impactos positivos gerados para a Instituicao.

Essas experiéncias consolidadas ndo apenas proporcionam insights valiosos para o aprimoramento da
eficacia operacional, mas também servem como referéncias estratégicas para a aplicagdo de boas praticas em

projetos similares.

Cidadania Plural

Prejudicou o
andamento do projeto

0 'l
Y%
Riscos previstos que

se concretizaram

Resultados
alcancados

Licoes aprendidas

Durante o primeiro encontro, observou-se a necessidade de um
intérprete de LIBRAS. Houve pedido ao Cerimonial, mas nao foi
autorizado por falta de verba.

Foi realizado contato com o Subcomité de Acessibilidade que
conseguiu por meio da Comunicagdo Social dois intérpretes
para uma das palestras e nas seguintes o servidor Fabio
Martins atuou como intérprete voluntario.

Nao

As acbes realizadas fomentaram o estimulo ao cuidado em
saude mental e fisica, promoveram a divulgagdo de direitos
fundamentais e estimularam, de forma geral, um ambiente
saudavel.



TRT em Acao

Licoes aprendidas e Resultados alcangcados

Prejudicou o
andamento do projeto

Riscos previstos que se
concretizaram

Dicas para projetos
futuros

Resultados alcancados

Nao houve nenhuma intercorréncia que tenha causado impacto
durante o andamento do projeto.

Pequena intercorréncia em funcdo de incompatibilidade de
agendas

Uma dica a ser compartilhada com os colegas para ser aplicada
nas acodes voltadas para as Varas do Trabalho do interior € que,
divulguem com antecedéncia as visitas para que o0s colegas
possam se programar e se fazerem presentes haja vista que a
realidade vivida pelas Unidades do interior é diferente da
realidade vivida pelas Unidades da Capital.

A alta ades&o ao escopo do projeto proporcionou uma crescente
participacdo que ao final atingiu aproximadamente 100% dos
Magistrados e Servidores das Varas do Trabalho visitadas.



Carbono Neutro

Prejudicou o
andamento do projeto

Riscos previstos que
se concretizaram

Resultados alcangados

Licoes aprendidas

Auséncia de alguns itens do inventario de gases de efeito
estufa, instrumento prévio a confecgcdo do Relatorio de Gases
de Efeito Estufa

Nao

A partir deste projeto, foi possivel a 182 Regiédo elaborar o seu
Plano de Gestdo Climatica, que aborda o inventario das
emissdes de gases de efeito estufa geradas pelas atividades do
Tribunal, além das a¢des que serdo adotadas para mitigar e
compensar a pegada de carbono da instituigdo nos préximos
anos.

O Plano de Gestao Climatica, com destaque para o Projeto
Plantando o Futuro, de reflorestamento na bacia do Rio Meia
Ponte, € um exemplo concreto de como o Tribunal pode
impactar positivamente o ecossistema local, ao mesmo tempo
em que se alinha as metas globais de sustentabilidade. A agcao
proposta, em colaboragdo com parceiros estratégicos,
evidencia o compromisso do TRT da 182 Regido com a redugéao
e compensacao das emissdes que nao podem ser evitadas,
reforcando a importancia de parcerias interinstitucionais para o
sucesso dessas iniciativas.



Plano de Acao
LIODS

Prejudicou o N&o houve nenhuma intercorréncia que tenha causado impacto
andamento da Iniciativa durante o andamento do projeto.

Riscos previstos que Havia o risco de n&o ser concretizada a parceria com outros

se concretizaram Tribunais, no entanto este risco ndo ocorreu havendo
necessidade de replanejamento devido ao prazo de concluséo
do mesmo. Sera incluido no novo plano de acdo do LIODS
2024.

Resultados alcangados Sim, a iniciativa contribuiu para promover o trabalho decente e
a sustentabilidade e houve a entrega do Plano de ag¢do do
LIODS - 2023




Inventario
Inteligente

Prejudicou o
andamento do projeto

Riscos previstos que
se concretizaram

Resultados alcangados

Licoes aprendidas

A dificuldade de acesso a internet nas unidades deste Tribunal
sediadas no interior do Estado, acabou prejudicando o
cadastramento dos numeros de tombo nas etiquetas com
tecnologia de radio frequéncia, tendo-se achado como
alternativa o uso de internet moével ou wifi das subsec¢des da
OAB.

1 - Incompatibilidade do sistema mobile com o SCMP: este risco
ja era considerado, porém houve a criacdo do modulo para
integragdo da solugdo, conforme informado na coluna
"Consequéncia" do item relativo aos "riscos do projeto".

2 - Dificuldades no desenvolvimento da solucdo: houve atrasos
no desenvolvimento da solugdo, em decorréncia, inicialmente,
de outras prioridades da Administracdo deste Tribunal, porém,
posteriormente, o projeto entrou nas prioridades e teve seu
prosseguimento.

O projeto contribuiu para os objetivos estratégicos a que se
destinava, dando celeridade a conferéncia fisica dos bens
permanentes deste Tribunal e aumentando a confiabilidade e
diminuindo a margem de erro na leitura do numero de tombo
dos bens.



TRT Presente

Prejudicou o
andamento do projeto

Riscos previstos que
se concretizaram

Resultados alcangados
ou a serem atingidos

Licao aprendida

Licoes aprendidas

Publicacdo de nova regulamentacdo do CNJ quanto ao Pontos
de Inclusao Digital.

- Impactos na execucao do projeto decorrentes dessa situagao
(os efeitos): Apenas atraso no prazo final.

- Solucdes encontradas: Adequacao dos prazos as novas
regras estabelecidas pelo CNJ.

Nao

Foram entregues pelo TJGO ao TRT 18, 153 pontos de inclusao
digital, para uso dos advogados, procuradores e partes
processuais, em cidades que ndo sado sede de jurisdicdo no
estado de Goias para possibilitar aos jurisdicionados uma
acesso mais rapido e econdmico as audiéncias telepresenciais,
sem que haja a necessidade de deslocamento até a sede da
jurisdigao, para participagéo presencial em oitivas, audiéncias e
demais atos processuais.

Com a obrigatoriedade da realizacdo de audiéncias com a
presenca fisica dos magistrados nas Varas do Trabalho, muitos
deles passaram a exigir também a presenga fisica dos
advogados e partes processuais nas sedes das jurisdicdes. Tal
acgao inibe a utilizagdo dos Pontos de Inclusao Digital.



Inteligéncia
Artificial no TRT18

Facilitou o andamento
do projeto

Riscos previstos que

B se concretizaram

Resultados alcangados
ou a serem atingidos

Licao aprendida

Licoes aprendidas

Foram encontradas diversas iniciativas inovadoras com uso de
IA, principalmente no ambito da Justica do Trabalho.

Nao

Os algoritmos Concilia JT e Dina estao disponiveis para uso. O
primeiro auxilia na identificacdo de acordos em primeiro grau e
esta integrado ao PJe. O segundo foi disponibilizado para uso
do CEJUS Segundo Grau e apresenta acertividade superior a
80% de um processo se tornar um Recurso de Revista.

Como o tema inteligéncia artificial € extremamente dinamico, foi
necessario acompanhar os diversos novos cases de sucesso
com uso de IA, principalmente no servigo publico. Porém, a
dindmica do tema nao impactou negativamente na execug¢ao do
projeto.



Atualizacao do
Sistema de
Governanga
Institucional

Prejudicou o
andamento do projeto

Riscos previstos que
se concretizaram

Resultados alcangados
ou a serem atingidos

Licao aprendida

Licoes aprendidas

Muitas mudancas de cenarios em relacdo ao escopo inicial com
pesquisas, estudos e inser¢do das boas praticas nacionais e
internacionais relacionadas a Governanga Corporativa e
Socioambiental. Ademais, a grande quantidade de demandas
da Secretaria-Geral comprometeu o prazo do projeto.

As situagdes ocorridas nao foram previstas no campo “riscos”.

Contribuiu para o objetivo estratégico "Fortalecer a
Governangca e a Gestdo Estratégica" de maneira que
introduz as melhores praticas nacionais e internacionais no
Sistema de Governanca do TRT da 18% Regidao a fim de
promover significativa evolugdo do profissionalismo da
gestéo no orgao.

A sugestdo é designar um subgerente do projeto para as
situagdes em que um Secretario-Geral for o gerente. A
quantidade de demandas oriundas do cargo pode impactar a
atuacdo do mesmo


https://redmine.trt18.jus.br/issues/21048
https://redmine.trt18.jus.br/issues/21048
https://redmine.trt18.jus.br/issues/21048
https://redmine.trt18.jus.br/issues/21048

Consideracoes Finais

O portfolio de projetos de 2024 demonstra o compromisso do Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regiao
em alinhar suas acdes aos objetivos estratégicos, buscando constantemente a exceléncia na gestao e na entrega
de resultados a sociedade. Os projetos aqui apresentados evidenciam o impacto positivo das iniciativas na
melhoria dos processos internos, na eficiéncia operacional e no fortalecimento institucional.

Mais detalhes sobre os projetos e programas estratégicos podem ser acessados no portal institucional®.



https://www.trt18.jus.br/portal/institucional/governanca-e-estrategia/gestao/portfolio/projetos-e-programas-estrategicos/
https://www.trt18.jus.br/portal/institucional/governanca-e-estrategia/gestao/portfolio/projetos-e-programas-estrategicos/

Equipe de Desenvolvimento

Bruna da Mota Fernandes Souza
Eliana Borba Rodrigues

Goiania/GO, data da assinatura eletrénica.

Assinado eletronicamente
Ana Flavia de Paula Guimaraes Rabelo
Chefe da Secao de Planejamento e Projetos

Assinado eletronicamente
Robnaldo José Santos Alves
Secretario-Geral de Governanga e Gestao Estratégica
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