DE TAI
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA CONG TAC BOI DUONG
THUONG XUYEN CHO GIAO VIEN THPT

I. Phin mé dau

1. Ly do chon dé tai

Can bd quan 1y, gido vién hoc tap boi dudng thudng xuyén dé cap nhat
kién thirc vé chinh tri, kinh té - x3 hoi, bdi dudng pham chat chinh tri, dao dirc
nghé nghiép, phat tr1en nang luc day hoc, nang luc gido duc va nhu’ng nang
luc khac theo yéu cau cua chuan nghe nghi¢p gido Vlen yéu cau nhiém vu
nam hoc, cap hoc, yéu cau phat trién gido duc, yéu ciu méi va ning cao chét
lugng gido duc trong toan nganh.

Phat trién nang luc tu hoc, tu boi dudng cia can b quan 1y, gido vién;
nang luc tu danh gia hiéu qua boi dudng thudng xuyén; ning luc to chuc,
quan ly hoat dong tu hoc, tu boi dudng gido vién cia nha truong,

Cong tac bdi dudng thuong xuyén phai gan két chit ché véi viée trién
khai danh gia gido vién va can bd quan 1y theo Chuan va theo chi dao d6i méi
gido dyc ciia nganh dé timg budc cai thién va ning cao ning lyc doi ngii nha
gido va can b quan ly qua tung nam.

2. Muc tiéu, nhiém vu ciia d@ tai

Quan 1y cong tac bdi dudng thudng xuyén ca gido vién dung theo quy dinh:
Xay dung ké hoach, t6 chirc va chi dao thuc hién cong tac boi dudng thuong
xuyén gido vién hang niam hiéu qua ting cuong kiém tra cong tac tu hoc tur
bdi dudng dap tng yéu cau chuan nghé nghiép, luu trir hd so.

Tim dugc cac giai phap to chirc hiéu qua cic ndi dung bodi dudng gido
vién sat thuc té cua truong, nang cao nang lyc doi ngli nha gido va can bd
quan ly
3. Poi twong nghién ciru

Gido vién truong THPT Lé Loi, thong qua cac dot tap hun, sinh hoat
chuyén mon; thuc hién ké hoach boi dudng thuong xuyén ca nhan, ké hoach
bdi dudng thuong xuyén cta nha trudng.

4. Gi¢i han pham vi nghién ciru

Cong tac ty bodi dudng thudng xuyén cua don vi cac ndm hoc tir 2015-
2020
5. Phwong phap nghién ciru

- Nghién ctru tai liéu: Nghién clru van ban phap ly, sach bdo cac nghi
quyét, cac dot bdi dudng chinh tri he.



- Phuong phap quan sat: Thong qua du gid, quan sat hoat dong cia t6
chuyén mon, ca nhan va t6 chirc cac hoat dong ty bdi dudng trong to va ca
nhan tham gia cac dot tap huén.

- Phuong phap diéu tra: Tim hiéu thyc trang cong tic ty bdi dudng
thudng xuyén cta ca nhan va to chuyén mon t6 chiic cac dot sinh hoat chuyén
mon ciia to.

-Phuong phép thuc nghiém: T chirc sinh hoat t6 khdi chuyén moén nim
bit cac mit kho khan cdc nam trude dé co sy diéu chinht kip thot tor do co
nhirng dé xuat hop 1y.

- Phuong phap thong ké: Thong ké két qua danh gia xép loai boi dudng
thudng xuyén cta cac to chuyén mén.

- Phuong phap thao luan: Thao luan véi to, gido vién, thong qua céc
hoat dong day va hoc.

6. Tinh méi, déng gép ciia dé tai vao cong tac boi duwong thwong
xuyén cho gido vién cap THPT.

- Thé hién ¢ cac giai phap ning cao cong tac bdi dudng thudng xuyén
gido vién mang tinh 1y ludn vao thyc tién phu hop véi tinh hinh méi, giai
quyét nhiing van d¢ dit ra trong thuc tién quan 1y trong cac hoat dong ddi méi
gido duc theo tinh than Nghi quyét 29-NQ/TW cua Hoi nghi Ban chap hanh
Trung wong khoa XI vé ddi moi can ban, toan dién giao duc va dao tao va
thong tu s6 32/2018/TT- BGDDT ngay 26/12/2018 ciia Bo GD&DT vé viéc
ban hanh chwong trinh gido duc phd thong (GDPT).

II. Phén ndi dung

1. Co s6 ly luan

Tl nam 1986, ca nudc ta budc vao thoi ky déi méi toan dién dé thyuc hién
muc tiéu CNH - HPH, Pang va Nha nudc ta hét stc coi trong phat trién gido
duc nhim tao dong luc phat trién kinh t& x3 hoi. Vi vay tir day viéc boi dudng
d6i ngii gido vién dd c6 chuyén bién tich cyc nham ting budc chuan hoéa doi
ngil. Pang va Nha nudc ta rat quan tdm dén van dé phat trién gido duc va
nang cao chat luong ddi ngili can bd quan 1y va gido vién. Nghi quyét TW
khoa VIII d3 néu: “Khau then chdt dé thyc hién chién luge phat trién gido duc
1a phai dic biét cham lo dao tao, bdi dudng va chuan hoa d6i ngii GV”.Trong
chién luoc phét trién kinh té - x4 hoi cua dat nudc trong giai doan 2011-2020
cO néu: “...... phat trién nhanh ngudn nhéan lyc nhat 13 nguén nhan luc chat
luong cao, tap trung vao viéc ddi méi can ban va toan dién nén gido duc quéc
dan” .

Can ct vao nodi dung, chuong trinh bdi dudng thudng xuyén cép trung hoc
pho thong, can ctr muc dich yéu cau boi dudng thuong xuyén cua caic Modun



dé nang cao trinh d§ chuyén moén va nang cao nang luc day hoc va giao duc,
boi dudng pham chat dao dirc nghé nghiép gido vién.

Can ctr Quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co so gido duc phd thong
ban hanh kém theo thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/08/2018 ciia Bo
Gido duc va Pao tao vé ban hanh Chuan nghé nghiép gido vién co sé gido duc
pho thong; Can cr thong tu s6 32/2018/TT- BGDPT ngay 26/12/2018 ciia Bo
GD&DT vé viéc ban hanh chwong trinh gido duc phd thong (GDPT);

Can ctr DBiéu 1é truong THPT ban hanh kém theo thong tu s6 50/2012/TT

-BGD PT ngay 30/12/2010 ban hanh diéu 18 truong THPT; Thong tu sb
30/2011/TT-BGDDT ngay 08 thang 8 ndm 2011 cua Bo truong BO Gido duc
va Pao tao vé chuong trinh boi dudng thudng xuyén gio vién THPT;

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chap hanh Trung
wong vé doi mai cin ban toan dién gido duc va dao tao va Nghi quyét sd
88/2014/ QH13 ngay 28/11/2014 cta Qudc hoi vé d6i mdi chuong trinh, sach
giao khoa gido duc pho thong; Quyét dinh sé 040/QP-TTg ngay 27/3/2015
ctia Thu tudng Chinh phu vé phé duyét Bé an d6i méi chuong trinh, sach gido
khoa gido duc pho thong.
2.Co sé¢ thure tién

- Xuét phat tir nhu cau ty hoc, ty bdi dudng thuong xuyén gido vién dé
nang cao trinh d0 chuyén mon, nang luc day hoc va gido duc, phém chit dao
dire nghé nghiép cua doi ngii gido vién. Tu hoc, tu boi dudng 1a phuong thirc
t6t nhat gitp ngudi gido vién tién bo, trudng thanh, co du pham chit va ning
luc chuyén mon nghi€p vy, hoan thanh xuat sic nhiém vu duoc giao.

2.1. Thuc trang

- Cong tac bdi dudng thuong xuyén di duoc BGH Nha trudong quan
tam chi dao, xay dung ké hoach va trién khai cho cac T6 chuyén mon dang ky
va trién khai dén ting giao vién xay dung ké hoach bo6i dudng theo ndi dung
cac mo dun va kiém tra dinh ky theo cac mirc d§ hoan thanh, déng thoi kiém
tra xép loai BDTX cho gi4o vién hang nam.

2.2. Thuan lgi

- Tong sd can bd giao vién cia truong: 80 trong d6 CBQL: 4, Gido vién
76 va chia thanh 4 T chuyén mon: Van - Anh, Toan -Tin, KHTN va KHXH.
- To: Vin - Anh ¢ 18 GV trong d6 Vian 9 dong chi; Anh 9 dong chi.

- T6: Toan - Tin ¢6 22 GV trong d6 Toan 13, Tin 9 dong chi:

- To6: KHTN ¢6 21 GV trong d6 Vat 1y 8 GV, Hoa hoc 5 GV, Sinh hoc 5
GV, Cong nghé 2 GV, Thiét bi 1 dong chi.

- T6: KHXH ¢6 19 GV trong d6 GDCD 4, Su 4, bia 4, The duc 5, GDQP 2



dong chi.

- C6 100% CBGYV dat trinh d¢ chuan va trén chuan trong d6 c6 21 GV

trinh d§ thac s¥, 59 gido vién trinh d§ Pai hoc , 20 dong chi dat giao vién
gi61 tinh va 36 dong chi dat gido vién gioi truong

- Pang bo truong THPT Lé Loi c6 4 chi b véi tong s6 54 Pang vién
(trong d6 dang vién nir 1a 22).

- Cong tac boi dudng thuong xuyén duge So GD quan tim va chi dao
thuong xuyén.

Nha truong xay dung ké hoach boi dudng thudng xuyén hang nim cu thé,
thuong xuyén to chirc cac hoat dong chuyén mén dé gido vién du, nghién
cuu.

- Truong c6 d6i ngii gido vién day gioi cap Tinh, cip truong nhiéu, Can
bd quan 1y ¢6 trinh d6 1y luan chinh tri tir trung cap tro 18n, ca 4 dong chi déu
1a thac sy va gido vién gioéi Tinh, c6 trach nhiém cao lam tdt vai trd nong cot
bao c4o vién cac chuyén dé.

- Cong tac tu hoc tu bdi dudng cua gido vién tot.

2.3. Kho khan:

- Cong tac bdi dudng thuong xuyén mot bd phan gido vién chua chi
trong, mang tinh hinh thur;

- Mot sb6 gido vién chua nim chic ndi dung thong tu 30/2011 ngay
08/8/2011 cua Bo trudéng BO Gido duc va Pao tao ban hanh nén viéc lap ké
hoach boi dudng thudng xuyén ca nhan con chung chung.

- M0 sb gido vién 16n tudi con ngai tiép can cong nghé thong tin, viéc
st dung mdy tinh vao day hoc chua hi¢u qua.

- Panh gia két qua boi dudng thuong xuyén ctia TO chuyén mon va
Nha trudng nhiéu luc chua sat thyc té.

2.4.Thanh cong

- Phan tich duoc thuc trang viéc boi dudng thudng xuyén ctua Nha
truong, cong tic bdi dudng thuong xuyén cia gido vién di dat dugc nhimng
két qua dang ké gop phan nang cao niang luc nghé nghiép cho doi ngii gido
vién dap ung yéu cau, nhiém vu gido duc dat ra

- Tim céc giai phap dé nang cao hiéu qua cong tac BDTX

- Phéi hop véi cac doan thé, tham muu véi cac cap dé to chirc BDTX
hiéu qua

- Banh gid BDTX chét ché hon
2.5.Han ché:



- Mot sb gido vién chua nhan thirc day du tdm quan trong bdi dudng
thuong xuyén nham nang cao ning lyc, khic phuc nhiing yéu kém vé chuyén
mon nghiép vu nén chua tham gia tich cuc vao cac hoat dong bdi dudng
thuong xuyén va cong tac tu hoc, tu ren.

- Sb luong gido vién nhiéu, nha truong kiém tra viéc BDTX c4 nhan
con han ché, chua thuong xuyén.

2.6.Mat manh

- Tu vén cho gido vién lya chon cac Modun bam sat vdi viée day va hoc

- T6 chuc cac chuyén dé sat voi nhu cau BDTXCN
2.7. Mat yéu:

- Tinh tap trung cua gido vién vao cac Modun trong tam da chon chua
cao, chua mang tinh hé thong

- Viéc ghi chép tich liy kinh nghiém con it, ca biét con cd gido vién
mang tinh doi phd (VD: Muon lai s6 ciia dong nghiép du gio ghi cho ¢ noi
dung dé doi pho voi cong tac kiém tra cua nha truong).

- S0 tu hoc, tu rén cua gido vién madi chi trong ghi chép ndi dung tham
gia cac dot tap huan cta Nha truong va cac cap to chuc, chua ghi dugc cac
ndi dung tu hoc.

2.8. Cac nguyén nhin, cic yeu to tac dong...

- Viéc phdi hop tham muu voi cac cip vé boi dudng kién thirc dia
phuong con bi dong( thudng tap tung vao dau nam hoc)

- Gi4o vién quan tdm dén viéc day va hoc, it chi trong ndi dung boi
dudng bat budc (tinh hinh kinh té dia phuong).

2.9. Phén tich danh gia cic van dé vé thue trang ma dé tai da dit ra.
- Viée tap huén thong tu 32 chua lam rd du0’c muc dich cua BDTX, gido
vién con nidm so sai cac ndi dung, cac module can bdi dudng.

No1 dung 1

Noi1 dung 2

Noi dung 3
- Viéc boi dudng thuc su chua gén voi thue té hodc mang tinh hinh thuc
viét cho c6 hay, lam cho du bo hd so, chua dit cho ban than mdt ndi dung
can phai boi dudng sau hon.
- Kiém tra ctia to chuyén mén va nha trudng doi luc con mang tinh hinh
thirc, chua tu van hodc tu van chua hiéu qua.

3. Gidi phap

3.1. Giai phap 1: T6 chitc ra soat ning lwc thuc té ciia gido vién



Céc nghién ctru da chi ra rang: Viéc boi dudng gido vién phd thong trong nhiing
niam qua tuy da c6 nhiéu doi mai, tir ndi dung téi cach thire to chirc va da gop
phan ning cao ning lic cho d6i ngii gido vién .Tuy nhién, con boc 16 nhiéu han
ché, bat cap va chua dem lai nhitng hiéu qua thiét thuc. Theo t6i, nguyén nhan
co ban 1a khi thiét ké va t6 chtic cac chuong trinh boi dudng chwa danh gia va
xac dinh duoc nhu ciu can bodi dudng cua gido vién , chua hiéu rd gido vién
dang thiéu gi, can bdi dudng ndi dung gi va boi dudng thé nao? Din dén tinh
trang boi dudng ap dat, déng loat, dai tra cho moi d6i tuong gido vién voi nhirng
ndi dung dinh san, khong sat vi thuc té. Diéu nay khién cho nhiéu gido vién
thiéu tin tuéng vao hiéu qua cac chuong trinh bdi dudng va budc phai trai qua
nhirng khoa boi dudng vo b0, it ¢ tac dung. Li luan va thuc tién da chi ra

rang, nhu cau bdi dudng cta gido vién rat da dang, tiy thudc vao tirng nhom doi
tuong cu thé ciing nhu trinh do ning luc ciia mdi gido vién. Pic biét, s6 nim
kinh nghiém giang day c6 twong quan ty 1& nghich voi nhu cau can dugc bdi
dudng. Khong c6 nhu cau nao 13 chung cho moi gido vién. Vi viy, cong viéc
dau tién 13 phai tién hanh khao sat, danh gia nhu cau dé thay rd cai dang can,
dang thiéu va dang yéu cua gido vién. Tir d6 phén loai ddi trong, xdy dung ké
hoach bdi dudng cho sat véi yéu cau thuc tién cta gido vién.

D¢ lam t6t diéu nay, can phai thuc hién cac viéc sau:

- Thir nhat, xdy dung phiéu diéu tra, tién hanh khdo sat nang hyc va nhu
cau cia gido vién ¢ truong THPT. Qua viée tra 101 nhitng cau héi cu thé, gido
vién s& tu soi roi, danh gia hoat dong day hoc va gido duc cua ban than dé néu rd
nhirng kho khan, han ché, yéu kém; tu dit ra nhu cau cho minh. Trén co s& cc
thong tin ma gido vién cung cip, xac dinh nhu ciu thuc té cta gido vién, phan
loai nhu cau theo timg dbi tuong.

PHIEU KHAO SAT NANG LUC CHUYEN MON, NGHIEP VU VA NHU
CAU CAN BOI DUONG CUA GIAO VIEN TRUONG THPT LE LOI

- Dé c6 co so khoa hoc, thyc tién va nhitng thong tin chinh xac phuc vu
viéc xay dung ké hoach nang cao hiéu qua cong tac bo1 dudng thuong xuyén cap
THPT giai doan 2015-2021.

- Tran trong dé nghi dong chi danh thoi gian cung cép thong tin theo
mau phiéu khao sat sau day ( dién dau X vao 6 trong thich hop). Thong tin dong
chi ( can bd gido vién) sé 1a can cir dé chung t61 hoan thanh viéc xay dung ké
hoach néu trén va khong dung vao muc dich nao khéc.

- Xin chan thanh cdm on!

. THONG TIN CHUNG CUA CAN BQ, GIAO VIEN TRUONG THPT
LE LOI THAM GIA BOI DUGNG THUONG XUYEN TU NAM 2016-2020



6. Trinh d6 chuyén mon: Tién si: I:I Thac si: I:I bPai hoc: I:I

8. Trinh d0 tin hoc:  A: D B: I:I C: I:I

Kha nang str dyng:  Thanh thao: [ ] Binh thuong: [ ]

9.Trinh d0 ngoai ngir: :A: ] B: [ ] c: L]
Kha nang str dyng:  Thanh thao: [ ] Binh thuong: []
I1. NHU CAU BOI DUONG CHUYEN MON,
NGHIEP VU CHO CAN BO GIAO VIEN
THPT
1. Pong chi danh gia nhu thé nao vé viéc bdi dudng nang cao ning lyc, trinh

do vé chuyén mon, nghi¢p vu cho can bg gido vién:

Rét quan trong: |:| Quan trong: |:| Khong quan trong: |:|
2. Trong 5 nidm tré lai ddy dong chi da tham gia boi dudng khoa dio tao
nang cao trinh d chuyén moén nghi¢p vu nao chua:

P3 tham gia: [ ] Chua tham gia: [ ]
3. Néu duoc tham gia khoa dao tao bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén
nghi¢p vu dong chi hay cho biét y kién vé mirc d§ quan trong cia cac ndi dung
vé kién thuc va ky nang sau:

Kién thirc va k¥ ning Rat quan Quan Trung Khong quan
trong trong binh trong

Bo6i dudng kién thuc
chuyén mon

Boi dudng ning lyc day
hoc va nang luc gido duc




Boi dudng phat trién cac
gia tri, dao dtrc nghé




nghiép

4. Pong chi hiy cho biét thoi luong phu hop ciia khoa boi dudng chuyén
mon nghi€p vu cho can bd gido vién:

Tu 1-2 ngay: [ 13 ngay: [ ] 5 ngay: [ ] Y kién khac............

5. Theo dong chi viéc to chirc bdi dudng vé trinh d6 chuyén mon nghiép vu
nhu thé nao la phu hop:

1 ndm/1 lan 2 nam/1 lan Y kién khac:.......................
6. Theo ddng chi hinh thirc bdi dudng nang cao trinh d6 chuén mén nghiép

vu cho can bd gido vién nhu thé nao 1a phu hop:
Boi dudng tap trung: [ ]
Bdi dudng tai dia phuong: L

7. Xin d6ng chi cho y kién dé xuat giai phap dé nang cao hiéu qua cong tac
bdi dudng thuong xuyén cho can bo gido vién THPT:

Xin tran trong cam on sy hop tac ctia Thay/Co!

Két qua khao sat tir 80 can bo gido vién truong THPT Lé Loi t6i da nhan
dugc két qua nhu sau: Trinh d6 chuyén mon: 1 tién si, 20 thac si, 59 DPai hoc

Trinh d6 tin hoc: Trinh do A: 45 GV B: 26 GV C:9
GV Kha nang st dung: Thanh thao: 35 GV Binh thuong: 45 GV
Trinh d§ ngoai ngir:

Tiéng Anh: Trinh do A: 0 B:43 C:19

Tiéng Nga:  Trinh d6 A:0 B:13 C:0

Tiéng Trung: Trinh d6 A: 0 B:5 C:0

Vé nhu cau boi dudng chuyén mén nghiép vu:

l. Dong chi danh gia nhu thé nao vé viéc boi dudng nang cao nang luc, trinh
dd vé chuyén mon, nghiép vu cho can bd gido vién:

Rét quan trong: 52 GV Quan trong: 28  Khong quan trong: 0 GV

2. Trong 5 nam trd lai diy dong chi di tham gia bdi dudng khoa dao tao
nang cao trinh d§ chuyén mon nghi¢p vu nao chua:




Pa tham gia: 80 gido vién déu tham gia tir 1 dén 2 khoéa trd 1én

Chua tham gia: 0 gido vién
3. Néu duoc tham gia khoa dao tao bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén
nghi¢p vu dong chi hay cho biét y kién v€ mirc dd quan trong cia cac ndi dung
ve kién thuc va ky nang sau:

Kién thirc va k¥ ning Rét quan Quan Trung Khong quan
trong trong binh trong
Boi dudng kién thuc 31 GV 37GV | 12GV 0
chuyén mon
Boi dudng ning lyc day 56 GV 24 GV 0 0
hoc va nang luc gido duc
Boi dudng phat trién 63 GV 17 GV 0 0
cac gia tri, dao duc nghe
nghiép

4. Pong chi hiy cho biét thoi luong phu hop ciia khoa boi dudng chuyén
mon nghi€p vu cho cén bd gido vién:

Ttr 1-2 ngay: 0 GV 3 ngay: 25 GV 5ngay:37GV Y
kién khac: Tuy khéi luong ndi dung chuong trinh: 18 GV

5. Theo déng chi viée t6 chirc bdi duong vé trinh d6 chuyén mon nghiép vu
nhu thé nao 1a phu hop:

1 nam/1 1an: 71 GV 2 nan/1 lan: 9 GV Y kién khic: 0 GV
6. Theo ddng chi hinh thirc bdi dudng nang cao trinh d6 chuén mén nghiép

vu cho can bd gido vién nhu thé nao 1a phu hop:
Boi dudng tap trung: 33 GV
Boi dudng tai dia phuong: 47 GV

7. Xin dong chi cho y kién dé xuat giai phap dé nang cao hi¢u qua cong tac
bo1 dudng thuong xuyén cho can bd gido vién THPT:

- Tu khdo sat trén t61 nhan thay rang chiing ta can tdp trung boi dudng
trinh do tin hoc va ngoai ngtr cho cén b gido vién dé gitp can bo gido vién cod
co s¢ dé khai thac cac bai giang trén mang Intenet va trén cac trang Web...

- Ngoai ra con gilp gido vién soan gido an, lam dé€ kiém tra va cac hoat
dong lién quan dén chuyén mon...



- Tur viéc khao sat ciing nhan thiy rang can c6 ké hoach dé bdi dudng
cho can b gido vién phuong phép va k¥ thuat day hoc dé gido vién hoan thién
k¥ nang va nghiép vu cua minh.

-Thwt hai, xac dinh muc tiéu va lap ké hoach boi duong

Khi cac nhu cau bodi dudng cua gido vién da dugce xac dinh, budc tiép theo la
phai chuyén céc yéu cau nay thanh cdc muc ti€éu boi dudng hay cac két qua
mong muodn cua hoat dong boi dudng.

3.2. Giai phap 2: Xay dung ké hoach bdi duwéng thuwong xuyén (Truong,
T6, ca nhan):

- Dé cong tac BDTX dat két qua tt, can quan triét ndi dung cac van ban chi
dao cua B9, S& Gido duc va Pao tao, dén cac don vi co sé. Trén co sé ké hoach cua
S& GD&DPT d3 ban hanh cac don vi cAn xéac dinh rd vai tro, trach nhiém ctia minh
trong quan 1y cong tic boi dudng thuong xuyén gido vién. Thuc hién ding qui dinh
tai thong tu 26/2012/TT-BGDDT ngay 10 thang 7 nam 2012 cua B Gido duc va
Pao tao vé trach nhiém cua ngudi ding dau nha truong: Xay dung ké hoach bdi
dudng thuong xuyén gido vién va t chirc trién khai ké hoach bdi dudng thuong
xuyén gido vién theo thim quyén va trach nhiém dugc giao.

- Khi gigo vién xay dung ké hoach bdi dudng thudng xuyén can xac dinh:
muc tiéu boi dudng, ndi dung bdi dudng, hinh thic bdi dudng, phuong phap boi
dudng, cac diéu kién (nhan lyc, vat luc, tai lyc) dam bao cho viéc td chirc cac hoat
dong boi dudng, danh gia két qua BDTX gido vién theo quy dinh. ..

- Can ctr vao muyc tiéu bdi dudng, dua trén kha ning tai chinh va diéu kién
cho phép, cac T6 chuyén mon phdi hop véi Ban gidam hiéu Nha trudng xay dung
ké hoach boi dudng gido vién . Ké hoach nay phai bao gdm cac van dé nhu: cac
nang luc, k¥ nang cu thé s& duogc boi dudng (ndi dung); trinh d¢ dat dugc sau
khi bdi dudng; sd ngudi duoc bdi dudng; phuong thirc, phuong tién bdi dudng,
dia diém, thoi gian, kinh phi, trach nhiém cta céc to chic, c4 nhan lién quan dén
viéc to chirc thuc hién boi dudng.

Ta1 day, theo ké hoach ctiia Bo GD&DPT, ndi dung chuong trinh va tai liéu
boi dudng & ca cap trung wong va dia phuong déu cung thong nhat thuc hién 2
ndi dung:
- Huéng dan day hoc mén hoc theo CT GDPT mdi;
- Huéng dan str dung hé thong tai liéu bdi dudng gido vién qua mang (do
CT ETEP bién soan).
Ngoai ra can xdy dung nhitng chuyén dé chuyén siu tip trung vao 3 mang ndi
dung chinh:



a)  Boi dudng kién thirc chuyén mén: lién quan dén giang day mon hoc do
gido vién phu trach (kién thic chuyén nganh /moén hoc), nham trang bi cho gido
vién c6 kién thirc chuyén sau va lién nganh dé day phéan hoa, tich hop.

b)  Boi duing nang lyc day hoc va néing luc gido duc cho gido vién ( ning
luc nghiép vu su pham)

¢) Boi dwéng phdt trién cdc gid tri, dao dirc nghé nghiép ( pham chat dao dirc)

Trong cac ndi dung trén, bdi dudng phat trién ning luyc nghiép vu cua
nghé (nghiép vu su pham) cho gido vién 13 ndi dung quan trong. Boi vi, nhiing
kho khian ma gido vién gip phai khong lién quan nhiéu dén kién thirc chuyén
moén ma déu 13 nhitng kho khin thudc ning luc su pham. Ngay ca qudc gia
Singapo, cac khoa boi dudng gido vién ciling tap trung vao su pham hoc va kién
thitc su pham vé mon hoc. Dya vao khung ning luc gido vién, ho da xay dung
nhitng khoéa boi dudng dé phat trién chuyén mon twong Gng cho gido vién.
Trong do, ho dac biét quan tdm trang bi cho gido vién nhiing nang lyc nhu: nang
luc day hoc ca biét hoa; nang luc st dung thanh thao cong nghé thong tin vao
giang day; biét str dung cac két qua nghién ciru dé nang cao chat luong giang
day va khuyén khich gido vién tro thanh nha thuc hanh ty chu, ning dong.

Trong viéc boi dudng ning luc day hoc va ning luc gido duc cho gido vién
can tap trung vao nhitng diém yéu, nhiing kho khin ma gido vién dang gdp phai
theo yéu cau doi méi. Cac nghién ctru cling da chi ro:

-Vé nding lwc day hoc, can tap trung boi dudng cac ki ning:

+ K¥ ning thiét ké va t6 chirc day hoc theo dinh hudng phat trién nang luc nguoi
hoc.

+ K1 nang thiét ké va t6 chitc DH-GD bang trai nghiém.

+ K1 niang DH tich hop, 10ng ghép, lién mén; DH theo chi d&/chuyén dé

+ Ki nang st dung cac phuong phap va k¥ thuat DH tich cuc, hién dai.

+ K1 ning str dung cong nghé théng tin va str dung thiét bi DH c6 hiéu qua.

+ Ki nang thuyét trinh, truyén thu kién thic sao cho HS hing tha, c6 cam himng
va yéu thich mon hoc.

+ Ki nang dat cau hoi, din dit, néu van dé trong DH.

+ Ki nang tuong tac vai1 HS moét cach tich cuc.

+ Ki nang xur 1y cac tinh hudng DH.

+ Cach léy vi du dé lién hé, ung dung kién thirc bai hoc vao thuc tién cudc séng.



+ K1 nang str dung mot s6 phuwong phap va hinh thirc kiém tra- danh gia méi,
+ K1 ning thiét ké cac dé kiém tra -danh gid theo tiép can phat trién ning luc
HS.

+ Ki ning va cach thic phat trién chuong trinh mén hoc.

+ Huéng dan va td chire HS nghién ctru khoa hoc, tu hoc ...vv.
Pay la nhitng van d& GV dang c6 nhu cau can bdi dudng nhiéu nhat.

-Vé néng lwc GD va qudn Iy I6p hoc, can tap trung bdi dudng GV:

+ Céc kién thirc vé dic diém tam 1y Itra tudi HS hién nay.

+ K¥ ning t6 chtrc va quan 1y 16p hoc (trong d6 chu ¥ dén cac van dé: cach xu 1y
hanh vi vi pham dao dic va GD HS ¢4 biét; cach quan ly HS trong va ngoai

gi0 hoc; cach t6 churc hoat dong sinh hoat tap thé cho HS:;.. )

+ Céac phuong phap giang day k¥ nang song, gia tri séng cho HS.

+ Céc k¥ ning mém dé kiém ché cam xuc tiéu cuc va giao tiép c6 hiéu qua vai
HS.

+ K¥ nang tng X, giao tiép, thiét 1ap mbi quan hé véi dong nghiép, cha me HS
va tap thé GV trong nha truong dé phdi hop GD HS.

+ K1 nang thich tmg voi sy thay d6i ctia moi trudng GD méi.

+ Ki ning t6 chic hoat dong gido duc huéng nghiép dap tng yéu ciu chuong trinh
ph6 thong méi.

Dé tranh nhitng chuyén d¢é trung lap, chong chéo, han 1am 1i thuyét, xa roi
thue tién, ndi dung tai liéu boi dudng phai cé tinh thiét thuc, sat voi yéu cau doi
moi; chu trong vao nhimg k¥ ning hoat dong thyc hanh, 1am miu dé gido vién
dé dang 4p dung .Viéc bién soan tai liéu ciing can phai dugc thé hién mot cach
da dang, tinh gian, gon nhe, c6 ban in, ban dién ti, video clip, dia CD, cAm nang
hoi dap... Trong dé chu trong viéc “sd hoa”, dua 1én mang Internet tat ca cac
thong tin dé tao diéu kién cho GV ¢6 thé tu hoc tap & moi noi, moi luc.

3.3. Giai phap 3: Nang cao ning luc tw hoc, twr boi dudmng cho gido vién

Céc bién phap t6 chirc bdi dudng trén day rat quan trong, tic dong truc
tiép dén viéc nang cao chat lwong bdi dudng GV. Song d6 méi chi 1a tic dong
bén ngoai. Pidu cbt yéu cho viéc nang cao chit luong doi ngii GV 1a lam cho
moi GV déu danh gia dung ning lyc ctia ban than dé tir d6 c6 ké hoach phat
trién chuyén mén. Pic biét, phai c6 co ché quan 1y thich hop tac dong dén khoi



6¢ va con tim GV dé ho thay ddi tir bén trong, tao cho GV dong co, y thirc tich
cuc ty hoc, tu dao tao, ty nghién ctru ma vuon 1én ; phai lam cho GV thdm
nhuan quan diém, nguyén tic: Mot nghé dat trong béi canh hoc sudt doi dé ho
c6 ¥ thirc nang cao nang lyc nghé nghiép. Chinh vi thé, mot trong nhirng muc
tiéu quan trong trong hoat dong bdi dudng, phat trién GV & Singapo d6 1a ting
cudng ning luc hoc tap & GV “GV phai 1a nhitng ngudi hoc sudt doi”.

GV mubn tré thanh nhitng ngudi biét hoc tap sudt doi va tu boi dudng thi
rat can co ki nang giao tiép (lang nghe va phan hdi tich cuc); ki ning dit cau hoi
va ki ning sir dung cong nghé thong tin... dé truc tiép trao doi, hoc hoi tir cac
chuyén gia, giang vién ciing nhu khai thac mang Internet. Pong thoi, phai danh
mot luong thoi gian phu hop dé tu trau doi nghiép vy, tham gia cac khoa huan
luyén, boi dudng.

Trong hoat dong tu hoc, tu boi dudng giao vién, can duoc lam viéc truc
tiép va twong tic siu voi cac chuyén gia, cac nha nghién ciru gido duc va nhiing
ngudi dao tao gido vien. O d6, vai tro cta ho 14 nhitng ngudi hoc tich cuc, dong
thoi 1a nhitng nguoi hop tac, dong thiét ké va 1a nhitng nguoi thyc hién, trién
khai cac ¥ tuong tir chuong trinh vao trong thuc té 16p hoc. Ho dugc tham gia
vao mot cong dong hoc tap chuyén nghiép, gitp ho c6 nhitng bién chuyén sau
sdc trong nhan thuc cling nhu trong cac hoat dong thuc hanh day hoc ¢ trén 16p,
tir 6 dan phat trién chuyén mon va ning luc nghé nghiép ciia minh.

3.4. Giai phap 4: Trén vai tro la Chu tich cong doan truwong, phat dong
cac phong trao, cac cudc thi hwong giao vién vao nang cao cac hoat dong
chuyén mon nghiép vu phuc vu cho cong tac giao duc giing day tai truong.

Xuit phat tur vi tri, vai tro, chirc nang cua td chirc Cong doan, dé hoat
dong cong doan dat két qua cao va gop phan hd tro hoat dong chuyén mén trong
nha truong, Ban Chép hanh cong doan da xac dinh va lya chon dung, kha thi cac
hoat dong cu thé, phu hop v6i diéu kién thuc té ctia nha trudng va sat voi nhiém
vu trong tirng nam hoc.

- Niam hoc 2017-2018 Cong doan da phat dong va trién khai phong trao
thi dua v&i chu dé tiép tuc “ Hoc tap va lam theo tAim guong, dao dirc, phong
cach HO Chi Minh” véi nhirng viéc lam thiét thuc, hiéu qua thé hién qua cac tiét
day trén 16p, cac tiét thuc hanh cia gido vién, cac budi hoat dong ngoai khoa,
cic budi tham quan thuc té cac di san van hoa hodc cac hoat dong chao mung
cac ngdy 1& 16n, cac hoat dong tinh nguyén, hoat dong nhan dao hd tro cua gido
vién va hoc sinh ...qua dé giup gido vién va hoc sinh hoan thanh tdt nhiém vu
nam hoc cua Nha Trudng.



- Nam hoc 2018-2019 Céng doan Trudng THPT Lé Loi tiép tuc day
manh 2 cudc van dong “Dan chu - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”,
“M0bi thdy c6 gido 1a mot tim guong dao duc, tu hoc va sang tao” va phat dong
phong trao thi dua vdi chu dé "Pdi mai, sang tao trong day va hoc”, nham tiép
tuc trién khai co hiéu qua Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban
Chap hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao, Nghi quyét Pai hoi XI Cong doan Viét Nam, Nghi Quyét Pai hoi XIV
CPGD Viét Nam va Ké hoach hanh dong cua CBGD Viét Nam trién khai thuc
hién Nghi quyét 29- NQ/TW; ddng vién can bd quan 1y, nha gido, ngudi lao
dong trong nha truong thé hién bing nhitng viéc lam cu thé, thiét thyc dé doi
moi, sang tao trong cong tac, hoat dong day va hoc cua giao vién va hoc sinh,
tao budc chuyén bién mdi vé nang cao chét luong gido duc va dao tao voi
phuong cham “MJdi gio 1én 16p 12 mot budc tién trong giang day, mdi ngay dén
truong c6 mot déi méi trong cong vie™;

- Nam hoc 2019-2020 Céng doan Truong THPT Lé Loi tiép tuc day
manh Phong trao thi dua "Day tdt hoc tbt", “Po6i méi sang tao trong day va hoc”
va Phong trao thi dua 2 gidi "Gidi vi¢c truong dam viéc nha". Pay la nhiém vu
chinh tri quan trong va muc ti€u chinh cua toan nganh. Thuc hién nhiém vu dé
Cong doan da phéi hop BGH va cac To chuyén mén ngay tir ddu nam hoc trién
khai t6 chitc cho CBGV - CNV ding ki thi dua déng thoi phat dong phong trao
thi dua 1ap thanh tich chao mung ky niém céc ngay 1& 16n chia thanh 2 dot:

+ Pot 1: Tir ngay 5/9/2019 dén 30/11/2019, v6i chii dé “Chao mung ngay
thanh 1ap HOi lién hi¢p Phu nit Viét Nam 20/10” va “Ngay nha gido Viét Nam
20/11”.

+ Dot 2: Tir 1/12/2019 dén 30/5/2020, v6i cha dé "Chao muing ngay Qudc
té Phu nir 8/3". "ky niém 69 nim ngdy thanh l1ap Cong doan Gido duc Viét
Nam", "91 nam thanh lap Cong doan Viét Nam ".

- Véi ndi dung dé: Cong doan phdi hop véi chuyén mén to chirc cho
CBGV ding ki thao giang, day nghién ctru bai hoc, 1am d6 dung day hoc, boi
dudng HSG va hoc sinh dy thi KHKT, viét sang kién kinh nghiém, tham gia du
thi gido vién day gioi dong thoi két hop to chire cac hoat dong phong trao VH,
VN, TDTT, tham quan hoc tap thuc té, tham gia cac hoat dong tinh nguyén,
thién nguyén.... Qua dé da tao nén mot khong khi thi dua so61 noi trong toan bd
CBGV - CNV toan truong, 1a co hoi dé d6i ngii CBGV phat huy nang luc va
trach nhiém cua minh. Pdc biét 1a trong ndm hoc qua, phong trao da c6 mdt
budc tién dang ké, thé hién & sd dé tai sang kién kinh nghiém, s6 nguoi duoc
khen thudng. Trong nim hoc qua phong trao thi dua "Day tét - hoc t6t", "Doi
moi sang tao trong day va hoc" da thuc su trd thanh mot trong nhitng nhan tb



quan trong trong viéc thuc day su phat trién chét luong gido duc cua Nha trudng.

- Viéc trién khai phong trao thi dua "Day t6t - hoc tot" “D6i méi sang
tao trong day va hoc” da phat huy dugc tinh ndng dong, sang tao, nghién ctru tim
ra cac giai phap hiru hiéu dé giai quyét cac van dé kho trong giang day, trong viét
SKKN, trong cong tac bdi dudng HSG, trong hoi thi gido vién gioi cap tinh....
Két qua da c6 6 dong chi dat danh hi¢u gido vién day gioi cap tinh ndam 2019, 11
ddng chi dat chién sy thi dua cdp co sd, 1 déng chi dugc B6 GD & DT ting bang
khen, 1 dong chi duoc giam déc SGD ting gidy khen, 6 dong chi dugc CDN ting
gidy khen. Cong tac viét SKKN nhdm nang cao chét luong gido duc, s6 dé tai
dugc cong nhan cap truong 1a:12. S6 dé tai duoc cong nhan loai B cap nganh: 11,
Vé danh hiéu hoc sinh: HSG cap truong dat 99 em, hoc sinh thi KHKT: 1 em dat
giai nhi, hoc sinh gioi toan dién 354 em, HSTT 825 em, hoc sinh dau t6t nghiép
dat ty 18 98,7%. Vé xép loai hd so GV c6 38 bd xép loai XS, 30 bo loai tét, 1 bd
loai kha, 1 bd TB.

- Phong trao thi dua 2 gidi "Gioi viéc truong dam viéc nha".

Phong trao duogc duy tri thuong xuyén trong co quan. Phong trao “Gioi viéc
nudc, dam viéc nha” gén v6i1 phong trao thi dua “Phu nit tich cuc hoc tap, lao
dong sang tao, xay dung gia dinh hanh phtc”, lam co s& cho cong doan khi xem
xét cac danh hiéu thi dua.

- Trong dip ky ni€ém 20/10, 8/3, Cong doan da td chirc cac hoat dong
thiét thuc dé chao mung: Thao giang, toa dam, TDTT, td chure tro choi, tham
quan di ngoai... thong qua d6 giup chi em nim duoc cac tiéu chuan chuin muc
ngudi phu nit hai gioi trong thoi ky CNH-HPH dat nudc, trau doi k§ nang 1am
vo, lam me, lam con, k¥ nang cong tac chuyén mon, cong tdc cong doan...

- Nit CBGV-CNV trudong THPT Lé Loi da khong ngimg hoc tap, tu boi
dudng, nang cao trinh do, ning lyc. Trong nim hoc ¢ 27 dong chi dat danh hiéu
“ Gidi viéc nudc, dam viéc nha ” cip co s, 4 dong chi dat gido vién gioi cap
tinh va c6 7 dong chi dat SKKN duoc céng nhin loai B cip nganh. Két qua
thanh cong d6 co6 khi chua twong xtng vai cong sitc bo ra nhung cé thé noi, tat
ca cac cd gido déu bén bi, tham lang cong hién vi danh du gop phan khang dinh
chat luong ddng déu, viing chic ciia nha truong.

- Du ban rdn, vat va dén dau, cic co6 déu danh su quan tdm, cham soc,
gido duc con em. Thuc té di chimg minh con em cia cic nha gido déu dugc
cham soc gido duc tét, hau hét déu chim ngoan, hoc giodi. thi ddu HSG cap
huyén va vao Lop 10, PH dat diém cao .VD nhu con cb Hoa, ¢d Xuan, c¢d Yén,
C6 Mai, C6 Phuong, C6 Thoa, Co Hug, ¢6 Hué, c6 Hang...



- Tt ca chi em c6 16i séng lanh manh, quan h¢ hoa déng, chan thanh,
c6i md, doan két xom giéng ddng nghiép duoc moi ngudi yéu mén.

- Cong doan cung chuyén mén ddy manh cong tic tuyén truyén chu
truong xdy dung doi sdng vin hoa co s truong hoc, xdy dung mai truong gido
duc lanh manh, xanh - sach - dep, an toan, than thién, khong c6 t¢ nan xa hoi
gop phan xay dung ¥ thirc cho toan bd gido vién va hoc sinh vé vin hoa tng xur,
bao v¢ mdi truong, van hoa khi tham gia giao thong va cac t€ nan xa hoi qua do
lam giam sb luong hoc sinh vi pham

Thudng xuyén, tich cuc trong hoc tap, bdi dudng, rén luyén dé nang cao
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu; nang cao mirc dat dugc trong chuin nghé
nghiép, chuan can bd quan ly; dat chuan va trén chuén vé trinh d6 dao tao, ngoai
ngtt, ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly, gidng day va cong tac, dap
g yéu cau nhiém vu dugc giao.

Két qua: Pa phdi hop Chuyén mén t6 chic duge cac cude thi;

+ Gido vién day gioi cap trudong;

+ Gido vién chu nhiém gioi cap trudng;

+ Viét sang kién kinh nghiém;

+ Gido vién ty lam do dung day hoc;

+ An toan giao thong vi nu cudi ngay mai;

- T6 chuc cac hoat dong van hoa, van nghé, thé duc thé thao chao
mimg cac ngdy 18 16n, dong thoi ting cudng giao luu doan két va ning cao thé
luc, thé chat cho doan vién cong doan:

+ T6 chtrc thao giang chao ming ngay 20/10; 20/11; 8/3;

+ T6 chtrc tro choi gian gian giita cac To cong doan;

+ T6 chirc Giai bong da Nam, bong da Nir, bong chuyén Nam, bong
chuyén nit, bong chuyén 3 nam, 3 nir. ..

+ T chirc tham quan, hoc tap thirc té tai cac khu di tich lich su, bao tang
hozc tham quan cic mé hinh kinh té ctia cac ho nong dan...

3.5. Giai phap 5: Danh gia, xép loai, tuyén duong khen thudng cac tap thé, ca
nhan dién hinh trong cong tac tu hoc, tu boi dudng.

- Sau khi hoc xong 16p Boi dudng thudng xuyén cho gido vién tronh
modi ndm hoc, th?ly cO s€ phai viét bai thu hoach, cling nhu bao cdo két qua hoc
tap cua minh sau qua trinh hoc tap, rén luyén.


https://download.vn/bao-cao-ket-qua-boi-duong-thuong-xuyen-37658

Thang diém danh gia cho cac ndi dung tdi da 1a 10 diém, c4 nhan gido vién phai
tu danh gia vao. Sau do, t6 chuyén mon s€ danh gia, xép loai két qua boi dudng
thuong xuyén cho gido vién.

- Biéu duong, khen thudng, ton vinh cac tap thé, c4 nhan c6 thanh tich
Xuit sic trong cong tac tu hoc, tu boi dudng; ¢ i, dong vién, dua cong tac tu
hoc, tu boi dudng tré thanh cong viéce tu giac, thuong xuyén ctuia can bd gido
vién trong Nha truong.

- Théng qua cong tac phat hién, boi dudng, tong két, nhan rong dién
hinh tién tién dé biéu duong, khen thudng cac tap thé, ca nhan tiéu biéu, dién
hinh trong cong tac tu hoc, tu boi dudng. Cac tap thé, ca nhan duoc biéu duong,
khen thuong thuc su 1a nhitng tAm guong ti€u biéu duoc lua chon cong khai, dan
cht qua cac dot kiém tra danh gia hang nam.

I1L.1. Két lun:

Giai phap nang cao chat lugng Boi dudng thuong xuyén gido vién trong
truong 13 mot van dé 16n doi hoi su quan tim nghién ctru cta nhiéu ngudi dé dua
ra mot hé théng giai phap hiru hiéu gop phan xay dung doi ngii gido vién du vé
$6 luong, manh vé chat luong, déng bo vé co cAu; trong cac nam qua Nha truong
d4 tap trung chi dao thyc hién tot mot s6 ndi dung sau:

1. Cong tac Boi dudng thuong xuyén gido vién nang cao chat lugng doi
ngil gido vién 1a mot nhiém vu quan trong trong chién luoc phat trién gido duc
va phét trién ngudn nhan lyc. Gop phan nang cao pham chat chinh tri, dao dirc
nghé nghiép. Nguoi hiéu truong can nhan thirc, quan triét day da va chi dao tot
cong tac bdi dudng ddi ngil gido vién & truong THPT 13 hudng di dung dan dap
tmg dugc nhu cau va dong dao nguyén vong ciia gido vién. Nham cai thién va
nang cao chat lugng d6i ngii gido vién manh vé sd luong, cao vé chat luong va
ddng bd vé co cau ximg ngang tAm quan trong ctia bac THPT.

2. Xay dung quy hoach doi ngii va lap ké hoach bdi dudng d6i ngii gido
vién 14 viéc 1am can thiét, dé hoach dinh tong thé va co ké hoach bdi dudng sat
thuc trang. C6 nhu vay chét luong d61 ngli maé1 dam bao diéu kién céan va du dé
dap tmg yéu cau cua nganh Giao duc hién nay.

3. Thuong xuyén kiém tra va danh gia dang chat luong boi dudng
thudng xuyén cua doi ngii. Tir d6, duy tri va phat huy diém manh, dong thoi
phat hién diém chua manh, chua hoan thién dé tap trung chi dao va boi dudng
kip thoi. Bén canh d6, hang nam can trung cau ¥ kién cta gido vién va cac nha
quan 1y gido duc vé ndi dung, hinh thirc dé t6 chirc bdi dudng dat hiéu qua cao
nhu bdi dudng thudng xuyén theo hinh thirc cm tay chi viéc tai co so truong
hoc, sinh hoat theo cum, t6 khéi chuyén mon,...



4. Tang cuong tham muu dau tu co s vat chat, trang thiét bi day hoc va
cai thién doi song dé gop phan nang cao chat lugng co s¢ vat chat va doi song
tinh than cho doi ngli gido vién trong nha trudong.

5. Phai quan tdm xay dung khdi doan két trong tip thé su pham nha
truong.

Tang cuong su 1anh dao, chi dao cua Pang bg, Chi bg, To chuyén mén va
cac to chirc doan thé trong nha trudng. Thuong xuyén t chirc sinh hoat, hoi
thdo, giao luu chuyén dé, to chirc cac hoat dong ngoai khoa,...C6 nhu vady moi
phat huy dugc sitc manh tap thé, gop phan vuot qua kho khin dua doi ngi va
nha trudng phat trién 1én tAm cao méi, dap ing sy mong moi cla cac cap lanh
dao va hoan thanh tot moi nhiém vy duoc giao.

6.  Giup nhiing nguoi lam cong tac gido duc cung nhau nhin lai va ddnh
gia chit luong cong tac quan 1y chi dao bdi dudng thuong xuyén gido vién, cong
tac giang day, chat luong ddi ngii trude day dé tir d6 cung phén tich thuc trang,
tim hiéu nguyén nhan, déng thoi tim ra cac bién phap khac phuc bdi dudng
thuong xuyén hinh thie, khong hiéu qua.

Trinh d6 dao tao 1a yéu tb dau tién, di v6i gido vién dung trén buc giang,
can phai phan dau, tu bdi dudng thudng xuyén dé cap nhat kién thirc va trinh d6
van héa chung, can rén luyén khong ngimg dé nang cao ning luc su pham gop
phan dat chuan nghé nghiép gido vién THPT. Vi vay, viéc xay dung va phat trién
d6i ngii, trong tam 1a viéc chi dao cong tac bdi dudng dé ning cao chét luong
d6i ngii gido vién 1a mot van dé vira dap tmg yéu cau trudc mit vira cd ¥ nghia
to 16n trong viéc thyuc hién chién luge phat trién gido duc cua qudc gia.

Phét trién doi ngii nha gido va can bd quan ly, dap tng yéu cau doi méi
GD-DPT. Trong do, khéng dinh,

Nang cao chat luong, hiéu qua nghién ctru va ung dung khoa hoc, cong
ngh¢, dac biét 1a khoa hoc giao duc va khoa hoc quan ly

I11.2. Kién nghj

* P6i voi S& GD va DT

- T6 chuc céac 16p tap huan nghiép vu quan 1y cho Hiéu trudng, hiéu
pho va céac To truong chuyén mon.

- Danh ngudn kinh phi dé t6 chire bdi dudng cho gido vién.

- Giup d& cac trudng to chire cac 16p bdi dudng tai chd cho doi ngi
gido vién vao dip h¢ hang nam.

- Tang cudng to chirc cac 16p tap huan tryc tuyén qua mang Intenet cho



doi ngli can bo gido vién.



- Xéc dinh nhu cau va xay dung cac ndi dung boi dudng thiét thuc dap
ung dugc yéu cau doi maéi cua gido duc.

* P6i voi Nha trudng:

- Nha trudng can dya vao két qua hoc tip boi dudng cia gido vién dé
danh gia gido vién hang nam.

- Cén tang cudng mua sam trang thiét bi cho hoat dong day hoc va bdi
dudng chuyén mon nghi€p vu cho gido vién.

- Trong mot ndm can t6 chirc nhidu hoat dong bdi dudng cho ddi ngi
gido vién ciia trudng dudi nhidu hinh thirc khac nhau.

Ngoai ra boi dudng thudng xuyén gido vién 1a mot van dé 16n doi hoi su
quan tdm nghién ctru cta nhiéu nguoi dé dua ra mot hé thong bién phéap hiru
hiéu gép phan xdy dung doi ngii gido vién du vé sé luong, manh vé chat lugng,
ddng bo vé co céu.

Vi thoi gian va pham vi nghién ctru ¢ han, trong diéu kién cho phép
sang kién kinh nghiém chic chin con c6 nhiéu han ché va khong tranh khoi
thiéu sot. Kinh mong Hoi dong giam khao, quy dong nghiép quan tim, chia sé y
kién dé sang kién cua t6i dugec hoan thién hon.
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