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MO DAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai ludin viin

Cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap qudc té da va dang
la con duong dé Viét Nam phat trién toan dién kinh té - xa hoi ctua dat nuéc.
Qua trinh nay di tac dong sdu sic, quy mé rong va ciing di dit ra nhitng yéu
cau ngdy cang cao d6i voi moi linh vuc cua doi sdng xi hoi. Thic ddy phat
trién kinh té - xa hoi cua qudc gia, viéc huy dong moi tiém ning, phat huy
moi ngudn lyc, tham gia vao qud trinh ndy 1a vin dé quan trong. Trong céc
nguén luc d6, dic biét 1a NNL chat luong cao ¢ vai trd quan trong va ludn la
nhan t6 quyét dinh dén su phat trién nhanh, 6n dinh va bén viing ciia dat nude
trong giai doan hién nay. Pbi v6i sy nghiép diy manh cong nghiép hoa, hién
dai hoa va phat trién nhanh, bén virng trong bdi canh hoi nhap quéc té, duong
161, chinh sach ctia Pang di khang dinh tai Nghi quyét dai hoi XI: “Phdt trién
nhanh va ndng cao chdt rong nguon nhan lwc, nhdt la nguon nhan lyc chat
lirong cao la mét dot phd chién luoc, la yéu t6 quyét dinh ddy manh phat trién
va tng dung khoa hoc, céng nghé, co cdu lai nén kinh té, chuyén déi mé hinh
ting trudng va la loi thé canh tranh quan trong nhat, bao dam cho phdt trién
nhanh, hiéu qud va bén viing”. Trong d6, luc lugng CAND noéi chung va luc
lugng CSCP ndi riéng c6 vai tro rat 1on, ddm bao an ninh qudc gia va giit gin
trat tu, an toan xa hdi trong hoan canh nhiéu biéu hién mdi, phuc tap, kho
luong trudce. Tinh hinh do, da lam cho dac diém, tinh chit hoat dong cua luc
lugng CSCPH, CSBN c¢6 nhiéu thay d6i pht hop véi hoan canh va dién bién
méi. Viée thuc hién cong tac nghiép vu CSCP khong chi tién hanh véi cac
phuong phép thong thudng, truyén thong, ma phai thudng xuyén ap dung céac
phuong phap moi, phuong tién trang bi hi€n dai trong cac linh vuc chuyén
mon nghiép vu. Do do, yéu cAu can c6 NNL chat lugng cao c6 trinh do hoc

van, trinh d6 k¥ thuat cao, chuyén mon nghi€p vu gioi, stc khoe tdt, dao duc



tbt, yéu Nganh, mén nghé, tim huyét, c¢6 tu tudng ban linh chinh tri viing



vang va su trung thanh tuyét d6i. Thiy rd tAm quan trong cia viéc xay dung
va phat trién NNL chat luong cao trudc yéu cu, nhiém vu cta dat nudc,
nham thyc hién muyc tiéu “Dan giau, nudc manh, xa hdi cong béng, dan chu,
van minh; Pang va nha Nha nudc di xdy dung chién lugc quan trong phat
trién doi ngil can bo, cong churc, dac bi¢t 1a NNL chét lugng cao. Muc ti€u va
nhiém vu duoc Ban Chap hanh Trung Déang xac dinh trong Nghi quyét tai Dai
hoi X1, Pang ta chi ro: “Phat trién, nang cao chat luong nguén nhan luc, nhat
12 ngudn nhan lyc chit lugng cao 13 mot trong nhitng yéu té quyét dinh su
phat trién nhanh va bén vimng dat nuéc” (Van kién Pai héi dai biéu Toan quoc
lan thir XI, Nha xudt ban CTOG, trang 41).

Nhitng nim gan ddy, tinh hinh an ninh chinh tri trong khu vuc va thé
gi6i dién bién phirc tap, cic cudc dau tranh giai cip, xung dot vii trang, xung
dot sic toc, ton gido, hoat dong khung bd, tranh chép 13nh thd, bién, dao, tai
nguyén lién tiép dién ra. Céng cudc bao vé chi quyén qudc gia va an ninh
chinh tri, trat ty an toan xa hdi trong nudc con tiém an nhirng nhan td bat On,
c6 thé bung phat bat ctr lic ndo doi hoi luc luong CAND phai dap tmg duoc
yéu cau cua thoi cude. Cong tac phat trién NNL chat luong cao tai B6 Tu 1énh
CSCD da dugc quan tam, dao tao, boi dudng, huin luyén va dan tré thanh
mot bd phan nong cot, truc tiép thuc hi¢én nhi€ém vu trén pham vi ca nudc.
Nhung do nhiéu nguyén nhan khach quan, chii quan khac nhau tac dong nén
viéc phat trién NNL chat luong cao tai BO Tu 1énh CSCD van boc 10 nhirng
han ché, thiét sot. Boi vi sé luong NNL chit luong cao con it, phat trién vé
chat lugng con cham, co cAu con chua hop 1y. Quén s6 dong nhung chua thuc
su tinh nhué, dan kho khin cho cong tac nghiép vu, quan 1y diéu hanh. Pé
gop phan phat trién 6n dinh moi mat doi sdng kinh té - xa hoi, thi phat trién
NNL chét luong cao tai BO Tu I¢nh CSCD la rat quan trong. Pay la van dé

cap bach va co6 tinh tho1 su cao trong giai doan hién nay.



Tu nhiing van dé trén, tac gia quyét dinh lya chon dé tai “Phdt trién
nguon nhéan lwe chit lwong cao tai B¢ Tw lénh CSCP - B¢ Cong an” 1lam
dé tai Luén van Thac sy cia minh.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru ciia luan van

2.1.Muc dich: Tt viéc 1am rd mot sb van dé 1y luan va thyc tién vé phat
trién NNL chat luong cao tai B§ Tu Iénh CSCD, luan van dé xuit mot sb quan
diém va giai phap chu yéu nham phat trién NNL chat luong cao cho ca hé luc
lugng CSCP, CSPN dap tng yéu cau vé biao dam ANCT va TTATXH cua
Viét Nam hién nay.

2.2.Nhiém vu: Pé dat duoc muc dich trén, Ludn vin tap trung giai
quyét nhitng nhiém vu sau day:

- Nghién ctru, 1am rd quan niém “Ngudn nhan luc chat luong cao cia
Bo Tu 1énh CSCP”, “Phat trién NNL chat luong cao tai B6 Tu 1énh CSCD”
va cac nhan td tac dong dén su phat trién NNL chat luong cao B§ Tu 1énh
CSCD hi¢n nay.

- Phan tich, danh gia thuc trang NNL chit luong cao tai BO Tu Iénh
CSCD, cung nguyén nhin cua thyc trang d6 va nhitng van dé dit ra.

- Xuét phat tir nhitng ton tai, han ché dé xuit nhitng giai phap chi yéu
nham phat trién NNL chat luong cao tai B§ Tu 1énh CSCD hi¢n nay.

3. Cau héi nghién ciru

Cau hoi 1: Cac yéu to ndo tac dong dén su phat trién cia nguon nhan
luc chat lugng cao?

Cau hoi 2: Chat luong ngudn nhan lyc chat luong cao bao gém cac
thanh t6 nao va céc tiéu chi danh gid dbi v6i chat lwong ciia su phat trién
nguoén nhan lyc chét luong cao?

Cau hoi 3: Pé phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao thi cin co cac

giai phap nao?



4. Doi twgng va pham vi nghién ctru cia luan van



4.1.D6i tuong nghién ctru: Ludn vin nghién ctru vé NNL chét lugng
cao tai B4 Tu I¢nh CSCD hi¢n nay.

4.2.Pham vi nghién ctru: Ludn vin nghién ciru, tip trung khao sat van
dé phat trién NNL chat luong cao tai BO Tu Iénh CSCD - Bo Coéng an trong
khoang thoi gian tor nam 2016 - 2018 va quy 1,2 ndm 2019.

5. Két cau caa luan van

Ngoai phan mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, phu luc; noi

dung cta luan van chia thanh 4 chuong, két luan.



CHUONG 1: TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU VA CO SO LY
LUAN VE PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG CAO

1.1. Tong quan tinh hinh nghién ctru

Nguoén nhan lyc chat lugng cao va phat trién ngudn nhan lyc chat lugng
cao la van dé duoc su quan tam cua rat nhiéu nha nghién clru, nha khoa hoc
va la dé tai duoc hoi thao tai nhiéu hoi nghi trong nudc va quéc té. Tir cac
nghién ctru cho thay:

Céc cong trinh nghién ctru vé ngudn nhan luc chit luong cao va phat
trién ngudn nhén lyc chit luong cao thuong nghiéng vé tiép cin theo hudng
tir nén hanh chinh cong hoic theo hudng khoa hoc vé quan tri ngudn nhan luec.
Trong luan vin ndy, tic gia nghién ctru danh gia vé ngudn nhan luc chat lugng
cao, phat trién nguén nhan lyc chat luong cao dua trén co so cua khoa hoc vé
phat trién nguén nhéan luc chat lugng cao cua cac tai lieu, nghién ctu khoa
hoc v& linh vuc dudi goc do tiép can quan 1y cong.

Céc cong trinh khoa hoc, céac tai liéu da nghién ciru vé ngudn nhan luc
va phat trién nguén nhén luc chét luong cao & nhiéu gbc do, nhiéu khia canh,
nhung vé co ban tap trung vao mat s6 van dé: Boi canh toan cau héa hién nay,
viéc nhin nhan, danh gia ding vai tro cta ngudn nhan lyc chit luong cao 13
rat quan trong; dua ra mot s6 mé hinh, nguyén tiac dé nang cao chét luong cta
ngudn nhan lyc va cac tiéu chuin dé danh gida mac do, kha ning lao déng cua
ngudn nhan lyc. Mic du cac cong trinh nghién ctru d3 ban dén nhiéu khia
canh khac nhau, nhung van chua di dén théng nhit duoc vé khai niém NNL
chat lugng cao, cling nhur chwa ban dén van dé can phat trién ngudn nhan lyc
chat luong cao dudi gdéc nhin chinh tri - xa hoi. Pac biét, phat trién ngué)n
nhan lyc chat lugng cao trude yéu ciu bao dam ANCT va TTATXH cua dat

nudc trong boi canh hoi nhap qudc te.



Dbi v6i cac cong trinh nghién ctru khoa hoc ban vé “Ngudn nhan luc
chét luong cao”, “Phat trién nguén nhén lyc chat luong cao” cua cac nha khoa
hoc trong nude nhu: Nghién ctru “Mot s6 vdan dé vé phdt trién nguén nhdn lic
chat lwong cao ¢ Viét Nam” cia Tién si Nguyén Thi Tuyét Mai - Truong Dai
hoc NoO1 vu Ha N§i, dang trén Tap chi Tb chirc nha nuée - Bo Noi vu. Pén
nay, cudn sach nay van 13 mot cong trinh, mot tai liéu tham khao bo ich d6i
v6i cac nha hoach dinh chinh sach, nhitng ngudi nghién ctru vé van dé ngudn
nhan lyc, phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao va nhiing ai quan tim tdi
van dé nay.

Trong dé tai: “Nghién civu di bdo nhu cau nguon nhéan liec lam co s¢
xdy dung chwong trinh dao tao dén nam 2025” cia tac gia Pho Gido su, Tién
st Tran Thi Thai Ha va cac cong su tai Vién Khoa hoc gido duc Viét Nam. Céc
tac gia da phan tich thuc trang ngudn nhan luc & nudc ta trong giai doan hién
nay vé 86 luong, chét luong. Nhan manh dén viéc chét lugng nguén nhan luc
ctia Viét Nam con nhiéu han ché, yéu kém, du nudc ta cod nguén nhan lyc doi
dao va dua ra mot s6 nguyén nhan cia thyc trang. Tt d6 xay dung dinh hudng
phat trién cho cong tac dao tao (trang 40-43).

Trong cudn sach “Khai thdc va phdt trién tai nguyén nhan lec Viét
Nam”, ddng chii bién soan cua tac gia Pho Giao su, Tién si Nguyén Vin Phiic
va Thac sT Mai Thi Thu. Tac gia cha yéu ban vé tai nguyén ngudn nhan luc
Viét Nam dudi cac yéu t6 cdu thanh ngudn nhan lyc, thuc trang va su phat
trién tai nguyén ngudn nhan luc & Viét Nam giai doan 1975 - 2010. Nhiing
nhan t6 tac dong tGi sy phat trién cta tai nguyén ngudn nhan lyc Viét Nam va
cac ndi dung lién quan dén thuc trang khai thac, phét trién va sur dung tai
nguyén nguén nhan lyc Viét Nam; nhitng bat cap, han ché cua doi ngii lao
dong Viét Nam hién nay, cac tac gia da khang dinh: “Trinh dé chuyén mén, ky

thudt con thdp, phdn bé lao dong bdt hop Iy, nang sudt lao déng thdp, ning



liee sang tao cia lwc lwong lao dong Viét Nam con thdp "(trang 104-110). Rut



ra cac dinh huéng va giai phap nang cao hiéu qua khai thac, phat trién tai
nguyén nhan lyc Viét Nam giai doan 2010 - 2020.

Trong cudn sach “Gido trinh nguén nhédn lec” cua Truong Pai Hoc
Lao Pong - X2 hoi, dua ra mot s6 quan diém vé phat trién nguén nhan luc
chat luong cao. Pay ciing chinh 13 quan diém vé phét trién vén nhan lyc &
trinh d6 cao, cac phat biéu nhu sau: Thir nhét, phat trién nguén nhan luc trinh
d6 cao 13 phat trién vén quy ctia quoc gia; Thi hai, lao dong c6 trinh d6 cao 13
lao dong sang tao, phuc tap va hiéu qua cao; Thir ba, xa hdi phai tao co hoi,
dong lyc 1lam viéc cho lao dong co6 trinh d0 cao; Thr tu, gido duc dao tao la
mot nhan t6 quan trong bac nhat dbi véi phat trién nhan luc trinh d6 cao; Thir
nam, str dung lao dong hiéu qua 13 yéu té quan trong thiic day phat trién vén
nhan lyc trinh do cao; Cudi cung, quyén lwra chon viéc lam trinh do cao co tac
dong thuc ddy phat trién nhén lyc trinh do cao.

Trong Luén &n Tién si kinh té v6i dé tai "Phdt trién nguon nhan lc
chat lwong cao tai Tap doan Dau khi Viét Nam dén nam 2025, cia tac gia
Nguyén Phan Thu Hang, Truong PH Kinh té - Luat - Pai hoc qudc gia TP. HO
Chi Minh. Tac gia khai quat nhitng két qua dat dugc cua 10 nim thuc hién
phat trién nhan luc chat luong cao ctia nudc ta, trinh bay nhitng kho khin, bat
cip, dua ra phuong hudng phat trién cho nhitng nim tiép theo va dwa ra 06
giai phap dé khac phuc han ché dé doi méi, nang cao phat trién ngudén nhan
luc chét luong cao tai Tap doan Dau khi Viét Nam dén nam 2025 (Trang 12-
16). Co thé khang dinh, dén nay 1y luan vé phat trién NNL chit luong cao cua
tac gia Nguyén Phan Thu Hang van c6 gia tri rat 16n va thong qua viée doc tai
lidu nay, tac gia da gop phan cung cb cac luan ctr khoa hoc dé luan vin nghién
clru vé dé tai phat trién NNL chat lugng cao tai BO Tu Iénh Canh sat co dong
hién nay.

Nhin chung, cac két qua nghién ctru, cac cong trinh khoa hoc va cac tac



gid trén da nhan dinh: nguon nhan lyc chat lugng cao c6 vai tro quan trong



d6i v6i qua trinh phat trién kinh té - x hoi ciia mot qudc gia va ciing dua ra
quan niém, két cu, céac tiéu chi danh gid, cac yéu t6 anh huong dén NNL chat
lugng cao, danh gia thuc trang NNL chit luong cao cua nudc ta, cac yéu cau
dit ra di voi viéc phat trien NNL chat lugng cao trong qua trinh d6i méi va
cac dinh hudng, giai phap phu hop dé khic phuc nhitng ton tai han ché. Hién
nay, NNL chét luong cao nudc ta méat can ddi vé sb luong, chét luong, con
chua dap ung duoc yéu cdu, cin nhanh chong xdy dung chién lugc, quy
hoach, ké hoach phat trién, dao tao, bdi dudng va nang cao hiéu qua sir dung
NNL chét lugng cao pht hop véi tinh hinh kinh té - x4 hoi ctia dat nudc trong
tho1 gian toi.

1.2. Co sé 1y ludn vé phat trién ngudén nhan lwc chit lwong cao

1.2.1. Khdi ni¢gm vé nguén nhin lwc chit lwong cao va phdt trién nguén
nhan lyc chit lwong cao nganh céng an:

a. Khai niém ngudn nhan luc chat lugng cao nganh cong an

Nguén nhan luc chit lugng cao nganh cong an 1a bo phan quan trong
cua nguén nhéan lyc, ddm bao du cac tiéu chi vé thé luc, tri luc, tim luc va
nang luc xa hoi. Pay 1a luc luong nong cot cua Bo Cong an trong viéc hién
thuc thing loi duong 161, chit treong, chinh sach cua Pang, Nha nuée véi chat
luong, hiéu qua cao va dong gop tich cuc cho sy nghiép xay dung, phat trién,
bao vé T qudc.

b. Khai niém vé phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao nganh

cong an Phat trién ngudn nhan lyc chit luong cao nganh cong an la

téng hop
cac hoat dong vdi duong 161, co ché, chinh sach ding dén cua béang, Nha
nudc, cac co quan, t6 chirc chinh tri x3 hdi va can bo, chién si Cong an nhan

dan. Phat trién NNL chat lugng cao gan voi gido duc dao tao nhdm nang cao



thé luc, tri tué va phﬁm chat tam li, nang luc xa hoi, dap img yéu cau hoi nhap
cia dat nudc. Phat trién ngudn nhan luc chat luong cao con 1a qué trinh thu

hut, st dung, thuc hién cac ché do dai ngd xting dang nham tao dong lyuc, phat



huy vai tro, vi tri va gid tri ciia ngudn nhan lyc nay. D6 chinh 1 nén tang cho
dat nudc hoi nhap quéc té, phat trién nhanh, 6n dinh va bén virng. Phai xac
dinh dung dan, tong hoa quan niém vé NNL chét luong cao & dudi nhiéu khia
canh khac nhau. Théng nhit quan diém vé nhan té can bd chién si cong an
nhan dan la trung tam, dé phat trién mot cach toan dién. Xét vé nodi dung, phat
trién nguén nhan lyc chat luong cao bao gém ba hoat dong: giao duc dao tao,
thu hat str dung va phat trién.
1.2.2. Nji dung vé phdt trién NNL chit lwong cao nganh cong an:

a, Quy trinh phdt trién NNL chdt lwong cao nganh céng an dwéi géc do
tiép cdn quan 1y cong:

- Xac dinh nhu ciu phat trién NNL chét lugng cao: Do yéu cau cla
cong viéc thuc té, nhirng doi hoi vé mat chat luong, hi€u qua cong tac cua
ting can bd trong mot co quan to chirc. Nhu ciu vé mat t6 chirc, nham xay
dung t6 chtrc vitng manh, phu hop véi tinh hinh thoi dai méi va viée phat
trién ca vé quy mo va chit luong to chirc trong cac giai doan tiép theo.

- Lap ké hoach phat trién NNL chat luong cao:

Trién khai 1ap cac ké hoach bdi dudng, dao tao trung han, dao tao ngén
han, chuyén d¢, tap hun nghiép vu chuyén mén véi quy mé nho, sd luong it.

Lap ké hoach phat trién NNL chét luong cao can phai tip trung nghién
ctru va tong hop phan tich dé 1ap theo cac khau lap, cu thé gom:

Lap ké hoach thu hut, bd tri st dung (thu hut dugc nhan tai tr cac luc
luong khac vé)

Lap ké hoach dao tao: 1a chu dao, chu dong nguén luc va tiém nang NNL
san c6. Dic biét giai doan 2016 - 2018 chi co ké hoach dao tao céc 16p Van
bang 2 (thoi gian 2 nim). Hang ndm dao tao trinh d6 tir Trung cap, cao dang
1én Pai hoc, con trinh d6 Thac si, tién si. Lap ké hoach dao tao gém cac khau:

Pé phat trién dai hoi can 1ap ké hoach phat trién NNL 05 nim va tam nhin 10






+ Xdc dinh muc tiéu, muc dich, yéu cau:

Trong 05 nam, 10 nam té1 muc ti€u can c4n bo co trinh do tir Pai hoc tré
nén so véi ti 1& nhu hién nay va can d6i NNL chét luong cao va NNL phd
thong tai timg ¢ o quan don vi, dé dap tng yéu cau nhiém vy trén ting dia ban
va dac thu nhiém vu ting don vi dugc giao.

+ Thoi gian dia diém, thanh phan:
Thot gian: 05 ndm
Dia diém: Trung tam dao tao, hoc vién, nha truong
Thanh phﬁn: ddi tuong theo céac ti€u chi, tiéu chuin, diéu kién thudc
dién dugc bd tri, sép xép va cu di dao tao phu hop véi bién ché, cong tac va
ché d6 chinh sach....

+ Noi dung ké hoach:

Dao tao dai han bac Pai hoc (04 nam, 05 nam)

Dao tao trinh d¢ trén Pai hoc (02 nam, 03 nam trong va ngoai nganh)

bao tao chuyén moén cac linh vuc: Tham muu, chinh tri, hau can, tai
chinh, diéu tra, quan Iy hanh chinh ...

+ T6 chike trién khai thuc hién ké hoach phat trién NNL chat luong cao

Céc don vi tryc thudc trén co s&@ KH chung ty xay dung ké hoach phat
trién NNL chat lugng cao tai don vi minh, téng hop bao céo két qua ra soat dé
téng hop chung.

Giao co quan t6 chirc can bo chu tri phéi hop voi cac don vi truc thudc
va ¢6 lién quan ra soat, tong hop va phdi hop cac don vi dé trién khai theo
ting nam, ting giai doan. Tong hop bao cdo diéu chinh cho phu hop thuc té.

Giao céc don vi dao tao chuan bi co s& vat chat giang day va bd tri gido
vién

Giao céc don vi hau can chuan bj phuong tién va bé tri noi an nghi tap

trung cho can bo duge bé tri di dao tao.



Giao co quan tai chinh dam bdo kinh phi dao tao hang nam va hudng
dan thanh quyét toan theo quy dinh

+ Poén dbc, kiém tra, giam sat va danh gia két qua thuc hién ké hoach do:
Bao cao két qua thuc hién ké hoach: Té chirc so két thuc hién 02 nam va téng
két két qua 05 thuc hién ké hoach, rit ra nhiing bai hoc, kinh nghiém va trién
khai nhitng nam tiép theo d¢ NNL chit luong cao ngdy cang phat trién, ngdy
cang chinh quy, tinh nhué dap Gmg yéu cau nhiém vu cta Co quan, don vi.

b, Cdc phwong phdp phdt trién NNL chat lwong cao nganh céng an:

- T6 chirc dao tao dai han: Phan loai, ra soat, tham dinh cac ddi tuong
thudc dién dua di dao tao dai han. Can ctr theo thuc té bién ché, nhu cau st
dung cén by va kha ning td chirc dao tao dai han, cling nhu nhu cau cla can
bd can phét trién nang cao trinh do. Xay dung chién lugc phat trién va ké
hoach t6 chtrc dao tao dai han cua co quan, don vi.

- T6 chire bdi dudng ngan han: hién nay chi tap trung cha trong dén
NNL phé thong tai cac don vi. Pé duoc cir di dao tao phai thuc hién co ché
xin cho tir cdp co sO, qua nhiéu khau trung gian. Tang cuong tinh dan chu,
cong khai minh bach trong cong tac lyra chon va dé xuat ngudi di dao tao, dam
bao du céac tiéu chi, nhu cau dao tao cta can bo.

- Phéan cong, bo tri nguoi kém cdp, hudng dan: Lua chon trong co
quan, don vi, td chuc, nhirng nguoi 16n tudi, co kinh nghi¢m trong thuc té
cong tac, c6 uy tin va du nang lyc dé phan cong lam ngudi huéng dan, kém
cdp nhitng ddi tuong lao dong tré.

- Luan chuyén, diéu dong: Thuc hién chinh sach luan chuyén chi huy
cac cép, dao vi tri cong tac han ché tinh trang cuc bd dia phuong nhu hién
nay. Pam bao thoi gian trong cong tac nhiém ky, gan luan chuyén diéu dong
v6i cong tac quy hoach can bd ngudn cho co quan to chirc.

- Thu hut, b6 tri va st dung hop 1y: Ban hanh chinh sach thu hit NNL



chét lugng cao, NNL chat luong cao chu dao chuyén dén tir cac don vi khac.



Co quan, td chirc phai can xay dung va ban hanh chinh sach céan bg, ché d6
hop 1y vé luong, thudng, phu cip, ché do cong tac dé thu hat NNL cao vé don
vi cong tac. Gan véi viéc thu hat nhan tai phai xdy dung moéi trudng lam viéc
Iy twong dé giit chan va tranh tinh trang chay mau chat sam.

1.2.3. Tiéu chi danh gid vé chit lwong nguon nhan lwc chit lwong cao
nganh cong an:

a. Tiéu chi vé thé luc: gém chiéu cao co thé, can nang, cac chi ) y té,
tudi tho, bénh 1y, sttc bén...1a co s& nén tang dé ngudn nhan luc phat trién tri
tu¢, tao ra nang suét cao, chét lugng tt, hiéu qua cao trong thuc hién cong
viéc. D6 1a su phat trién hai hoa ctia con ngudi ca vé thé chit va tinh than, hay
n6i cach khac sic khoe cta co thé va stc khoe tinh than, ¥ chi. Thé luc thé
hién ¢ nang luc lao dong co bap, chan tay; sirc khoe tinh than 1a su déo dai
cua hoat dong than kinh, 13 kha nang lao dong cua tri tu¢, cua tu duy. Chét
lugng NNL dugc tao bdi nang luc thé chét, chiém vi tri rat quan trong va
nang luc tinh than. Ngudi lao dong co thé luc tdt s& c¢6 sy nhanh nhen, thao
vat, nang dong, bén bi déo dai cua sirc khoe than thé, co bip trong cong viéc.
Vi thé lyc khong t6t s& khong chiu duoc ap luc cta cong viéc va khong tim
to1, sdng tao, nghién ctru hodc phat minh ra nhiing cai moi. Thé lyc cua NNL
chat luong cao duoc hinh thanh, duy tri va phat trién boi ché do dinh dudng,
ché d6 rén luyén thé duc thé thao, ché d6 chim séc y té, strc khoe. Vi vay, thé
luc ctia NNL chét luong cao gan lién va phu thudc vao trinh d6 phat trién kinh
té - xa héi, thu nhap, chat lugng cudc séng, chinh sach x3 hoi ciia mdi quéc
gia.

b. Tiéu chi vé tri luc: gém trinh d6 van héa, hoc van, ky nang, chuyén
mon ky thuat va ning luc sang tao.Trong do, tri thirc 1a yéu t6 co ban cua tri
Iuc, 1a su téng hop khéi quat kinh nghi¢ém moi méat doi séng, no co vai tro

trong thuc tién, léy su van dung tri thirc tién hanh khoa hoc va lao dong lam



ndi dung. Tri lyc 1a ¢c6 mot phuong phéap tu duy khoa hoc va ki nang ki xao



thanh thuc, diéu luyén duoc thé hién theo hai g6c nhin sau:

- V& trinh d6 vén héa, trinh do chuyén mon nghi€p vu: Trinh d§ van
hoa 1a nhitng kha ning vé tri thirc va cac k§ ning dé c6 thé tiép thu nhiing
kién thirc co ban, tin hoc, ngoai ngir dé thuc hién cac viéc trong cudc séng.
Trinh d6 vin hoa dugc cung cap thong qua hé théng gido duc cac bac, qua
qua trinh hoc tap, rén luyén sudt doi ciia mdi con ngudi. Trinh d6 chuyén mon
nghiép vu bao gém nhitng kién thirc va k¥ nang can thiét dé thuc hién yéu cau
cong viéc dang thyc hién. Trinh d6 chuyén mén 1a mot chi tiéu rat quan trong
dé danh gia NNL chét lugng cao, vi trinh do hoc van cao s& tao ra nhitng diéu
kién, co hoi, kha nadng dé tiép thu va van dung moét cach sang tao,
nhanh chong nhiing tién bo khoa hoc cong nghé k¥ thuat vao thuc tién hoat
dong san xuat kinh doanh, tao ra nhiing san pham, dich vu méi gép phan
thic day sy phét trién cta co quan, t6 chirc va nén kinh té - xa hoi.

- K¥ ning sang tao: Cac nha tuyén dung déu tim kiém nhirng tng vién
ma ngoai trinh d0 van hda, chuyén mon nghi¢p vu, con cd nhiing k¥ nang
sang tao dé hd tro cho cong viéc. Ky ning sang tao bao gom: k¥ ning trong
song, k§ ning giao tiép, kha ning lam viéc theo nhom, Gmg bién cac tinh
huéng, k¥ niang quan ly thoi gian...1a nhiing k¥ ning qua thuc tién, thuong
khong phai luc ndo ciing dugc hoc trong nha trudng, khong lién quan dén kién
thirc chuyén mon. N6 ho tro tich cuc va cai thién ning luc 1am viéc cua nguoi
lao dong. Ky nang sang tao s€ cho ban biét ban 13 ai, 1am duoc viéc nao, 1a
cach do hi€u qua trong cong viéc.

c. Tiéu chi vé Tam lyc hay phdam chat, tam Iy va nang lwc xd hoi: Thé
hién qua chuan muc dao duc, phong cach séng, can-kiém-liém-chinh-chi
cong-vo tu, 1ap trudng tu tudng va ban linh chinh tri vitng vang nham tao ra
nang sut lao dong chat luong cao. Nhitng yéu t6 v6 hinh nhu: ¥ thirc to chirc

ky luat, tu gidc trong lao dong, biét tiét kiém, c6 tinh than trach nhiém trong



viéc nghién ctru céc san phém, dich vu, tinh than hop tac, tdc phong lam



viéc cong nghiép khan truong, chinh xéac, lwong tim nghé nghiép.... 1a nhiing
yéu td quan trong va dong vai trd quan trong ctia su phat trién bén viing. Tiéu
chi Tam luc 1a pham tru dao duc cua con nguoi, cac phém chit vian hoa, dao
dirc va truyén théng kinh doanh nhu 1 mét nhan td ciu thanh nén dic thu
NNL chat lugng cao. Bén canh do, nang cao $6 luong va chat luong NNL
chat luong cao khong thé khong nhic dén. Vi vay, do ludng su phat trién
nguoén nhan lyc chat luong cao, ching ta cin ¢ vao nhiing tiéu chi vé thé luc
(stc khoe, can ning, chiéu cao, tudi tho...), tri luc (trinh d6 vin héa, hoc vin,
k¥ nang, chuyén moén ky thuat) va tam luc hay pham chat tim Iy x4 hoi.

1.2.4. Cdc nhén té dnh hwéng dén phdt trién NNL chit lwong cao nganh
cong an:

Céc nhan t anh hudng, tic dong dén chét luong ngudn nhan luc gdm:
nhan t6 bén ngoai (khach quan) va nhan tb bén trong (chu quan).

- Nhan t6 bén ngoai (khach quan) anh hudng dén viéc phat trién ngudn nhan
luc chat lugng cao:

+ Sy phat trién cta khoa hoc - cong nghé ngay cang tién bo, dan dén
khoang cach tir khoa hoc cong nghé dén moi hoat dong cling thay ddi theo. Su
ra doi nhitng cong nghé hién dai, doi hoi NNL chét luong cao phai phat trién
xtng tim méi dap timg duge. Ap dung khoa hoc cong nghé méi budc phai lira
chon chinh sach sir dung nhiéu hay it lao dong. Piéu nay truc tiép anh huong
dén quy mo va chét luong NNL.

+ Su phat trién cta viée gido duc - dao tao c6 anh hudng, tdc dong
khong nhé dén chat luong NNL. Mtic d6, pham vi phat trién s& quyét dinh
trinh d6, nang luc chuyén mén, ki thuat tay nghé ctia nguoi lao dong va tac
dong dén thé luc cua ngudi dan qua van dé thu nhap, nhan thire va xur 1i thong
tin kinh té - xa hoi, thong tin khoa hoc, chat luong cudc séng. Murc do phat

trién cua gido duc dao tao cang cao thi quy mo, chat lugng cao cang mé rong,



dan dén nang suat lao dong va hi€u qua cang cao.



+ Su phat trién cua thi truong lao dong: Nén kinh té mé ctra, toan cau
hoa va hoi nhép, cudc cach mang 4.0 da thic déy tang trudng kinh té va moi
linh vuc, tao thém nhiéu co hdi viéc lam. Co cau viéc lam chuyén dich dan tur
linh vuc san xuat nong nghiép sang cong nghiép va dich vu. Su phat trién cta
thi truong lao dong nhu mot yéu td quan trong tac dong dén viéc phat trién
NNL chéat luong cao. Thong tin lao dong, viéc lam 1a toan di¢n, sy canh tranh
viéc 1am tré nén gay git nham thu hat lao dong c6 chat luong cao va so luong
pht hop véi yéu cau.

+ Su phat trién cua hé thong cham soc stre khoe, y té: No tac dong dén
viéc nang cao tudi tho, duy tri sttc khoe, nang cao chét lugng cude séng, dam
bao cho thé hé tuong lai c6 tri lyc va thé luc khée manh. Diéu nay co anh
huong khong nhé dén hoat dong phat trién NNL chét lugng cao cua toan xa
hoi.

+ MBObi truong tu nhién, x4 hoi va dan sd: bao gdm truyén thdng, tap
quén, thoéi quen, 1& nghi, nghé thuat mg xir, cic quy pham tu tuéng va dao
dtrc, cac hién tuong va quy luat khi hau, thoi tiét, thd nhudng. ..ctia mdi ving
mién, mdi dan tdc, tang 16p dan cu, phin bd, co cau do tudi. Cac yéu td nay
tao nén moi1 truong séng, moi1 truong hoat dong van hoa, xa hdi cia nguoi
lao dong. N6 dong gop vao su hinh thanh va bién doi vé sé luong, co cau
NNL chat luong cao.

+ Cac yéu td co s& ha téng: gém tai chinh, vét chét, trang thiét bi, céc
mo hinh, ha ting thong tin...gdm sy ting truong kinh té, thu nhap binh quan,
giad c4, lam phat, strc mua cua déng tién, quan hé cung cau, dich vu tiéu dung,
muc song va tich liy... cac yéu td ndy tac dong truc tiép hoic gian tiép dén
NNL chit luong cao.

+ MBoi truong phap 1y: Bo Luét lao dong, cac van ban co lién quan dén

van dé€ nguoi lao dong va viéc st dung lao dong...l1a céc y€u to can thiét [am



co s& hoat dong. Pay la tién dé cho xdy dung cic khung tiéu chuan phap 1y,

g6p phan cung cb va phat trién NNL chat luong cao. Bén canh d6, cac chinh



sach tao méi truong phap 1y cho sy phat trién NNL ca vé chét va luong nhu:
chinh sach xa hoi hoa gido duc; chinh sach phat trién cac co so gido duc dao
tao chat luong cao; chinh sach &p dung cung bac lao dong.

+ Céc yéu t6 chinh tri: ch truong, duong 161, chinh sach, co ché, thé
ché, cac hinh thic va noi dung van dong, tuyén truyén, giao duc chinh tr1 tu
tudng...bao gdm cac muc tiéu, chinh s ach ddi ngoai ciia Nha nuéc, phat trién
kinh té theo dinh huong xa hdi chu nghia, cdc muc tiéu kinh té gén voi loi ich
cua nguodi dan. Su gia nhap cac t6 chirc ASEAN, WTO, APEC...d4 tao nén
nhimg co hoi va thach thirc. Cac yéu t chinh tri tic dong rat 16n dén viéc
phat trién NNL chat luong cao trong qua trinh hoi nhap quéc té. Diéu nay doi
hoi phai xdy dung duoc mot NNL chat lugng cao di manh dé dap tng yéu
cau, nang cao nang luc canh tranh khi hoi nhap va phat trién dat nudc on
dinh, bén vimg.

- Cac nhan tb bén trong (chu quan) anh hudng, tic dong dén viéc phat
trién ngudn nhan lyc chat luong cao:

+ Quan diém cua lanh dao cac cip va cac chinh sach phét trién nguon
nhan lyc: Nhitng quan diém, nhan thtc cta lanh dao don vi vé “Phat trién
NNL chét luong cao” s€ tdc dong td1 hé théng chinh sach, sy dau tu cho
ngué)n luc nay & cac murc do khac nhau. Bén canh d6, cac chinh sach phat
trién nhan luc chat luong cao nhu: tuyén dung, dao tao, bd tri, thu hat, st
dung lao dong, dai ngd, luong thudng, phuc lgi... co6 taic dong truc tiép dén
hoat dong nang cao chit luong NNL. Nhitng quan diém, nhan thirc ndy s&
gitp cho viéc phat trién NNL chat luong cao nhanh ca vé sd lugng va chat
luong.

+ Chién lugc phat trién, ké hoach phat trién NNL chat lugng cao: Trén
co s0 s6 lao dong can thiét theo trinh do, k¥ ning chuyén mén da dat yéu cau

cua cong viéc. Tu do, xay dung chién luogc, ké hoach phat trién nang cao



nhim cai thién chit lwgng NNL dap Gng nhu cau: sé luong, chat lugng, co

cau to churc.



+ M6i truong lam vi¢ce: bao gém co sG vat chat k¥ thuat, ha téng trang
thiét bi phuc vu cho coéng viéc va nhimg mdi quan hé giita dong nghiép, cip
trén-cép dudi, khong khi lam viéc, su phéi hop, phong cach, cach thuc, ndi
quy 1am viéc cta co quan, to chitc. Mbi trudng lam viée tbt s& tao diéu kién,
co hoi dé nguoi lao dong thé hién ning luc, phat trién ban than, cong hién hét
minh va gén b6 lau dai. Bén canh d6, sy canh tranh cong béng, lanh manh sé
13 nhan t6 kich thich nguoi lao dong phat trién. Moi truong 1am viéce tac dong
tryc tiép dén viéc phat trien NNL chét luong cao.

+ Nhan thirc cua cd nhan vé viéc phat trién NNL chat luong cao: Ban
than moi nguoi lao dong phai nhan thirc duoc sy phu hop cia minh ddi voi
cong viéc va nhimg kién thuc, ki ning, pham chét gi can c6.Tir do, tu ¥ thic,
tu gidc hoc tap, rén luyén nang cao kién thure, trinh d6 nghiép vu chuyén mon,
tay nghé, tich lily kinh nghiém cho ban than dap ung ngdy cang cao ciia cong
viéc, do vua la nghia vu va trach nhiém ddi v6i ban than trude su canh tranh,
su dao thai c6 chon loc. Boi vay, nang cao chit luong NNL khong chi tir mot
phia co quan, t6 chirc ma mdi ca nhan ciing phai mong mudn va co thai do
hop tac, cau thi thi méi dé dang thuc hién va hi¢u qua.

+ Chinh sach sir dung: thu hat va sit dung NNL chat lugng cao tac dong
rat 16n dén viéc phat trién luc luong lao dong nay. Van dé sir dung hay thu hat
va trong dung vira 1a dong co, vira 1a muc dich trong viéc thuc hién hoa gia tri
NNL chat luong cao. N6 tac dong rat 16n dén viéc phat trién NNL chat luong
cao, vira la két qua, vura 1a nguyén nhan cua thyuc trang trinh d§ chuyén mon

k¥ thuat NNL chat luong cao.



CHUONG 2: PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Quy trinh nghién ciru
- Xac dinh khong gian: nghién ctru vé phat trién NNL chat luong cao.
- Xac dinh thoi gian: trong giai doan 2016 - 2018.

- Xac dinh céch ti€p can van dé

Budc 1: Xac dinh vin dé
nghién ciru

Thao luan Phong Thiét ké bang Thu thap

nhom van hoi dir
chuyén ligu
séu

Mobi truong nghién clru

Budce 2: Ti€p can van dé nghién clru

l | J l

Muc tiéu nghién ctru | [Phuong phéap M6 hinh Céc nhén to
khéac

Hinh 2.1. Cach tiép cin van dé nghién ciru
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Hinh 2 .2 Khung phan tich nhitng yéu t6 tac dong dén phat trién NNL
chat lwgng cao.

2.2. Phuong phap thu thap dir li¢u

Phuong phép thu thap va phan loai tai 1iéu nhu sau:



- Thyc hién thu thap cac dit lidu thtr cap tir cac ngudn tai liéu, bao
chi, céc bao cdo, tong két lién quan dén NNL chat lugng cao tir cac Nién giam
théng ké cua cac B0, ban Nganh, cac cong trinh nghién ctru khoa hoc da duoc
cong bb.

- Sb liéu dugc thu thap bang phuong phap diéu tra xa hoi hoc, khao
sat trong 06 thang (tir thang 1 dén 6/2019) thong qua bang hoi dbi voi ddi
tuong thugc NNL chit luong cao. Viée diéu tra khao sat duoc thuc hién
qua ba hinh thirc 1a: thao luan nhom, phat phiéu khao sat truc tiép t6i d6i
tugng dugc khao sat va phong van chuyén sau.

- Nguon tai liéu co ban: gdm cac gido trinh va bai giang lién quan,
sach tham khéo lién quan dén dé tai.

- Nguén tai liéu tham khao c6 tinh ké thira: gém cac luan van thac si,
luan 4n tién si, cac cong trinh nghién ciru cla cac tic gia lién quan dén dé tai.

- Ngudn tai liéu c6 tinh thoi diém va tinh thuc tién

- Nguén tai liéu trén mang internet, hodc dugc gidi thi¢u ngué)n cua
thﬁy cO gido va tai liéu ndi bd cluia co quan, t6 chuc, don vi... tac gid nghién
clru.

Dit liéu so cap duoc thu thip truc tiép tir ddi twong nghién ciru va sir
dung phuong phéap dinh tinh dé thu thap dit liéu thi cip. Dit liéu phan anh tac
nhan, phan anh két qua cta qua trinh phat trién. Thong qua phat phiéu khao
sat tham do t6i cac ddi twong, sau d6 sir dung phuong phap nghién ciru tong
hop, ra soat va phan tich tic dong cua timg yéu t6 dén su phat trién ngudn
nhan luc chat lugng cao.

2.3. Phwong phap xir 1y thong tin va phan tich so liéu
Sau khi thu thap dir liéu, tac gia tién hanh tong hop va loai bo cac dir

liéu khong lién quan, s6 liéu 15i, khong tin cdy va giit lai nhitng s6 liéu phu



hop v61 muc dich cua viéc nghién ctru.
- Phuong phéap nghién ctu tai lidu: duge st dung dé thu thap thong tin

vé co s 1y luan, cac cong trinh nghién ctru trudce day, cdc nhan dinh, quan



diém vé ngudn nhan lyc chit luong cao va phat trién ngudn nhén luc chét
luong cao, ké thira cac cong trinh nghién ctiru phu hop voi khoa hoc chuyén
nganh da duoc danh gia cao.

- Phuong phap tong hop - phén tich dir liéu: duoc thyc hién trong toan
bd qua trinh thyc hién luan van. Téng hop tit ca cac dir liéu thu thap, tién
hanh phan tich, danh gia tac dong t6i ngudn nhan lyc chat lugng cao dé dua ra
két luan, giai phap cua qua trinh phat trién.

Thue hién k¥ thuat thao luan nhom va phong van chuyén sau mot sd
nha quan 1y gém: Trudng phong, Phé Trudng phong, Giam ddc, Phd Giam
dde phu trach vé nhan sy, cong tac td chtrc can bd trong cac don vi td chire
cong. Thao luan nhom véi cac nha quan 1y don vi va cac nha quan 1y tuyén
dung, dao tao. Muc dich cua viéc thao luan nhom nham kham pha cac tiéu chi
danh gia chat lugng ngudn nhan luc chat luong cao tai cac to chic cong.
Khang dinh cac tiéu chi danh gia chat luong ngudn nhan lyc chit lugng cao
trong t0 chirc cong va cac nodi dung quan sat do ludng cac yéu t niy theo dé
xuat & chuwong 1 (muc 1.2.3). Trén co sé d6, diéu chinh, bd sung cac yéu to
anh huong dén viéc phat trién NNL chat luong cao. Két qua cua cudc thao
luan nhom 13 1dy y kién thdng nhat, 1 co s& dé tac gia phat trién, st dung cho
giai doan phong van chuyén sau.

Viéc phong van chuyén sau dugc thyc hién ddi voi 05 nha quan ly, muc
dich danh gia ndi dung cua cac phat biéu dé hoan chinh thang do chinh thirc
trong nghién ctru. Trong d6 danh gia vé ndi dung thé hién:

- Nguoi duge phong van cé hiéu dugc cac phat biéu khong?

- Ngudi duge phong van co ddy da thong tin dé tra 101 hay khong?

- Nguoi duoc phong van c6 san sang cung cap thong tin hay

khong? Téc gia thuc hién phong van chuyén sau trong thang



9/2019.
Két qua nghién phuong phap nghién ctru dinh tinh: thé manh kha ning
giai thich, thau hiéu, ciu trac chit ché, st dung cong cu thu thap thong tin doc

A

1ap.



Céc thanh vién déu thong nhét khang dinh, cac yéu t6 khach quan, chu
quan tac dong, anh hudng ma tac gia néu ra & Chuong 1 (muc 1.2.4) 1a rat
quan trong. Két qua thao ludn nhom tép trung vé phat trién NNL chét luong
cao duogc thé hién ¢ chat luong NNL, gdm cac ndi dung tiéu chi danh gia:

- Thé lyc ciia NNL chat lugng cao gom:

+ Nhanh nhen, hoat bat, déo dai trong cong viéc

+ Kha nang chong choi v&i bénh tat (Nghi phép vi 1y do stic khoe)

+ Chiu dung su tac dong cia moi trudng mot cac bén bi

+ Kha nang lam vi¢c ngoai gio dua trén strc khoe

- Tri luc ctia NNL chét luong cao (hay goi 1a Tri tu¢) gom:

+ Kién thirc co so va chuyén nganh

+ Béng cép, chimg chi trinh d6 gido duc dao tao

+ Chting chi Ngoai ngtr, chung chi Tin hoc

+ Nang luc nghién ctru, kha ndng sang tao

+ Nang luc hoc tap ¢ trinh do cao hon

- Tam luc caa NNL chét luong cao (hay con goi 1a nhan cach dao duc) gom:

+ Hanh kiém dao dirc

+ Trach nhi¢m trong cong viéc chuyén mon

+ Tinh than cdu thi trong céng viéc chuyén moén

+ L& 16i, tac phong lam viéc

+ Tinh than trach nhiém véi dong nghiép

+ Tuén thu cht truong dudng 16i chinh sach ctia Nha nude va ndi quy
cO quan.

- Nang dong xa hoi ciia NNL chat lugng cao gom:

+ Kha nang van dung kién thirc chung trong cong viéc

+ Kha nang lam viéc ddc 1ap

+ Khé nang lam viéc theo nhém

+ Kha nang lap ké hoach hoat dong



+ Kha nang giao tiép, dam phan, thuyét phuc

+ Sy nhay bén v6i mdi truong 1am viée ludn thay doi

+ Kha nang giai quyét cong viéc chuyén mén

Duya trén két qua cua thao ludn nhém va phong van chuyén siu, thu
thap cac thong tin, nhu cau tir viéc giri bang cau hoi. Phong van chuyén sau,
thao luan nhom vira 1 phuwong phap nghién ctu, vira 1a cach thirc dé thu thap
dir liéu so cip. Phdi hop v6i cac ngudn dir liéu da thu thap tir cac co quan
chuyén mon, céc dir liéu cong bd trén bao chi, phuong tién thong tin dai
chung, sach bao, cac bao cdo, cac ngudn dit liu, tu liéu khac dé xir 1y va phan
tich phuc vu cic ndi dung tiép theo ctia nghién ciru. Nhitng hoat dong xir 1y s6

lidu, tac gia khong sir dung phan mém véi dit liéu dinh tinh.



CHUONG 3: THUC TRANG PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
CHAT LUQNG CAO TAI BQ TU LENH CANH SAT CO PONG

3.1. Gi6i thiéu vé B§ Tw 1énh Canh sit co dong - Bo Cong an

Béi canh ciia B6 Tu 1énh Canh sat co dong - B§ Cong an: véi dac thu la
don vi vil trang chién du, an & tap trung; cac don vi truc thude dong quan &
cac dia ban trong diém, chién lugc, phtrc tap vé ANTT trong ca nudc. Bo Tu
lénh CSCP di kién toan bd may t6 chirc dé kip thoi dap tng véi yéu cau
nhiém vu, vo1 mé hinh cép Téng cuc gém 4 Cuc nghiép vu, trong do co6: Cuc
Tham muu tac chién, Cuc Chinh tri, Cuc Hau can ky thuat, Cuc Canh sat
Quan 1y huan luyén va sir dung dong vat nghiép vu, 12 Trung doan Canh sat
co dong dong quan rai rac trén nhitng tinh, dia ban trong diém, khép moi mién
T6 qudc, 03 Tiéu doan Canh sat dac nhiém (CSPN) dong quan ¢ 3 mién, Tiéu
doan CSPN s6 1 dong tai Ha Noi, Tiéu doan CSPN sb 3 dong tai Pa Nang,
Tiéu doan CSPN s6 2 dong quan tai TP. Hb Chi Minh, Trung tim huén luyén
& bdi dudng nghiép vu, Poan Nghi 18 CAND; Phong Tai chinh; Phong Thanh
tra; 03 Co quan thuong truc Bo Tu 1énh phu trach khu vuc Tay Bic, Mién
Trung - Tdy Nguyén va Mién Nam, Tiéu doan Ap tai van chuyén hang dic
biét. Vi quan s6 dong nhat Bo Cong an gdm gan 2 van CBCS, 1a lyc luong
chui cong miii nhon, qua dam thép cia B§ Cong an, BO Tu 1€nh Canh sat co
dong tréd thanh moét luc lugng chinh quy, tinh nhué¢, dugc trang bi vii khi,
phuong tién, cong cu hd trg hién dai. Véi chitc ning, nhiém vu giup Bo
truong BO Cong an théng nhat quan ly, chi dao, kiém tra, hudng dan vé
nghi¢p vu theo h¢ luc luong CSCD toan quéc, truc tiép td chire, quan 1y, chi
huy cac don vi truc thudc...B§ Tu Iénh Canh sat co dong c6 cac nhiém vu cu
thé, nhung trong tdm 1 vil trang tran ap kip thoi cac vu gay réi, biéu tinh bat
hop phép, bao loan chinh tri, khing bd, khong tac, bét coc con tin, toi pham

hinh su, kinh té, ma tay dic biét nguy hiém, ap tai van chuyén hang dic biét,



st dung dong vat nghiép vu...va tham gia ctru hd, ctiru nan, phong chéng



GIAO
DUC

thién tai, khéc phuc hau qua 1 lut, hoa hoan...T6 chirc lyc luong tudn tra
kiém soat & nhitng dia ban trong diém, xung yéu dé bao vé ANTT...Thuong
xuyén luyén tap, dién tip phuong an; thuc hién nghi 1& trong CAND; Cong
tac van hoa van nghé, cong tac dan van. Xuat phat tir chirc nang nhiém vy, trai
qua 45 nim xay dung, chién dau va phat trién, trong diéu kién thuan loi va
khé khan dan xen; dugc su quan tam lanh dao, chi dao cia Pang, Nha nudc,
Chinh phu va Bo Cong an, su phoi hop hiép dong chat ché ciia Cong an céc
don vi, dia phuong, cung su thuong yéu dum boc, giup do cia nhan dan, luc
lugng Canh sat co dong (CSCD, CSDN) di vuot qua muén van kho khan,
gian khd, timg budc 16n manh, trudng thanh va ngdy cang phat trién; luén
phét huy vai trd nong ct thuc hién bién phép vii trang bao vé virng chic an
ninh qudc gia, giir gin trat tu an toan xa hoi, gop phan to 16n vao céng cudc

xay dung, d61 mo1i, hoi nhadp va phat trién cua dat nudce.
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Hinh 3.1 M hinh t6 chirc b may ciia Bd Tw 1énh CSCP



Chién lugc phat trién mé hinh t6 chirc cia B6 Tu 1énh Canh sat co
dong hién nay dang trién khai thyc hién nghiém tac Nghi quyét Ban Chap
hanh Trung wong Pang khéa XII “Mot sb van dé veé tiép tuc d6i méi, sap xép
td chtrc bo may cua hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua”,
Dang uy Cong an Trung vong, lanh dao Bo Cong an da tip trung nghién ctru
Pé 4an 106 va bao cao BO Chinh tri ban hanh Nghi quyét sb 22-NQ/TW vé
“Tiép tuc doi moi, sép xép t6 chirc bd may Bo Cong an tinh gon, hoat dong
hiéu luc, hiéu qua”; Theo d6, Bo Cong an khong con dau mbi cip Tong cuc,
trién khai 48 dau méi twong duong cip Cuc truc thudc Bo. Bo Tu 1énh CSCP
12 mot trong nhitng don vi di dau va dang trong trién khai thuc hién. Viéc thay
ddi, hoan thién t6 chirc bd mady CAND néi chung, B§ Tu 1énh CSCD ndi
riéng c6 ¥ nghia quan trong nham nang cao chat lugng ngudn nhan luc, dam
bao yéu cau cong tac, xay dung t6 chirc bd may trong sach, vitng manh vé tu
tudng, chinh tri, chuyén mon va dao dac. Qua trinh ddi méi to chirc bd may
ludn quan triét quan diém ké thira c6 chon loc, phat huy nhitng vu diém, sau
cai cach kién toan dwoc hoan thién, phat trién, dap Gng yéu ciu, nhiém vu
chinh tri caa lyc lugng CSCD trong tinh hinh méi. Pang uy, Lanh dao B Tu
lénh d3 to chire quan tri¢t, hoc tdp Nghi quyét $6 22-NQ/TW cua Bo Chinh
tri, P& 4n 106 cua B Cong an dé cac cép uy, td chire dang, dang vién, can bo,
chién s¥ ndm rd; xac dinh nhiém vy, trach nhiém cu thé d6i vai tung tap thé,
ca nhan, dic biét 1a ngudi dimg dau cac don vi trong td chire trién khai thuc
hién, kip thoi ngan chan, xt ly, tinh loc d01 ngii cdn bd, nang cao uy tin, trach
nhiém va xay dung hinh anh dep cua luc luogng CSCD. B6 Tu I¢nh CSCD
duoc thay ddi theo hudng tinh gon, tir don vi twong dwong cip Tong cuc truc
thudc Bo thanh don vi trong duong cip Cuc; khong con dau mdi cip Cuc truc
thudc; Bo Tu 1énh CSCD thanh 13p thém 01 Trung doan Khong quan Cong an
nhan dan; Tiéu doan CSPN tai Phu Quéc va Trung doan Ky binh danh du st



dung Ngua dong tai Thai Nguyén... Thuc tién cho thay, t6 chirc bd may tinh



gon mudn hoat dong hicu luc, hi€u qua thi ngué)n nhan luc 1a yéu td quyét
dinh; x4c dinh r0 dugc muc tiéu song hanh, cung v&i nhiém vu kién toan td
chtc bo may, Bo Tu I¢nh CSCD ludn quan tam dén cong tac can bd dé phuc
vu cho viéc van hanh bd may d6. Bo Tu Iénh CSCD da ban hanh nhiéu Nghi
quyét, Ké hoach 13nh dao, chi dao sép xép, bo tri doi ngli can bo, chién Y
thudc B Tu 1énh CSCPD theo ting budc va c6 16 trinh phu hop véi to chire bo
may moi; ddm bao nguyén tic tdp trung dan chua, khach quan, cong tam; lam
tbt cong tac chinh tri tu tudng, tao su théng nhét vé nhan thirc, déng thuan va
chap hanh cao trong doi ngii can bo cha chdt va can bo, dang vién B Tu 1énh
CSCDP, tir d6, dam bao viée kién toan td chirc bd may gén vO1 viéc sép Xép
can bg, khong lam anh huong dén chét luong, hiéu qua cong tac. Thuc hién
két luan cua Ban Bi thu, Lanh dao B Cong an vé thoi diém két thuc thuc
hién ché do chinh uy, chinh tri vién & B§ Tu Iénh CSCD cung véi thot diém
trién khai t6 chirc bd may méi theo Nghi dinh ctua Chinh pha quy dinh chic
nang, nhi¢m vy, quyén han va co ciu to chuc ciua Bo Cong an, B6 Tu 1énh da
b tri Thu trudng don vi dong thoi 1a Bi thu cp uy cung cap, cac dong chi
nguyén chinh ty, chinh tri vién vé co ban dugc b tri 1am Pho thu trudng don
vi cing cap, duoc co cau gir chitc vu pho bi thu cip uy, chu nhiém ty ban
kiém tra dang Uy cung cép, giup thi trudng don vi phy trach cong tac chinh
tri, cong tac dang va cong tac quan ching, ddm bao theo dung tinh than Nghi
quyét ctia Bo Chinh tri va Dé an 106 cua Bo Cong an. Doi ngii 1anh dao, chi
huy céc cép con lai cling dugc BO Tu 1énh CSCD nghién ctru, bdo cdo Bo
Cong an quyét dinh bd tri, sap xép dam bao phu hop tir Lanh dao B Tu
1énh, Lanh dao cac Cuc dén Lanh dao, chi huy cac Phong, don vi truc thudc.
Theo do, 13 déng chi Lanh dao Bo Tu lénh, Lanh dao cép Cuc truc thudc
dugc Lanh dao B Cong an tiép tuc bo tri gilt chuc vu Lanh dao Bo Tu 1énh

CSCD theo md hinh té chic bd may maoi; ¢6 03 déng chi Lanh dao Bo Tu



lIénh CSCDb va 11 déng chi Lanh dao cép Cuc truc thuoc duoc Lanh dao Bo



Cong an tin nhiém, luan chuyén, diéu dong bd tri giit cac chirc vu quan
trong, cha chdt & cac don vi, dia phuong, gdm: Giam dbc Cong an thanh phd
Hai Phong, Giam doc Cong an tinh Pak Lak, Giam doc Cong an tinh Thira
Thién Hué; Phé Giam ddc Céng an 07 dia phuwong (Pién Bién, Tuyén
Quang, Yén Bai, Hoa Binh, Nam DPinh, Hai Duong, Gia Lai), Ph6 Cuc
trudng va tuong duong cua 04 Cuc tryc thudc BJ. DPdi voi lanh dao cép
Phong, chi huy cép doi va doi ngli tro 1y khdi co quan Bo Tu 1énh CSCD,
sau khi giam 18 ddu mdi don vi cap phong, viéc sip xép can bd duge thuc
hién theo nguyén tic: Tién hanh sip xép, bd tri tir chirc vu cao xubng thap;
léy chtrc vy dang dam nhiém lam can cu sép Xép, bd tri theo khoi, hé luc
lugng; han ché tdi da sy x4o tron, anh huong dén viéc thyc hién nhiém vu
cong tac chuyén moén. Pang hoan thanh viéc sip xép, b tri can b theo chu
truong ghép co hoc trén co s¢ phuong an to chirc lai t6 chitc bd may cua Bo
Tu I¢nh CSCD. Trong thoi gian to1, can cu trinh d0 chuyén mon, kha nang,
nang luc can bo, co céu lanh dao, chi huy cac cép theo t6 chitc méi va khung
tiéu chudn, tiéu chi bd tri can bo & 04 cap Cong an, tién hanh nghién ciru xay
dung phuong an sap xép, bd tri doi ngii 1anh dao, chi huy cac cip va doi ngi
can bd chuyén mon cac phong, don vi truc thuoc Bo Tu 1énh nham xay dung
d6i ngil can bo cac cap di pham chat, ning luc va uy tin, ngang tim nhiém
vu, dap ung yéu cau nhiém vu dit ra. Nhirng diéu trén da anh huong khong
nho dén chat lugng ngudn nhan luc va cong tac phat trién ngudn nhan luc
chat luong cao ctia B4 Tu 1énh CSCP. Cac dau mdi cong tac trong mé hinh to
chire, sb luong Ianh dao va can b hién co, su bién dong vé quan s, téng hop
kinh phi thuong xuyén, sy phan cong nhi€ém vu cho cac bg phén sau khi da bo
cac khau trung gian 1a co s¢ dé phan tich chat luong cong tac va chat luong
ngudn nhan lyc hién c6 hiéu qua. Trude mat can tp trung nghién ctru béo cao

Lanh dao Bo Cong an xem xét tang cuong, bo sung bién ché, quin s6 cho BJ



Tu 1énh CSCP va nghién ctru phuong thire, ké hoach phat trién ngudn nhan



luc chat luong cao cua lyc lugng trong tinh hinh méi theo chiéu huong tién
b, di 1én, ngay cang ting cudng vé sb luong hop 1y vé co cdu va ning cao vé
chat luong, théng qua cong tac tuyén dung hodc dio tao nham dap tmg yéu
cau nhiém vu. Hién nay, B0 Tu 1énh dang tién hanh kién toan bo may t6 chirc,
bién ché quan sd 10 trinh dén 2021.

3.2. Thue trang NNL chét lwong cao ciia B Tw 1énh CSCD

3.2.1. Quy mé nhan lyc:

Quy mo6 cua NNL chat luong cao tai BO Tu I¢nh CSCD dé dam bao
thuc hién cac chu truong, chinh sach cua Pang, Nha nuéc va BCA vé cong
tac phat trién luc luong CSCD, CSPN. Tur nim 2016 dén 2018, sb luong
NNL chat luong cao BO Tu 1énh CSCD da phat trién rd rét vé mit sd lugng va
chét luong. Tinh dén nim 2018 va Quy 1,2 nim 2019 sb luong bién ché cua
toan luc luong CSCDH, CSDN bao gém si quan, ha si quan nghiép vu; si quan,
ha si quan chuyén mon k¥ thuat; vién chitc cong an 1a 14.157 cén b, chién si;
trong d6, ting manh nhét 1a giai doan tir nam 2016 dén 2018 déu trén 2000
can bo, chién si va can bo lam cong tac chuyén mon, nghi¢p vu, s6 chién si
nghia vu phuc vu ¢6 thoi han giam dan. Giam manh cudi nam 2018 va quy 1,2
nam 2019. S6 lugng ting giam déu phy thudc vao cha truong, chinh sach cua
Nha nuéc va yéu cau bao dam ANTT cua dat nudc tai moi thoi diém nhat
dinh.

Bang 3.1 Tong hop bién ché quan s Bd Tw 1énh CSCP

* DPVT: ngudi (can bo, chién si)

STT No¢i dun Quy 2
) & 2016 | 2017 | 2018 Y
2019

1 | Tong bién ché dang cong tic 20.21820.191 | 18.578 | 14.157




Lanh dao B6 Tu 1énh CSCD

11

12

10

10

Lanh dao Cuc ( K201, K202, K203,
K204)

19

17

16




Trudng phong, Trung doan trudng,

Giam ddc TTHL, Trudng doan

Pho6 Trudéng phong, Pho Trung doan
5 | truong, Pho Giam ddc, Pho Truong | 152 160 166 166

doan...
Tiéu doan truong, Truong Ban, Doi
6 140 146 145 70
truong
Phé Tiéu doan truong, Pho Trudng
7 420 425 417 204
Ban, Phé D41 trudng
8 |Canbo tro ly 1652 | 1841 | 1567 | 1396
9 | Chién si chuyén nghiép 8891 | 6986 | 8378 | 6537
10 | Chién si nghia vu c6 thoi han 8898 | 10569 | 7845 | 5746

(Nguon: Phong T6 chirc can Bo - K02)

Qua téng hop cu thé s liéu, NNL chét lugng cao B§ Tu Iénh CSCbH
hién tai nhu sau: c6 2.223 can b, chién si trinh d6 Pai hoc dat tiéu chuin 1a
NNL chit luong cao (chiém 16,2%) cia NNL B6 Tu 1énh CSCD; ¢6 71 can
bd, chién si trinh d6 Thac sy dat ti€u chuén 132 NNL chat luong cao; c6 06
dong chi trinh d6 Tién sy. Trong d6, mic du tong quan s6 giam manh nhu
NNL chat luong cao ting nhanh nhat ciing 13 giai doan dau nam 2019 va d6i
tuong tdng manh nhét 13 1anh dao B Tu lénh, 1anh dao Cuc, Phong, Trung
doan, Ban, Doi, Tiéu d6i, can bo va giam chu yéu linh nghia vu, hién nay
chua c6 s6 liéu cu thé, sb lugng NNL chét lugng cao BO Tu 1€énh CSCD thoi
gian qua da ting dang ké va dugc bd sung tir nhiéu ngudn khac nhau. Nhung
quan s6 ctia NNL chat luong cao B§ Tu 1énh CSCD theo quy dinh cua Bo
Cong an van chua du dap ung véi yéu cau, quy md va nhiém vu bao dam an

ninh quoc gia, git vitng trat tw, an toan xa hoi. Mdi nim trung binh ting



khoang hon 200 CBCS thuc nguén NNL chat luong cao, dat ra chién luoc,



ké hoach vé ting sé luong trong thoi gian téi mdi nim ting khoang 500
CBCS dé chinh quy hoa luc luong. Mit khac, quy mé cua luc lwong CSCD,
CSPN con chua tuong xung véi yéu cau phat trién dat nudc, nhat 1a dbi véi
luc lugng CSCD tai cac Trung doan CSCPH Cong an Ha Noi, Trung doan
CSCP Cong an Thanh phé HO Chi Minh va cac Phong Canh sat co dong tai
cac dia phuong. Hon nita, s6 luong NNL chit luong cao ciia B Tu 1énh con
da chua dap tng duoc yéu cau, din dén nhiéu khé khin cho cong tac trong
dung, sip xép bd tri, st dung NNL vao cac cong viée kho. Nguoi it din dén
ap luc, mot nguoi phai ki€ém nhiéu viéc va lam giam hi€u qua cong tac, chién
d4u cua luc lugng CSCDH, CSDPN. Doi héi B6 Cong an, B§ Tu Iénh CSCD can
c6 chién luge, ké hoach va cac phuong an, giai phap thich hop bo sung kip
thoi nham phat trién NNL chit luong cao CSCD, CSDN dap mg yéu cau cia
dat nude trong giai doan méi.

3.2.2. Chit lwong nguon nhan lwc tai Bé Tw lénh CSCD:

Chat lugng NNL chat luong cao BO Tu 1€énh CSCD hién nay dugc danh
gid bdi 03 yéu tb gém: tri luc, thé luc, tim luc va nang luc xa hoi.

a, Tri Iyc: Phat trién vé tri luc cia NNL chat luong cao B6 Tu 1€nh
CSCD, d6 la qua trinh phat trién strc manh tri tué, phat trién nang luc tri tug,
tinh sang tao ctia CBCS, n6 con 1a qua trinh phat trién trinh d6 nim bat, thuc
hién thanh thuc cac cac ndi dung, k¥ nang li€n quan dén hoat dong nghiép vu
nganh. Nang cao trinh d6 hoc véan, chuyén mon nghiép vu, huan luyén k¥
nang cua NNL chét lugng cao BO Tu Iénh CSCD ngay cang dugc Dang, Nha
nudc ta va B Cong an quan tam. Pang, Nha nudc va B Cong an ban hanh
nhiéu chu truong, duong 161, chinh sach dao tao NNL chit luong cao BO Tu
lénh tai CSCP nhu: Quyét dinh s6 5620/QD-BCA(X11), ngay 15/11/2012
cua Bo truong Bo Cong an vé viéc thuc hién dé an phat trién va nang cao chat

luong cta doi ngii gido vién, giang vién cac truong CAND dén 2020. Quyét



dinh trén da tré thanh cc co s phap 1y dé cac co sé dao tao NNL chét luong



cao CAND noi chung, co s& dao tao NNL chat luong cao CSCPH, CSDN noi

riéng xay dung ndi dung, chuong trinh, ké hoach t6 chirc dao tao NNL chét

lugng cao B§ Tu 1énh CSCDH nham nang cao chat luong NNL chét luong cao
CSCD tai cac truong lién két v6i TTHL va BDNV cua Bé Tu 1énh CSCD.

Trén co so cac quan diém vé NNL chit luong cao ¢ trén, dén nam 2019 NNL

chat luong cao BO Tu 1énh CSCD co trinh do dao tao dai hoc tr¢ 1én nodi

chung chiém 16,2% (2223 bai hoc,71 thac sy, 06 Tién sY).

Bang 3.2. Téng hop trinh d¢ giao duc dao tao B6 Tw Iénh CSCD

bvt: can b, chién si

Nam
STT| Trinh d¢ gido duc dao tao
2016 | 2017 | 2018 | Q2-2019

1 | Tién si 2 4 4 6
2 | Thac sy 47 56 65 71
3 | Pai hoc 1623 | 1739 | 2067 | 2223
4 | Cao dang 986 | 1131 | 1253 1487
5 | Trung cap 4661 | 4525 | 4408 | 4254

Trung hoc Pho thong; cac Bang
6 | |, 12899 | 12736 | 10781 | 6116

cap khac

Tong cong bién ché (1+...+6) | 20.218 | 20.191 | 18.578 | 14.157

(Nguén: Doi Dao tao - Phong T 6 chirc can bé ciia Bé Tu lénh CSCD)

Trong s6 do, sd nguoi ¢é trinh do dao tao sau dai hoc taing nhanh trong

thoi gian tir ndm 2016 dén nam 2018 va tap trung nhiéu ¢ Truong Hoc vién

ANND, Hoc vién CSND. Do 80% quan s 1a linh nghia vu nén sé luong NNL

chat lugng cao chiém ty I¢ rat it. Ngoai ra, s lugng can b0, chién si cia NNL

chit lugng cao BO Tu 1énh CSCD ¢6 trinh d§ dai hoc cling ting manh va phan

b & cac Trung doan CSCP nam & tinh, thanh phd trong ca nudc. Viée gia




tang $6 luong nguoi duge dao tao ¢ trinh do dai hoc, sau dai hoc da gop phén

1am cho chét lugng NNL CSCDH, CSDN n6i chung, NNL chat lugng cao BO



Tu 1énh CSCP néi riéng di phat trién nhung chua twong xting. Khong chi
dung lai & nang cao trinh do hoc van cho NNL chat luong cao B§ Tu 1€nh
CSCP ma con phai ting cuong huan luyén chuyén mén nghiép vu (Cdc
chitng chi nghiép vu chuyén nganh tac gia khong nghién cuu). Trong nhitng
nam gan day, trinh d6 chuyén mon nghiép vu NNL chat lugng cao Bo Tu 1énh
CSCD dugc trang bi khdi kién thirc can thiét vé quan ly, khoa hoc xa hoi,
ngoai ngt, tin hoc...con dugc bdi dudng ky ning giao tiép, tuyén truyén,
logic..., bdi dudng chuyén mén, ning cao nghiép vu, nim ving, stt dung
thanh thao va lam chu nhiéu cong nghé mai, trang bi cac trang thiét bi vii khi,
CCHT méi, hién dai va ning cao kha ning dé giai quyét nhitng van dé phirc
tap trong thuc hién nhiém vu chinh tr1 dugc giao.
Bang 3.3. Tong hop bién dong NNL chat lwong cao Bé Tu 1énh

* Pvt: nguot (can b, chién si)

Nam
STT Trinh d6 NNL
2016 | 2017 | 2018 | Q2-2019
1. Bién ché quan sb 20.218 |20.191 | 18.578 | 14.157
A | Tiénsi 2 4 4 6
B Thac sy 47 56 65 71
C | Paihoc 1623 | 1739 | 2067 2223

2. Tong cong NNL chiat lwong cao B
Tw Iénh CSCD (A+B+C)

1672 | 1799 | 2136 2300

Ti 18 (2/1) 8,3% | 8,9% | 11,5% | 16,2%

(Nguén: Doi Pao tao - Phong T 6 chirc can bé cia Bé Tu 1énh CSCD)
bé phat trién tri luc cia NNL chét lugng cao B§ Tu I¢nh CSCD thi
viéc thuong xuyén nang cao ning luc sang tao, ap dung c6 hiéu qua céc tién
b ctia KHKT, KHCN vao thuc tién cling c6 vai tro rat quan trong. NNL chat

lugng cao B§ Tu 1énh CSCD ciling khong ngiing nang cao kha ndng sang tao




va ludn tng dung c6 hiéu qua vao thuc tidn. NNL chét luong cao Bo Tu 1énh



CSCP d3 hoan thién mot sd dé tai cép Bo, dé tai cép co s va deé tai phéi hop
va tham gia v6i cac B9, nganh khéac lién quan dén linh vuc; tham gia bién
soan va gop ¥ xdy dung hang trim tiéu chuan lién quan dén cong tac nghiép
vu CSCD.

b, Thé lwc: phat trién NNL chét luong cao B Tu 1énh CSCD 1a phai
phat trién thé luc, c6 ste khoe tot, hai hoa ca vé thé chét, 1an tinh than dap
tmg duoc yéu cau cong tac. Hang nim, B6 Tu 1énh CSCD ludn kiém tra sirc
khoée va kham chira bénh dinh ky. B6 Tu 1énh giao nhi€ém vu cho Bénh x4
CSCP va Phong Y té chuyén giam sat, theo ddi sttc khoe CBCS, dua ra
nhirng tu van vé diéu chinh ché do an uéng, sinh hoat, rén luyén thé duc thé
thao. Quy dinh kiém tra rén luyén thé luc, suc khoe néu rd: cac dbi tuong
kiém tra stc khoe 1a can b, chién si trong do tudi nam tir 18 dén 45 tudi, nix
tir 18 dén 35 tudi trén co s xdy dung ké hoach dé tién hanh kiém tra. Thoi
gian qua, NNL chét luong cao B§ Tu 1énh CSCD da dugc 1anh dao thuong
xuyén don ddc, kiém tra viéc luyén tap thé thao, Phong Cong tac chinh tri truc

tiép cac ndi dung kiém tra dya trén cac tiéu chi cy thé theo quy dinh cta don

V1.
Bing 3.4. Tiéu chi danh gia rén luyén thé lwce ciia CBCS
Tiéu chi danh gia két qua kiém tra rén luyén thé lyc
Co tay
. . Chay 100m Bat xa Chay 1500m
P§ tuoi khung kiém xa don
tra TT , La| . |TT TT TT
XL | Lanl Lan3 XL| . XL XL
(giay) n2 (mét) (1an) (phut,giay)
1. Do tudi tir 18 - 27 11 2,5 12 08p00
2. Do tudi tir 28 - 34 12 2,4 11 08p30
3. Do tudi tir 36 - 40 13 2,3 10 09p00
4. Do tudi tir 41 - 45 14 2,2 08 10p00

(Nguon: Déi VHTT - Phong Céng téc chinh tri ciia Bé Tur lénh CSCP)




Pong thoi, don vi c6 hinh thitc dong vién khen thuong cho ca nhan dat

thanh tich xuat sac va két qua kiém tra chién si cong an khoe 1am tiéu chi dé



xét thi dua cong tac 06 thang va nim. Vi vay, két qua kiém tra chién si cong
an khoe hang nam ctia NNL chét luong cao BO Tu I¢nh CSCD thuong dat ti
1¢ kha gioi cao. Do cac don vi thuong xuyén luyén tap chién dau, két qua
hang nam ddng déu ti 1é dat chuan Cong an khoe cao nhat BCA, c6 khoang
98% can bd, chién si dat yéu cau, trong d6 c6 khoang 80% la kha, gioi, trir
mdt sd duoc mién theo ché do thai san, ché do phai cham soc strc khoe dac
biét. Ngoai ra, hang ndm Bo Tu 1énh con t6 chitrc cac Hoi thao, cac phong trao
thi dua vé thé duc, thé thao tir cic Trung doan, cac don vi truc thudc. Ché do
dinh dudng c6 vai trd quan trong d6i véi viéc phat trién thé lyc cia NNL chat
lugng cao BO Tu I¢nh CSCPD. Nhiém vu CSCD, CSPN doi héi can co suc
khoe, strc bén tot nén ché do dinh dudng phai nang cao. BO Tu 1énh dua ra mo
hinh tap trung, bép an tap thé, ché d6 duoc tinh vao ngudn kinh phi nha nudc
cap, co Phu trach bép an tir cac don vi va co Ké toan nha an, va ché do kiém
tra diéu 1énh vé danh muc, vat chat cling nhu chét luong bira an hang tun.
Thirc an duge kiém duyét tir viéc nhap nguyén liéu va ché bién, khau phén an
dugc tinh toan khoa hoc, thuong xuyén ddi mai sat thue tién, du ham luong
chat dinh dudng dé duy tri strc khoe tot cho CBCS. Pinh ky hang nim, Phong
Y té kiém tra stc khoe dinh ky téng quat, ludn dat ti 1€ stc khoe cao, cac bénh
1 ¥ dugc phat hién sém diéu tri dat diém, dam bao thé luc va tinh than cua
CBCS, day ciing 1a mot tiéu chi quan trong cia viéc phat trién NNL chat
lugng cao. Phat trién NNL chat lugng cao cua B§ Tu Iénh CSCD phai quan
tam cac ché do an udng, nghién ctru dua ra cac ché do dinh dudng phu hop
vl vung mién. Dbi véi CSCP & cac don vi chién ddu hd tro 45.000vnd/ bita
an, nhung d6i véi don vi CSPN 13 70.000 vnd/ bita an, do ché do tap luyén rét
ap luc va nang nhoc nén dugc hudng ché dd an cao. Diéu chinh cac ché do
cham séc suc khoe va chinh sach da ngd cho NNL chat luong cao cia Bo Tu

1énh CSCD cho phu hgp véi tung luc luong chuyén mon khac nhau nhu NNL



chat lugng cao linh vuc quan 1y sir dung hudn luyén dong vat nghiép vu khac



ché d6 ctia CBCS lam van chuyén bao v€ hang dac biét, khu vuc nhu ché d6

cho CBCS NNL chat luong cao & thanh phé khac, dong quan ¢ Bién gidi hai

dao khac, ving mién don vi dong quan va phu trach.

Bang 3.5. Tong hop két qua kiém tra thé lyc ciia B Tw 1énh CSCP

*Pvt: nguoi (can bo, chién si)

, Nam
NOi dung kiém tra 2016 2017 T
1. Bién ché quén so 20.218 20.191 18.578
Thé duyc thé thao 19.831 | 387 | 19.928 | 263 | 18.323 | 255
Diéu 1énh, Quan sy vo thuat | 19.927 | 291 | 20.018 | 173 | 18.137 | 441
Stre khoe dinh ky 20.102 | 116 | 19.958 | 233 | 17.892| 686
2. Mién kiém tra cac ndi dung 567 313 579
Bénh ly 118 131 173
Ché d¢ thai san 192 148 205
Ly do khac 257 34 201

(Nguén: Phong Céng tac chinh tri - B6 Tw Iénh CSCP)

¢, Tam lyc va nang luc xa hoi: 1a qua trinh nang cao ban linh chinh tri,
tu tudng, dao duc, 161 séng cho NNL chét lugng cao B§ Tu Iénh CSCD. Ban
linh chinh trj vimg vang, 1y tuéng viing chic co vai trd, vi tri dic biét quan
trong trong cong tac xay dung Pang, xay dung luc luong, bao vé chinh tri ndi
bd. Lanh dao B6 Cong an, B§ Tu I¢nh CSCD da chi dao cac Phong, don vi
truc thudc déy manh hoat dong nghién ctru, tuyén truyén va thuong xuyén ddi
moi, da dang hoa cac hinh thirc gido duc chinh tri, tu tuong cia CBCS. bay la
mot nhiém vu dé xét hoan thanh chuyén mén, gop phan cung c¢b ban linh
chinh tri, gitr vung 1y tudng lap truong cach mang kién dinh, tuyét déi trung

thanh va tin tuédng vao sy lanh dao cua Pang, Chinh sach ctia Nha nudc. Néu




cao nhan thirc, tinh than, y thirc tranh nhiém phuc vu nhan dan. B Tu 1énh

CSCP thuong xuyén tién hanh ra soat chinh trji noi bo theo cac tiéu chuén,



quy dinh, thuc hién nghiém tic, c6 hi¢u qua viéc tu phé binh va phé binh tai
co so theo tinh thin Nghj quyét Trung wong 4 khéa XI ctia Dang va trién khai
quy ché phdi hop trong cong tac bao vé chinh tri noi bo, kip thoi ngin chin
cac biéu hién vi pham cua can bd, chién si vé tiéu chuén chinh tri cia CAND
theo quy dinh. Pao duc, 16i sdng cia NNL chit luong cao Bo Tu 1énh CSCP
ngay cang hoan thién, dat du cac tiéu chuén. Cong tac gido duc dao duc va
16i séng giit vai tro, vi tri then chét trong cong tac xay dung va phat trién
NNL chat luong cao BO Tu 1énh CSCD. N6 tac dong truc tiép dén tam tu,
tinh cam, nguyén vong cua CBCS, dé ban than nhan thac sau sic vai tro
quan trong cua cong tac gido duc dao dirc va 16i séng cho NNL chét luong
cao B6 Tu l1énh CSCD. Van dé dao duc 16i séng cua CBCS duoc xay dung
tir co 0, trong quan hé dong nghiép va tiép xac voi nhan dan. Lanh dao céc
cap di quan tAm hudng dan va thuong xuyén doi méi cac hoat dong va ndi
dung vé dao dtrc va nhan thirc vé 16i séng cua CBCS va coi day 1a nhiém vu
bat budc dé hoan thanh nhiém vy. Ban hanh cac quy tdc ndi bo, cac quy dinh
pht hop va ky ludt ngay cang nghiém ngit trong cudc sdng hang ngiy cia
CBCS. Nguén nhén lyc chit luong cao tham gia day du va nghiém tuc viéc
thuc hién "Hoc tap va lam theo tAm guong dao dirc cua HO Chi Minh - Cong
an nhan dan vi nudc quén than, vi dan phuc vu". Pon vi da tao ra khong khi
thi dua soi noi gop phan cung cb, duy tri dao dirc va 16i séng tot cling nhu
hoan thanh tt cac nhiém vu duoc giao. Trong giai doan 2016 - 2018, cac
CBCS cua thudc NNL chét luong cao B§ Tu 1énh CSCDP vi pham cac quy
dinh cta Nganh it, chu yéu thudc vé chién si nghia vu co6 thoi han, day cling
1a mot thyc trang dang quan tdm vi nd anh huodng rat 16n dén viéc phat trién

NNL chit luong cao sau nay.



Bang 3.6. Tong hop ky luat CBCS thudc Bo Tw Iénh CSCD

* Pon vi tinh: nguoi (can bd, chién s7)

Nam
STT| N¢i dung xir ly ky luat CBCS
2016 | 2017 | 2018 | Q2-2019
1 | Khién trach 56 72 107 39
2 | Canh cao 19 17 13 16
3 | Budc Ra quan 115 142 132 28
4 | Hinh thtrc khac 152 116 134 44
Tong cong 342 | 347 | 386 127

(Nguon: Poi Bao vé CTNB - Phong T6 chire can Bo - K02)

Tiéu chi tdm luc cua NNL chét luong cao BO Tu 1énh CSCD 1a rat quan
trong. Giai doan hién nay, thuc trang con nhiéu CSCB vi pham ky luat, B6 Tu
Iénh CSCD c¢6 dinh hudng phat trién tiéu chi tam luc va nang luc xa hoi gém:
Hanh kiém dao duc cua ting CBCS, trach nhiém trong cong viéc chuyén
mon, tinh than cau tién trong cong viéc chuyén mon, tac phong lam viéc, cong
tac phdi hop voi dong chi dong do6i, tuan thu chu truong, duong 16i, chinh
sach ctia Nha nudc va ndi quy quy dinh cua to chirc, co quan. Ban than mdi
CBCS ciing phai tu van dung kién thirc chung trong cong viéc, ning cao kha
nang lam viéc doc 1ap, lam viéc theo phong chuyén mon, 1ap ké hoach hoat
dong chuyén mon, kha ning giao tiép, dam phan, nhay bén vi moi trudng
lam viéc thudong xuyén thay doi, kha niang giai quyét cong viéc.

3.2.3. Co cdu nguon nhan luc chit lwong cao tai B¢ Tw Iénh CSCD
Co cau NNL chit luong cao B6 Tu 1énh CSCD da co bién doi va dat



dugc nhitng két qua nhét dinh, tung budc dugc diéu chinh, hoan thién hop 1y.



Vé t6 chiic bd may, phan bd NNL chét luong cao t ai BO Tu 1énh CSCD da co
nhirng thay ddi tich cuc, duoce bd tri theo nguyén tac cua luc lugng Cong an,
cac dia ban, tuyén, linh vuc va chinh quy theo bon cap céng an méi (Bo -
Tinh - Huyén - Xa). Giai doan 2016 - 2018, viéc phan bd NNL chét luong cao
Bo Tu lénh CSCP gitta cac ving mién, tinh, thanh phd da c6 nhiéu chuyén
bién, cht trong dén viéc ting cudng NNL chét lugng cao CSCPH, CSPN cho
cac tinh, thanh phd 16n, di dat duoc nhitng két qua nhat dinh va ciing di gop
phan bao dam t6t ANTT & cac dia phuong ndy. Vé co cdu nganh cia NNL
chét lugng cao BO Tu Iénh CSCD: B§ Cong an va Bo Tu 1énh CSCD da c6 su
diéu chinh vé phin cong nhiém vu cho CBCS ¢ cac linh vic chuyén mén
nghiép vu ma luc lugng ddm nhiém. BO Tu Iénh CSCD da dugc Nha nudc
cho tién hanh dao tao thém nhiéu nganh mdi, b6 sung nhiéu CBCS ctia NNL
chét lugng cao BO Tu lénh CSCD sang lam cong tac tham muu, diéu tra,
thanh tra, hau can, tuyén truyén, xay dung luc luong va cong tic nghién ctru
khoa hoc. Khong chi vay, diéu chinh phan céng NNL chat luong cao Bo Tu
1énh CSCP con duoc bd sung cho cac khu vuc diém nong, cong an cac don vi
dia phwong mién ndi. Chinh hoat dong nay, da lam can d6i vé NNL chat
lugng cao B§ Tu 1énh CSCD gitra thanh thi - nong thon, ving sau, vung xa va
da phat huy dugc vai tro cia NNL chat luong cao Bo Tu I¢nh CSCDH ddi voi
tirng vi tri cong tac, ddm bao co ciu ving mién.

Vé co ciu db tudi, gi61 tinh cia NNL chét luong cao B6 Tu 1énh CSCD
dang dan duoc tré hoa, sb lugng nit gidi ting. Do tudi ciia NNL chat luong
cao B§ Tu 1énh CSCD c¢6 xu hudng tré hda, can bo, chién si tré ¢6 trinh do
hoc véan cao ting nhanh, gitt chirc lanh dao ting rat nhiéu. NNL chat luong
cao BY Tu 1énh CSCD ¢6 d6 tudi dudi 30 chiém 35,03%, tir 31 dén 40 chiém
30,60%, tir 41 dén 50 chiém 29,36%, tir 51 dén 60 chiém 05,01% NNL ctia
luc lugng CSCDH, CSDN. Vé gidi1 tinh, do 1a dac thu luc lugng va hoat dong



nghiép vu can c6 stc khoe, strc manh nén s6 luong nir trong NNL chat luong



cao BO Tu 1énh CSCDP rét it va ciing co ting trong thoi gian gan day, chu yéu
duoc bd tri cong tac hau can, tai chinh ké toan.

3.3. Thuec trang phat trién NNL chit lwong cao tai Bo Tw 1énh CSCD
3.3.1. Quy trinh thue hi¢n phdt trién NNL chit lwong cao tai B Tw lénh
cscb

a, Xac dinh nhu cau:

Xac dinh nhu cau phat trién ngudn nhéan Iyc 1a budc dau tién quan trong
trong xay dung chién luge phat trién nguén nhén lyc chat luong cao cho Bg
Tu 1énh CSCP. Co s& xac dinh nhu cdu phat trién ngudn nhan luc thudng la:
yeu cu ctia nhiém vu khi can bo, chién si thuc hién; doi hoi cia lanh dao, cua
nguoi dan vé lyc luong khi moi mit doi song x4 hoi ting 18n; sy gia ting cac
vu viéc ANTT phure tap; Yéu cau veé trinh do, ky thuat can bd chién si trong
cong viéc. Nhu ciu cta BO Tu lénh CSCP hién nay, don vi dang rit can s6
luong 16n NNL chat lugng cao dé van hanh don vi va thuc hién nhiém vu. So
v6i ngudn can bd hién co, sb6 luong gia ting hang ndm NNL chét lugng cao
van rat it so voi nhu cau st dung. Tap trung vao cac van dé nhu muc tiéu
chién Iugc, B6 Tu 1énh tién téi tré thanh don vi chinh quy, tinh nhu¢, hi¢n
dai. Puong 16i, phuong hudng phat trién cling nhu su bién dong cua cac yéu
td bén ngoai cua don vi ... Thuc té, doi ngti 1anh dao, chi huy hién nay da thtra
so v&i bién ché 4n dinh cho tung don vi truc thudoc B Tu 1énh CSCD, nhung
trinh d§ cua doi ngii nay lai chua cao. Pdi voi can bd chién si, chiém 90%
quan s6, trinh dd hoc vén, nghié¢p vu thép. B6 phan 1anh dao, chi huy don vi tr
cap Phong, Trung doan va cac Trung tdm huan luyén can it nhat 05 nguoi &
trinh do Pai hoc, nghi€p vu Cong an, trinh d§ 1y luan chinh tri cao cép (theo
an dinh 1 cip truong, 04 cip phd). D6i voi nhu cau cua can bo chién si, cac
yéu cau ciia cong viéc bao dam ANCT va TTATXH vé trinh d6 nghé nghiép

can bang cap dai hoc trong va ngoai nganh Cong an, qua dao tao nghiép vu 6



thang, 16p 45 ngay quan sy, diéu 1énh, vo thuat va trinh do trung cép 1y luan



chinh tri. Trong do, linh vyc hoat dong ri€ng cho tung luc lugng riéng c6 dac
tht. Ngoai trinh d6 dugc thé hién qua bang cip, chimg chi, CBCS phai c6
nghiép vu cong an cdc miac do va danh gid muc hoan thanh nhiém vu qua xét
thi dua hang nam. D6i v6i luc luong tham muu, tac chién can phai trinh do
Dai hoc chinh quy Hoc vién Canh sat, Hoc vién An ninh. Day 1a luc luong
truc tiép tham muu cho cong tac ra quan thyc hién nhiém vy, doi hoi nghiép
vu chuyén nganh phai cao médi dap tng dugc yéu cau nhiém vu. Di véi luc
luong 1am cong tac chinh tri, hau can, yéu cau cong viéc phai tot nghiép Pai
hoc cac truong CAND hodc dung tuyén nganh ngoai va phai qua bdi dudng
nghi¢p vu 06 thang CAND. DPdi v6i can bod chién si, truc tiép thuc hién nhiém
vu, k¥ ning co6 thé xac dinh thong qua viéc phan tich 1y lich c4 nhan va két
qua thuc hién nhiém vu duogc giao. Pay ciing 1a co so d¢é Bo Tu 1énh CSCD
xem xét nhu cau dao tao CBCS dé phuc vu tdt hon cho cong viéc. Déng thoi,
xac dinh nhu cau chung cua don vi truéc thuc trang phat trién NNL chat
lugng cao hién nay.

b, Lap ké hoach

Lap ké hoach phat trién ngudn nhan luc chit luong cao 1a mot trong
nhimg ndi dung co ban nhat cia qua trinh xay dung luc luong, nho cong tac
nay ma By Tu I¢nh CSCD lya chon cho minh mét doi ngii lao dong phu hop
véi nhu cau cong viéc, théa man cac muc ti€u cuia don vi cling nhu 1gi ich cua
can bo, chién si. Lap ké hoach phat trién nguén nhan lyc tac dong sau sdc va
hiéu qua dén qua trinh phat trién nguén nhan luc chat luong cao tai BO Tu
1énh CSCP. Phat trién ngudn nhan lyc chit luong cao dung theo dinh hudng
va chi dong theo muc dich, yéu cau dat ra. Lap ké hoach phat trién ngudn
nhan luc chét lugng cao tai bd Tu 1énh CSCD véi s6 luong CBCS can thiét,
chi rd phuong hudng, cach thuc quan ly, bao ddm cho don vi c6 dugc td chirc

bd may dung ngudi ding viée, dung thoi diém can thiét va linh hoat ddi pho



v6i nhimng thay d6i cua diéu kién kinh té - x4 hoi. S6 luong CBCS du thira s&



lam tang chi phi, néu thiéu hodc chat lugng khong dap umg yéu cau s& anh
huong tryc tiép dén chat lugng cong tac chuyén mon..

Qua trinh lap ké hoach phat trién nguén nhan lyc cia Bo Tu Iénh
CSCPD ¢ lién quan t6i nhiéu van dé nhu céng viéc bao mat, trach nhiém cong
viéc, dao tao, bd tri lai, phat trién su nghi¢p. Mot ban ké hoach vé phat trién
NNL ctua B9 Tu 1énh CSCD thuong duogc bd cuc nhu sau:

- Xac dinh cac myc tiéu, muc dich, yéu cau cua ké hoach

- Thoi gian, dia diém, thanh phan tham gia

- Noi dung ké hoach

- T chirc trién khai thuc hién ké hoach

- B4o c4o két qua thuc hién ké hoach

Trude khi 1ap ké hoach, can bd 1am cong tac to chirc, xdy dung luc
luong thudc Phong T6 chirc can bo s& tim kiém nhitng yéu to quan trong nhu
phan loai tong thé CBCS, ra soat trinh do cac cap, tong hop cac k¥ nang, kinh
nghiém cua timg don vi chuyén mon, phan loai theo do tudi, gidi tinh. Ké
hoach 1udn phai duoc diéu chinh khi tinh hubng thay doi, gitt vai tro trung
tam trong quan 1y chién lugc ngudn nhan lyc, c6 anh hudng 16n dén hiéu qua
cua B§ Tu 1énh CSCD, 1a co sé cho cac hoat dong thu hut tuyén dung, dao
tao, bo tri, st dung va phat trién nguén nhan luc chat luong cao cua don vi.

Thuc té, B Tu I¢énh CSCD chua lap ké hoach trung han, dai han phat
trién phat trién NNL chét lugng cao nao tu trudc dén nay, cac ké hoach dua ra
chi 14 ddo tao chuyén dé, dio tao ngan han va cac ké hoach bdi dudng quy mé
nho, sb luong it.

¢, T6 chire trién khai thuc hién ké hoach:

Bo Tu 1énh CSCP ban hanh ké hoach phat trién NNL nhu ké hoach dao
tao, ké hoach boi dudng, ké hoach bd sung sép xép can bd... thuong duoc

pho bién dén ting don vi va CBCS. Cac don vi tu ra soat, tong hop va lap



danh sach giri lai B6 Tu 1énh CSCP (qua Phong Tb chirc, can bd) theo dung



thanh phan, ddi twong tham gia dé tong chung va tién hanh thuc hién cac
budc tiép theo. Trong trién khai thuc hién ké hoach, cac phong va don vi truc
thudc dugc giao nhiém vu cu thé, co su phéi hop chat ch€ vo1 nhau vi nhiém
vu chung. Cu thé dbi véi mot ké hoach dao tao, Phong T chtrc can bo chu tri,
tham dinh, dé xut d6i tugng tham gia 16p hoc, Trung tim Huan luyén chuin
bi phong hoc, gido 4n, bai giang, sip xép moi gido vién, chd an nghi cho
CBCS, Phong Hau can chuan bi phuong tién dua don hoc vién, cac trang cép
vét chat, quan tu trang hau can bao dam, Phong Tai chinh bao dam kinh phi
va huéng dan thanh quyét toan theo quy dinh, d6i tuong, thanh phan tham gia
dung quy dinh, nghiém tac trién khai thuc hién. D6 1a nhiém vu thyc té trién
khai thuc hién tai B§ Tu Iénh CSCD tur trudce téi nay.

d, Pdanh gid két qud thiee hién:

Danh gia chung vé ké hoach dao tao, danh gia vé chuong trinh dao tao,
danh gia cta giang vién vé ¥ thirc hoc tap ctia CBCS duoc cur di dao tao. Qua
két qua phiéu khao sat danh gia, phan hdi tir CBCS, danh gia chung vé cong
tac t6 chirc theo cac ké hoach. Pay 1a cong tac tong két trong quy trinh thuc
hién.

Trong giai doan nam 2016 - 2018, vi¢c phat trién NNL chat luong cao
tai B6 Tu 1énh CSCP d3 c¢6 nhiéu budce tién, phat trién véi nhiéu ké hoach vé
cong tac can bo, xay dung luc luong. Két qua chua thyc sy hiéu qua va dang
voi tim voc cua luc lugng, danh gia thuc té.

Mit khac, vé cong tac quan 1y, nhat 1a quy hoach, ké hoach, dinh
huong phat trién nguén nhéan lyc chat lugng cao tai cac Phong, don vi truc
thudc van con chua twong xtng. Cong tac dy bao nhu cau ngudn nhan luc
chét lugng cao dai han cho phat trién luc lugng CSCD, CSDN ciing han ché,
dao tao theo linh vuc cong tac, trinh d§ dao tao khong dugc quy hoach lau

dai. Cac TTHL va BDNV khong du thong tin vé cung, cdu NNL chat luong



cao nén viéc xay dung linh vuc, chi ti€u va trinh do dao tao hang nam khong

sat thuc té. Bén canh do, viéce st dung CBCS thuc hién theo nguyén tac dang



nguoi, dang viéc, dung chuyén mon, viéc dai ngg, nhét 13 NNL trinh d6 cao
hién nay ciing chua tuong xtng véi tiém ning va sitc sang tao cia moi CBCS.
3.3.2. Cdc phwong phdp phdt trién NNL chit lwong cao tai Bé Tw lénh
cscb

Thue té hién nay, Bo Tu 1énh CSCPD trién khai cac phuong phap phat
trién NNL chat luong cao, nhung chu dao van 1a td chirc cac dao tao nguén
nhan lyc hién c6: dao tao co ban, dao tao chuyén moén nghi¢p vu, dao tao
chuyén sdu, dao tao lai, ddo tao dai han va ngan han.

a, Té chire dao tao dai han cho CBCS:

Cac co s¢ dao tao cua BO Tu 1énh CSCD lién tuc mo thém cac khoa,
n6i rong thanh phan, dbi tuong tham gia, ting cuong lién két dao tao véi cong
an cac dia phuong. Ngoai ra, dé dap tmg yéu cau vé NNL chét luong cao, cic
TTHL va BDNV d& xuat Bo Cong an, Bo Qubc Phong, Hoc vién chinh tri
Quéc gia HO6 Chi Minh, Bo Gido duc va ddo tao mé thém nhiéu nganh, khoa
dao tao. Hang ndm, don vi téng két hoat dong gido duc dao tao, boi dudng,
huan luyén va rat kinh nghiém vé ndi dung chuong trinh, d6i méi va cai tién
cho phtl hop véi yéu cau thuc té cong tac. Pic rat kinh nghiém, phat huy tinh
tich cuc ctia phuong phap dao tao, ldy chat lugng hoc vién lam trung tAm va
luén kiém tra, danh gia két qua cho hoc vién, da dang hoa céac loai hinh thuc
té mon hoc, cling nhu khong ngimg nang cao chét luong cac dot thuc tap. Cac
hoat dong nay lam cho trinh d hoc van ciia NNL chat luong cao BO Tu 1énh
CSCP trong thoi gian qua da c6 nhitng budc tién vuot bac. Nang cao trinh do
hoc van ciia NNL chat luong cao B§ Tu Iénh CSCDH déng nghia vai viéc gia
tang vé sb luong céan bo, chién si ¢6 trinh d6 dai hoc va cao hon. Day cling 1a
gia tang nhitng nguodi c6 nghi¢p vu cao, c6 kinh nghiém, nang lyc giéi. NNL
chat luong cao Bo Tu lénh CSCP di dugc dio tao va bdi dudng & nhiéu

chuyén nganh khac nhau.



Béng cac ké hoach dao tao dai han nhu Bo Tu 1énh CSCP t6 chuec ra
soat cit CBCS di hoc cac 16p Pai hoc, cac 16p van b'flng c6 thot gian dao tao
tir 02 ndm tré nén. Cac 16p dao tao ndy 1a co s& quan trong nhat dé phat trién
NNL ctia Bo Tu 1énh CSCD hién nay, mdi nim bo sung cho don vi tir 200 -
300 CBCS vao NNL chét lugng cao. Mac du $6 lugng van con han ché nhung
tung budc s€ duge nang 1én.

Gén véi viée thuc hién cong tac dao tao dai han, Lanh dao cac cép da
chi dao xay dung, d6i méi 1a cac Trung tdm huin luyén NNL chét luong cao
Bo6 Tu 1énh CSCPD, chu dong phdi hop véi cac truong CAND va xdy dung
chuong trinh, d6i méi ndi dung, phuong phap va trang bi cac co s& vét chat
day du dé dap tng cho qua trinh dao tao NNL chét luong cao Bo Tu 1énh
CSCP phat trién nhanh giai doan toi.

b, Boi dwéng ngan han:

Bo Tu 1énh CSCP di c6 rat nhiéu chuong trinh bdi dudng ngin han ca
& trong va ngoai nudc. Hang ndm, mdi linh vuc hoat dong déu dugc trién khai
cong tac tap hudn nghiép vu, tdp huan chuyén dé. Thoi gian cac khoa nay
thuong dién ra tir 07 ngay dén 06 thang. Nhiéu cin b, chién si ctia NNL chat
lugng cao BO Tu Iénh CSCD dugc ctr di dao tao ngén han, tap huén & Trung
tam huan luyén va BDNV, nhiéu Nganh, nhiéu quéc gia trén thé gii. Cac 16p
bdi dudng nghiép vu ngin han thuong xuyén dugc quan tim, dau tu xay dung
ké hoach va trién khai. Mdi 1an d on v i ¢ cac hoat dong thanh tra, kiém tra
va co két luan, B6 Tu 1énh CSCP déu mé céc 16p dao tao ngrfm han dé phé
bién nhirng thong tin mdi, dua ra phuong thirc hoat dong, kinh nghiém méi dé
pht hop véi yéu cau nhiém vu dam bao ding cac quy dinh. Hién nay, B6 Tu
1énh CSCP dang hoan thién 04 Trung tim huin luyén va bdi dudng nghiép

vy, 03 Trung tam dit & Ha Noi dao tao cho khu vuc phia Béc va mién Trung,



01 Trung tam dat tai Thanh phé H6 Chi Minh dao tao cho khu vyc mién Nam.

Céc Trung tam thuong xuyén phdi hop véi Phong To chirc can bd va cac Hoc



vién nha truong trong CAND mé céac 16p Pai hoc lién thong, vira hoc vira [am
hodc sau Pai hoc, dé t6 chic cho CBCS thudc nguén nhén lyc chat lugng cao
cho BO Tu 1énh CSCD.

Hang ndm, B6 Tu Iénh co it nhat 10 doan di khao sat, hoc tap, tham gia
trao d6i kinh nghiém va tip huan ngan han & nhiéu nudc trén thé gidi. Pdi v
61 mot s6 linh vuc nghiép vu mang tinh rong khip toan quéc, toan luc luong
CAND, B6 Tu lénh CSCD ciling md cac dot tap huan nghiép vu hang nam
trong luc luong CSCP cho Cong an cac tinh va thanh phd. Gan dao tao ngin
han véi viéc to chire cudc thi, Hoi thi tap trung CSCH, CSPN gioi trong ca
nuéc. Hoat dong ndy, di gop phan nang cao tri thiec, trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu, duoc co sat, giao luu hoc héi 1an nhau vé kinh nghiém thuc té. D6
1a nhimg phuong thirc dao tao ngin han, nhung lai ¢6 rat nhiéu hiéu qua sat
thie. Cong tac phat trién NNL chat luong cao cua B Tu 1énh CSCP qua
phuong thirc dao tao ngén han 12 rat hiéu qua, kip thoi dap img dugc cac thiéu
sot vé hoat dong don vi van tiép tuc trién khai phuong thirc nay nhiéu hon nira
trong thoi gian toi.

¢, Phin céng, bé tri nguoi kém cdp, hirdng dan

Phuong thirc phan cong, bd tri nguoi kém cap, hudng din ciing da dugc
Bo Tu 1énh CSCP trién khai trong cong tac phat trién NNL chét luong cao,
phuc vu cong viéc thuc té. D61 véi cac CBCS khong co diéu kién tham gia
hoc tap, do yéu cau cong viéc, ma lai yéu vé cong tic chuyén mon. Trong ndi
bo cac Phong, don vi tryc thuoc Bo Tu 1énh CSCD thuong xuyén theo doi,
don ddc va nhan xét can bo. Cong tac xay dung luc lugng tai cac don vi truc
thuéc BO Tu 1énh CSCD, duogc lanh dao chi huy quan tam, phan cong cac
cong viéc dung theo trinh d6 va ning lyc. Bén canh do, sap xép nguoi 16n
tudi, nhiéu kinh nghiém dung ra huéng dan, truyén day kinh nghiém thyc tién

cho CBCS tré, 1a phuong thic dugc thuc hi¢n thuong xuyén, lién tuc, ddm



bao NNL hoat dong hi¢u qua nhét va cac CBCS tré sdm theo kip va niam bt

duoc cong viéc chuyén mén. Pay ciing 13 hinh thirc hudng dan truc tiép tir



cong tac, cung nhau thyc hién nhiém vu va nang cao tinh doan két, tap thé
thdng nhat.

d, Ludn chuyén, diéu dong, quy hoach sir dung CBCS: 1a mot trong
nhitng viéc quan trong, thudng xuyén cia cong tac té chirc can bd nham ning
cao nang lyc lanh dao, stc chién du cua don vi va hiéu qua hoat dong cua ca
hé théng luc luong Canh sat co dong toan quéc. Qua do6 phat hién, boi dudng
nang luc, s& truong cua can bo, chién si & céc vj tri cong tac; nhirng noi can
b6 thiéu hodc chua dap tng yéu ciu nhiém vu thi ¢6 can bd noi khac duogc
luan chuyén tang cuong. Thuc té tai cac don vi truc thuoc Bo Tu 1énh CSCD,
nhd thyue hién tét luan chuyén gin voi quy hoach, giao nhiém vu dung nguoi,
dang viéc da tao dugc nhiing diém nhan, béi can b, chién si duoc ludn
chuyén da phat huy kha nang, s¢ truong, sang tao trong thuc hién nhiém vu.
V& nguyén tac, can bo, 1anh dao chi huy CSCD trong dién luan chuyén phai 13
nhimg ngudi c6 pham chat dao dirc tot va ning luc cong tac nhat dinh, phu
hop véi chinh sach can bo. Nhan nhiém vu méi ludn doi hoi sy nd luc cao vé
tinh than, trach nhiém va kha ning tiép can coéng viéc mdi gop phan hoan
thanh nhiém vu & ugc giao, vi da phan noi cong tac méi dang gip kho khan,
hozc thiéu khuyét thi t6 chirc moi luan chuyén can bd dén dé thao g&. Vi vay,
phﬁn 16mn can b sau thoi gian luan chuyén déu trudng thanh ro rét vé moi mit,
do tich lily dugc nhimg kinh nghiém trong giai quyét cac van dé thyc tién dt
ra. Pon vi tiép nhan can bo déu co nhitng chuyén bién rd nét vé& chat luong
cong tac, vi khong chi dugce tang cuong thém cén bd ¢6 nang luc, trinh d§, ma
con tao duge sy doi méi trong lanh dao, chi dao td chire thuc hién do c4 nhan
can bo duoc luan chuyén mang lai. Van con mot s6 noi cong tac, luan chuyén
can bo chua dem lai két qua nhu mong mudn. D& théy nhét 13 & mot sd can bd
dugc diéu dong vé co so gitt cac chic vu chu chdt, sau thoi gian cong tac da

boc 10 nang luc khong co gi ndi tréi do chua bat nhip dugc voi cong viéc. Mot



s0 noi khi diéu dong can bo thi xac dinh thoi gian can bd dén cong tac 1a diéu



kién “can” dé sau d6 rat vé bd tri chirc vu cao hon di thuc té theo quy trinh
tiép can dia phuong va co so, dan dén tinh trang can bo, chién si CSCP duoc
luan chuyén va don vi tiép nhan giir thai 46 di hoa vi quy, vi dang tham gia
hoc tap nang cao trinh d6, din dén “du luan” khong hay ngay trong noi bd.
Hién nay, viéc luan chuyén, can bd chién si duogc déy manh & tit Cuc va céc
Phong, cac Trung doan, Tiéu doan CSCP di Cong an cac dia phuong...Khi
thuc hién cong tac luan chuyén can b, phai lya chon nhitng ngudi co ning
luc cong tac, nam bat dia ban va cac van dé dé xur 1y nhanh va hiéu qua. Cong
tac luan chuyén can bo trong luc lwong CSCD céan tap trung vao mot s giai
phap trong tam. Trudc hét, can tiép tuc nang cao nhan thuc ctua cac Lanh dao
chi huy vé ¥ nghia, tAm quan trong ctia cong tac luan chuyén can bo. Xac dinh
rd luan chuyén can bo 1a dé hoc tap, hoan thién cic k¥ ning, kinh nghiém
cong tac va dé dap tmg yéu cau cong tac thuc té ctia don vi. Nghién ctru, bd
sung xay dung va thuc hién cac quy dinh vé luan chuyén can bg, trong do6 xac
dinh 16 diéu kién, tiéu chuén, khai niém vé can bo luan chuyén dé dao tao, bdi
dudng cho nhimg vi tri cao hon; can bd luan chuyén dé sip xép, b tri can bo
lanh dao khong phai nguoi dia phuong hoac can bo khong gilt chirc vu qua
hai nhiém ky lién tiép. Cung voi d6 1a phuong cham bd tri chirc danh luan
chuyén; quy trinh luan chuyén can bo; thoi gian ludn chuyén; trach nhiém cua
cac don vi tiép nhan va c4 nhan can bo chién si trong dién luan chuyén.

Céc cap uy, thu truong don vi phai thudng xuyén quan tdm kiém tra,
don ddc viée thuc hién cong tac luan chuyén can bg theo tung khau, tirng thoi
diém; Thuc hién ché d6 thi dua khen thuong, ky ludt, cong khai dbi voi
CBCS. Pay manh viéc danh gia chét luong can b, chién si theo cac quy dinh.
Céan bo, chién si duoc luan chuyén phai thudng xuyén bao cao két qua, kiém
diém cong tac dinh ky dé cip co tham quyén c6 co sé xem xét, danh gia mirc

dd hoan thanh nhi¢ém vy, nang luc, uy tin ctia can bg luan chuyén bang phiéu



tin nhi€ém co sé.



Nhiing yéu cau dat ra d6i véi thuc trang cong tac luan chuyén can bo
chién si trong luc luong Canh sat co dong: Luan chuyén can bo chién si va
quan 1y 1a mot chi truong rat quan trong trong cong tic can bo tai B Tu 1énh
CSCP nham bao dam thuc hién viéc dao tao, bodi dudng toan dién va st dung
co hi¢u qua doi1 ngii can bg, chién si; tao diéu kién cho can bd tré, co trién
vong, can bd trong quy hoach dugc reén luyén trong thuc tién; tao ngué)n can
bod lau dai cho Luc luong CSCD toan quéc va toan luc luong CAND; tang
cuong can bg, chién si cho céc linh vuc cong tac va dia ban can thiét; khic
phuc tinh trang cuc bd trong cong tac can by, khép kin trong tirng don vi truc
thudc, ting cong an dia phwong. Cong tac luan chuyén can bo mudn dat két
qua cao, dung muc tiéu dé ra trong thuc hién can bao dam céac yéu cau sau:

Thir nhat, luan chuyén can bo, chién si CSCP phai gan véi quy hoach
can bo. Luan chuyén nhu mot giai phap, mot cach dio tao, huan luyén va phat
trién can bo c6 ké hoach, tao diéu kién nang cao trinh do, k¥ nang va chat
lugng cua can bo, chién si vé tai san theo quy hoach, yéu cau veé vi tri va chirc
danh ctia quy hoach tét hon.

Thir hai, viéc luan chuyén va diéu dong can bo can tinh dén dic diém
cong vi€c, vi tri va chirtc danh ma can bd quy hoach co thé bd nhiém trong
tuong lai, tr do6 tao diéu kién thuan loi cho sy hoan chinh cta can bd. Thuc
hanh, phat huy kha niang s¢ truong va khac phuc kién thirc thiéu, xay dung
cac k¥ nang mai. Néu viéc lua chon cac khu vuc dia 1y va linh vuc hoat dong
khong hop 1y va khong dap tng cac yéu cau phat trién, diéu nay s& anh hudng
dén niém tin cta cac can bo va chién si luan chuyén, cling nhu cac vi tri ma
cac CBCS luan chuyén duoc tiép nhan. Viéc luan chuyén can bd phai duoc
tién hanh cong khai va minh bach theo tiéu chuan quy dinh. Ludn ludn giir
nhan thuc, trach nhi¢ém va long can dam ctia cac CBCS trong qua trinh hoat

dong. Viéc lua chon can b trong luan chuyén phai thuc su khoa hoc va phu



thudc vao vi tri quy hoach cia CBCS xtmg dang nhét, nhiing ngudi c6 tim



chién luge. Két qua luan chuyén dugc cong bd trong cac co quan va don vi
cho cac CBCS toan don vi.

Thir ba, thuc hién luan chuyén can b0, chién si trong Nganh, gitta
Nganh véi cac nganh, linh vuc khiac quan 1y nha nudc, dé bao dam tao moi
truong phu hop nhat cho can bd dugc rén luyén, truong thanh va phat trién
mot cach toan di€n, mo1 mat.

Thir twr, Qua trinh luan chuyén nhén su dugc chuan bi ky ludng va can

than va cac budc thich hop duoc thuc hién. Viéc ra soat, xem xét va tao ra cac
diéu kién cho cac can bo, chién si co thé luan chuyén khoi cac co quan khac,
hodc tir Co quan trung wong vé dja phuong, luén dugce quan tim dic biét.
Trong qua trinh ludn chuyén, 1anh dao phai thudng xuyén bam sat, theo ddi va
hd tro ho kip thoi dé phat huy loi thé, khic phuc nhitng han ché va thiéu sot,
d6ng thoi dua ra nhitng tiéu chi danh gia hiéu qua nhét dinh. Panh gia can bo
sau khi luan chuyén; xem xét va kinh nghiém thu nhat duogc, c6 trat tu va chét
luong trong cong viéc cua can bo. Viéc luan chuyén can bo can dam béo su
doan két gitra can b cli va mdi, can bd dia phuong va can bd trong cac don vi
duoc luan chuyén. Viéc luan chuyén can bo phai gan lién voi viéc thyc hién
cac chinh sach cua can bd nhu gia dinh, diéu kién lam viéc, vi tri lam viée v.v.

Thir ndm, ting cudng cong tac cong tic ra soat, tong hop thanh kiém
tra, nhan xét danh gia vé cong tac luan chuyén diéu dong can bd. Thuc hién
xtr Iy mot cach quyét liét, khach quan, kip thoi cac sai pham theo quy dinh.
3.3.3 Cdc nhén to tic dong dén viéc phdt trién NNL chit liwong cao ciia Bj
Tw lénh CSCD

a. Nhan t6 khdch quan

Dua trén khung phan tich, yéu té khach quan da tac dong ca truc tiép
lan gian tiép dén sy phat trién NNL chat lugng cao Bo Tu 1énh CSCP giai

doan tir 2016 dén 2018, gém cac yéu td cu thé sau:



- Khoa hoc cong ngh¢: Cudc cach mang khoa hoc k¥ thuat, cong
ngh¢ s6 va nén kinh té tri thire tac dong dén moi mit cua su phat trién NNL
chét luong cao Bo Tu 1énh CSCP. Thuc tién da cho théy, cach mang khoa hoc
k¥ thuat, cong nghé sé di co nhitng tac dong hét sic manh m& dén cac mit
cua doi séng xa hoi va khéng dinh NNL chét lugng cao cua B§ Tu lénh
CSCD la mdgt dang tai nguyén dic bi¢t cua lyc lugng CAND. B6 Tu 1énh
CSCP di c6 cac chi truong, chinh sach dung dan trong viéc phat trién NNL
chat lugng cao gan véi sy phat trién cia cach mang khoa hoc k¥ thuét, cong
ngh¢ s6. Su van dong va phat trién manh mé cua céch mang khoa hoc k¥
thuat, cong ngh¢ s6 va kinh té tri thuc da tao ra xu thé khach quan cho su phat
trién NNL chat luong cao BO Tu Iénh CSCD dé phuc vu cho cong tac bao
dam ANCT va TTATXH, gin v&i qua trinh xdy dung, chién ddu va trudng
thanh cua lyc luong. Pai hoi Pang toan qubc 1an thir XI, trong Nghi quyét c6
cau: “Tung budc hién dai hoa luc lugng an ninh, tinh bdo va Canh sat co
dong...”. Cung voi su phat trién caa cach mang khoa hoc ki thuét, cong nghé
s6 va kinh té tri thirc, cac tinh hudng, cac nguy co tiém an, phtic tap ANCT va
TTATXH ciing phat sinh theo chiéu hudng gia ting. Nhitng yéu t6 nay, da dat
ra yéu cu can nhanh chong phat trién NNL chét luong cao Bo Tu 1énh CSCP
dé dap Gmg nhu cau bao dam sy phat trién on dinh, bén viing cua dat nudc
trong thoi ky méi. cong nghé sb va kinh té tri thirc ciing ¢ tac dong lam ting
nhanh cidc may cong nghe, thiét bi, trang b1 vl khi, cong cu hd trg, cac
phuong tién tac chién hién dai, dic biét 1a cac thiét bi chuyén dung tac chién
dé tién hanh cong tac danh bat céc loai toi pham co6 td chirc nhu khung bo,
bat coc con tin tai nha cao ting, hAm ngam, trung tim thuong mai, nha ga, san
bay...Vi¢c tang nhanh cac trang thiét bi hién dai di kém yéu cau can gia tdng
) lugng céc chién si canh sat CSCD, CSPN chat luong cao c6 trinh o hoc

van, ¢6 k¥ niang nghé nghiép tot, co sy sang tao trong hoat dong chuyén mon,



kinh nghiém trong nghiép vu. Pay ciing 14 mét yéu t6 mang tién dé quan

trong dé



thuc ddy qua trinh phat trién NNL chat luong cao B Tu 1énh CSCD. Tuy
nhién, di do1 vo1 viéc tiép can nhitng thanh tuyu tién bd cua cach mang khoa
hoc k¥ thuat, cong nghé s6 va kinh té tri thitc va giao thoa vin hoa tién tién
ctia thé gi6i thi phat sinh mat trai, hinh thanh nhiing tu tuong suy thodi dao
dure, phi nhan van, phan vin hoa va gy tac dong, anh huong x4u dén su phat
trién ciia NNL chat luong cao BO Tu 1énh CSCD. Thuyc trang nay da mdt phén
lam tang sy “Tu chuyén héa”, tinh than va gidm hiéu qua cong tdc cua mot bo
phan NNL chét luong cao BO Tu 1énh CSCD. Pac biét, h¢ théng internet hién
nay, sy du nhap ciia mang xa hoi, nhitng yéu td bi mat trong cac hoat dong
nghiép vu bi 16 lot thong tin rat nhiéu, cac hinh anh, video phan dong chng
pha luc luong CAND, nha nudc dugce lan truyén dén moi CBCS.Su phat trién
ctia cach mang khoa hoc k¥ thuat va kinh té tri thirc con 1am phat sinh nhiéu
loai hinh t6i pham m&i, ngdy cang tinh vi xdo quyét, luc luong can phai phat
trién tung xtng, di manh dé vira co tinh rian de, phong ngira lai vira du strc
chién d4u khi can thiét, tac dong manh mé dén sy phat trién NNL chat luong
cao ctia Bo Tu 1énh CSCD, doi hoi luc lugng nay phai nhanh chong phat trién
dé theo kip vira phai biét chon loc dé gittu vitng dugc pham chét ctia minh.

- Gido dyc dao tao: 1a noi luc, y thuc ty rén, tu dudng ciia mdi ca
nhan trong toan xa hdi. Tri tué va nang luc sang tao la yéu td tac dong truc
tiép dén chat lugng ngudn nhan luc. Vai tro, trach nhiém 16n lao nay chinh 1a
cong tac gido duc dao tao. Viéc dau tu cho gidao duc dugc Pang, Nha nudc ta
coi 1a “qudc sach hang dau” va 1a sy dau tu cho tai san xuit con ngudi mot
cach an toan va mang lai khéng chi hiéu qua kinh té ma con ca hiéu Gng lan
tda, hiéu qua xa hoi cao nhat. TAm voc cua hé thong gido duc kém phat trién,
hé théng gidao duc dao tao cho nguén nhan lyc chat luong cao chua theo kip
xu thé thoi dai cong ngh¢ 4.0, hi¢u qua kém bao nhi€u thi chét luong nguén

nhan lyc dugc dao tao s€ co thanh qua do. HE thong gido duc gom gido vién,



chuong trinh, tai li¢u, phuong phap, co s& vat chit dao tao, tai chinh cho dao

tao, hé



théng gido duc dao tao quéc gia. DPdi v6i nhu cau ctia NNL chat luong cao Bo
Tu 1énh CSCD, gido duc dao tao tdc dong manh mé. Do dic thu don vi thudc
luc lugng vil trang nén cac nganh nghé dao tao ra tao ngudn lyc 16n, xu hudng
nhitng nam td1 gido duc dao tao tang ty trong lao dong trinh d0 cao va giam ty
trong lao dong trinh do phd thoéng, nd tac dong khoéng nho, thic diy chat
luong NNL chét luong cao cia Bo Tu 1énh CSCP phat trién trong xu thé dao
tao chat luong cao.

- Thi truong lao dong: Thoi ky cong nghiép hoa, cong nghé sb di tac
dong manh mé lam bién d6i thi truong lao dong trong nudc. Nhiéu nganh
nghé, cong viéc mang tinh truyén théng da mat di, cing v6i viée mat di co hoi
viéc lam cai thién cudc séng. Bén canh d6, xuat hién nhiéu nganh nghé, cong
viéc moi doi hoi trinh d6 cao, it nhan cong. Pat nudc ta cd xuat phat diém
théip, thudc dién dang phat trién, trinh do nang lyc thudc loai thép trong khu
vuc, thi trudng lao dong gip nhiéu thach thirc nhu: Ngudn lao dong chan tay
doi dao, tré tudi, gid nhan cong ré canh tranh. NNL chét luong cao khong
phai la yéu t6 tao nén lgi thé canh tranh va thu hat dau tu nuée ngoai vao Viét
Nam; Stc ép vé van dé giai quyét cong an viée lam va s& phai d6i mit voi su
gia ting ty 1& that nghiép hoic thiéu viéc 1am; dung trudc nguy co khong cé
co hoi tham gia 1am nhitng cong viéc c6 murc thu nhap cao, bi thay thé bai lao
dong may moc, trang thiét bi cong nghé day chuyén hién dai; Thiéu doi ngil
nguén nhén lyc chat luong cao, nhét 1a mot sb nganh chu lyc ctia nhu dién tr
vién thong va cong nghé thong tin. B Tu 1énh CSCD ciing 1a chii thé, ciing 1a
mot thi truong lao dong nho trong thi truong lom, bi tdc dong nhiéu mang,
nhiéu mit va nhiéu linh vuc hoat dong. N¢6 cling tao ra su thuc déy budc phai
phat trién NNL chét luong cao dé bat kip xu huéng thoi dai.

- Hé¢ théng cham soc suc khoe, y té: Pdi voi su phat trién cta kinh té,

x3 hoi thi vai trd ctia nganh y té 12 khong thé phi nhan. Nganh y té khong chi



dam bao suc khoe cho con nguoi lao dong, hoc tap ma con dam bao vé chat



luong cudc sdng. Trong giai doan nay, hé théng y té cang can thiét dé con
ngudi o duogce stre khoe tot nhat cong hién cho xa hoi, da tng dung céc thiét
bi khoa hoc dé phat trién hon, khi sic khoe con nguoi tré nén tdt, 6n dinh
hon. Co thé con ngudi ludn phai chiu rat nhiéu nhitng nguy co vé bénh tat. Y
té s& gitip chung ta ddm bao phong chong va chita bénh cho nguoi dan. Chinh
vi thé ma luén dam bao dugc chat luong cudc séng mét cach tdt nhat.. Con
nguoi 1a cha thé cua xa héi, viéc dam bao cho con nguoi co suc khoe tdt, séng
tho hon, giam moi chi phi, gdnh ning cho xa hoi va cong hién nhiéu hon cho
xa hoi, s€ giup cho nén kinh té phat trién bén vitng, moi hoat dong kinh té, xa
hoi déu duoc thic déy manh m&. B Tu 1énh Canh sat co dong cling chiu tac
dong rat 16n tir hé théng cham séc y té. CBCS duoc huong 1o1 vi bi tdc dong
truc tiép tir hé théng y té, dam bao co du tiéu chi Thé luc, sy nhanh nhen, hoat
bat, déo dai trong cong viéc, kha niang chdng choi voi bénh tat (Mic d6 nghi
phép it vi 1y do stic khoe), chiu dung su tic dong clia méi trudng mot cac bén
bi, kha nang lam viéc ngoai gid dua trén suc khoe ting. D6 cling 1a sy gia
tang dan vé chét luong cua viéc phat trién NNL chat luong cao BO Tu 1énh
CSCDb.

- Trinh d6 phat trién kinh té - xa hoi cta dat nude: 1a nén méng quan
trong dé nang cao moi mit doi séng nhan dan. Khi kinh té phat trién sé& tao
diéu kién thuan loi cho ngudn nhan lyc chat luong cao. Ngan sach du phong
cho gido duc ctia Nha nudc va ngudn kinh phi du thira trong mdi gia dinh ting
1én, con nguoi co diéu kién dé dau tu cho gido duc. Khi gido duc dao tao phat
trién, kéo theo 13 su phat trién tri tué & nguén nhan lye, dugc bod sung va nang
1én tAm ca m&i. Va nguoc lai, ngudn nhéan luc chat lugng cao trd thanh dong
luc noi sinh thic ddy su phat trién kinh té - xa hoi va NNL chat lugng cao Bo
Tu 1énh CSCP 1a mét phan trong d6. Pung trude su phat trién kinh té - xa hoi

ctia dat nudc, trong khong khi hoa nhép véi toan cau, di dat ra tinh cap bach



va nhitng yéu cau méi cho su phat trién NNL chat luong cao tai B Tu I¢nh

CSCD. Day phai la luc lugng di tién phong trong moi cong tac, co vai tro



quan trong, dau tiu, nong cdt trong viéc bao dam ANCT va TTATXH cua cic
don vi tryc thudéc duge phan bo, bb tri phu trach ¢ cac dia ban chién lugc trén
pham vi toan qudc.

- MBbi truong ty nhién, x4 hoi va dan so: Moi truong tu nhién bao
gdm cac yéu td thién nhién ton tai doc 1ap voi ¥ thirc cta con ngudi, nhung
cling chiu tac dong boi con ngudi. Moi trudng x4 hoi 1a tong hop cac quan hé,
hoat dong theo quy tdc x4 hoi, tao nén sirc manh tap thé thuén loi cho sy phat
trién. Moi truong la tat ca cac nhan td ty nhién va xa hoi can thiét cho moi
hoat dong cta con ngudi. Sy phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao lién
quan chdt ché véi van dé dan sd, chiu tac dong truc tiép. So luong lao dong
phu thudc vao toc do gia ting dan sb, quy mo dan sb, chat luong cude séng cu
dan
... Toc do gia ting dan sd phu thudc rat 16n vao diéu kién kinh t&, moi truong,
linh vuc y hoc, trinh do dan tri, khd ndng nhan thirc cua cac thanh vién trong
xa hoi, chinh sach xa hoi, phap luat, phong tuc tdp quan, tdm sinh 1y, khoa hoc
cong nghé, ha ting. Tuy nhién, co ciu nhan luc cia NNL chat luong cao Bo
Tu 1énh CSCD lai dang mat can d6i va con rat nhiéu van dé can ban luan. Co
ciu dan s tré ndm trong d6 tudi lao dong sb lwong dong nhung chat luong
thap. Ly do chua qua ddo tao cac cap theo khung chuan kién thirc cac bac. Do
d6, B6 Tu 1énh CSCP can c6 hé théng cac chinh sach hop 1y nham thu hat
nhirng thé manh tir moi trudng ty nhién, xa hoi va dan s6. Pong thoi, thu hep
nhimg khoang cach trong quan hé giita ngudn cung - ngudn cau vé ngudn
nhan luc chat luong cao.

- Céc yéu t6 co so ha ting: dong mot vai trd dic biét quan trong, tao
dong luc cho vo1 su phat trién kinh té - x3 hdi ciia mot quéc gia. Trién khai
xay dung hé théng két cAu ha tﬁng déng b0, hi¢n dai. N6 s& tac dong thic déy

tang trudng cuia nén kinh té va gidi quyét cac van dé xa hoi. Nhitng nam gan



day, tinh hinh phat trién kinh té xa hoi ctia Viét Nam thoi gian qua tuong ddi

on dinh va c6 nhiéu dau hi€u khéi sac (tdng truéng GDP cua Viét Nam ndm



2016 -2018 d3 vuot mirc ké hoach dé ra, uge tinh khoang 6,7% ca nam). pé
tiép tuc phat trién kinh té - xa hoi trong tuong lai, Viét Nam ddy manh phat
trién co s& ha tﬁng chit luong cao va xac dinh day 1a mot trong ba khau dot
phé chién lugc. Véi hé théng co sd ha ting dong bo, nhiu s cong trinh 16n
hién dai, nhu hé théng giao thong va ha tang do thi. Co so vat chat ha ting
phat trién, kéo theo nén kinh té xa hoi phat trién, s& c6 mat trai 1a tinh hinh
phtrc tap vé ANCT va TTATXH, dit ra yéu cau rat cao, tac dong ddi voi su
phat trién ctia NNL chat luong cao Bo Tu 1énh CSCP. Poi hoi can phai nhanh
chong phat trién va nang cao hiéu qua sit dung NNL nay, bo sung nhiing
nguodi co trinh d6 hoc van cao, c6 kinh nghiém, c6 k¥ ning, chuyén mén
nghiép vu gioi dap Gmg yéu cau cta tinh hinh méi. Chinh vi vay, yéu to co s
ha tang anh huong rat nhiéu dén su phat trién cia NNL chat lugng cao B Tu
1énh CSCD.

- Hé théng céac chinh sach ciia Nha nuéc: Chu truong, duong 16i,
chinh sach, phap luat va chinh tri tic déng dén co quan to chirc va cong tac
gido duc dao tao, phat trién NNL chat luong cao. Hé théng chinh sach nay c6
thé tao ra co hoi hodc giy ra bat cap mang tinh thdi diém. Sy 6n dinh vé chinh
tri, su nhat quan vé quan diém chinh sach sé& tao diéu kién cho cong tac phat
trién duoc thuce hién mot cach hiéu qua; Hé théng chinh sach phap luat vé viée
dao tao va phat trién NNL dugc xay dung va hoan thién ciling la diéu kién
thuan loi cho cong tac ndy ciing nhu cac to chirc. Ngoai cac yéu td tac dong
trén, ning cao chit luong ngudn nhan luc can dén hé thdng cac chinh sach
kém theo nhu: Chinh sach chim séc strc khoe y té, chinh sach thu hit nhan
tai, phan bd va st dung hop 1y, chinh sach xd hoi, ché d6 bao hiém xi hoi,
chinh sach tién luong tién thudng,..déu c6 anh hudng rat 16n dén qué trinh
phat trién nguén nhan lyc chat lugng cao, trong d6 mot phén la NNL chat

lugng cao cua Bo Tu 1énh CSCD. Néu ché dd, chinh sach cham soc stc khoe



tot, 1a diéu kién nang cao thé luc va chat lugng nguén nhan lyc. Viéc str dung,

thu hat



nhan tai v6i cac ché do dai ngd hop 1y ngudn nhan luc chat lugng cao 1a dong
luc dé CBCS phan d4u, cong hién va 1én trong qué trinh cong tac. Pi kém 1a
chinh sich can bd vé tién luong, bao hiém va céc chinh sich xa hoi, chinh
sach phu cap phu hop sé 1a dong luc thiic ddy CBCS sang tao, trach nhiém
trong cong tac va chién déu. Tur hé thong chinh sach ciia Nha nudc da tac
dong rat 1on t6i su phat trién NNL chat luong cao BO Tu Iénh trong thuc tién
cong tac tuyén dung, dao tao, st dung NNL chit luong cao tai BO Tu Iénh
CSCD trong thoi gian qua.

b, Cdc nhdn to chi quan tac dong dén sw phat trién NNL chdt lwong
cao cua Bo Tu léenh CSCD:

- Quan diém cua Lanh dao: truc tiép la Lanh dao Bo Cong an, Lanh
dao B0 Tu 1énh CSCD da c6 nhitng quan diém, chu truong dang dén trong
viéc phat trién NNL chat luong cao tai B Tu 1énh CSCD. Cép uy, lanh dao
cac don vi truc thudoc B§ Tu 1énh CSCD da quan triét manh mé€ chu truong,
chinh sach ctua Pang, Nha nudc vé phat trien NNL vé NNL chét luong cao
CSCP, CSPN dén toan bo can bo, chién si. Trong d6 nhan manh phat trién
NNL chat lugng cao B6 Tu 1énh CSCP 14 nhan td ¢6 vai trd ngay cang quan
trong ddi véi ddi véi viec xdy dung va bao dam ANCT, TTATXH cua dat
nuoc. Bang va Nha nudc, BO Cong an cling da ban hanh nhitng chu truong,
chinh sach dé phat trién NNL chat luong cao B§ Tu Iénh CSCD cu thé nhu
sau: Uy ban thuong vu Qudc hoi ban hanh Phap 1énh Canh sat co dong sb
08/2013/UBTVQH13 ngay 23 thang 12 nam 2013. Day la van ban c6 tinh
phép 1y cao nhat, gop phan danh dau, nang tam su phat trién va sy ghi nhan
ciia lanh dao Pang, Nha nudc va Bd Cong an vé cong tac cua luc luong
CSCP, CSPN. DPbi v6i cong tac lanh dao, chi huy phat trién NNL chét lugng
cao B§ Tu 1énh CSCD ddt ra nhiing yéu ciu mdi. Thue hién céc quan diém,

chu trwong, duong 16i cua Pang va Nha nudc vé phat trién NNL chat luong



cao Bo Tu 1énh CSCP va dé dap tng cho yéu cau dam bao TTATXH cho qua



trinh phat trién cua dat nudc trong diéu kién mai thi luc luong CSCDH, CSBN
dang xay dung dé an Phat trién hé thdng co s¢ CSCD dén nam 2020 va tam
nhin dén nam 2030. Pé an ngoai viéc da chi rd thuc trang cac co s¢ CSCD,
CSPN, con tac dong manh mé ning cao chét luong cong tac 1anh dao, chi huy
phat trién NNL chat lugng cao BO Tu 1énh CSCD trén toan quéc. Téng bi thu
Nguyén Phu Trong da cé budi 1am viée véi 1anh dao Bo Cong an, lanh dao Bo
Tu 1énh CSCD nhan ky niém 45 nam thanh 1ap luc luong CSCD (15/4/1974 -
15/4/2019), néi vé tam quan trong cta viéc xay dung con ngudi, cong tac gido
duc va dao tao, bdi dudng trong CAND dén nam 2030 (736, sé 29 Tap chi
Canh sat co dong). Qua viéc ban hanh cdc van ban chi dao cua lanh dao
Pang, Nha nudc va Bo Cong an ddi voi viée phat trién NNL chat luong cao
Bo Tu 1énh CSCP di rat bam sat véi yéu cau thuc tién cua dat nudc, ngay
cang duoc cac cdp lanh dao quan tdm toan dién, vi thé ma dd gép phan thic
déy sy phat trién cua NNL chét luong cao B§ Tu 1énh CSCD nhu hién nay.
Nhitng nim vira qua, quan diém cua lanh dao da thay d6i rat nhiéu vé viéc
phat trién NNL, 1a mot yéu td quan trong, thuc day nhanh vé moi mit cia
NNL chit lugng cao CSCP, CSPN.

- Chién luge, ké hoach phat trién NNL chat lugng cao cua BO Tu
1énh CSCD:

Cac ké hoach duoc ban hanh di tac dong truc tiép dén su phat tién
NNL chat luong cao tai B Tu 1énh CSCD. Pon vi trién khai nhiéu ké hoach
dang dao tao: dao tao co ban, va dao tao chuyén moén nghi¢p vu, dao tao
chuyén sau, dao tao lai, dao tao dai han va ngén han. Céc ké hoach chu yéu
dao tao ngan han, ké hoach bd tri sdp xép cong tac can bo.

Hi¢n nay, B0 Tu Iénh CSCD chua c6 chién luoc phat trién o nét vé
NNL chat luong cao. Pon vi dang xdy dung Dé an phat trién tong thé don vi

giai doan 2020 dén 2025 va tam nhin 2030. Néu duoc trién khai, ddy ciing 13



mot yéu td tic dong manh mé thuc ddy t6 chirc 16n manh, NNL chit luong



cao dugc quan tam dau tu phat trién manh ca vé sb luong, chat luong va co
cau.

- MOi trudong 1am viéc: Nhan td nay tic dong truc tiép dén NNL chat
luong cao cua BO Tu 1énh. Mo6i truong lam viéc cua luc lugng CSCD co
nhimg yéu t6 dic thu cta luc lugng vii trang. CBCS duogc lam viée trong moi
truong tot gdbm cac khau bd tri, st dung dung ning lyuc, sé trudng, chuyén
nganh, vi tri, dia ban cong tdc s€ mang lai hiéu qua cao. CBCS duoc dua vao
moi trudng lam viéc khong ding ning luc thyc tién, trinh d6 chuyén mon va
mang ning cht nghia ca nhan, bdc thude thi s& khéng phat huy duoc ning luc
cua CBCS va hi¢u qua cong viéc dat dugc khong cao. Thuc té ctia B6 Tu lénh
CSCP vira qua c6 rat nhiéu CBCS lam viéc chua dung ning lyc ciia minh,
moi truong lam viée nguoc voi nhu cau, nguyén vong ban than, nhu gia dinh
mién Bic nhung phai lam viéc trong khu vuc phia Nam. Tac dong cta moi
truong 1am viée dén viée phat trién NNL chat luong cao 1a rat 1on, anh huong
tich cuc va ca tiéu cuc dén toan luc lugng. Chinh vi vay, can nghién clru sau
rong dé xay dung, kién tao méi truong 1am viéc cho CBCS duoc chuyén
nghiép, khai thac hét duogc thé manh NNL chat lugng cao B6 Tu lénh CSCPD
tai tAt ca cac vi tri cong tac.

- Nhén thtrc ctia ca nhan: D6i véi can bo, chién si thuéc NNL chét
luong cao ctia Bo Tu 1énh CSCD thi nhén thirc 13 yéu cau tat yéu cip bach.
D6 chinh 1a yéu td quan trong gbp phan vao viéc bao dam ninh qudc chinh tri
va trat tu, an toan xa hoi. B&i vi, ban than tirng cén bg, chién si cia NNL chét
lugng cao BO Tu 1énh CSCD ludén nhan thurc ding dén, quyét tam khic phuc
nhimg khé khan, nguy hiém trong cong tac, ludn gan minh véi qua trinh phat
trién NNL chat lugng cao BO Tu Iénh CSCD va coi do 1a myc dich phén dau
cua ban than va nhan thuc o yéu cAu nhiém vy. NNL chit luong cao BO Tu

lénh CSCD 1a mot luc lugng nong c¢dt, ban than mdi CBCS 1a hat nhan di dau



doi1 voi vige xur Iy moi nhiém vu nguy hiém phirc tap, doi hoi ¢ k¥ chién



thuat cao, chuyén mon nghi¢p vu virng, hinh thanh y thirc luén tich cuc, chu

dong, hoc tap, boi dudng, huin luyén nang cao hoan thanh tdt cac nhiém vu

dugc giao. Qua trinh phat trién NNL chat luong cao tai B Tu Iénh CSCD la

qué trinh rén luyén, nang cao trinh dg, hoan thi¢n ban than moéi ¢4 nhan thudc

nguon luc nay. Do 1a két qua cua nhan thuc trach nhiém, tu giac hoc tap, ren

luyén, tu dudng vé pham chat, ning luc, k§ ning CSCH, CSPN bing nhiéu

phuong phap, cach thurc khac nhau.

Bing 3.7. Tong hop nhu cau dao tao ciia CBCS trong Bo Tw 1énh CSCP

2016 2017 2018
TT| Nhu cau dao tao ciia CBCS Ding [Thuc |Ping | Thye |Ding | Thue
ky | hién | ky | hién | ky | hién
1 | Dao tao Tién si 3o |1 ]0 |22
2 | Bao tao Thac si 18 9 29 9 23 | 15
3 | Bao tao Dai hoc h¢ VHVL m¢ tai KO2 | 362 | 50 [ 629 | 66 | 522 | 156
A Pao tao lién thong tir hé Trung cap 1én 201 o 6 o |a15! 70
DPai hoc
5 | bao tao Pai hoc Van B'fmg 2 4471 30 | 596 | 30 | 512 | 60
6 | Boi dudng Phap luat, nghiép vu CAND | 230 | 75 [ 310 | 50 | 430 | 96
7 | Bao tao cao cép 1y luan chinh tri 368 | 45 | 428 | 48 | 356 | 61
8 | Hoan thién Trung cip Iy ludn chinh tri | 516 | 132 | 382 | 99 | 454 | 116
17 | Pao tao Dai hoc nganh ngoai 56 | 24 | 103 | 58 | 74 | 62
Tong cong 207 | 365 |2543 | 360 2788 638
0

(Nguon: Trung tam hudn luyén va béi dudng nghiép vu)

CBCS phai ty nhan thuc dugc vai tro cia dao tao boi dudng chuyén

mon nghi¢p vu, huin luyén ky chién thuat thuong xuyén, lién tuc va chat

lwong dao tao ngay cang phai dugc nang 1€n, cac hinh thirc dao tao ngay cang

phong pht, da dang, ndi dung dugc d6i méi phu hop véi ting tinh hudng,




diéu kién, hoan canh. Tir bang tong hop s6 liéu vé dang ky nhu ciu hoc tip va



s6 thuc hién duge ctia CBCS tai cac don vi cac nam, nhu cAu va nhén thic
cia CBCS vé viéc hoc tap nang cao trinh do 1a rat 16m, nhung s6 thuc hién
duoc lai it nho so v6i nhu cdu va tong quan s6. Pay cling 1a mot van dé vé
viéc phat trién NNL chat luong cao B6 Tu 1énh CSCD. Néu lam tdt duogc
cong tac gido duc, dao tao phii hop voi nhu cau cia dai da s6 CBCS, sb luong
NNL chit luong cao duoc tiang 1én ciing 1a dong luc thic day nhan thic cia
CBCS vé van dé nay hién nay.

- Chinh sach st dung: Thong qua viéc sip xép, bd chi str dung va ché
d6 dai ngd ciia Bo Tu lénh CSCP dbi voi CBCS 1a mot van dé co y nghia
quan trong dén su cong hién, thuc ddy tdm huyét va tic dong rat 16n dén su
phat trién NNL chat lugng cao. Nhitng chinh sédch can bo, ché do dai ngo
khong hop 1y, thi kho thuc day duoc dong luc phan dau, sy quyét tim ra sirc
rén luyén, cong hién ting ca nhan CBCS. Trong cong tac xay dung luc luong,
cac chinh sach ché do dai ddi véi NNL chét luong cao B6 Tu 1énh CSCD can
phai dugc quan tdm, chu trong. Poi voi nganh Cong an, d6 goi 1a chinh sach
can bo nhu luong, thudng, phu cip, ché d6 huong thu, di nghi dudng, cir di
dao tao hoc tap... Cung voi nhitng nd lyc phan dau vuon 1én vuot qua nhiing
kho khan, gian kho, nguy hiém cua doi ngii can bo, chién si cia NNL chat
lugng cao B§ Tu 1énh CSCD thi cac chinh sach str dung cdn bd nhu quan tam
doi sdng riéng tu, dong vién, hd trg, dao tao, bdi dudng ning cao trinh d6 cd
nhiéu d6i méi pht hop véi timg thdi diém va c6 nhitng bude phat trién toan
dién. Trong nhitng nim qua, chinh sach st dung can bo dd chi trong dén
nghién ctru dé xuit nhitng van dé co tinh co ban, lau dai, co sy phu hop vai
thuc tién cong tac, chién d4u cua NNL chat luong cao B6 Tu 1€énh CSCD.
Viéc ban hanh, stra doi cac chinh sach da gdp phan quan trong vao dong vién,
¢ vii can b, chién si cia NNL chét luong cao BO Tu 1énh CSCD yén tam tu

twong, hiang hai rén luyén, tham gia tng truc, chién ddu va hoan thanh tét cac



nhiém vy dugc giao. NNL chét lugng cao cia BO Tu 1énh CSCD 1a mot qua



trinh tu than van dong thong qua gido duc va dao tao, boi dudng co ké hoach,
ndi dung phu hop, dap tmg yéu cau thuc tién. Day 1a cong viée phai dugc tién
hanh c6 hé thong, thudng xuyén, rat kho khin, phtc tap va phai kién quyét
thuc hién t6t cac muc tiéu dit ra phi hop v6i chinh sach va nhu cau sir dung.
Ngoai ra, chat luong NNL chat luong cao con ch ju tac dong rat nhiéu vao
chinh sach st dung, ciing 1a yéu t truc tiép quyét dinh dén su thing bai cua
su phat triéen NNL chét luong cao Bo Tu 1énh CSCPD trong thoi gian téi.

3.4 Panh gia chung sw phat trién NNL chat lwong cao tai Bd Tw 1énh
CSCb

3.4.1 Danh gia chung:

Qua phan tich thyuc trang phat trién NNL chit luong cao caa B Tu
lénh CSCD giai doan 2016 - 2018, tac gia da rut ra dugc mat sb ton tai han
ché. Cac quan diém, chinh sach tac dong truc tiép dén su phat trién NNL chét
lugng cao B§ Tu 1énh CSCD. Pang, Nha nuéc va Bo Cong an da ban hanh
cac chinh sach phat trién nhanh NNL chét luong cao cia CAND, trudc mit
phat trién NNL chat luong cao B Tu 1énh CSCD. P c¢6 nhiing phan hoi qua
lai han ché, ton tai tur cong tac tuyén dung, thu hut, gido duc dao tao, b tri st
dung va d3i ngd d6i voi NNL chit lugng cao tai B6 Tu 1énh CSCP.

Thuc tién cong tac cia CSCD, CSPN ciing tac dong tdi su phat trién
NNL chat luong cao BO Tu I¢énh CSCDB. Cac vu viéc ANTT tang cang khéng
dinh khong thé phil nhan vai trd quan trong cia NNL chat luong cao trong
viéc ddm bao ANTT. Nhung vé sb luong, chét luong va co ciu to churc con
nhiéu bat cap nén thuc hién nhi€ém vu chi & mac hoan thanh. Trinh do chuyén
mon, nang luc s& trudong va két qua hoat dong nghiép vu cua luc lugng
CSCD, CSDN c¢6 su chénh 1éch 16n gitta cac don vi trong Bo Tu 1énh CSCD,

gy ra nhimg kho khin, su ganh dua, 1am giam hiéu qua cong tac phdi hop.



Pé chi dong lam chu tinh hinh ANCT va TTATXH doi hoi khong chi ¢é su

linh hoat trong ban hanh céc chu truong, chinh sach phat trién NNL chat



lugng cao B6 Tu I¢énh CSCD, kip thoi dung ngudi ding thoi diém. Ban than
CBCS trong NNL chat luong cao phai nang cao nhan thire, tich tuc hoc tap,
rén luyén vé moi mit. NNL chat luong cao BO Tu 1€nh da co nhiéu budc tién,
phat trién nhung chua thuc su hi€u qua:

Vé s6 luong, ty 16 CBCS qua dao tao trinh d6 Pai hoc trd 1én moi chi
dat trén 10% té)ng s6 luc lugng trong ca BO Tu Iénh. Pon vi dang thiéu hut
cac nha khoa hoc, chuyén gia trinh d6 cao, doi ngii quan 1y lanh nghé trong
moi linh vuc hoat dong.

Vé chat luogng, ty 16 CBCS qua dao tao c6 bang hoic chimg chi con
thép, gén 80% s6 CBCS tir 18 tudi 25 trd 1én chua duge dao tao cac trinh do,
van bang, ching chi. Trinh d6 chuyén mon chua dap tmg yéu cau thyc té,
ning lyc x4 hoi clia can bo sau khi ra truong con han ché, chua theo kip xu
thé cta thoi dai. Su thich ung cua CBCS véi cong viée chua cao, kha nang
tiép nhén, ing dung va sang tao tri thirc con thap. Sy thiéu hut k§ ning nghiép
vu la dac trung cua linh nghia vu CSCD, CSBN hié¢n nay. Trong do, 72% s6
hoc sinh méi ra truong, khong cé kinh nghiém thuc té, 8% trong s6 sinh vién
t6t nghiép cac nganh cong an thiéu k§ nang 1am viéc nhom. Chét luong ngudn
nhan luc duge dao tao c6 trinh dd hoc van tir bac dai hoc tré 1én nhin chung
chua cao. Trén thyc té, nguén nhan luc chat lugng cao thi ty 1€ CBCS c6 trinh
dd dai hoc tré 18n lai cao nhét, thac si, tién si rat it, phat trién cham. Tinh dén
quy 2/2019 so véi 2016, s6 ngudi b trinh do tién si ting dugce 04 ngudi, thac
sy chi tang dugc 24 ngudi, dai hoc tang 600 nguoi so. Mét khac, theo phan
hoi ctia cac 1anh dao don vi truc thude Bo Tu 1énh, phﬁn 16n CBCS sau khi tot
nghiép, duoc tuyén dung vao lam viéc déu phai dao tao lai, mdt s6 duoc ctr di
dao tao thi rat viing va hi¢u qua cao. Nang luc canh tranh cia CBCS véi céc
lre lwong CAND khac con yéu va nguy co tut hau 1a khé rd.

V& co cdu, ty 18 lao dong duoc dao tao theo trinh d6 chuyén mon hién



nay ciing khéng hop 1y. Theo mot théng ké méi day, “s6 Tién si 1a 90% gitr



chtc vu quan 1y, chi con 10% lam cong tac chuyén mon... S6 Thac si 1a 85%
gilt chirc vu quan ly, chi con 15% lam cong tdc chuyén mon... trinh d¢ Pai
hoc 1a 05% gitt chtic vu quan ly, chi con 95% lam cong tac chuyén mon. Con
s6 nay phan anh rd nét sy mat can dbi vé co cau chat lwong NNL chat luong
cao. Hon ntra, nguén nhan lyc chat luong cao BO Tu Iénh CSCD lai phan bd
khéng hop 1y, hon 75% sb CBCS tré 1én tap trung & Ha Noi va Thanh phd Ho
Chi Minh; trong khi d6 tai Tdy Nguyén, Tdy Bac va Tay Nam B0 ty 1¢ nay
chua t&i 25%. Trinh d¢ tién si 100% & Ha Ni.

Mit khéc, cong tac quan 1y nha nude, nhat 13 quy hoach, ké hoach dinh
hudéng phat trién nguén nhan luc chat luong cao cua cac Phong, don vi truc
thudc van con yéu kém, kha manh mun va thiéu déng bo. Viéc dai ngd, nhét 1a
NNL trinh d6 cao hién nay ciing chua twong xtng voi tiém ning va sirc sang
tao ciia mdi CBCS.

3.4.2 Ton tai, han ché ciia sw phdt trién NNL chit lwong cao tai Bé Tw
lénh CSCD

Trude hét, han ché bat cap gitra mot s6 chinh sach giao duc va dao tao
dé thu hat phat trién nguén nhan lyc chat luong cao BO Tu Iénh CSCD. Dt
nuéc dang hoi nhip qudc té ngdy cang siu rong, cudc cach mang cong nghiép
4.0 ngay cang c6 nhiing tac dong manh dén qué trinh phat trién cta dat nudc
noi chung, phat trién NNL chat luong cao BO Tu Iénh CSCD néi riéng. Mat
khac, qua trinh nay cling 1am cho tbc do do thi hoa cta nudc ta ting nhanh,
cac nguy hiém tiém an di ting nhanh va cac hinh thirc bat dn ngay cang phirc
tap hon, yéu cau dit ra NNL chat luong cao BO Tu 1énh CSCb can phat trién
nhanh vé s6 luong va chat lugng véi tbe do nhanh hon giai doan vira qua méi
dap tmg duoc nhu ciu thyc té.

Ddi véi chinh sach dao tao NNL chat lugng cao B Tu 1énh CSCD hi¢n
nay, luc lugng CSCD, CSDN chi tap trung dao tao, boi dudng, huin luyén



phat trién manh m& NNL ctia CSCD, CSDN phd thong dé dap Gmg yéu cau



nhiém vy trudc mat ma chua cha trong dén phat trién NNL chat lugng cao.
bay 1a mot han ché tAm nhin vé chién luoc, ké hoach, chinh sach dao tao phat
trién. Mdi nam c6 khoang gan 300 can bo, chién si duoc bd sung cho NNL
chat luong cao, thong qua dio tao boi dudng, huan luyén bang hinh thirc khac
nhau va dugc phan bd ¢ cac Phong, 1anh dao chi huy cac Trung doan Canh sat
co dong tryc thudc. Tuy nhién, nhu cau thuc tidn mdi naim Bo Tu 1énh CSCH
can bd sung gﬁn 1800 can bo, chién si NNL chét luong cao cho toan luc
luvong. Pay 1a mot han ché vé sy mat can d6i gitra cong tac gido duc va dao
tao v&i nhu cau thyc tién. D6i véi Lanh dao Bo Tu lénh CSCD, sb luong it
nén da su cin ddi NNL chét lugng cao Bo Tu 1énh CSCP dang trong di¢n
thudc quy hoach va di¢n can b nghi huu, nghi cho.

Hién nay, viéc thanh 1ap nhiéu don vi CSCP, CSPN 6 céc tinh, thanh
phé 16n trong ca nudc nén nhu cau vé NNL chit luong cao B Tu 1énh CSCD
lai cang trd cdp thiét. Viéc phat trién nhanh NNL chét luong cao B6 Tu 1énh
CSCD phu thude rat nhiéu vao chi tiéu cho dao tao do Bo Cong an cép, chi
tiéu tuyén sinh ¢ cac trinh do dai hoc, thac si va tién si. Mic du chi tiéu dao
tao phan bo cho céc truong, co s¢ dao tao co, nhung ) lugng van rat it. Co s&
dao tao khong du diéu kién dap ung yéu cau. Day 1a han ché rat 16n d6i véi
viéc phat trién NNL chat luong cao cuia Bo Tu 1énh CSCD. Ngoai ra, CBCS
dé duoc xin di dao tao 1a mét van dé khoé khan, phai vira hoc vira l1am viéc, xin
dugce quyét dinh cir di dio tao phai qua nhiu cap. Pay 1a van dé rat kho vé co
ché va ché d6 cho CBCS c6 nguyén vong nang cao trinh do chuyén mén
nghi€p vu cua ban than, kim ham sy phat trién NNL chét luong cao B Tu
1énh CSCD.

Mit khac, cac trang thiét bi giang day va chinh sach vé doi méi
trang thiét bi day hoc, thi nghi¢m, thuc hanh dang 1a mot han ché. Hién nay,

mot sd phong hoc rat kém chét luong, khong dam bao diéu kién dé hoc tap lau



dai; hé thong thu vién it dugc quan tam nang cap; chinh sach vé tao di€u kién



cho gido vién hoc tap, nghién ctru khoa hoc dé nang cao trinh d6 con cham
ddi méi. Céac hinh thire dao tao, huin luyén nghi€p vu, c6 ndi dung chuong
trinh ddo tao va phuong phap thuc hién di ci, 161 thoi. Cong tac phdi hop moi
hodc cdng tac vdi gido vién gioi, cd uy tin chua dugc quan tdm, chua cé uu
dai di voi doi ngii tryc tiép dio tao. Ban hanh cac chi truong, chinh sach con
cham, mot sb noi dung con chung chung, thiéu tinh thuc tién. Dan dén viéc
phat trién NNL chat lugong cao B§ Tu Iénh CSCD chua dung ké hoach dé ra.
Dic biét, han ché vé kinh phi danh cho dao tao NNL chét luong cao BO Tu
1énh CSCP con rat han hep. Cong tac dao tao tdn kém nén khi Lanh dao don
vi ra dugc quyét dinh cho CBCS di hoc 14 rat khé khin. Néu ban than CBCS
tu nguyén xin di hoc béng kinh phi tu tac thi viéc duyét cir di dao tao cling
qua rat nhiéu khau tham dinh, trinh duyét, rat nhiéu CBCS da nan chi va tir bo
nguyén vong duoc tham gia cac khoa dao tao. Pay 13 han ché rat 16n vé diéu
kién, hoan canh cua CBCS.

Ddi vai chinh sach thu hat NNL chét luong cao vé phuc vu cho B6 Tu
Iénh CSCD dang chua hiéu qua. Viéc thu hut, trong dung nhan tai tor NNL
chét lugng cao linh vuc khac la mot khau trong chién lugc. bay 1a qua trinh
b6 sung tryc tiép NNL chat luong cao cho B6 Tu 1énh CSCD, gop phan giai
quyét van dé thiéu hut NNL chat luong cao cua luc lugng va tao co sé dé
hoan thanh tdt cc nhiém vu duge giao. S6 lwong NNL chét luong cao & cac
nganh, linh vuc khac chuyén sang Bo Tu 1énh rat it. C 6 thé do ché d6 vu dai
chua hop 1y, chua c6 diém ndi bat, niém tin, nén viéc thu hat van chua co
khoi sic va nhu mong mudn. Hién nay, mot linh vuc Bdo chi truyén hinh,
Tap chi CSCD, céng tac huin luyén dong vat nghiép vu, Khéng quan - Trung
doan bay dang thiéu rat nhidu NNL chat luong cao, kho thu hut nhan tai.
Thuc té nguoc lai, cling c6 mdt $6 nguén NNL chét luong cao B6 Tu 1€nh

CSCP da roi khoi lyc lugng, chuyén sang cac don vi trong va ngoai Nganh



khac.



Bén canh d6, bat cap han ché giita khau quan 1y v6i viée bd tri, sir dung
va nang cao hiéu qua st dung ngudn nhan lyc chit lugng cao Bo Tu 1énh
CSCP. Viéc nang cao hiéu qua to chuc, quan 1y, sir dung va phat huy vai tro
ctia NNL chat luong cao B§ Tu 1énh CSCD ngay cang duogc coi trong. Viéc
quan 1y NNL chit luong cao B6 Tu 1énh CSCP dugc hiéu d6 1a hoat dong
xay dung luc lugng, bd may, hoan thi¢n co cAu t6 chire, van hanh, diéu chinh
hoat dong cua NNL chét lugong cao B6 Tu 1€énh CSCD sao cho dat hi€u qua
cao. Cong tac quan Iy NNL chat luong cao Bo Tu 1énh CSCP lién quan truc
tiép dén nguoi chi huy trong moi hoat dong. Chi huy trong cong tac nghiép vu
la nguot 1anh dao truc tiép la déng chi Tu 1énh, Pho Tu Iénh, Trudng phong,
Trung doan truong, Giam déc trung tdm huan luyén, Trudng doan Nghi 1,
Tiéu doan trudong. Thuc hién bang cac ménh 1énh, khau 1énh, hiéu 1énh dé chi
huy, chi dao can bg, chién si cia NNL chat lugng cao BO Tu 1énh CSCD thuc
hién t6t nhiém vu; Thoi gian qua, nhiéu nguyén nhan khac nhau nén cong tac
xay dung luc lugng, bé may, hoan thién co cAu to chure, diéu chinh hoat dong
va cong tac chi huy con rat nhiéu han ché, yéu kém; chinh sach xay dung va
diéu chinh hoat dong cua NNL chét lugng cao BO Tu Iénh CSCD con cham,
ap dung theo khung quy dinh chung cua toan luc luong CAND nén rudm ra,
cung nhéc, chi huy chi dao cac nhiém vu va dac biét tac chién con chua ban
sat voi thuc té cac vu viéc, cac chuyén an. Chinh thuc trang trén da lam cho
hi¢u qua cong tac, dam bao ANTT cua NNL chat lugng cao Bo Tu Iénh
CSCPD dat hiéu qua chua cao va 1am cho cong tac phat trién NNL chat luong
cao Bo Tu 1énh CSCD gap phai nhiéu kho khan. Viéc du bao tinh hinh, ran de
kiém ché, phat hién, phong chéng tdi pham, ngin chin cac tinh huéng lién
quan dén dam bao an ninh quéc gia, gilt gin trat tu, an toan xa hoi thuc su
chua cao ding véi tam voc cua luc luong. Tur thuc tién cong tac cua luc luong

CSCP, CSPN cho thdy, sir dung va phat huy kha ning sang tao trong cong tac



ctia NNL chat luong cao BO Tu 1énh CSCD con nhiéu ton tai, han ché:



viéc phan cong cong tac, st dung CBCS con lung tang, tinh trang bd tri chua
dung chuyén nganh, ning luc sé trudng van ton tai, chua phat huy hét hiéu
qua, phém chit, nang luc cua CBCS; thiéu sy linh hoat trong viéc bo tri can
bo, dic biét chinh sach can bd chua cao, chién si vira cong tac, vira tham gia
hoc tip nang cao trinh do; cong tac két hop giita chién dau va nghién ctru
khoa hoc duge tién hanh chua nghiém tuc, chat luong chua cao; chinh sach
uu tién cho hoat dong phat huy tinh sang tao cua can bo, chién si con chua
tuong x(mg, mot phan lam giam tién do phat trién NNL chat luong cao B Tu
lénh CSCP. Pay ciing 1a kho khin cho qua trinh phét trién NNL chét luong
cao BO Tu 1énh CSCD ma tho1 gian to1 can stra doi, bd sung.

Han ché giita yéu cau phat trién ngudn nhan lyc chét lugng cao Bo Tu
1énh CSCD véi su thiéu hyt va lac hiu cta trang bi cho luc luong. Theo tiéu
chuian dinh mtc theo quy dinh ctia B§ Cong an, mdi can bo chién sy dugc
trang bi day du co s& vat chit bao gdm: quan tu trang, ban 1am viéc, phong
lam viéc, phuong tién, cong cu theo tung cép cu thé. Mdi don vi trong B6 Tu
Iénh Canh sat co dong dong quan & mdt dia phuong, duoc bd tri doanh trai,
phuong tién, trang thiét bi nghi¢p vu du diéu kién hoat dong. Tuy nhién, do
diéu kién kinh t& dt nudc hién con rat nhiéu kho khin, mot sé Tiéu doan
Canh sat co dong nam rai rac & cac tinh thanh phé, hién nay van chua c6 dia
diém, phai di thué muon cac co sé nha tam dé 1am doanh trai an & tap trung.
Do d6 khong dap img dugc nhu cau doanh trai, noi tap luyén, sinh hoat cho
can bd chién si, cudc séng rat thiéu thén, kho khan. Trang cép thiét bi,
phuong ti¢n con thiéu rat nhiéu, khi ra quan thuc hién cac nhiém vu dugc giao
cac CBCS phai hét suc cb géng moi hoan thanh dugc nhiém vu dugc giao.
Nguon nhan lyc chit luong cao doi hoi phai sir dung cac trang bi ngay cang
cong ngh¢ cao, cong nghé maoi hign dai méi1 xung tam v&i trinh do hiéu biét

va nang luc cua NNL nay. Mt khac, kinh phi hoat dong, bao dudng, doi mai,



stra chira, cai tién, thay thé cac trang bi cli dé phuc vu thiét thuc cho cong tac



con han ché, day 1a diéu rat dang lo ngai vi tinh hinh kho khin chung cua dat
nude. Han ché 1a viéc dau tu tap trung ¢ cac thanh phé 16m, cac dia phuong xa
dai da s6 1a thiéu trAm trong, khi ra quan thuc hién nhiém vu chu yéu dua vao
strc ngudi. Cong tac trang bi, hau can bao dam khong khic phuc duoc han ché
va quan tAm dau tu thi khong thé thiéu thuc hién thang lgi moi nhiém vu.
3.4.3 Nguyén nhan ciia cdc ton tai, han ché trong viéc phdt trién NNL chit
lwong cao tai By Tw lénh CSCD:

Thir nhat, chinh sach phat trién NNL chat luong cao BO Tu 1énh CSCD
cua Pang va Nha nudc, Bo Cong an con ban hanh cham, & mot sb linh vuc
con chua bam sat v6i nhiém vu va yéu cau phat trién trong giai doan dat nudc
d6i méi. Cac co quan, don vi da c6 nhitng d6i mdi, cai cach chinh sach phat
trién NNL chat luong cao tai B Tu 1énh CSCD, nhung ban hanh cham, chua
gin voi thue té ché do, chinh sach can bd. Chinh sach phat trién NNL chét
lugng cao B§ Tu Iénh CSCD con chua kip thoi, it duge quan tdm. Trude yéu
cau Cong nghiép hoa, hién dai hoa gan véi toan cau hoa va hoi nhap qudc té
thi Nghi quyét s6 22-NQ/TW, ngay 15/3/2018 ctia Bo Chinh tri vé “Tiép tuc
ddi mai, sap Xép t6 chuc bod may B Cong an tinh gon, hoat dong hicu luc,
hiéu qua”, Pé an 106 trién khai con cham, mot sé giai phap st dung NNL
chat luong cao chua sat thuc té, viéc sé4p nhap phan bo mang tinh chit co hoc
nhiéu hon. Trong hoi nghi bao cdo cong tac trién khai D 4n 106 tai Bo Tu
lénh, Phong T6 chic ciing dd néu rd chi trwong: “Phat trién nhanh ngudn
nhan lyuc, nhét 1a nguén nhan luc chat luong cao, gén két chit chd phat trién
nguén nhan luc véi phat trién va ung dung khoa hoc, cong nghé”. Trudc
nhimg chil truong, phuong hudng cta don vi nhu vay, nhung dén nay viéc
ban hanh cac chinh sach, phuong hudng dé dinh hudéng phat trién NNL chat
lugng cao B6 Tu 1énh CSCb van cham, cac chinh sach, chi truong mot $6

cong tac nhat dinh con chua dugce ban hanh, ddy 13 nguyén nhan truc tiép cua



su ton tai han ché trong viéc phat trién NNL chat lugng cao. Chinh sach phat



trién NNL chét luong cao B§ Tu 1énh CSCD con nhiéu han ché, con mang
nhiéu tinh chay dua theo thanh tich, chua bam sat véi thuc tién cac don vi
chién d4u, van boc 16 nhiéu han ché, bat cap: con chung chung, chua xay
dung chién lugc phat trién dai han, chua dua ra duoc yéu cau phat trién NNL
chat luong cao Bo Tu 1énh CSCD theo cac ving mién, linh vyc trong diém.
Moét s6 uu tién phat trién NNL chat lugng cao chua dugce dat dung chd, ding
linh vyc hoat dong, dién hinh trinh do Thac sy, Tién si tai cac don vi truc
thudc chua c6 chinh sach wu dai hd tro nhu cac khdi co quan van phong thude
Bo Tu lénh hién nay. Nhiing chinh sach phat trién NNL chat luong cao B6 Tu
Iénh CSCD chua dugc chu trong, chua c6 du bao tinh hinh phat trién, cap
nhat thong tin bao v¢ chinh tri ndi bo con thiéu va cham. Viéc danh gid nhirng
tac dong cua hoat dong nghiép vu dén phat trién kinh té - xa hoi con thiéu tinh
tong quat va tinh thue tidn. Vi vay, thoi gian qua, dd gdy nhiéu kho khin cho
cong tac phat trién NNL chat luong BO Tu I¢nh CSCD, cling nhu thiéu su
phdi hop, uu 4i cia cac Ban, B, Nganh khéc, 13 nguyén nhan gy nén han
ché cua viéc phat trién NNL chat luong cao cia BO Tu 1 énh.

Thir hai, thiéu hut trang cac thiét bi phuong tién, cac trang thiét bi
phuong tién dic ching hién dai, pht hop voi NNL chit luvgng cao B Tu 1énh
CSCD. Hién nay, trang thiét bi cho luc luong CSCDH, CSDN va NNL chat
luong cao B6 Tu 1énh CSCD la rat thiéu, dic biét l1a trang thiét bi, phuong
tién tac chién, vii khi, cong cu hd tro hién dai, dic ching phu hop véi diéu
kién thuc té nudc ta.. Tuy nhién, thoi gian qua céng tic nay di bude dau duogc
bang, Nha nudc va B Cong an dau tu nhung chua thuc su déng bo, chua co
trong diém nén da phan nao l1am cho cong tac ciia NNL chat lugng cao B Tu
lénh CSCP con chua cao, con nhiéu tinh hudng thiéu chu dong. Pay ciing 14
nguyén nhan cta nhitng han ché ton tai va kinh nghiém cua rat nhiéu don vi

khac, do dat nude ta dang trong thoi ky khé khin vé moi mit dic biét 1a kinh



té, diéu nay tryc tiép anh hudng dén viéc mua sim trang bi va kinh phi dao
tao chuyén giao cong nghé.

Thur ba, cing nhu cidc Cuc nghi¢p vu khac, B Tu 1énh Canh sat co
dong cling gap nhiéu kho khan, thach thirc trong viéc thu hat nhan tai phuc vu
lau dai cho luc lugng. Thuc té rat dang lo ngai, can bd chién si ¢6 chuyén
mon nghiép vu gioi, kinh nghiém day dan di xin chuyén sang luc luong
CAND khac, mot sb xin ra khoi Nganh dé cong viéc thodi mai hon, khong bi
g0 b, thu nhap cao hon. Tuy chua sé lugng chua nhiéu nhung di tro thanh
moéi lo ngai cho viéc phat trién va giit chan NNL chat luong cao B6 Tu 1énh
CSCDP. Mat khac, do dac thu cong tac CSCD, CSDN la nguy hiém, thuong
xuyén phai truc tiép chién ddu voi cac loai t6i pham nguy hiém va ché do
chinh sach, thu nhap cia NNL chét luong cao B§ Tu 1énh CSCD con chua
tuong xung, nhiéu han ché, bat cap, nhiéu CBCS hién con trong hoan canh
gia dinh kho khan nén chua thu hut dugec NNL chat luong cao tur cac linh vuc,
nganh khac vé cong tac. Vi vay, ché do chinh sach ciing 1a mot nguyén nhan
ctia han ché ton tai 1am cho cong tac phat trién NNL chat luong cao Bo Tu
lénh CSCP gip nhiéu kho khan, chua dap tmg duoc yéu cau phat trién NNL
chat lugng cao trong thoi gian vira qua.

Thur tw, cong tac lanh dao, chi huy va nhan thtrc cia can bg, chién sf tai
Bo6 Tu 1énh CSCD vé phat trién NNL chat luong cao BO Tu 1€énh CSCD ciing
la mot nguyén nhan cia han ché ton tai. V& mit chi dao phat trién NNL chat
luong cao thoi gian qua, dat duoc m 6t sé két qua t6t, nhung vaAn con nhiing
han ché, khuyét diém anh hudéng rat 16n dén qua trinh phat trién NNL chat
luong cao. Nhitng nam qua, sé lugng lanh dao, chi huy nay ting nhanh & céc
Phong tryc thudc va hién nay dang giam theo chu truong mai cua Bo. Dac
biét nhiing truong hop b nhiém lanh dao, chi huy nhung cho “ng” vé bé’mg

cap hién dang ra soat theo K& hoach s6 19/KH-K02-P2, ngay 23/01/2019 cua



B6 Tu Iénh vé trién khai cong tac bao vé€ chinh tri ndi bg va quan 1y can bo



chién si nam 2019...Chinh tr thuc trang trén, cong tac lanh dao, chi huy ddi
vl phat trién NNL chat luong cao B§ Tu 1énh CSCD gap nhiéu kho khin,
hiéu qua con han ché nhu: 1anh dao, chi huy chwa bam sat yéu cau phat trién
NNL chét luong cao ctia don vi minh; tinh than trach nhiém cua mot s 1anh
dao, chi huy trong cap ty, chinh quyén va cic t6 chirc quan chung con coi nhe
cong tac phat trién NNL chat luong cao; viéc cir can bo, chién si di dao tao,
boi dudng, tap hudn con chua linh hoat, hanh chinh, thiéu tinh cuong quyét;
tinh doan két, théng nhét cua lanh dao, chi huy vé phat trién NNL chat luong
cao han ché; cong tic bo nhiém lanh dao, chi huy khong ding chuyén nganh
dao tao, phan bd 1anh dao, chi huy theo tinh, ving mién con nhiéu han ché,
chua dung theo quy hoach can bd...Nhan thurc cua can bo, chién si NNL chét
lugng cao Bo Tu 1énh CSCP nhitng nam qua di dugc nang 16én, nhung mot sd
phan can bg, chién si cia NNL chét lugng cao BO Tu Iénh CSCD con tho o,
c6 nhan thic chua ding dén, chua thiy rd tdm quan trong cua cong tac phat
trién NNL chat luong cao CSCDH, CSDN ddi v6i nhiém vu duogc giao nén da
mot s6 c6 thai do ludi hoc tap, rén luyén, phdn dau. Nguyén nhan cua thuc
trang ndy lam giam chat lugng cong tac va ciing co tac dong lam giam su phat
trién ciia NNL chat luong cao BO Tu I¢énh CSCD. Vi vay, dé NNL chat lugng
cao Bo Tu 1énh CSCP dap tmg dugc nhimg yéu cau trong tinh hinh méi, can
nhanh chéng nhin nhan duoc nhitng nguyén nhan cua nhitng ton tai, han ché

trén dé c6 nhitng phuong hudéng khic phuyc.



CHUONG 4: PINH HUONG VA GIAI PHAP PHAT TRIEN NNL
CHAT LUQNG CAO TAI BQ TU LENH CANH SAT CO PONG

4.1. Dinh huwéng

Phat trién NNL chét lugng cao tai BO Tu 1énh Canh sat co dong - Bo
Cong an phai dinh hudng thuc hién theo duong 161, chinh sach cua bang, Nha
nudc va phuong hudng cua Bo Cong an trong thoi ky maéi. B Cong an, B
Tu 1énh CSCP di ban hanh nhiéu chu truong vé phat trién toan dién nhén t6
con ngudi ma tryc tiép 1a ngudi chién si CSCH, CSPN. Nhitng quan diém,
chu truong vé phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao duoc trién khai bang
cac chuong trinh, dé 4an, du an, ké hoach ngén han hang nam va ké hoach dai
han 02 nim, 05 nim, tAm nhin 10 ndm, nhim thuc hién cac muc tiéu ph at tri
én nhanh nguon nhén lyc chét luong cao. Cung cb phat trién ngudn luc con
nguoi, trong d6 CBCS thudc luc lugng CSCD 1a mot linh vuc riéng vé bao
dam ANCT, TTATXH cua dat nudc. Nghi quyét Dai hoi 1an thir X cta Pang
Cong san Viét Nam khéng dinh phat trién gido duc dao tao ga‘in v61 khoa hoc
ky thuat va cong nghé sb 1a sy di trude don dau. Gan véi no 1a cong tac doi
méi toan dién moi mat dé phat trién ngué)n nhén luc c6 chat luong, hiéu qua
cao. Mot sd giai phap dugc trién khai nhu ddy manh phat trién dan sb tao
nguén nhan lyc cho phat trién kinh té - x3 hoi. Néu lam duoc diéu nay, sé
nang cao strc manh tiém an vé nguén nhan lyc tré, ¢6 nhiéu co hoi phat trién
trong mot thé gidi méi.

Trude dinh huéng chung cta dat nude, phat trién NNL chat luong cao
B6 Tu 1énh Céanh sat co dong 1a mdt bo phan cua luc lugng CAND Viét Nam.
Quan diém can bo, chién si thuéc NNL chat lugng cao la nhan to trung tam,
quyét dinh su thanh cong vé moi mat cong tac. Vi vay, phat trién NNL chat
lugng cao tai BO Tu 1€nh Canh sat co dong phai luén dit dudi sy 1anh dao, chi

dao cua Pang tly Cong an Trung wong va Linh dao B Cong an, ma truc tiép



12 Pang ty, 1anh dao BO Tu 1énh CSCD. Pong thoi ciing luén bam sat dinh



huéng phat trién NNL chat luong cao ciia qubc gia. Tir dinh huéng d6, cong
tac phat trién NNL chat lugng cao tai B Tu I¢énh Canh sat co dong phai dam
bao su lanh dao truc tiép, tuyét ddi vé moi mat, day chinh la yéu td6 dam bao
cho NNL chat luong cao BO Tu 1énh Canh sat co dong trd thanh luc lugng tin
cdy cua Dang, vii khi sic bén ciia Nha nudc, qua ddm thép ctia B6 Cong an.
Mébi CBCS phai ndm chic tinh hinh hoat dong, dinh ky bao céo vé cong tac
phat trién NNL chat luong cao. Tir d6, tham muu dé xuat cha truong, chinh
sach moi, bién phap dé phat trién NNL chat luong cao tai B Tu 1énh Canh
sat co dong. Duc rut tu thuc tién, han ché nhirng thiéu sot va thay doi bo sung
hop 1y. Viéc phat trién NNL chit luong cao B6 Tu l1énh Canh sat co dong
duoc théng nhat tir Trung wong dén co s, dua trén cac Quyét dinh quy dinh
chtirc nang, nhi€ém vu cta don vi dugc Nha nudc giao cho. Vi vay, cong tac
phat trién NNL chat luong cao tai B Tu Iénh Canh sat co dong gép phan
thue hién thing loi cac chu trwong, chinh sach cia Pang, phap luat cia Nha
nudc va phuong hudng cia B Cong an.

- Phat trién NNL chat lugng cao tai B Tu 1énh Canh sat co dong dinh
huéng theo yéu cdu, nhiém vu trong thoi ky méi. Trude hét, phat trién ngudn
nhan lyc chat luong cao tai BO Tu I¢nh Canh sat co dong phai gén vO1 viéc
day nhanh toc do phat trién kinh té - x4 hoi. Viéc nang cao doi song vat chét
va tinh thdn cho CBCS trong luc luong CAND phai dugc coi la nhiém vu
hang dau va mang tinh thdi cudc. Hién nay, tinh hinh kinh té - x3 hoi vira ton
tai thuén loi va an chua nhirng kho khan, thach thirec. DAt nudce ta bude dau ra
khoi tinh trang kém phat trién, thuéc nhom cac nudc dang phat trién c6 thu
nhap trung binh. Tuy nhién, dat nudc chiu tac dong manh mé cia thién tai, cac
cudc khung hoang tai chinh, chién tranh thuong mai My - Trung va suy thoai
kinh té toan cau; cac hoat dong chéng pha, kich dong bao loan, dién bién hoa

binh cta cac thé lyc thu dich ciing gdy ra nhitng nguy co cho qua trinh phat



trién cua dat nudc, cac loai to1 pham maoi phat sinh va cé chiéu



huéng gia ting. Trudc hoan canh phai dam bao ninh quéc gia, giit gin trat ty,
an toan xa hoi trong diéu kién dat nude doi méi, thi phat trién NNL chat
lugng cao tai B Tu Iénh Canh sat co dong 1a mot dinh hudng quan trong cia
B6 Cong an va Bo Tu Iénh CSCD. Trudc yéu cau, nhiém vu song song voi
phat trién kinh té, van hoéa xa hoi, doi hoi luc lugng CSCPH, CSPN can phat
trién nhanh NNL chét lugng cao ctia don vi minh. Ngoai ra, xudt phat tir
nhirng nhiém vu cach mang cua lyc luong CSCD, CSPN bao dam ANCT va
TTATXH, bdo vé nhan dan, bao vé Pang, bao vé ché d6 xa hoi chu nghia,
ngin ngira cac hoat dong gy mat on dinh chinh tri, xa hoi, xdm pham doc
lap, chu quyén, toan ven 13nh tho thi viéc phat trién NNL chat luong cao tai
Bo Tu 1€nh Canh sat co dong c6 vai tro rat quan trong. Béng tho1, BO Tu 1énh
CSCP ciing x4c dinh nhiém vu phai dam bao an toan cho qua trinh day nhanh
qua trinh Cong nghiép hoéa, hién dai hoa ctia dat nudce dién ra trén nhiéu linh
vuc, cac khu vuc & thanh phé, nong thon, mién nai, chu dong san sang dap
g yéu cau cta phat trién kinh té - xa hoi dat nude.

- Phat trién NNL chét luong cao tai B Tu Iénh CSCD phai toan dién,
déng bo vé sb luong, chat luong va co ciu td chirc bo may cua don vi. Trong
giai doan hién nay, dit nude hoi nhap quéc té ngay cang manh mé, dtng trudce
nhitng thach thirc ciia doi séng xa hoi theo co ché thi trudng thi yéu cau phat
trién NNL chét lugng cao tai B Tu 1énh CSCD can toan dién, déng bo ca sb
luong, chat luong va co ciu t6 chirc. V& s6 luong ngudn nhén lyc chét luong
cao tai BO Tu 1énh CSCD phai dam bao hop 1y vé ty 1& bién ché cuia NNL
chat lugng cao cac cdp tuwong tng vdi sy phat trién ciia yéu cau, nhiém vu
méi. Pudng hudng phat trién quy mo, sb luong bién ché, chét luong ciia NNL
chét lugng cao tai BO Tu Iénh CSCD dya vao nghién ctru chinh tri, cac duy bao
su bat 6n vé ANTT; nhirng dién bién phtrc tap cua khu vuc va thé gioi. Can

gia tang ty 1¢ bién ché dbi véi nhirng CBCS da co6 trinh d6 dao tao tur dai hoc



va sau dai hoc, déng thoi ctr di dao tao dé giam $6 luong CBCS c6



trinh d0 cao ding, trung cdp va chién si nghia vu ¢ thdi han. Cung véi qua
trinh phat trién cta cac luc lwong Cong an nhan dan khac thi NNL chat lugng
cao tai B0 Tu 1énh CSCP can c6 tdm nhin chién luge, tinh toan cu thé sb
luong bién ché cho luc lwong CSCD, CSPN. Dic biét, can bo lam cong tac
cong nghé cao, can ting cuong doi ngii NNL chat luong cao tai Bo Tu 1énh
CSCD trén linh vuc khoa hoc va cong ngh¢; tang thém quan s6 CBCS tai céac
Trung doan, Tiéu doan déng quan & cac dia trong diém, phtc tap vé ANTT.
Chat luong NNL chat luong cao tai BO Tu Iénh CSCD co vai tro rat quan
trong, hudng t6i muc dich phat trién ngdy cang cach mang, chinh quy, tinh
nhué va hién dai, giéi vé k¥ ning, tinh thong vé nghiép vu, co trinh do va nim
viing khoa hoc k¥ thuat, cong nghé hién dai. Cong tac cua CBCS trong luc
luong CAND Ia mot hoat dong doi hoi CBCS phai ¢6 tinh ky cuong, ky luat
va chép hanh nghiém ménh 1é€nh cua lanh dao, chi huy (B6 Tu 1énh CSCb
thuc hién ché do don vi mot tha trudng, ky ludt theo Quan ngili khac han véi
cac luc luong CAND khac). Trong qué trinh thuc hién nhi€ém vu cén bo, chién
s cia NNL chat luong cao B6 Tu 1énh CSCD ludn phai ddi mit vai cac tinh
huéng bat ngo, nguy hiém cao dén tinh mang. Vi vy, viéc rén luyén, ning
cao tinh ky luat, ky cuong cho can bg, chién si ctia NNL chat luong cao tai
Bo Tu 1énh CSCD la yéu cau bat budc dé bao dam hoan thanh nhiém vu cling
nhu bao dam an toan cho ban than mdi CBCS va dong doi trong cong tac va
chién d4u. Trinh do chuyén mén nghiép vu CBCS vira 1a két qua truc tiép cia
qua trinh hudn luyén va dao tao, vira 1a thanh qua ctia qua trinh ty mdi CBCS
tu rén luyén va hoc tap.

Hién nay, van dé nang cao trinh do hoc van, chét lugng giao duc va dao
tao, boi dudng huin luyén cho NNL chat lugng cao tai B Tu 1énh CSCD da
duoc cac cép lanh dao quan tam nhung thuc té van ton tai nhiéu bat cap. pé

lam duogc diéu nay, can dinh hudng nang cao ty 1€ can bg, chién si NNL chat



lugng cao ciia BO Tu 1énh CSCD c¢6 trinh d6 dai hoc, thac sV, tién si 1a tat



yéu, phu hop vé6i diéu kién, hoan canh tinh hinh thuc té. D6 1a viéc phat trién
nhanh tu duy sang tao, tinh thong vé nghi¢p vu, ndm chic phap luét, am hiéu
kién thic x3 hoi, tim 1y to1 pham, c6 trinh do tin hoc, ngoai ngtr, nam virng va
ung dung tdt cac kién thuc khoa hoc, cong ngh¢, k¥ thuat hién dai phuc vu
yéu cau cong tac. NNL chét luong cao nhanh chong dugc quy hoach tré thanh
doi ngli can bd 1anh dao, chi huy giéi, chu chdt ctia don vi, doi ngii chuyén
gia, cadc nha khoa hoc gioi trinh d§ cao trén mot s6 linh vuc cong tac. Hién
nay cac Trung doan truong, Truong cac Phong ban, Tiéu doan trudng, da sb
déu co trinh do dai hoc nghiép vu CAND va Thac si trong va ngoai Nganh.
Trinh d6 vé Quan su, diéu 1énh, vo thuat, tac chién cua BO Tu 1énh CSCP
hién nay dang ding dau Bo Cong an va tat ca cac cong an don vi dia phuong.
Pbi voi chinh sach tuyén dung can bo c6 vai tro rat quan trong ddi véi viée
hoan thanh céc chuong trinh, ké hoach, ndi dung cong tac cua don vi va Bo
Cong an giao. Dé phat trién NNL chat luong cao B Tu 1énh CSCD thi viée
ddi méi chinh sach tuyén dung ddi voi NNL chat luong cao da dugc dao tao
san 13 rat hiéu qua. Ngoai cac tiéu chi tuyén dung trong CAND vé tiéu chuan
1y lich ba do1, khong vi pham phép luat, quan hé nhan than, qua trinh hoc tap
cong tac trude do, ra soat bang cAp chimg chi, viéc tuyén dung NNL chat
lugng cao nganh ngoai la rat kho khan, nhiéu co ché phtrc tap. Thuc té, BO Tu
lénh CSCP kiém tra, tong hop va tién téi thay doi mot sé chinh sach tuyén
dung, thu hut, quan ly va st dung can bo, dang 1a han ché, ton tai di véi cong
tac phat trién NNL chat lugng cao cua Bo Tu 1énh CSCD. Pién hinh, don vi
dang can CBCS tac chién dién tir, cong nghé thong tin, c6 rat nhiéu Gmg vién
gidi vé thyc hanh nhu khong du tiéu chuan vao Nganh, do ngudi than c6 an
tich, r6i ¢o truong hop rat gioi tac chién mang nhung lai c6 tén trong Ho so
nghiép vu vi quan hé véi ngudi nude ngoai....hodc Tuyén vo su vé huin

luyén vo thuat cho luc lugng thi khong cé chi tiéu tuyén v3 su va thyc té chua



c¢6 quy dinh ché d6 tai chinh ap dung d6i véi cac trudng hop tuyén dung can



bd khong ding theo chi tiéu. Thac sy tuyén dung vao nganh dugc Phong quan
ham Trung ay, Tién sy dugc phong quan ham Pai uy nhung khong ding chi
tiéu tuyén dung thi phai doi chi tiéu luc d6 Tién si chi duoc Phong quan ham
Thiéu uy rat thiét thoi. Can bd duoc tuyén, tu tuong khong viing vang sinh
chan nan va xin ra quan sém; vi vay can xay dung va thuc hién nhitng phuong
phép tuyén dung khach quan, khoa hoc bam sat véi thuc tién dé tuyén dung
dugc doi ngii thuc sy ¢6 trinh do, cd nang luc dap tng dugc yéu cau. Dé)ng
thoi viéc bd tri, st dung can bd sau tuyén dung phai dung dén, phu hop cling
c6 vai tro rat quan trong dé phat huy duoc ning lyc, kha ning. Viéc sip xép,
bd tri, su dung NNL chét luong cao cua Bo Tu 1énh CSCP thuc hién trén
nguyén tic dung nganh nghé duoc dio tao ra, phan bo, phan cong hop 1y gitta
cac dia ban, wu tién nhiig ving dic thu phirc tap, nhung gin véi cac dinh
muc phu cép riéng; ddi v6i mot s linh vuc diéu tra co ban thi can xay dung
cac chirc danh cong tac thun tién cong viéc va két qua cao. Nhung thuc té,
mdt sd linh vuc nhu phan cong can bo lam cong tac Tai chinh, ké toan cua B
Tu 1énh CSCP hién nay c6 nhiéu bt cap sau nghién ctru ndy. Qua cong tac ra
soat téng hop s6 liéu, NNL chat lugng cao thudc vé linh vuc tai chinh, ké toan
ctia BO Tu 1énh CSCD vé co ban di du, hau hét 1a can bd tré, tudi trung binh
25-35 tudi. Sy phan bd chua dong déu vé co ciu to chirc, thudng tap trung
chu yéu 0 cac thanh phé 16n nhu Ha Noi, Tp.H6 Chi Minh, Pa Nang; cac
Trung doan, Tiéu doan & khu vic Tay Nguyén, Tay Nam Bo, Tay Béc hién
dang rat thiéu nguén can bo nay. Pinh hudng lai cong tac tuyén dung, dao tao
va str dung, phan bé NNL chat luong cao cho hop 1y méi phat huy duogc hiéu
qua.. Thuc day ning cao kha ning tu duy sang tao trong cong tac, ng dung
cac tién bod khoa hoc k¥ thuat, cong ngh¢ s6 hién dai véao thyuc tién cudc séng
va chién ddu. Pé xuit can co quan tim, dau tu phu hop, khuyén khich cac

cong trinh nghién ctru chuyén sau trong luc luong, uu tién dua cac két qua



nghién ctru 4p dung vao thuc té cong tac.



V& co ciu td chire cua nguén nhén luc chét luong cao Bo Tu I¢nh
CSCP can dinh hudng nang cao vai tro, chat luong cia cac Trung tAm huan
luyén dé dap ung cho cong tac cua luc luong CSCD, CSPN. Hién nay, dé
chuén bi nguén nhén luc chat luong cao tam nhin 2030, BO Tu 1énh CSCPD da
xin chu truong BO Cong an va dang trién khai rén luyén diéu lénh, quan sy,
v thuat cho tat ca sinh vién méi tring tuyén vao cac truong CAND tir 03 dén
06 thang tai cac don vi cia CSCD. Bat dau khoa dau tién thang 08/2019. Pay
cling 13 du ngudn can bd ¢ bang cip dai hoc twong lai, sau khi cac khéi sinh
vién nay tbt nghiép s& phan coéng vé cac don vi ciia Bo Tu 1énh cong tac, sau
07 ndm cong tac moi duoc diéu chuyén sang cac luc lwong khac, nhu sang
Canh sat giao thong, hinh su, cong an quan, phudng... diy ciing 1a budc tién
tranh tinh trang nhu hién nay cac luc luong CAND khac khi lam nhiém vu
khong c6 nghiép vu trin ap, bét cac toi pham, tham chi b1 danh, chéng tra dan
dén rat nhiéu CBCS bj thuong khong dang c6. Mdi nam c6 hang ngan CBCS
bi thuong va hi sinh khi [am nhiém vu do khong duoc rén luyén. Pay 1a budc
tién moi trong co cu td chitc can bd NNL chét luong cao tir Cong an Khéi co
quan Bo dén cac dia phuong. Timg budc hoan thién t6 chirc bd may ctia NNL
chat luong cao cua B Tu 1énh CSCD theo hudng chuyén siu tir Trung wong
dén phuong va ting cuong luc luong truc tiép quan 1y va chién dau (dic biét
la & céc tinh, quan, huyén, céac diém nong vé ANTT), vi NNL chét luong cao
ciia B Tu 1énh CSCP con thiéu, phan bd chua dong déu. Viée sip xép to
chirc bd may, co cAu ctua NNL chat luong cao cua BO Tu 1énh CSCD phai
tinh gon, khong dan trai, phan bd phu hop yéu cau, nhiém vu; tung budc hién
dai, cong tac quan 1y chat ché, hoan thanh cac nhiém vu chinh tri cia Nha
nudc va ctia B6 Cong an vai ton chi: Vi binh yén cudc séng, vi hanh phic cia
nhan dan.

- Phat trién nguén nhén lyc chat lugng cao cua Bo Tu I¢nh CSCD dinh



hudng té1 sy can doi gitra nguon nhan lyc pho thong va ngudn nhan lyc chat



lugng cao. Hi¢n nay, ngué)n nhan luc chinh cua BO Tu 1énh CSCD gém hai
lwe lwong d6 13 ngudn nhan luc phd théng va ngudn nhan lyc chit luong cao
CSCP. Trong d6, NNL pho théng chiém sé luong dong hon, dic biét 1a doi
vé6i luc lugng CSCH, CSPN cac Trung doan, Tiéu doan, NNL chét luong cao
B6 Tu 1énh CSCP c6 s6 luong it va thuong tap trung & Co quan B Tu 1énh
va lanh dao, chi huy cac don vi... viéc dinh hudng phat trién NNL chat luong
cao cia BO Tu 1énh CSCP & cac khu vuc nay c6 vai tro rat quan trong. Day
manh, phat trién NNL chat luong cao BO Tu 1énh CSCD khong chi tap trung
phat trién NNL chat lugng cao, ma can dua vao muc tiéu, yéu cau nhiém vu.
Néu trudc mat can ddy manh NNL phd thong cho cic nhiém vu trude mit thi
phai uu tién. Mat khac, dua trén cac yéu cau va nhiém vu cua cong tac ma co
su diéu chinh bo sung, thay doi NNL pho thong va NNL chat luong cao cua
B0 Tu 1énh cho phu hop véi thuc té cong tac, ¢ cac khu vuc khac nhau can
phai can cur vao tung nhiém vu cua cac khu vuc, viung mién. Phat trién NNL
pho thong tién dén sang loc dé phat trién NNL chat luong cao tai B6 Tu 1énh
CSCP, can cir vao diéu kién phat trién kinh té - x hoi, cac bién dong tinh
hinh ANTT dé phét trién NNL chit luong cao voi quy mé, chit luong phu
hop yéu cau. DBoi voi viée phat trién NNL chat luong cao tai B§ Tu Iénh 1a tat
yéu nhung phai xay dyng dinh hudng nhu trén, c6 1 trinh thuc hién, thoi gian
va noi dung cu thé dé dam bao su can dbi gitra NNL pho thong va NNL chét
lugng cao & cac linh vyuc, cac don vi vung, mién khac nhau, phu hgp véi nhu
cau cua CBCS va diéu kién tai chinh cua don vi.
4.2. Giai phap dé xuat vé phat trién ngudn nhan luc chat lwong cao tai
Bo Tw 1énh CSCD.

Tt nhiing tdn tai han ché cua viée phat trién NNL chat lugng cao tai BO
Tu 1énh CSCP néu trén, tac gia dua ra mot sb giai phap cu thé nhu sau:

Thuwr nhat, nang cao nhan thirc v€ vai tro, trach nhi€ém, pham chat dao



dtrc, ndng lyc cua lanh dao, chi huy cac cép va CBCS vé phat trién nguén



nhan lyc chat luong cao ctia BO Tu 1énh CSCPD. Viéc nhan thuc ding van dé
s& dua ra dugc nhan dinh dung vé phuong phap, cach thire thuc hién ding dén
va két qua thuc hién s€ cao. Trén co so ly luén, két hop véi1 khéo sat, téng
hop, danh gia cong tic phat trién NNL tai B6 Tu 1énh CSCP thoi gian qua,
tac gia dé xuat mot sd giai phap nham nang cao nhan thirc, dé cao tinh than
trach nhiém cua lanh dao, chi huy céc cép tr co quan Bo Tu Iénh dén cac
Trung doan, Tiéu doan va can bd, chién si vé phat trién NNL chat luong cao.
Can xay dung chu truong, chinh sach, chién lugc, ké hoach, ndi dung vé phat
trién NNL chat lugng cao BO Tu Iénh CSCD c6 dinh hudng. Mac khac, thuc
tién cong tac phat trién NNL chat lugng cao BO Tu 1énh CSCD da c¢6 sy quan
tam cua lanh dao B§ Cong an nhung chua khai théac hét dugc tiém nang noi
lwc. P& xudt can tap trung bdi dudng, tip huin cho ldnh dao don vi vé moi
madt cong tac phat trién NNL chat lugng cao tai BO Tu lénh CSCD ddi vai
viéc dam bao an ninh quéc gia, gitr gin trat tu, an toan xa hoi. Cong tac nang
cao nang luc, nhan thic cho 1anh dao phai dugc tién hanh thuong xuyén dinh
ky. Qua thdng ké tir ndm 2016 dén nay, chua c6 ké hoach hay chu truong nao
dé xuat vé tién hanh bdi dudng cac chuyén dé chuyén sau vé tim quan trong,
vi tri, vai trd cia cong tac phat trién NNL chat luong cao tai BO Tu Iénh
CSCD. Chinh vi vay, mdt by phan 1anh dao con thd o chua quan tim diang
muc dén cong tac phat trién NNL chat luong cao tai tit ca cac don vi truc
thudc trong B6 Tu 1énh CSCP. Hoat dong nay mudn dap Gmg dugc yéu cau
ctia thuc tién, phai duoc chuan bi chu d4o cho mét dot tap huin nghiép vu nhu
dé xuét chu truong, xay dung ké hoach, chuong trinh nd1 dung, cac doi tuong
tham gia, thoi gian - dia diém t6 churc, moi gido vién hodc 1anh dao cép cao
giang day, du tru kinh phi to chirc. Tong két, danh gia bang cac phiéu thim
do, viéc nang cao nhan thuc vé phat trién NNL chat luong cao tai cac don vi

can c6 tiéu chi tham dinh, dua trén cac ti€u chuan dé nhan xét, danh gia



CBCS hang nam dé tir d6 dua ra cac dinh hudng phu hop. Két qua phat



trién NNL chat lugng cao tai cac Phong, don vi tryc thuoc B§ Tu Iénh CSCD
vao nodi dung binh xét thi dua 06 thang dau nim va tong két nim cia timg don
vi. Xay dung hinh thtc khen thuéng cho don vi xuat sic trong coéng tac phat
trien NNL chét luong cao tai ciac don vi minh. Thudng xuyén tuyén truyén,
phd bién gido duc va xay dung hanh lang phap 1y cho moi hoat dong. Trong
d6, xac dinh 16 trach nhiém cta lanh dao ddi vai cong tac phat trién NNL chat
luong cao, 1§y viéc hoan thanh cong tac lanh dao, chi dao phat trién NNL chat
luong cao tai don vi minh 1a mot tiéu chi bit budc dé danh gid viéc hoan
thanh nhiém vy hang nam cua tap thé lanh dao va mdi c nhan lanh dao. T6
churc, phat dong co chat luong nhiéu cudc thi dua, hoi thi trén cac linh vuc
cong tac, tao tién dé cho su phat trién NNL chat lugng cao trong BO Tu 1énh
CSCP. Tim kiém nhimg ndi dung méi, phuong phap mai phat trién phu hop
diéu kién cua don vi va Bo Cong an. DPdi véi can bo, chién si cling can duoc
quan tdm chi dao. Céac chu truong, dudng 16i, chinh sach 1a kim chi nam dé
phat trién NNL chat luong cao Bo Tu 1énh CSCD. biéu nay phu thudc vao su
nhan thire, tinh than ciu tién, trach nhiém v&i ban than, véi cong viéc cua
CBCS. Qua4 trinh nay chi thanh cong khi c6 sy tham gia nhiét tinh cta do1 ngti
can b, chién si trong cac don vi, $6 luong CBCS nay da tdng nhanh trong
nhiing nim gan day, phan 16n 14 nhitng ngudi giit chie vu, CBCS tré tudi va
nhén thirc vé phat trién NNL chat luong cao con nhiéu han ché. Can bo, chién
si phai nhan thic ding dén vé viéc phat trién NNL chat lugng cao tai BO Tu
lénh CSCP, dé lam duoc viée nay déy manh cac hoat dong tuyén truyén, thuc
hién 16ng ghép vao nhiéu ndi dung. Viéc tuyén truyén trong nhitng nim qua
chua co, hodc c6 10ng ghép it nhung nodi dung rat so sai, chung chung, muc
dich chua r0 rang; can thuc hién cong viéc cu thé ctia Poan thanh nién, Cong
doan, Ho1 phu nfr, td chirc cudc thi, Hoi thi can bd gioi. Cac nd1 dung dé cap

dén viéc nang cao nhan thuc, tinh than trach nhiém cua can bg, chién si vé tu



hoc tap ren luyén, tuy nang cao bang cap, trinh d§ chuyén mon cia minh.



Thong cac budi sinh hoat chi bo, Hop phong, giao ban toan don vi hay hop
chuyén mon, sinh hoat chinh tri, hop rat kinh nghi¢m sau thuc hién cac nhiém
vy, can dé cao, 1am 16 vai trdo CBCS 1a bo phan rat quan trong, thuoc NNL
chét luong cao cua BO Tu Iénh va tdc dong dén CBCS khac vé nhan thuc va
tinh than phan dau. Cac néu guong va tao ra su ganh dua trong hoc tip, cong
tac s& thuc day sy phat trién caia NNL chit luong cao. Chu dong diy manh
hoat dong nghién ctru va pho bién tai liéu vé phat trién NNL chét luong cao
tai BO Tu 1énh CSCP duéi nhiéu hinh thire khac nhau, nhu doc bao dau gio
dé mdi CBCS tham dan tu tudng, nang cao kha nang tu nhan thire tich cuc,
chu dong hoc tap, rén luyén, tu hoc, tu rén luyén. D6 1a con duong tdt nhat dé
phat trién ban than va to chirc. Nhitng diéu ndy gop phan phat trién NNL chat
lugng cao trong Bo Tu 1énh CSCD trong thoi gian toi.

Thir hai, xdy dung chinh sach can bo vé phat trién ngudn nhén luc chét
lugng cao tai B Tu 1énh CSCP. Bam bao ANCT, gitt gin TTATXH cho dat
nudc phat trién trong giai doan méi 13 nhiém vu cla toan Pang, toan dan va
toan luc lugng CAND. Cac chinh sach phat trién NNL chat luong cao tai Bo
Tu 1énh CSCP giir vai tro duong 16i, viéc ban hanh cac vin ban quy pham
phap luat con cham ddi mai, thiéu sy dau tu nghién ctru, chua theo kip yéu
cau cong tac thuc té cia luc luong CSCD, CSDN. Vi vay, cong tac doi mdi,
cai cach cac chu truong, chinh sach vé phat trién NNL chat luong cao tai Bo
Tu lénh CSCP cin nhanh chéng trién khai, kip thoi va dung dan, khong
chdng chéo. Viéc nghién ctru, stra doi, ban hanh 13 rat quan trong va cap bach.
Thue té, do tung thoi diém, 1anh dao don vi chua nhan thic dung, hoac chua
quan tam dén cong tac phat trién NNL chat luong cao tai B Tu Iénh CSCD,
nén viéc ban hanh cac chi truong, chinh sach vé phat trién NNL chat luong
cao chua thay duoc hiéu qua. Co quan T chirc can bd (Phong To chic can

bo) 1a don vi tham muu truc tiép cho cac cép lanh dao, can nghién ctru tham



muu dé xuét, phai Xuat phat tur thuc tién hoat dong cua luc lugng. Cacy kién



tham gia ctia don vi 1én co quan chuyén mén cip trén chua dugc dap tng,
cong tac thu thap thong tin con han ché, chua ddy du, cong tac ra soat, nim
tinh hinh tr cac don vi truc thudc con chua toan dién, & médt s noi con chua
nghiém tic. Vi vdy, nang cao chat lugng céc chu truong, chinh sach phat trién
NNL chit luong cao tai B6 Tu 1énh CSCP 1a giai phdp quan trong, cin xiy
dung co ché phéi hop chat ch€, phan cong nhi¢m vy, trach nhi€ém, lo1 ich cu
thé gitta co quan truc thudc B6 Tu Iénh CSCD. Tham khao cac y kién cua cac
nha khoa hoc gioi vé linh vuc xay dung chinh sach, chu truong vé phat trién
NNL chat lugng cao; tuyén chon va str dung doi ngli can bd xay dung chu
trwong, chinh sach gidi vé chuyén moén nghiép vu. Tuyén truyén siu rong dé
nang cao vai tro, vi tri ctia céng tac ban hanh cic chu truong, chinh sach vé
phat trién NNL chat lugng cao va ciing 1a dé thiic dy viéc trién khai thuc hién
nghiém tac. Nang cao chat luong hoat dong cung cip tai liéu, s6 lidu bang cac
ké hoach kiém tra, vira qua Bo Tu 1énh CSCD ban hanh Ké hoach ra soat céac
van bang chimg chi trong toan don vi, dé c6 nguoén dit liéu chuan xac va cép
nhap thong tin thay d6i lién tuc lién quan dén trinh d6 ciia CBCS, tir d6 dua ra
dinh hudng hoan thién, chién luoc phat trién dua trén cac chinh sach cén bo.
Viéc ban hanh cic chu truong, chinh sach phat trién NNL chat luong cao tai
Bo Tu Iénh CSCD khong dugc Xuét phat tir loi ich ca nhan, lgi ich nhém ma
phai xuit phat va bam sat vao chil truong, chinh sach phat trién NNL chat
lugng cao cuia Pang va Nha nudc va B Cong an. B Tu 1énh CSCD 1a mot
bd phén cua lyc lugng CAND nén viéc ban hanh céc chu truong, chinh sach
phat trién NNL chat lugng cao tai BO Tu Iénh khong thé tach roi cac chu
trwong, chinh sach chung cta Nha nudc, né 1a nén tang, 13 hanh lang phap 1y
va dinh huéng, nguyén tic vé phat trién NNL chat luong cao tai Bo Tu 1énh
CSCP. Bé cho cac chu trwong, chinh sach vé phat trién NNL chét luong cao

tai B6 Tu 1énh CSCPD thiét thuc, hiéu qua cao thi viéc ban hanh can hudéng



dén doi1 tugng cu the, theo kip vo1 yéu cau cua thyce tién. Chinh sach & mot s6



linh vic cong tac méi con cham cap nhat thong tin, sy phdi hop gitta cac don
vi vé viéc phé bién con cham, chua linh hoat... Vi vay, dé phat trién NNL chat
lugng cao, co quan T6 chirc can bd can tich cue, chu dong ra soat, phat hién
nhimng thiéu sét, yéu kém ciia cac chu truong, chinh sach phat trién NNL chat
lugng cao ¢ ua don vi dé stra doi, bd sung. Trién khai thuc hién tdt cong tac ra
soat, bao cao két qua hang nam. T6 chirc kiém tra chéo cac hoat dong ban
hanh va hiéu qua ctia cic chu truong, chinh sach vé phat trién NNL chét luong
cao tai B6 Tu 1énh CSCD dé rat ra bai hoc kinh nghiém. Thuc hién tbt cac
giai phap nay, s& lam cac chu truong, chinh sach phu hop véi thuc tién cong
tac ctia don vi va thuc dy cong tac phat trién NNL chat luong cao tai B6 Tu
1énh CSCD.

Thir ba, 36i méi toan dién giao duc, dao tao nguén nhan luc chat lugng
cao c6 vai trd rat quan trong d6i v6i su phat trién vé sb luong, chat lugng va
co cau to chirc ctia NNL chat luong cao tai BO Tu Iénh CSCD. Khong ¢6 su
d6i méi thi khong thé dap ung dugc cac yéu cau vé dam bao ANCT va
TTATXH cua dat nudc trong thoi gian t6i. Cong tac gido duc, dao tao, boi
dudng, huan luyén 1 modt ndi dung co ban, cbt 16i dé phat trién NNL chat
lugng cao BO Tu 1énh CSCD ngay cang chinh quy, tinh nhué va hién dai; n6
co vai tro, vi tri quan trong quyét dinh dén téc do phat trién, chat luong, sb
luong, hiéu qua hoat dong va co cdu ciia NNL chat luong cao CSCH, CSPN.
Nhim phat huy manh mé dugc nhitng thanh tuu da dat duoc va khic phuc tdn
tai han ché trong cong tac gido duc dao tao, hudng dén xoda bo nhiing bt cap
dang ton tai doi véi cong tac phat trién NNL chat luong cao ciia B6 Tu 1énh
CSCP. Viéc xay dung va dua ra dua ra cac chién lugc phat trién, giai phap
mang tinh khoa hoc va thiét thuc dbi véi cong tac gido duc va dao tao dang 1a
van dé ca luc lugng quan tam. Pé ddi méi toan dién cong tac nay, can trién

khai mot cach dong bd, co hé thong giai phap trudc mat va lau dai. Ting



cuong su quan tadm, lanh dao cua Pang va vai tro quan 1y Nha nudc, chi dao



sdu sic, cu thé hon, sy sat sao ctia B Cong an, ma truc tiép la Pang uy, lanh
dao BO Tu lénh CSCD, can tap trung hoan thién va nang cao hiéu qua viéc
trién khai cac van ban quy pham phap lut vé cong tac gido duc dao tao, bdi
dudng, huan luyén NNL chit luong cao hién nay ctia don vi trong thoi gian
sap t6i; tAp trung xay dung mdi va stra d6i cac van ban quy pham phap luat dé
cong tac gido duc dao tao, boi dudng, huin luyén NNL chat luong cao BO Tu
1énh CSCP dan duoc hién dai, gén lién v&i chién lugc phat trién NNL cua dat
nude, pht hop voi xu thé phat trién chung cua thé gidi; ban hanh nhitng quy
dinh méi vé tiéu chi, tiéu chuan, chuan dau ra d6i véi dao tao cac ddi tuong
NNL chét luong cao B6 Tu 1énh CSCP va nang cao quyén tu chu, tinh minh
bach cta cac Trung tdm huin luyén bdi dudng nghiép vu; cin xdy dung
nhitng ké hoach ra soat, danh gia thuc trang chit luong cac co sé, bdi dudng,
huén luyén, d6i moi cong tac quy hoach phat trién mang ludi cac co sd theo
co ché phdi hop véi cac truong trong CAND. Tién téi cac don vi dao tao
duogc quy chuén hoa, v6i cac loai hinh dao tao lién thong, lién két, dao tao tur
xa. Cac Trung tim truc thuéc Bo Tu 1énh CSCP di o cac dé an, dy 4n dao
dao phdi két hop véi Canh sat quéc té. Cac Trung tim huin luyén duogc xay
dung co ché tu cht, 1a don vi du toan kinh phi cép 3, duoc tu chu vé cong tac
13n kinh phi hoat déng. Pay dang 1a diém mdi trong tat ca cac Trung tAm dao
tao ciia BO Cong an, cac Trung tam thudc Bo Tu 1énh CSCD c6 tai khoan, con
dau riéng twong duong cac trudng CAND. Tuy co so vat chit con dang rat
han ché, nhiéu kho khan, trudc mit can phai dugc cac cép lanh dao B9 Cong
an quan tam cho dau tu thém co s& vat chat ha tﬁng, phuong tién dao tao huin
luyén, thuc hanh méi du diéu kién phat trién nang cao NNL chat luong cao
ctia BO Tu 1énh CSCD. Han ché 16n nhét 1a don vi chua ¢ noi an & tap trung
cho cac hoc vién & xa nén mé rong dao tao la rat kho khin, can duoc dau tu

xay dung co s dao tao som. Song song, phai nang tam ning luc quan 1y va



chat lugng giang vién cua cac Trung tdm Huan luyén, doi ngii truc ti€p su



dung, quan 1y NNL chét luong cao. Pay 1a nhimg ngudi truc tiép 1lam cong
tac giao duc cho NNL chét lugng cao cua Bo Tu 1énh CSCD. Ban Giam dde
cac Trung tam, PO1 quan 1y hoc vién, Pd1 dao tao déu 1a nhirng nguoi dugce
tuyén chon 13 dang 1a NNL chét lugng cao. Nhung thuc té nghién ctu, khao
sat cho thdy tat ca cac gido vién, Giang vién cta Trung tdm déu 13 nhing
ngudi dugc thué tir cac Trudng CAND, céac vi Tudng dau nganh cia cac linh
vuc nhu Hinh sy, Kinh té, Ma tuy, Canh sat dac nhi¢m, Quan 1y hanh chinh,
nén hé théng cong tac vién khién cho Céac Trung tAm khong cha dong duoc vé
gido vién, 16p tap huan nhung bi thu dong. D co nhiéu trudng hop ra quyét
dinh thanh 13p 16p hoc nhung phai dimg 01 - 02 ndm vi khong thué dugc gido
vién chuyén nganh. Vi thé, giai phap 1a phai xdy dung chu truong, co ché
phdi hop, hodc dé xuat xin dic thu cia B Cong an. Nhitng Gido su, tién si
thudc luge luong CAND da dén tudi nghi huu, c6 nguyén vong cong tac tiép
dén du 70 tudi thi bién ché vé cac Trung tam huén luyén cua BO Tu Iénh
CSCP dé giang day va moi kinh phi do don vi chi tra. Viéc nang cao ning lyuc
ctia d6i ngil lanh dao va giang vién, can bo bdi dudng, huan luyén 1a rat quan
trong, co quan T6 chirc can bd phai du phong ngudn Gido vién, huéng dan,
giang vién cua cac Trung tam, xay dung ké hoach dai han dao tao chuyén sau
nghiép vu su pham, thuc hién tot vin dé nay s& gop phan thuc day qua trinh
phat trién NNL chit luong cao tai B6 Tu 1énh CSCP dugc bén viing. Cong
tac 1anh dao cua can bo quan 1y va giang vién c6 vai tro rat quan trong, nong
cot dé gido duc dao tao, boi dudng, huin luyén NNL chét luong cao trong
twong lai. Lanh dao cac cdp can nhanh chong tién hanh ra soat, tong hop va
xay dung ké hoach bdi dudng, nang cao trinh d6 hoc van cho gido vién hang
nam; dua trén chuan héa vé tiéu chi, tiéu chuén, trinh do, chtc danh ciia Nha
nude, Bo Cong an ddi voi giang vién, can bd bdi dudng, huan luyén tham gia

giang day, chu dong Ién ké hoach ty dao tao dé c6 thé khai thac, sir dung tbt



trong cong vi¢c nghién clru, gidng day va tham gia cac hoat dong hop tac



quéc té, hoc hoi kinh nghiém cua cac nude trong qua trinh phdi hop, cac dot
trg giang gan day. Khong ngimg nang cao pham chét chinh tri, dao dirc, 16i
séng, guong mau vé moi mit dé cac hoc vién nghiém tac noi theo. Thuc hi¢n
cac ché do chinh sach xung dang ddi voi gido vién, giang vién, can bd quan
1y, déng thot cling thuc hién ché do diéu dong luan chuyén can bo gilra cac
Trung tdm dé lam ting hiéu qua cong tac, thay doi moi truong dao tao, lam
viéc theo dinh ky. N§i dung dao tao, 1a mdt van dé rat quan trong, phai doi
méi cach thic to chire, ndi dung chuwong trinh, phuwong phap day va hoc cho
phu hop véi nhitng doi héi mdi vé phat trién nguén nhan luc chét luong cao
B Tu 1énh CSCP. Pay 1a mét trong nhitng yéu td quan trong, cip bach va
khong thé thiéu quyét dinh tryc tiép dén chat luong NNL chat luong cao Bo
Tu 1énh CSCP. Vé d6i mdi cach thirc t6 chirc dao tao phai xay dung ké hoach
dao tao, c6 quan h¢ lién két, hop tac dao tao véi cac hoc vién, truong dai hoc
16n trong va ngoai luc luong CAND; md rong cac nganh dao tao sau dai hoc
vé cac chuyén nganh, nhu khao sat hién nay cac Trung tim cAn nhanh chong
hoan thién thu tuc va tién hanh dao tao Cao cép 1y luan chinh tri. Trinh d¢
Thac sy hién c6 dao tao chuyén nganh quan Iy Nha nude, can mé rong thém
cac nganh, gidm baot ap luc kinh phi giri CBCS di dao tao tai cac truong Quan
doéi nhu: Hoc Vién Khoa hoc KTQS, Hoc vién Bién phong, Truong sy quan
Luc quan. Tham muu cho cac cép lanh dao dé xuat xay dung ké hoach dao
tao CBCS bd sung cho nguén nhan lyc chat luong cao tur cac luc lugng khac.
Nhanh chong xay dung chuong trinh khung dao tao ban hanh ndi dung, bai
giang, gido an, cac gia dinh tinh hudng tac chién, cac bai thyc hanh nghiép
vu.... Xay dung cac ndi dung cu thé cho viéc dién tap cac phuong an tac
chién, tinh hudng biéu tinh, bao loan, khing bd c6 quy mé 16n, danh pha cac
chuyén an & nhitng vung sau, vung xa chién lwogc, cac dia ban, dia hinh phtrc

tap, ndi dung v€ dong vat nghi¢p vu, bao vé muc ti€u, van chuyén hang dac



biét sat v6i thuc té cong tac ciia don vi... Nghién ctru thay d6i vé phuong phap



day hoc, tap trung vao viéc phat huy tinh thé manh cta hoc vién, xay dung
tinh cha dong suy nghi doc 13p, tu duy lanh dao, tu duy phan bién va thoéi
quen nhin cac van dé trén co s& khoa hoc ky thuat, dé hoc vién thuc hanh mét
cach chuén chi, thanh thuc trén cac trang thiét bi ky thuat, phuong tién hién
dai nhu: may chiéu, may tinh, anh, video, m6 hinh hoa, cong cu tin hoc da
phuong tién, Internet va cac loai vii khi, qua nd, sung bén tia, xe chi huy tac
chién, thiét bi pha song... T6 churc bién soan tai liu chuan, cac cau hoi tinh
huéng, cau hoi thao luan, bai tap tric nghiém va t6 chirc phan bién cac bai thu
hoach cac mon hoc, dam bao mdi hoc vién sau khi két thic khoa dao tao thu
lvom duoc kién thirc nhat dinh cho céng tac chién ddu. Tang cudng dau tu vat
chat, trang thiét bi k¥ thuat day hoc, gop phan lam cho CBCS nam viing, hiéu
sau hon vé kién thtc, k¥ ning ma giang vién truyén day. Cac Trung tim huan
luyén CSCD can téng hop, ra soat va c6 19 trinh cu thé vé bd sung, chinh stra,
bién soan maéi hé théng gido trinh, tai liéu day hoc phuc vu CBCS; tang cuong
dau tu cho phong tap luyén, thuc hanh, thu vién, ddm bdo du phuong tién,
thiét bi dé ngudi hoc vién duogc thyc hanh sau mdi bai hoc 1y thuyét, vi du dau
tu xdy dyng truong ban 4o va nhan rong mo hinh trong tt ca cac don vi truc
thudoc Bo Tu 1énh CSCD va xay dung cac du an dau tu, kiém tra, stra chira,
nang cao chit luong cac trang thiét bi, xay dung mdi nha diéu hanh, stra chita,
nang cap chd & cho hoc vién va giang duong hoc tap.

Thir tw, Tang cuong dau tu kinh phi cho cac dy 4n mua sam trang thiét
bi, cong nghé hién dai va chuyén giao cong nghé. B Tu 1énh CSCD ludn
duogc su quan tdm cua Pang, Nha nudc va B Cong an nén thuong xuyén
duoc dau tu cac trang thiét bi, phuong tién va cong cu hd trg, vii khi hién dai.
Han ché 1a cac thiét bi dugc trang bi truéc ddy da cii hong rat nhidu ddy cac
kho ma chua c6 co ché thanh 1y tai san, do phai thanh lap nhiéu hoi dong

tham dinh, ton rat nhi€u dién tich kho bai, dac biét cac loai dan, vat liéu no



thoi gian luu kho ¢6 han, khong sir dung ciing phai tiéu hity, ma kinh phi dé



tiéu hity thi rat ton kém do da 13i thoi, lac hau. Chinh vi vay, dé xuat dau tu
mua sdm trang bi méi, hién dai phu hop voi diéu kién kinh té cua don vi, thoi
han st dung 1au. Thoi gian qua mdt sé hang muyc cling duoc bod sung, ning
cdp, sira chita nhung chua dap tng duoc yéu cau nhiém vu. Dé nang cao chat
luong trang thiét bi, cong nghé hién dai dap tmg yéu cau thi cAn lam tot cong
tac nghién ctru ky thuat thiét bi, cong nghé, cac phu kién thay thé tuong Ung.
Tang cuong phdi hop cac bo phan chuyén mon ra soat cac trang thiét bi dé
dua ra bién phap stra chita, ning cip, bo sung méi kip thoi. Xay dung ké
hoach va dé xuit Bo Tai chinh, Bo Cong an cac phuong an cho mua bd sung
cac trang thiét bi mai, dic chung nhu: céc thiét bi lién lac, xe cho quan, xe
chéng dan, xe ra pha bom min, xe tac chién hoéa hoc. Ngoai ra, NNL chit
luong cao cua B§ Tu 1énh CSCD can kiém tra dinh ky cac trang thiét bi, cong
ngh¢ dé c6 sd liéu chuan xac, ké hoach ddi méi, nang cao chat luong cac
trang thiét bi, gén vol cong tac td chirc HoOi thi CBCS luc luong CSCD,
CSPN, giao cho Phong quan 1y vii khi, phuong tién va cong cu hd tro thuong
xuyén nghién ctru khoa hoc vé cai tién, sir dung c6 hiéu qua cac trang thiét bi
hién dai trong toan luc lugng CSCD, grfm vl cac hoat dong dao tao, boi
dudng, huin luyén chuyén moén ky that chuyén sau vé van hanh céc trang thiét
bi, cong nghé, ciing nhu tiép nhan, chuyén giao va cai tién, stra chita cac trang
thiét bi pht hop véi hoan canh, diéu kién kinh phi cta don vi.

Thir nam, Tang cudng thu hit nhan tai, bé tri va sit dung hop 1y ngudn
nhan luc chat luong cao cua Bo Tu 1énh CSCPD. Viéc thu hut nhan tai vé véi
luc luong 1a mot diéu can thiét hét strc quan trong va hon bao gio hét tai thoi
diém nay. Thu hat can bo, chién si vé& v6i luc lugng doi héi tinh linh hoat
khéo 1€o, viéc thu hit dung can bd c6 nang luc s€ phat huy hiéu qua hoat dong
cua don vi, 1a diéu kién dé CBCS céng hién, phat huy nang luc, déng thot, sé

g6p phan ngin chin, day lui sy suy thodi vé tu tuong chinh tri, dao duc, 16i



séng cua can by, dang vién. NNL chat lugng cao tai B§ Tu I¢nh CSCD phai



dap tmg cac yéu cau cia viéc d6i méi cong tac thu hit, bd tri va sir dung mot
cach hiéu qua. Xuit phat tir mo hinh t6 chtrc méi cta luc luong CSCPH, CSPN
va nhiém vu chinh tri cu thé cua tung Trung doan, Tiéu doan chién dau. Pung
trudc nhitng han ché vé viéc thu hiit NNL chét luong cao, can trién khai déng
bo cong tac thu huat, sir dung can bo, trong d6, can tap trung 1am tbt cong tac
quy hoach doi ngii can bo chu chdt cac cép, nhat 1a doi ngil can bo l1anh dao,
chi huy céc don vi trong diém, chién lugc cua B6 Tu 1énh CSCP. Hién nay,
cong tac thu hut NNL chét luong cao ¢ cac BO, Ban, Nganh vé B6 Tu 1énh
CSCP chua cao, can phai c6 nhiéu ddi maoi, khic phuc yéu kém. BO Tu 1€nh
CSCP ting cudng tuyén dung nhiéu NNL chét lugng cao & cac nganh nghé,
nhiéu linh vuc cong tac hon nita, dé CBCS khong bi chéng chéo, mdt ngudi
phai dam nhiém nhiéu viéc. Thuc té, B6 Tu 1énh CSCP dang mat nhiéu NNL
chat luong cao do trién khai Dé an 106 ctia B Cong an vé tinh gon bd may t6
chtrc, doi ngili 1anh dao, chi huy cac cép. B6 Tu 1énh CSCP can nghién ctru,
bao cdo Bo Cong an quyét dinh bé tri, sap xép dam bao phu hop tir Lanh dao
Bo Tu 1énh CSCP, Lanh dao ciac Cuc dén Lanh dao, chi huy cac Phong, don
v1 truc thudc. Viéc sép Xép can bo dugc thuc hién theo nguyén tac: Tién hanh
sap xép, bd tri tir chtrc vu cao xudng thip; 1y chirc vu dang dam nhiém lam
can cu sép xép, bd tri theo khdi, hé luc luong; han ché toi da sy x4o tron, anh
huong dén viéc thuc hién nhiém vu cong tac chuyén mon. Budce dau d3 hoan
thanh viéc sap xép, bd tri can bd theo chi truong ghép co hoc trén co so
phuong an td chure lai t chirc bd may cua Bo Tu I¢nh CSCD. Vura qua, don
vi dang tién hanh phan loai, dé xuat 66 déng chi Pho Trudng phong va twong
duong di dia phuong, ddy ciing 14 NNL chit lugng cao, du ngudn lanh dao
chi huy cua don vi bi mét di trong dé 4n mai. Trong thot gian t61, can cir trinh
dd chuyén moén, kha nang, nang luc can bo, co cAu 1anh dao, chi huy cac cép

theo t6 chirc mo1 va khung ti€u chuan, ti€u chi bo tri cdn by ¢ 04 cap Cong an.



Giai phap phai nhanh chéng nghién ctru xay dung phuong an sip xép, bé tri



d6i ngii 1anh dao, chi huy cac cp va doi ngii can bo chuyén mon cac phong,
don vi truc thude. Mot s6 CBCS ¢6 trinh do, cd nang lyc chuyén moén do bi
diéu dong hodc tu nguyén viét don xin chuyén vé cong an tinh, cong an cac
dia phuong, mot sb xin chuyén hin ra nganh Cong an, linh vuc khac cong tac
dé phu hop véi thu nhap, hoan canh gia dinh. Pay 1a mot ton tai han ché trong
nhitng nguyén chan chay mau chat sam, mat rat nhiéu NNL chét lugng cao
ctia BO Tu 1énh CSCD. Pé xuit viéc thu hiit NNL chat luong cao 1a cép bach
va can thiét. Nhung viéc sip xép, stt dung, sy phan phdi NNL chét luong cao
vao cac linh vuc cong tac CSCD, CSDN trong lyc lugng CSCD tur co quan
Bo Tu 1énh CSCP dén don vi co so, nham st dung hiéu qua va phat huy tét
cac nang luc s¢ truong cia CBCS dap ung voi yéu cau, nhiém vu trong tinh
hinh méi. Hon nita, bo tri, sit dung NNL chat lugng cao c6 tinh chat quyét
dinh dén viéc hoan thanh tbt cac nhiém vu; néu t6 chtrc tinh gon, hop 1y s& ¢6
tac dung tich cuc trong viéc thuc hién nhiém vu viéc va nguoc lai néu t6 chuc
cong kénh, hanh chinh, b6 tri khong hop 1y thi s& khong phat huy hét pham
chit va nang luc chuyén moén ma nguogc lai con tao ra nhirng ti€u cuc, bat cap
cho don vi va chinh mdi ¢4 nhan CBCS...Chinh vi thé, B6 Tu 1énh CSCP céan
co su dot pha manh mé€ trong cong tac thu hut, bd tri, su dung NNL chét
lugng cao, gan véi chinh sach can bd hop 1y, ché do dai ngd twong xtmg dé
thu hat NNL chét luong cao tir cac luc luong khac, cac Cuc nghiép vu khac,
Cong an cac dja phuong hodc cic nganh khac ngoai luc lugng Cong an vé
phuc vu cho Bo Tu 1énh CSCD. Ché d6 dai ngd la rat quan trong, hinh thanh
Ién tu tuong cia CBCS trong cong tac, hoc tap va chién dau, su trong dung
d6i ngii NNL chét lugng cao thé hé tré 1a ban dap ving chac cho su phat trién
cta luc lugng sau nay. Cong tac thu hiit NNL chéat lwong cao con rat nhiéu rao
can, doi khi cling gay ra ap luc cho lanh dao don vi, vi céc vi tri chu chdt déu

c6 quy hoach nguén CBCS tai chd, viéc léy thém nguoi vé 1am lanh dao, chi



huy gay nén mau thuin ndi bd, mat doan két. Néu nguoi duge thu hut vao bd



tri, st dung khong hop 1y s€ lIam xé&o tron toan don vi. Pay cling 1a mot bai
toan can phai can nhéc, so sanh véi ngué)n CBCS tai chd cir di dao tao vé st
dung. Ngoai ra, phai d6i méi co ché, chinh sach, tiéu chuan tuyén dung can
b, chién si c6 trinh d6 cao, ki ning lao dong giodi, co lao dong sang tao, cb s&
truong, thé manh hodc c6 kha nang nghién ctru khoa hoc; Bo Tu 1énh CSCD
nén ap dung dung nhiéu phuong phap khac nhau dé tuyén dung can bo, nhu ra
soat, tuyén dung bén trong luc luong, tuyén dung bén ngoai luc luong, xin
diéu dong chuyén gia tir cac don vi khac, xin biét phai gan véi trong dung
nhan tai. Trong chinh sach can bo can cai cach cac ché do, chinh sach tién
lvong, quan ham, ddc hai, nha & cong vu ddi véi CBCS ¢ xa vé cong tac,
chinh sach x3 hoi, than nhan CBCS va ché do phu cép dac thu cua luc lugng.
Pong thoi ddi méi cac chinh sach thi dua - khen thudng nhing can bo, chién
sT dat thanh tich xuat sic trong cac phong trao thi dua, cac hoat dong cong tac;
cai cach ché do bao hiém y té cho CBSC va than nhan, kham chita bénh chim
soc stc khée dinh ky, cham lo doi séng vat chat, tinh than cta doi ngii cho
NNL chét luong cao. Dbi voi CBCS ¢6 tdm, c6 tam can xdy dung quy hoach
som, dua vao danh sach nguén can bo lanh dao, chi huy cac cép. bo 1a mot
trong nhitng diéu kién thuc day phat trién NNL chat lugng cao cua B Tu
Iénh hién nay. Viéc phan cong va st dung NNL chit luong cao cua B6 Tu
1énh 14 diéu kién, co s& nén tang dé phat huy ning lyc va nang cao chit lugng,
hiéu quéa cong tac. Ra soat lai viéc b tri CBCS khong dung voi chuyén nganh
dugc dao tao chua giam, can téng hop, kiém tra, 1am dét diém tinh trang nay,
diéu chinh hop 1y trong co cdu can bd theo ving mién. Hién nay, Bo Tu 1énh
dang day nhanh hoat dong kiém tra, ra soat bang cép, chtng chi cia CBCS
gén voi viée bd tri, s dung NNL chat lugng cao cua don vi. Trién khai t6
chirc co ciu lai ty 1€, Sép Xép, bo tri lai nhirng vi tri cong tac cho phu hop voi

chuyén nganh dao tao; phu hop vo1 chuyén moén, nang luc, s¢ trudng, nguyén



vong ctia CBCS. Cong tac bo tri, sit dung NNL chat lugng cao can dya trén



yéu cau thuc tién, phu hop véi nhiém vu, phan cong phan nhiém, phan cép
theo ding quy dinh ctia Nha nudc, B6 Cong an va Bo6 Tu Iénh CSCD. bay
cling 12 co sd dé bao cdo, dé xuat cac cip Lanh dao va xdy dung chién luoc
phat trién NNL chat luong cao tai B§ Tu Iénh CSCD hién con rat han ché nhu
thue té hién nay, dé ngdy cang 16n manh, dap ung dugc yéu ciu phat trién dat
nude, cua luc lugng CSCPH, CSPN trong viéc dam bao an ninh qubc gia, gitr

gin trat tu, an toan xa hdi trong tinh hinh méi.



KET LUAN

Nghién clru vé “Phat trién ngu(‘Bn nhan lyc chat luong cao tai BO Tu
1énh Canh sat co dong - B Cong an” trén day la van dé rét 16m, pham vi va
thoi gian nghién ciru ¢6 han. Tac gia dd danh nhiéu thoi gian tong hop, nghién
ctru, phan tich duoc cac yéu td tac dong dén sy phat trién ctia ngudn nhan luc
chat luong cao ciia B6 Tu 1énh CSCP gom céc yéu té khach quan: Khoa hoc
cong ngh¢; Gido duc dao tao; Thi trudong lao dong; HE théng cham séc y té;
Moi truong ty nhién, xa hoi va dan sb; Cac yéu td co so ha tﬁng; Moi truong
phap 1y; chinh sach ciia Nha nuéc. Cac yéu t6 chu quan: Quan diém cta lanh
dao; Chién lugc, ké hoach phat trién; Moi truong lam viéc; Nhan thic cta ca
nhan; Chinh sach sir dung. Pong thoi, phén tich thuc trang chat lwong ngudn
nhan lyc chat luong cao BO Tu 1énh CSCD bao gém cac thanh td vé sb luong,
chat luong, co cdu to chirc va cac tiéu chi danh d6i voi chit lwong su phat
trién cta nguén nhan lyc chit luong cao gém: Thé luc, tri lyc, thm luc va
nang luc xa hdi. T viéc phan tich thuc trang phat trién NNL chat luong cao
cua Bo Tu 1énh CSCD (giai doan 2016 - 2018), tac gia da tim ra dugc nhitng
tdn tai han ché, nguyén nhan cda nhiing tdn tai han ché. Tu do, xay dung
duoc nhitng dinh hudng phét trién va giai phap dé phat trién ngudn nhan luc
chét luong cao tai B§ Tu Iénh CSCD trong thoi gian téi.

Chinh vi vy, tac gia mong muén nhan dugc su hudng din, gop ¥ chi
bao ctia cac thay co, hoc vién va dong nghiép dé luan vin nay ngay cang dugc

hoan thién hon./.
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tac gia PGS.TS Nguyén Vin Phiic va thac s Mai Thi Thu (d6ng chu bién
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Nghién ctru “Mgt sé vin dé vé phdt trién nguén nhédn luc chat heong cao
& Viét Nam” cua Tién si Nguyén Thi Tuyét Mai - Truong Pai hoc Noi vu
Ha Noi.

Dé tai: “Nghién citu dw bdo nhu cau nguon nhan e lam co sé xdy dung
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Tran Thi Thai Ha va céc cong su tai Vién Khoa hoc gido duc Viét Nam.
Cudn sach “Vién dé con nguwoi trong sw nghiép céng nghiép héa, hién dai
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To tap chi Canh st co dong s6 26,27,28/2019.

Tap chi Khoa hoc va Chién luge chuyén dé cua Tap chi Cong an nhan

dan s6 03/2019.



PHU LUC

1. Bang Tong hop ra soat trinh do cia CBCS ciia B6 Tu 1énh Canh
sat co dong - Bo Cong an.

2. Danh sach nhiing nguoi tham gia phong van

3. Phiéu diéu tra bang cap chimg chi va nhu ciu dio tao cia CBCS
cua BO Tu 1énh Canh sat co dong - B Cong an.

4. Danh sach nhiing nguoi tham gia phong van

DANH SACH NHUNG NGUOI THAM GIA PHONG VAN

1. Dong chi Pai ta Nguyén Trong Tri - Pho Tu 1énh CSCP

Pong chi Trung ta Nguyén Pic Diing - Truéng phong TCCB

Pong chi Thuong ta Luu Hitu Son - Trudng phong Cong tac chinh tri
Pong chi Trung ta Phan Cong Con - Giam déc TTHL

A

Dong chi Trung ta Phan Cong Hué - Trung doan trudng E31



PHIEU PIEU TRA RA SOAT BANG CAP,
CHUNG CHI VA NHU CAU PAO TAO CUA CBCS

Kinh giti cdc dong chi!

Dé nghi cac ddng chi tham gia tra 15i cac cAu hoi trong bang hoi, ¥
kién cua cac dong chi s& gop phan hoan thién cac bién phap nhdm nang cao va
phat trién nguén nhéan lyc chéat luong cao ctia Bo Tu 1énh CSCP. Véi cac 6
tréng, danh d4u vao 6 mudn chon va dé tréng néu khong chon:

1. V@ trinh dd caia ban thin CBCS:

+ Vi tri cong tac:
+ Linh vuc chuyén mon:
+ Trinh d6 hién tai: o Tién si o Thac sy oPaihoc o Cao déng

0 Trung cdp o Socadp o THPT o THCS
+ Trinh d6 1y ludn chinh tri: o Caocdp o Trungcdp o So cip
+ Yéu cau bang cip, chimg chi voi cong viéc:

0 Tién si o Thac sy 0 Pai hoc
2. Vé nhu cau
+ Tham gia 16p tap hudn nghiép vu ngin han: 0 C6 o Khong
+ Tham gia 16p tap huan nghiép vu dai han: © C6 o Khong
+ Mong mudn xin di hoc cac truong trong CAND: 0 C6 o Khéng
+ Tham gia cac 16p trinh do: 0 Tién si o Thac sy 0 Pai hoc
+ Tham gia cac loai hinh dao tao: 0 Tép trung o Khong tép trung
+ Mong mudn xin di hoc cac truong ngoai Nganh: 0 C6 o Khong
+ Tham gia cac 16p trinh do: 0 Tién si o Thac sy 0 Pai hoc
+ Céac hé dao tao Nganh ngoai mudn tham gia:
0 Vira hoc vira lam 0 Hoc tap trung
3. Kién nghi va dé xuat:

+ Thay d6i vi tri cong viéc sau khao dao tao: oKhong o Co



+ Sép xép lai vi tri cong tac: o Khong o Co
+ Xin dugc di hoc nang cao trinh do: o Khong o Co
+ Thu tuc xin di hoc, cép quyét dinh ctr di hoc: o0 Nhu hién tai o Rut ngén
+ Kinh phi di hoc va cac ché do cho hoc vién: o Pon vi chitra o Tu tic

Cim on cdc dong chi da quan tim, phéi hop !

THONG TIN LIEN HE:

Néu con bdt ky thac mac nao hoac muon tim kiém thém nhiéu tai liéu ludn van, tiéu
lugn moi meé khac cua Trung tam Tri Thirc Cong Dong,

Lién hé dich vu viét thué lugn van:
https://trithuccongdong.net/gia-viet-thue-luan-van.html

Hodc qua SPT: 0946 88 33 50 hodc email: ttcd.group@gmail.com dé dwoc gitip
do nhé!
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https://trithuccongdong.net/gia-viet-thue-luan-van.html
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