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MGt trang bi cudi cung nhung rat quan trong da [am cho phan ddi hau can cta Simons phai dién dau mot lan
nifa. D4 la loai 6ng ngdm ban dém. Hai mugi ndm sau cudc chién tranh Triéu Tién va it nhat la 6 ndm trong
cudc chién tranh Viét Nam, quan ddi My d3 rdt kinh nghiém rang, muén chéng lai mot ké thu A Dong thi dic
biét la phai uu tién chién ddu vé ban dém. Ké tUf cudc chién Triéu Tién cho dén nay, quan ddi da chi phi 18,4 ty

d6-la cho viéc khao cliu va phat trién cac loai 6ng ngdm ban dém. Bdi vi béng dém bao trum trai dat vao



khodng 50% thgi gian moi ngay cho nén mot phan dang ké cla sé tién kia da dudc st dung khi khéng ¢é anh
sang mat trdi. Nhung vao ndm 1970 thi Simons da thay la quan doi van chua cé loai ng ngam hiiu hiéu cho
ban dém dé gitip cho binh st bdn chinh xac trong bdng t6i. Ong ta phai nhd CIA, nhung chinh cd quan nay ciing

chédng cé loai 6ng ngdm dé.

Trong nhiing lan thuc tap ban dan that vao ban dém, Simons buc minh khi thay ngay ca nhiing xa thu tai ba
nhat ctia 6ng ta ciing chi c6 thé ban tring dudc 25% s6 dan vao bia cd to bang hinh sang ngudi that dat cach
tam ban 50 mét dé tugng trung cho cac bd déi dich dang ding trong nhiing hé ca nhan. Vi cach ban chi chinh
xac nhu vay thi c6 & 6ng ta phai c6 ca mot kho dan nhd & Sdn Tay dé st dung cho thdi gian tép kich trong vong
26 phut. Simons thét lo lang: Néu su ban chinh xac vé ban dém khong dudc cai tién véi mic dé cao hon nita thi
viéc [am vo hiéu héa moi su chéng déi cua dich sé kéo dai qua lau va sinh ménh clia ca tu binh [an ngugi clia

dng ta s& phai bi thiét hai vi s dan ban chéch muc tiéu.

Tuy vay, vao dau thang 9, 6ng ta an tam khi dudc biét qua mot hé théng hau can dac biét la cé mot dung cu
héng ngoai tuyén méi da dugc ché tao bi mat cé thé giai quyét dudc viéc néu trén. Day [a mot loai ng ngam

da dudc cai tién nhiéu so véi loai 6ng ngdm héng ngoai tuyén ndng né 15 ki-l6-gam ma quan ddi da st dung

khéng hitu hiéu vao cudi thap nién 59 va 60; va 6ng ngadm mdi chi can nang 3 ki-l6-gam ma thoi. Si dung moi
quyén uu tién cd thé cé dudc, Simons da yéu cau gl tat ca s6 8ng ngdm ma quan ddi hién cd dén can cd Eglin.
Nhung khi loai dung cu t6i mat nay dudc khui trong thung ra thi chi ¢é 6 8ng ngadm. Mot trong nhiing chuyén
vién hau can ca Simons d& néi dlia rang: “C6 |& ho mudén ching ta thay phién nhau st dung may cai 6ng

ngam nay”.

Sau dé Simons biét dudc rang 6 6ng ngam dé |a ca gia tai quan ddi hién cd. Loai nay dudc san xuat bang tay va
dang & trong giai doan thi nghiém, éng ta dudc ho cho biét nhu vay; va khdng cé cach gi c6 thé yéu cau cung

cap thém cho kip thgi gian tap kich.

Simons lai bat phan déi hiu can clia dng ta ¢6 gang tim kiém mét loai 6ng ngdm khac ma quan ddi da phai

mat 17 nam v@i 18 ty d6-la cling chua san xuat dugc. Cac chuyén vién hau can nay c6 [é khon ngoan han. Ho
biét rang hé théng hiu can quan su khdng phai lic nao cling dap (ing dudc moi yéu cau ctia binh si. Hon nifa
ho cling biét rang khéng phai chuyén vién nao vé dung cu clia quan doi cling biét rd nhiing loai hang hién ¢

trén thi trugng tu nhan. Doi khi cac chuyén vién nay qua ban phat minh lai nhiing gi da cé tu trudc, ho bi mu



quang bdi 16i quan niém la vat &y van “chua dudc phat minh”. Trong khi dé thi ngudgi clia Simons tréi lai ludn

ludn c6 gang tim di moi cach c6 hiéu luc nhat dé giai quyét van de.

Ho bat dau tra clfu trong tat ca cac sdch quang cdo bach hda vé dung cu thé thao cé bay ban trong cac hiéu
sach nho, cac tap chi vé sdn ban va cac tp quang cdo vé vii khi. Mot trong nhiing loai tap chi néi trén, khéng ai

con nhd chinh xac la loai tap chi nao, c6 dang mot quang cdo nho cua

hang Armalite § Costa Mesa, tiéu bang Califonia, vé mdt loai 8ng ngdm ban dém vdi gia 49,50 d6-la. Hang
Armalite [a hang chuyén san xuat vii khi d& cé [an cai tién viéc san xuat loai sung truéng M.15 theo mau vé cla
Eugene Stoner. Nhung bd chi huy quan cu chi thi qua mét cach sd sai réi loai bd khong chap nhan, dé réi sau
dé lai chon mau riéng M.14 ctia quan déi san xuat nang né hon. Quan cu dugc yéu cau thi lai mét [an nifa loai
sung M.15 noi trén. Nhung roi loai nay cling bi gat bo chivi vdi ly do la quan doi da thay thé nong siing M.15 cil
trudc dé bang mdt loai ndong méi theo mau ma Stoner d3 vé riéng cho hang Armalite khi dng ta ban ban quyén
cho hang nay. Cac cudc thi nghiém van xic tién nhung ngudi ta da dé mat gan 3 nam dé vugt qua moi thu tuc
hanh chinh rudm ra & cap cao nhat ctia chinh quyén. Sau dé chinh quan ddi lai cdng nhan rang loai sung M.14
ma ho d& bd 10 ndm va hang triéu dé-la d€ san xuat chi la mét mén d6 chai khéng han khong kém. Vao ndm
1963, quan doi da xin ngan khoan dé trang bi lai cho cac luc lugng & Viét Nam vdi loai sling do hang Armalite
san xuat theo mau vé cla Stoner. Nhung trong thai gian nay hang Armalite d& ban ban quyén san xuat cho

hang Colt va loai vii khi mdi san xuat cudi cing dugc mang tén la M.16.

Ngudi ctia Simons goi dién dén hang Armalite vao ngay 15 thang 9 dé hdi qua vé loai 8ng ngdm ban dém gi
49,50 d6-la va ca chan gan 6ng ngam vao sing. Ba ngay sau hang Armalite guii dén mdt bd bang may bay theo
yéu cau clia can cU Eglin. Ngay khi bd 6ng ngdm nay dén ndi, phan déi hau can clia Simons voi vang doc ngay
tap sach chi dan cach st dung day 16 trang. Ho hiéu dudc loai ng ngam nay la mot phat minh cili clia Thuy
Dién, c6 mdn bai khap ndi trén thé gidi, dugc san xuat tai nudc Anh va nhap khau vao Hoa Ky qua mot hang
ban dung cu thé thao c6 ti€éng & tiéu bang Minnesota tén la Norman Corsepereson. Ho cling ¢ thé két ludn

rang bat c(t mot tay chdi siing nao & My cling biét loai dng ngam nay chi trif quan doi M.

Ho cap toc thi nghiém &ng ngam ngay trong diéu kién thuc té€ ngoai trdi. Dung cu nay c6 nhiéu hifa hen, kha
quan. Phan ddi hau can cia Simons ciing dau long khi thdy ¢ ghi chii rd rang trong tip sach [a loai 6ng ngam

nay dd dugc san xuat ding theo diéu (& va tiéu chudn quan doi. Nhung ho gdp mét vai trd ngai v8i bd phan gan



dng ngam: né dugc dé rdi va doi khi bi tut ra, nhung khdong hai gi dén 6ng ngam. Simons |3p tiic cho dat mua

thém 49 6ng ngam niia.

Khi tat ca s6 6ng ngam dudc glli vé va dudc todn tap kich ciia Simons thif nghiém thi sé dan ban tring muc tiéu
tang l&n kinh khung. S6 dan ban vao muc tiéu déu chum vao mot vong nhd. Xa thu to vé tu tin han vdi vii khi
ctia minh. Dling xa 25 mét, mdt xa thi thudc loai kém nhat cling ¢ thé ban dudc tat ca sé dan vao trung tam

clia mot vong muc tiéu nho 12 inch vao ban dém.

Dung cach xa 50 mét, cling ngudi xa thi dé c6 thé ban tring tling vién dan vao mét tdm bia hinh nhan loai “E”,
¢ nghia la loai bia to bang vong nguc ctia con ngudi. Vao ban ngay khi st dung loai ng ngdm nay dé ban muc
tiéu thi thgi gian dugc nhanh hon méac du hai kém chinh xac so véi loai 6ng ngam M.16 théng thudng. Nhung
vé ban dém thi két qua xay ra lai trdi ngudc. Xa thd c6 thé ban tring muc tiéu cling véi thgi gian nhanh nhu ban
ngay va tam chinh xac thi v cing hifu hiéu. Va cudc tap kich nay [€ tat nhién sé dudc thi hanh vao lic dém

khuya tam t6i.

Phan ddi hiu can da phan khdi va bado dam vdi Simons rang ho cé thé diéu chinh lai bd phan 8ng ngam. Hai
mudi bdy 6ng ngam vdi ca chan ngdm dudc dat mua thém. Khi sé lugng cudi cuing nay dudc guii dén vao 9 gid
ngay 21 thang 10 thi ddi stia chifa vii khi gdm ba ngudi clia Simons da diéu chinh dudc b phan dng ngam ho

da dung loai bang nhua mau den cla thg dién dé gan chat chan ngdm vao éng ngam.

Trong sudt thdi gian nay phan ddi hiu can cta Simons phai ¢ gang duy tri va sifa chita mdt kho nhé dung day
du loai dung cu can cho cudc huan luyén va sé dudc stf dung trong cudc tap kich. Kho gom c6 234 may truyén
tin d€ cho 56 ngudi & dudi dat st dung. S& di phai can cé nhiéu may truyén tin nhu vay la vi Simons mudn dat 2
may tai can c(f Eglin, mot may dung cho viéc huan luyén dudc coi nhu la mugn tam cua Bo chi huy, con may

th( hai sé dung cho cong tac.

MGt ly do nifa la vi sy phifc tap cta cong tac va viéc can thiét lién lac dot xuat gitfa cac don vi véi nhau trong
khoang thgi gian ngan 26 phut khi ngudi ctia Simons thuc hién cong tac tai muc tiéu. M6t minh Simons sé st

dung 3 tan s6 lién lac khac nhau cac toan linh cia 6ng ta sé mang theo 4 loai may truyén tin khac nhau.

Hai tan s6 lién lac cuc manh dung cho hé thong khéng dia, Simons sé dung dé goi may bay A-1 dén oanh kich
yém trg cho linh ctia 6ng ta khi can, dung dé goi truc thang boc linh ra khdi muc tiéu, chd tu binh ra khoi Sen

Tay. Sau d6 chuyén tiép bao cdo hanh quan ctia 6ng ta tu dia diém muc tiéu dén cho R.Manor & tan B6 chi huy



déng trén nii Son Tra & Da Nang. Va tir day Manor lai chuyén tiép cac dién tién cta cudc tap kich vé Ladu Nam
Goc. Hai may truyén tin AN-PRC-41 dudc mang theo trong cudc tap kich dé stf dung cho muc dich néi trén, linh
truyén tin cia Simons deo mot cai, linh cGa Sydnor deo mét cai. Mot tan sé thif 3 sé dugc st dung dé diéu
khién cac may bay oanh tac khi dugc goi dén. Mugi may AN-PRC-77 vdi tan sé thay doi dudc mang theo cho
muc dich nay. Bon tan sé khac nifa sé dudc luc lugng dudi dat st dung, moi todn mot tan sé. Va tan s6 thi tu
con lai dung dé nhan [énh va bao cdo hanh quan cho Simons. V&i muc dich nay, luc lugng dudi dat s&€ mang
theo 24 AN-PRC-88, loai may truyén tin cam tay. Sau cung moi mot ngudi linh trong s6 56 ngudi tap kich déu
mang theo loai mdy truyén tin cap ctu AN-PRC-90, chi dai va va to bang mét tat thuéc 4. My nay dudc su
dung trong trudng

hgp may bay bi ban rgi hodc budc phai ddp xuéng mot ndi nao dé trén dudng di dén muc tiéu hodc trd vé. Néu
c6 viéc gi trd ngai tai SAn Tay thi Simons da quyét dinh khong can sif dung loai may nay, va ong ta chi ¢ thé

cho biét r6 tai sao khong st dung, vao phut chét trude khi lén dudng.

Nhu vay thi Simons va 55 ngudi tinh nguyén ctia 6ng ta s& mang theo dén Sdn Tay tat ca la 92 may truyén tin,
gan bang sé may truyén tin cia mot ti€u doan bd binh 794 ngudi thudng mang theo chién dau. V3i sé may nay

ho c6 thé lién lac dudc 12 lan tot han so vdi bat cif mét binh si'trung binh nao & tién tuyén.

Ngoai s6 92 may truyén tin ké trén, con cé thém 15 mdy truyén tin khac dat tai can c( Eglin d€ cho Simons suf
dung phong nglia va kiém soat trong khi huan luyén. Giif cho tat ca 234 may truyén tin dugc chay déu suét
ngay dém la mot viéc lam qua mdc ctia phan doéi truyén tin gom c6 mét chi huy va hai chuyén vién. Ho da nghi
rang ngay ca hé théng truyén hinh ctia hdng ABC vé tin tic thé thao khap thé gidi cling khéng dung nhiéu may
truyén tin dén nhu vay dé truyén hinh vé cac cudc thi Thé van hoi. D€ gitip d3 ho, Manor va Simons da mugn
dugc mat kho stfa chifa dung cu dién tif ctia khong quan. Nhung kho nay chi mot ha si quan quan ly nén
Simons phai biét phai thém bon chuyén vién truyén tin & trong toan tap kich dén dé gitp dd thém ngoai gic
huan luyén ndng né cta ho. DU sao di nifa thi cd nam ngudi nay cling da gilf cho tan s6 may truyén tin hoat

dong tot. Trong cudc tap kich, mdy nao cling phai hoat dong hitu hiéu mdi dugc.

Sudt trong giai doan huan luyén & can c(f Eglin, Manor va Simons da thuc hién ding cau phucsng cham cii cua
doi Phong vé Do Thai: “Luc lugng cang gon nhe cang chién dau tot”. Vao nam 1970 ngan sach clia Lau Nam Géc

ghi r6 ¢6 175.000 nhan vién quan su va dan chinh dé quan ly



hé thong hau can va yém trg clia quan doi. Trong khi d6 thi phan ddi hau can va truyén tin cia Simons gom 6
ngUGi chi ¢ thé xin cung cap dugc dd mot nifa so vat liéu can thiét qua cac hé thong dé ma trong s6 nay chi ¢
mot ntfa dung tam dudc nhu da quang cdo. S6 can thiét con lai ho phai tu xoay sé dy, tu tim mua, thif nghiém,

sUfa chifa va bao quan theo kha nang cGia minh.
Con quay Bd Bién Nga

Trong khi bac si Cataldo thuc tap stf dung buda riu cho thanh thao va cac toan tap kich Son Tay khac tap cho
hoan hao viéc xam nhap vao va thoat ra khoi “cai lang” thi Manor va Simons dung thdgi gian con lai d€ phéi hgp
moi hoat déng. Ho di khdp ngi tif Nha Trang dén B6 Tu [énh luc quan va khéng quan & Sai Gon. Ho bay di bay
Ve tUf cdn cU Eglin thudng xuyén dén ndi c6 cam tudng rang Lau Nam Gdc da budc chat ho vao dau sgi day cua
con quay. Con Blackburn va Mayer cd gang lam viéc that nhiéu dé giai quyét moi viéc va “can thiép” vao moi

van dé cang nhiéu cang t6t. Nhung cd nhiéu van deé lai yéu cau su ¢cé mat clia Manor va Simons.

Ngay sau khi dudc giao nhiém vu chi huy chién dich BG Bién Nga, Manor da bay dén can ci khdng quan Scott &
gan Saint Luis. § day, 6ng ta tiép xUc riéng véi vi chi huy trudng BO chi huy khong van (MAC) va dua cho vi nay
xem buc thu cia Tham muu trudng khong quan ra lénh vé viéc yém trg “Toan phéi hgp hanh déng cap thai”

trén nguyén tac “khdng dugc hoi diéu gi”.

MAC sé& c6 nhiém vu di chuyén cap thdi cac tu binh tif Thai Lan vé Hoa Ky. Manor da sap dat cho cac chuyén
may bay van tai C-141 ctia MAC san sang khi nhan dugc [énh di chuyén ma khdng cé bat cl mét ai ké ca chi huy
trudng MAC dugc biét rd diéu gi. Ngoai ra, tat ca phi hanh doan truc thang ciia Manor déu dugc biét phai tu co

quan giai clu khong quan ctia MAC, cling nhu tat ca may bay truc thang HH-53

va HH-3 dang dung dé huan luyén tai Eglin, cling déu xuat phat tu MAC. Nhitng may bay khac dung chinh thic
trong cudc tap kich s& dugc “biét phai” vao phit chét tif cdc cdn ct khdng van dang cé mat tai Dong Nam A.
Chding ta nén hiéu rd rang thdi gian thi hanh cudc tip kich s& quy dinh can c(f vao thdi tiét ma cd quan khi

tugng khong quan lai dang lam viéc cho MAC.

Manor ciing dén tham B chi huy chién thuat khdng quan & gan Norfolk, ti€u bang Virginia, vi cac loai may bay
van tai C-130 va A-1 déu thudc quyén quan ly cua Bo chi huy chién thuat khong quan (TAC). Manor cling
chuyén tay bdc thu c6 ghi chd “khéng dudc hoi 16i thoi” dén vi chi huy B chi huy hé théng khong van (AFSC) &
can c Andrews, gan Washington. C6 nhiéu loai dung cu mdi va nhay cam dung cho viéc diéu khién va lién lac

da dugc gan trén cac loai mdy bay. M6t s6 trong cac loai dung cu mdi dé van con & trong tinh trang thi nghiém.



Vi [& db, su yém trg ddc biét tif BO chi huy AFSC can phai thuc hién dé gan va bao vé cac loai dung cu dé vi cd
nhiéu dung cu chua hé dugc gan trén cac loai may bay ma Manor sé& st dung. Loai dung cu méi nay gém c6
may quay am RC-128 loai cu'c manh dung cho may bay A-1 may nay dung dé pha moi phat [énh cta luc lugng
phong khdng Bac Viét khi goi cdc may bay phan kich MIG dén dé chéng lai cac toan tap kich. M6t loai may diéu
khién dudng bay theo hé théng hdng ngoai tuyén do hang Texas Instruments ché tao sé dudc gan trén cac may
bay C-130 dan dudng. Cac loai mdy F.L.2B nay rat khé khan va phuc tap trong viéc [3p, duy tri va st dung dén
noi phai c6 thém mot phi hanh vién chuyén lo vé viéc kiém soat cac tuyén bay trén dudng dén muc tiéu va an
dinh r& dia diém muc tiéu. Cac loai bom nho chéng xe ¢6 va pha v3 dudng sa do hdng Rocket ché tao cling
dugc dung cho cac may bay A-1. Cac van tai cd C-130 da dudc cai tién cho thich nghi vdi viéc tha phdo sang,

bom na-pan, cac loai héa chau chi dan muc tiéu khac.

Manor, Simons va Blackburn con ¢é nhiéu lo au khac nifa. Vao ngay th(f tu 2 thang 9, Blue Max phat hién ra mot
viéc tiét [0 tin tdc bi mat & tai mdt quan rugu gan can cd & Bragg do mét chuyén vién trong nhdm ké hoach cla
SACSA gay ra. Blackburn ra lénh “chat tay” ngay tén dy cé nghia la d6i dén mét don vi khdc mot cadch dm tham.

Nhung tén dy van bi theo di khdp ndi va suét ca thgi gian cho dén khi cudc tap kich chdm duit.

Cung trong thdi gian nay vién chi huy trudng phong hanh dong dac biét clia quan doi la thiéu tudng Clarke
Baldwin c6 hdi Blackburn vé k& hoach di tan tu binh. Ong ta d& nghi chuyén ti binh dén bénh vién Tripler clia
luc quan & Hawaii. Nhiéu ngudi khac thi muén chuyén ti binh thang vé quan y vién trong can cf khéng quan
Andrews. Blackburn c6 ghi chii vao s6 tay riéng ctia 6ng ta nhu sau: “Khi bdc man nhung kéo [én thi cac dién
vién sé diing & dau?” D3y la mét viéc “tap dich” ma éng ta sé tu lo giai quyét [&y con Manor thi lo sap dat cho

cac loai may bay C-141 ciia MAC dén ding dia diém.

Trong mot vai [inh vuc khac Blackburn lai dudc “an can gilip d8” qua nhiéu - thai gian nay thu trudng ctia 6ng
ta la John W. Vogt da dugc thang chiic [én lam gidm ddc van phong Tham muu hon hgp. Ngudi thay thé 6ng ta
trong chic vu la dai tudng Melvin R. Zais, chua dugc thong bao diéu gi vé viéc tap kich nay. Blackburn phai nhg
dai tudng Richard T Knowles phu ta clia Téng tu [énh gitip dep bé bt nhiing I8i huyén hodc nhiing diéu thac

mac ma ong ta va Mayer thudng xuyén nhan dugc.

Trong mot trudng hgp, vi du, mot vién tudng gill chlc vu phd tham muu trudng luc quan da td y nghi ngs vé
viéc cho dd bd ngay vao trong doanh trai San Tay. Blackburn nghe dén rang chinh vién tudng nay té vé lo ngai

sé bi mat mét chiéc



truc thang tai SAn Tay néu do bo nhu vay. Khi Blackburn nghe cau chuyén ngoi € d6i mach nay thi 6ng ta mai
ngay vién tudng ay xuéng phong an ninh ctia SACSA dé thao ludn cho ra |€ van dé. Day la mét cudc gdp g8 than
mat. Vién tuéng ndi véi Blackburn rang dng ta da |3 |6i phat biéu y nght hai to tiéng. R6i dng ta lai hoi khéng
biét Blackburn c6 nghi dén gia tién clia mét chiéc tryc thang néu phai dé bo ngay vao san trai va bi pha hay

hay khéng. Ong ta dé nghi nén dung truc thang UH-1 cla bd binh, chi tén ¢é
350.000 d6-la, néu nhu phai dung dén truc thang ctia khong quan HH-3 thi tén gan 1.000.000 d6- la.

Blackburn néi khluing lén: “Lay chua, néu day la viéc thao luan gilia sy tiét kiém ting gidy phit va tung sinh
ménh véi su st dung mot chiéc UH-1 vi né ré hon thi that la chldng ta dang ban tam vé mot viéc sai [am”. Ong ta
to vé sling s6t. Suét 6 nam trong chién tranh Viét Nam, trén 3.000 truc thang da bi ban rci hodc bi pha hay, va
bay giG ngay tai day thi lai c6 mot vién tudng My doi vdi viéc giai clfu tu binh tai Son Tay, lai di lo dén viéc cd
thé mat thém mat chiéc nifa. Cac loai vach [ tim sdu, tu tudng nghi ngd nhu thé nay thudng xay ra va can dugc
giai quyét kip thdgi. Blackburn biét r6 rang diéu cudi cuing ma Manor va Simons can phai dudgc gitp dd la lam
sao dé ho quan tdm dén viéc huan luyén cho cudc tap kich han la phai lo di quét don moi dam tiéu dang un |én
tai Lau Nam Goc. Bay gid thi 6ng ta hiéu dugc a Vogt da cd ly khi quyét dinh dé SACSA ding riéng ra va dé
ngudi khac lo viéc chi huy vu tap kich.

Con nhiéu van dé quan hé khac nita: ké hoach danh lac hudng khi di chuyén cac luc lugng tap kich tif can c
Eglin di dén viing Dong Nam A hé théng truyén tin dic biét trong thdi gian tap kich gitta Manor va Simons vdi
BO tu [énh quan doi, “nhiing viéc nhd” khac nhu viéc tim ra céi tif chinh xac theo ma dé chi dinh “thi hanh cong
tac”, viéc khong biét c6 nén can c6 mot [énh hanh quan chinh thic cia BS Tong tham muu hon hop dé “hgp

thic hda” cong tac tap kich nay khong?

Con tiép



