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Kính thưa các quý vị đại biểu, khách quý! 
Thưa toàn thể hội nghị! 
Trong bối cảnh thế giới đang bước vào một kỷ nguyên phát triển mới - kỷ 

nguyên số, nơi mà tri thức, dữ liệu và công nghệ trở thành nguồn lực quyết định 
sự thịnh vượng quốc gia - chúng ta càng nhận thấy rõ hơn vai trò trung tâm của 
đội ngũ trí thức. Với tinh thần trách nhiệm và nhận thức của cá nhân, tôi xin 
được trình bày tham luận với chủ đề: "Đổi mới công tác quản lý, sử dụng đội 
ngũ trí thức trong kỷ nguyên số - Kỷ nguyên vươn mình của dân tộc".​  

 Kính thưa các quý vị đại biểu, khách quý! 
Thưa toàn thể hội nghị! 
Nhìn từ góc độ lịch sử, dân tộc Việt Nam đã trải qua những giai đoạn phát 

triển rực rỡ, từ nền văn minh sông Hồng, văn minh Đại Việt, cho đến thời kỳ 
hiện tại, khi đất nước đang chuyển mình mạnh mẽ với khát vọng phát triển vượt 
bậc. Đây chính là thời điểm Việt Nam bước vào một kỷ nguyên mới - kỷ nguyên 
vươn mình của dân tộc 

Trong kỷ nguyên vươn mình của dân tộc, trọng trách của đội ngũ trí thức 
càng trở nên rõ ràng hơn bao giờ hết. Tổng Bí thư Tô Lâm đã khẳng định: “Trí 
thức là lực lượng đại diện cho trí tuệ, tài năng của nhân dân và dân tộc, là một 
trong những nguồn lực và động lực quan trọng nhất mang lại sự đột phá và sự 
phồn vinh cho đất nước”. Đây là cơ hội để mỗi trí thức Việt Nam tiếp tục khẳng 
định vai trò then chốt, là lực lượng tiên phong, đóng góp quan trọng vào việc 
nâng cao tiềm lực trí tuệ và xây dựng nền tảng vững chắc cho sự phát triển bền 
vững của quốc gia. Họ chính là những người tạo dựng nền tảng tri thức, sáng tạo 
ra giá trị mới và dẫn dắt Việt Nam trở thành một quốc gia phát triển cao, đúng 
như khát vọng mà Chủ tịch Hồ Chí Minh từng nhấn mạnh - đưa đất nước sánh 
vai với các cường quốc năm châu. 

Kính thưa các quý vị đại biểu, khách quý 
Thưa toàn thể hội nghị! 
Đội ngũ trí thức Việt Nam hiện nay đang ngày càng đông đảo, đa dạng về 

chuyên môn và ngày càng trẻ hóa. Nhiều cá nhân đã và đang có đóng góp quan 
trọng vào các lĩnh vực như khoa học - công nghệ, giáo dục, y tế, kinh tế, chuyển 
đổi số và đổi mới sáng tạo. Tuy nhiên, công tác quản lý, sử dụng trí thức vẫn còn 
tồn tại một số bất cập: Cơ chế quản lý còn mang tính hành chính, thiếu linh hoạt, 
chưa tạo điều kiện tối đa cho sáng tạo và cống hiến; Việc phát hiện, trọng dụng 

1 Phó Hiệu trưởng Phụ trách trường Cao đẳng Văn hóa Nghệ thuật Thái Bình 



 
 
và phát huy năng lực đội ngũ trí thức chưa thực sự hiệu quả; Chưa có hệ sinh 
thái kết nối mạnh mẽ giữa nhà nước, doanh nghiệp và các cơ sở nghiên cứu, đào 
tạo; Một bộ phận trí thức trẻ, tài năng vẫn lựa chọn phát triển ở nước ngoài do 
thiếu môi trường và cơ hội trong nước. 

Trong kỷ nguyên số – nơi mà trí tuệ nhân tạo, dữ liệu lớn, và công nghệ 
số đang làm thay đổi toàn diện các lĩnh vực - thì công tác quản lý và sử dụng trí 
thức cũng cần chuyển đổi tương ứng. Trong đó tập trung đổi mới toàn diện tư 
duy từ “quản lý nhân lực” sang “phát triển nguồn lực sáng tạo”; từ kiểm soát 
hành chính sang tạo lập môi trường tự chủ, linh hoạt.  

 Để phát huy tối đa vai trò của trí thức trong kỷ nguyên số, tôi xin đề xuất 
một số giải pháp cụ thể: 

Một là, cần đẩy mạnh nghiên cứu xây dựng cơ chế quản trị minh bạch, 
linh hoạt, đề cao hiệu quả sáng tạo 

Cần thoát khỏi mô hình quản lý hành chính nặng tính hình thức và chuyển 
sang mô hình quản trị theo mục tiêu và kết quả. Cần chuyển đổi tư duy quản lý 
trí thức bằng mô hình hành chính truyền thống chuyển sang mô hình quản trị 
nguồn lực sáng tạo, tạo điều kiện để trí thức được "dấn thân" vào các vấn đề 
thực tiễn quốc gia. 

Có cơ chế luân chuyển, tuyển dụng trí thức vào các vị trí hoạch định chính 
sách, làm chuyên gia cố vấn cho các dự án trọng điểm. Điều này giúp khơi thông 
tư duy sáng tạo và giảm áp lực thủ tục. Cần đổi mới công cụ đánh giá sang 
hướng gắn với hiệu quả thực tiễn của nghiên cứu.  

Bên cạnh đó cần tăng quyền tự chủ sáng tạo. Ban hành các quy định pháp 
lý rõ ràng về quyền tự chủ nghiên cứu, bảo vệ sở hữu trí tuệ, tự do học thuật và 
quyền được phản biện chính sách. Cho phép các viện, nhóm nghiên cứu được tự 
quyết về phương pháp triển khai, nhân sự, ngân sách trong khuôn khổ mục tiêu 
rõ ràng và minh bạch. 

Hai là, tập trung phát triển hệ sinh thái số cho đội ngũ trí thức 
 Nghiên cứu xây dựng hoàn thiện nền tảng số quản trị trí thức quốc gia – 

nơi lưu trữ hồ sơ học thuật, chuyên môn, kỹ năng, dự án, kết quả nghiên cứu, kết 
nối cung - cầu tri thức. Ứng dụng AI và dữ liệu lớn để gợi ý chính sách sử dụng 
nhân lực phù hợp, đặc biệt là nguồn nhân lực chất lượng cao. Qua đó giúp nhà 
nước, doanh nghiệp và các tổ chức dễ dàng kết nối, hợp tác, sử dụng đúng người 
- đúng việc; Cần xây dựng các nền tảng kết nối Nhà nước - Doanh nghiệp - Nhà 
khoa học như mô hình “Siêu thị công nghệ”, “Diễn đàn kết nối đổi mới sáng tạo 
quốc gia” để giúp các trí thức thuận lợi trong việc có thể đăng ý tưởng, đề tài 
nghiên cứu, gọi vốn hoặc tìm đối tác triển khai thực tế.  

Ba là, thực hiện đồng bộ các giải pháp kiến tạo môi trường và cơ chế thu 
hút đội ngũ trí thức chất lượng cao 
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Việt Nam hiện có một lực lượng trí thức trẻ đầy nhiệt huyết, năng động và 
có khả năng hội nhập tốt. Đây là một lợi thế quan trọng để tiếp thu tri thức mới, 
mở rộng hợp tác quốc tế và nâng cao trình độ khoa học - kỹ thuật. Tuy nhiên, để 
thực sự vươn tầm thế giới, cần tận dụng hiệu quả hơn nữa nguồn lực trí thức 
Việt Nam ở nước ngoài thông qua các chương trình kết nối toàn cầu. Sự kết nối 
và hợp tác chặt chẽ giữa trí thức trong và ngoài nước sẽ giúp nâng cao trình độ 
đội ngũ, tạo nên một hệ sinh thái tri thức mạnh mẽ, thúc đẩy đổi mới sáng tạo 
trên mọi lĩnh vực. 

Đề cao vai trò của đội ngũ trí thức thông qua việc ban hành nhiều chủ 
trương, đường lối về trí thức, cũng như huy động, sử dụng và trọng dụng trí thức 
thông qua các chính sách đãi ngộ về tài chính, pháp lý, cơ chế làm việc linh hoạt 
để thu hút các nhà khoa học Việt kiều, chuyên gia quốc tế đến làm việc hoặc cố 
vấn lâu dài tại Việt Nam. Phát triển chương trình "Trí thức trẻ vì Tổ quốc số", 
tạo diễn đàn để kết nối các bạn trẻ đang khởi nghiệp đổi mới sáng tạo với các 
chuyên gia đầu ngành. 

Bốn là, tăng cường vai trò của trí thức trong việc xây dựng tầm nhìn phát 
triển quốc gia 

Cơ hội và cũng là trách nhiệm của đội ngũ trí thức Việt Nam đương đại 
trong tiến trình vươn lên của dân tộc là được chủ động tham gia sâu vào xây 
dựng những chính sách, quốc kế, dân sinh mang ý nghĩa nền móng của sự phát 
triển. Như vậy, trí thức cần được tham gia hoạch định chính sách ngay từ đầu 
thay vì chỉ là “cố vấn” sau khi chính sách được soạn thảo, trí thức cần tham gia 
hội đồng tư vấn phản biện từ khâu “đặt vấn đề” và “phân tích chiến lược”. Tham 
mưu, phản biện và đồng hành cùng chính quyền trong chiến lược quốc gia về 
AI, Chính phủ số, giáo dục thông minh, dữ liệu mở; Nông nghiệp công nghệ 
cao… 

Kính thưa các quý vị đại biểu, khách quý 
Thưa toàn thể hội nghị! 
Kỷ nguyên số là cơ hội vàng để dân tộc ta vươn mình mạnh mẽ. Là kỷ 

nguyên mà nguồn lực con người, đặc biệt là trí thức, giữ vai trò trung tâm của 
mọi quá trình phát triển. Nhưng để hiện thực hóa điều đó, chúng ta phải đặt trí 
thức vào vị trí trung tâm của mọi chiến lược phát triển. Chỉ khi đội ngũ trí thức 
được tôn trọng, khuyến khích, kết nối và trao quyền, thì trí tuệ Việt mới thực sự 
bừng nở. Trí thức là động lực, là niềm tin, là nền tảng của một dân tộc mạnh. 
Đổi mới công tác quản lý và sử dụng trí thức không chỉ là một yêu cầu khách 
quan, mà là điều kiện sống còn nếu chúng ta muốn tận dụng cơ hội vươn lên 
mạnh mẽ trong kỷ nguyên vươn mình. 

Trên đây là bài tham luận của tôi về chủ đề "Đổi mới công tác quản lý, 
sử dụng đội ngũ trí thức trong kỷ nguyên số - Kỷ nguyên vươn mình của dân 
tộc". 
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Xin trân trọng cảm ơn quý vị đại biểu đã lắng nghe; chúc cho Hội nghị trí 
thức thành công rực rỡ! 
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