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Carta de Presentacion
Estimada/o Directora/or y Equipo de Conduccién:

Me dirijo a ustedes con el propésito de presentarles el Programa Institucional de
Desarrollo Humano e Inclusién Educativa, una propuesta que nace de mi trayectoria
profesional, de mi compromiso con la educacién y de la profunda conviccién de que las
escuelas son mucho més que espacios destinados a la enseflanza de contenidos: son
comunidades donde las personas crecen, se vinculan, construyen su identidad y

desarrollan su proyecto de vida.

Soy Laura Novikov, Profesora de Educacién Inicial, Counselor Educacional, Asistente
en Educacién Especial y cuento con una Especializaciéon en Adolescencia. Mi recorrido
profesional me ha permitido desempefarme en diversos dmbitos educativos,

acompanando a nifios, nifias, docentes y familias, lo que me brindé una mirada amplia e

integral sobre los desatios que atraviesan hoy las instituciones.

A lo largo de mi experiencia comprendi que educar implica mucho mas que ensefiar.
Significa escuchar, comprender, acompafiar y generar las condiciones necesarias para
que cada persona pueda descubrir y desarrollar sus capacidades en un clima de respeto,

conflanza y aceptacion.

Como docente, he aprendido el valor de construir propuestas pedagégicas significativas
y de reconocer la singularidad de cada estudiante. Mi formacién en Counseling
Educacional enriquecié esa mirada, incorporando herramientas de escucha empatica,
acompafnamiento y desarrollo humano que hoy considero fundamentales para
fortalecer el bienestar de toda la comunidad educativa. Asimismo, mi experiencia en
Educacién Especial reatirmé mi compromiso con una educacién verdaderamente
inclusiva, donde las diferencias sean reconocidas como una riqueza y no como un

obstéculo.

Este programa integra los aportes del Enfoque Centrado en la Persona, desarrollado
por Carl Rogers, y los Lineamientos del Desarrollo Humano propuestos por Alberto
Segrera y Tomeu Barcelé. Desde esta perspectiva, la inclusién no consiste Ginicamente
en integrar a quienes presentan determinadas necesidades, sino en construir
instituciones capaces de transformarse para responder a la diversidad de todas las

personas que las conforman.
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Mi propésito es ofrecer a las instituciones educativas un espaclo de acompafiamiento
preventivo, humanista y participativo que contribuya al fortalecimiento de los vinculos,
al desarrollo socioemocional, a la mejora de la convivencia y a la consolidacién de una
cultura institucional basada en el respeto, la escucha y la participacién de toda la

comunidad educativa.

Estoy convencida de que cuando una escuela cuida a las personas que la habitan,
también fortalece los aprendizajes. Por ello, este programa propone trabajar junto a
equipos directivos, docentes, estudiantes y familias, generando espacios de reflexién,
capacitacién y acompafnamiento que favorezcan el desarrollo integral y el bienestar

colectivo.

Agradezco el tiempo dedicado a conocer esta propuesta y quedo a disposicién para
ampliar la informacién, compartir sus alcances y dialogar acerca de las necesidades
particulares de su institucién. Sera un honor poder acompaiiarlos en la construccién de
una escuela cada vez mds inclusiva, humana y comprometida con el crecimiento de cada

uno de sus integrantes.
Reciban un cordial saludo.

Laura Novikov

Profesora de Educacién Inicial
Counselor Educacional
Asistente en Educaciéon Especial

Especializacién en Adolescencia

"Creo profundamente que cada persona posee un enorme potencial para crecer
cuando encuentra un entorno que la escucha, la respeta y la acompaia. Ese es el
compromiso que guia mi prictica profesional y el propésito con el que deseo

colaborar junto a las instituciones educativas”.
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‘Culbivands al desarralle humano®

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO HUMANO E INCLUSION
EDUCATIVA

"Educar es mucho més que ensefiar contenidos: es acompaifiar personas,
construir vinculos y generar las condiciones necesarias para que cada ser

humano pueda descubrir y desplegar plenamente”

Facilitadora: Laura Novikov

Profesora de Educacién Inicial, Counselor Educacional, Asistente en Educaciéon Especial, Especializacion

en Adolescencia

Fundamentacion
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La escuela constituye uno de los principales espacios de construccion de la
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identidad, del desarrollo emocional y de los vinculos sociales. En la actualidad, las
instituciones educativas enfrentan nuevos desafios relacionados con la diversidad, la
inclusién, el bienestar socioemocional, la convivencia escolar y el acompafamiento de

las trayectorias educativas.

Frente a esta realidad, se propone un Programa Institucional de Desarrollo Humano e
Inclusién Educativa basado en el Counseling Educacional, el Enfoque Centrado en la
Persona de Carl Rogers y los aportes de Alberto Segrera y Tomeu Barceld,
entendiendo que toda persona posee recursos internos para crecer cuando encuentra

un contexto facilitador, respetuoso y seguro.

La propuesta busca fortalecer a toda la comunidad educativa —nifios, docentes, familias
y equipos directivos— promoviendo una cultura institucional donde la escucha, la
empatfa, el respeto por la diversidad y el desarrollo integral sean los pilares del trabajo

cotidiano
Rol del Counselor Educacional.

El counselor educacional actiia como facilitador de procesos de crecimiento personal e
institucional, promoviendo espacios de escucha, reflexién y acompafiamiento. Su
intervencién no reemplaza la funcién docente ni la de otros profesionales, sino que

complementa el trabajo educativo desde una mirada preventiva, humanista e inclusiva.

Marco Teoérico
El programa se fundamenta en tres grandes referentes:
Carl Rogers

e Tendencia actualizante.
e Empatia.

e Congruencia.
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Aceptacion positiva incondicional.

Persona como centro del proceso educativo.

Alberto Segrera

Desde los Lineamientos del Desarrollo Humano propone:

desarrollo integral;
autonomia;
autoestima;
participacion;
responsabilidad;
vinculos saludables;

crecimiento personal.

Tomeu Barcelo

Aporta una mirada humanista centrada en:

presencia auténtica;
conclencia emocional;
calidad de los vinculos;
comunidad educativa;
acompafiamiento respetuoso;

educacién como experiencia humana.

Propésito General
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Acompaniar a las instituciones educativas en la construccién de comunidades inclusivas,

saludables y humanizadas, fortaleciendo el desarrollo integral de todos sus integrantes

mediante estrategias preventivas, participativas y centradas en la persona.

Objetivos Especificos

Favorecer el desarrollo socioemocional de los estudiantes.

Promover una convivencia basada en el respeto.

Fortalecer la inclusién educativa.

Brindar herramientas a docentes para el acompafiamiento integral.

Favorecer la participacién activa de las familias.
Mejorar el clima institucional.

Desarrollar habilidades sociales y emocionales.
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e Prevenir situaciones de vulnerabilidad y conflicto.
Objetivos a Mediano Plazo (6 a 12 meses)

e Implementar espacios sistemdticos de educaciéon emocional en todos los niveles.
e Consolidar dispositivos de escucha y acompafamiento para docentes y familias.
e [avorecer practicas inclusivas en las propuestas pedagégicas.

e Mejorar los canales de comunicacién entre escuela y familia.

e Fortalecer el trabajo interdisciplinario dentro de la institucién.

e Generar acuerdos institucionales para la convivencia y el bienestar.
Objetivos a Largo Plazo (1 a 3 afios)

e Consolidar una cultura institucional centrada en el desarrollo humano.

e Incorporar el enfoque socioemocional como parte del Proyecto Educativo
Institucional.

e Disminuir situaciones de conflicto y violencia escolar mediante acciones
preventivas.

e Fortalecer las trayectorias educativas de los estudiantes.

e Posicionar a la institucién como un espacio inclusivo, participativo y promotor
del bienestar.

e Desarrollar una red de trabajo colaborativo entre docentes, familias y

profesionales externos.
Destinatarios
El programa esta dirigido a toda la comunidad educativa:
e Nifios y nifas.
e Adolescentes.
e Docentes.
e Equipos directivos.

e Equipos de orientacién.

e [amilias.
Ejes de Intervencién
1. Acompainamiento a estudiantes

Se promoveran experiencias orientadas al desarrollo emocional, la convivencia y el

fortalecimiento de los recursos personales.
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Actividades posibles:

e Talleres de educaciéon emocional.

e Juegos cooperativos.

e Expresion artistica.

e Literatura y cuentos terapéuticos.
e Resolucién pacifica de conflictos.

e Autonomfa.

e Autoestima.

e Diversidad e inclusion.
2. Acompaiiamiento a docentes
Se ofreceran espacios destinados al fortalecimiento profesional y al cuidado emocional.
Propuestas:

e KEspacios de escucha.

e Supervisién y reflexion.

e [Estrategias inclusivas.

e Manejo de grupos.

e Prevencioén del desgaste profesional.

e Herramientas para la convivencia.
3. Acompaiiamiento a las familias
Se favorecerd la participacién activa de las familias mediante encuentros orientativos.
Tematicas posibles:

e Crianza respetuosa.

e Limites.

e Adaptacién escolar.

e Desarrollo emocional.

e Uso responsable de pantallas.

e Comunicacién familiar.
4. Acompafiamiento Institucional

Se trabajara junto a los equipos directivos para fortalecer la cultura organizacional.
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Acciones:

e Observacién institucional.

e Asesoramiento.

e Deteccién de barreras.

e [Elaboracién de estrategias inclusivas.
e Jornadas institucionales.

e Articulacién interdisciplinaria.

Metodologia de Trabajo
La intervencién sera flexible y adaptada a cada institucién.
Podra desarrollarse mediante:

e entrevistas;

e observaciones institucionales;

e talleres;

e grupos de reflexién;

e jornadas institucionales;

e capacitaciones;

e reuniones con familias;

e acompaiamiento individual o grupal;

e eclaboracién de propuestas especificas segtn las necesidades detectadas.
Modalidad de Implementacion

El programa podra implementarse segtn las caracteristicas de cada institucién

mediante:
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e encuentros semanales;

e encuentros quincenales;
e talleres mensuales;

e proyectos anuales;

e intervenciones puntuales;

e jornadas institucionales.
Evaluacion
La evaluacién sera continua y participativa, considerando indicadores como:

e participacion de los distintos actores;

e mejora del clima institucional;

e fortalecimiento de los vinculos;

e disminucién de situaciones conflictivas;
e satisfaccién de docentes y familias;

e avances en inclusién educativa;

e desarrollo de habilidades socioemocionales.
Impacto Esperado
Al finalizar el proceso se espera:

e una convivencia escolar mas saludable;

e docentes con mayores herramientas para el acompafiamiento;
e estudiantes con mejores competencias socioemocionales;

e familias m4s comprometidas con la vida escolar;

e una institucién fortalecida desde una perspectiva humanista e inclusiva.
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