
BUSINESS UPGRADE GERMES 
НАЛОГОВАЯ РЕФОРМА 2026 

 
14 ноября Москва, отель Милан  

 

 
 
ПОЧЕМУ НУЖНО ПОСЕТИТЬ МЕРОПРИЯТИЕ:  
Вы уже столкнулись с ростом ФОТ, логистическими кризисами и бешеной 
инфляцией… А теперь государство готовит новый удар: НДС 22%, упрощёнка только 
для самых маленьких, страховые взносы снова 30%. Под прицелом — стройка, 
транспорт, торговля, маркетплейсы и любые услуги, а особенно бизнесы с кредитами 
и лизингами последних лет. 



Что делать?  Хватит гадать!  На нашем мероприятии вы получите 
практические инструменты, чтобы пройти этот шторм — от первых лиц и настоящих 
экспертов, которые не говорят общими словами. 

ПРОГРАММА:  

●​ Какие схемы еще дают шанс обойти налоговую удавку?   
●​  Как реально снизить налоговую нагрузку — за счёт договоров, НДС и 

взносов?   
●​  Как пересчитать маржинальность и защитить прибыль, чтобы встретить 2026 

год сильным игроком? 
●​  Вас ждёт открытый разбор реальных кейсов, быстрые лайфхаки и новые 

решения для бизнеса.   

Будет жарко, будет крайне полезно.  Выживание бизнеса начинается здесь. 
Зарегистрируйтесь сейчас — это ваш шаг к новой стабильности и реальной защите 
прибыли! 

Фишки мероприятия:  
●​ Интерактивные панели вопросов/ответов с топовыми налоговыми 

консультантами. Реальные ответы на сложные вопросы от экспертов - 
никаких абстрактных теорий! 

●​ «Капкан-комната» — зона повышенного риска, где участники могут 
получить консультацию эксперта по своему конкретному случаю 
(ограниченное количество мест). 

●​ Постконференционная поддержка. Доступ к закрытому онлайн формату  
для участников мероприятия, где вы  сможете задавать вопросы экспертам , 
делиться опытом , обсуждать актуальные темы . 



ДЛЯ КОГО: Владельцы малого и среднего бизнеса, предприниматели, стремящиеся 
к стабильности и развитию в условиях меняющихся налоговых правил. Люди, 
которые понимают: пассивность сегодня – банкротство завтра. 

ПОДРОБНАЯ ПРОГРАММА МЕРОПРИЯТИЯ  

10:00 WELCOME (регистрация гостей, нетворкинг)  

11:00 Открытие мероприятия (15 минут) 

●​ Знакомство модераторатора с аудиторией 
●​ Краткое представление спикеров 
●​ Правила мероприятия 

11:15 - 11:45 Эксперт 1 Кира Гин 

Юридическая компания «Гин и партнеры» , специализируется на решении налоговых 
вопросов бизнеса, банкротстве и реструктуризации с 2004 года 

-​ Налоговые проверки и налоговый контроль 2026 

Как изменился налоговый контроль  и к чему бизнесу быть готовым? 

Расскажем обо всех трендах и более подробно осветим следующие темы: 

●​ Разрывы по НДС. Федеральный реестр потенциальных 
выгодоприобретателей. Как добиться исключения компании из ФРПВ? 

●​ Диагностика рисков дробления бизнеса: кто в зоне риска? Амнистия 
дробления бизнеса. 

●​  Сделки с самозанятыми и ИП - особый фокус внимания налоговых органов. 
●​  Налоговые комиссии, предпроверочный анализ, выездные налоговые 

проверки. 

11:45 - 12:15 Эксперт 2 Ильдар Шайхутдинов 



Основатель Института финансового развития бизнеса; Эксперт по капитализации 
бизнеса через интеллектуальную собственность и НИОКР 

-​ Деньги без потерь: как предпринимателю снизить налоговую 
нагрузку и повысить эффективность бизнеса 

●​ Сколько налогов мы переплачиваем? 
●​ О чем молчат бухгалтеры? 
●​ Финансовая грамотность для владельцев бизнеса. 
●​ Что нужно сделать владельцу бизнеса до конца года, чтобы увеличить 

прибыль? 

 12:15  - 12:45  НЕТВОРКИНГ 

 12:45  - 13:15   Эксперт 3 Алексей Мошкин 

 Дипломированный налоговый консультант.  

-​ Пред-аудит налоговых рисков. Как подготовиться к проверкам в 
2026 году»? 

●​ Чек-ап бизнеса как инструмент защиты — разберём, какие ошибки чаще всего 
выявляет ФНС и как самостоятельно провести предаудит налоговых рисков, 
чтобы обнаружить их заранее. 

●​ Критерии отбора компаний на проверки — какие показатели и документы 
становятся сигналами для налоговой инспекции в 2026 году и как 
подготовиться к их проверке. 

●​ Тактика досудебного урегулирования — что нужно сделать предпринимателю, 
чтобы спор с ФНС закончился на ранней стадии без доначислений и 
судебных разбирательств. 

  13:15  - 13:45    Эксперт 4 Червенко Ксения  



Основатель и руководитель онлайн-школы для бухгалтеров «Белая Бухгалтерия», 
бухгалтер, аттестованный аудитор,  

-​ Финмодель 2026: как выстроить стратегию роста и налоговую 
архитектуру под новое законодательство» 

●​ Главные налоговые изменения и их влияние на маржу в 2026 году 
●​ Как финмодель превращает неопределённость в цифры: три сценария 

налоговой нагрузки 
●​   Стратегическая архитектура компании: когда выгодно разделить 

направления, а когда — консолидировать 
●​    Цифровая грамотность собственника: какие 5 показателей он должен знать, 

чтобы принимать решения, а не «верить бухгалтеру». 
●​ Финансовое планирование — способ оставаться на шаг впереди изменений и 

сохранять энергию роста 

 13:45  - 14:15  НЕТВОРКИНГ 

14:15 - 14:45  ELEVATOR PITCH (открытый микрофон, поставщики 
рассказывают о себе) 

14:45  - 15:30  - ДИСКУССИЯ  

-​ Реальные кейсы: как владельцы бизнеса справляются с налоговой 
нагрузкой — лайфхаки, ошибки, нестандартные решения. 

В дискуссии принимают участие действующие владельцы бизнесов Бизнес клуба 
Гермес : 

- делятся личным опытом оптимизации налогов, взаимодействия с налоговой; 

- рассказывают про ошибки, которые совершили, и чему они научились; 

- обсуждают «рабочие» и «нерабочие» схемы; 



- поднимают вопросы: стоит ли идти на компромиссы, как защищаться в 
сложных ситуациях, где искать поддержку. 

15:30 - 17:00 ВОРКШОПЫ С ЭКСПЕРТАМИ  

ВОРКШОП 1  

Посмотри проблемы безопасности своего бизнеса: 

●​ Дробление бизнеса — это мина замедленного действия. 
●​ Налоговые льготы — это договор, а не подарок. 
●​ Неадекватные налоги — симптом больной бизнес-модели. 

🎤 Галина Горелкина -  Профессиональный консультант по налогам с 
20-летним опытом. Руководитель группы компаний «ДОВЕРИТЕЛЬНАЯ 
БУХГАЛТЕРИЯ» с 2003 года 

ВОРКШОП 2  

НДС 22%: Капитан на мостике – Как лидеру подготовить бизнес к 
налоговому шторму 2026 и укрепить команду" 

О чем этот воркшоп? 
2026 год принесет значимые изменения в налоговом законодательстве, включая 
повышение НДС до 22%. Для каждого лидера это не просто бухгалтерский вопрос, а 
стратегический вызов, требующий пересмотра управленческих подходов и усиления 
команды. На этом воркшопе мы разберем, как именно лидер может подготовить свой 
бизнес к новой налоговой реальности, не погружаясь в дебри налогового кодекса, а 
фокусируясь на эффективных управленческих и лидерских решениях. 
 
Что вы получите? 
 



●​ Стратегический взгляд лидера: Поймете, почему повышение НДС — это не 
только про бухгалтерию, но и про общее финансовое здоровье бизнеса. Мы 
обсудим комплексный налоговый анализ (как его делать и что спрашивать у 
финансистов), а также важность сценарного прогнозирования всех налогов (не 
только НДС) для принятия верных управленческих решений. 

●​ Действия в "новой реальности": Узнаете, как начать подготовку уже сейчас: 
●​ Финансовое прогнозирование: Куда смотреть в выручке и расходах, как 

адаптировать ценовую политику. 
●​ Работа с поставщиками: Как пересмотреть условия договоров и провести Tax 

Due Diligence (проверку поставщиков на налоговую благонадежность), чтобы 
защитить свой бизнес от рисков и штрафов. 

●​ Взаимодействие с бухгалтерией: Как оценить компетентность главного 
бухгалтера и понять, когда необходима внешняя налоговая экспертиза, чтобы 
быть готовым к стремительным изменениям. 

●​ Основы Трансфертного ценообразования (ТЦО): Кратко разберем, что это такое 
и почему лидеру важно понимать его влияние на компанию, особенно при 
работе с взаимозависимыми структурами. 

●​ Практические инструменты для немедленного применения: 
●​ Персональный "Чек-лист готовности лидера к налоговым изменениям": 

Пошаговый план действий для вас и вашей команды. 
●​ Практический гайд "Как лидеру подготовиться к повышению НДС до 22%": 

Конкретные рекомендации по финансовому планированию, работе с 
бухгалтерией и поставщиками, а также эффективному управлению командой в 
период изменений. 

🎤 Татьяна Шпицер опытный управленец +25 лет. Сертифицированный коуч ICF с 15-летним 
опытом модерирования мастермайндов (700+ часов) и эксперт по раскрытию потенциала лидеров 
с помощью авторской методики 6К. Бизнес-коуч более 15 лет практического опыта в самых разных 
отраслях. 



   

ВОРКШОП 3  

Налоговое администрирование 2026 году  

●​  какими данными о нас и нашем бизнесе располагают налоговые органы? 
●​ кто (какой бизнес) попадает в отбор налоговых органов для проведения 

проверок или кого коснется отбор в 2026г? 
●​  куда направлен вектор развития налогового контроля сейчас или какие 

тренды нас ждут в ближайшее время в налоговом контроле? 

🎤 Александр Гуров  

ВОРКШОП 4 

Пред-аудит налоговых рисков. Как подготовиться к проверкам в 2026 
году»? 

●​ Чек-ап бизнеса как инструмент защиты — разберём, какие ошибки чаще всего 
выявляет ФНС и как самостоятельно провести предаудит налоговых рисков, 
чтобы обнаружить их заранее. 

🎤 Алексей Мошкин  

 Дипломированный налоговый консультант.  

ВОРКШОП 5 

Финансовое планирование 

🎤Червенко Ксения  



Основатель и руководитель онлайн-школы для бухгалтеров «Белая Бухгалтерия», 
бухгалтер, аттестованный аудитор,  

ВОРКШОП 6 

Деньги без потерь: как предпринимателю снизить налоговую нагрузку и 
повысить эффективность бизнеса 

🎤Ильдар Шайхутдинов 

Основатель Института финансового развития бизнеса; Эксперт по капитализации 
бизнеса через интеллектуальную собственность и НИОКР 

ВОРКШОП  7 

Диагностика рисков дробления бизнеса: кто в зоне риска? Амнистия 
дробления бизнеса. 

🎤Кира Гин 

Юридическая компания «Гин и партнеры» , специализируется на решении налоговых 
вопросов бизнеса, банкротстве и реструктуризации с 2004 года 

ВОРКШОП  8 

Управление эффективностью  и продуктивностью команд 

●​ Система оценки, которая показывает не "сколько продали", а "сколько 
заработали и с какими затратами" 

●​ Анализ прибыльности клиентов АВСD 
●​ Сводный финансовый дашборд отдела продаж, управление прибыльностью 

продаж 



🎤Виталий Понамарчук,  Директор направления продаж «Лемана Про» 

17:00  - НЕТВОРКИНГ, ИГРИСТОЕ, ОБЩЕНИЕ  

Дата  14 ноября  2025  

Место: Отель «Милан», 2 этаж, Москва  

Старт регистрации:10:00  

Начало мероприятия 11:00 

Начало выступлений:11:15  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


	🎤 Галина Горелкина -  Профессиональный консультант по налогам с 20-летним опытом. Руководитель группы компаний «ДОВЕРИТЕЛЬНАЯ БУХГАЛТЕРИЯ» с 2003 года 
	ВОРКШОП 2  
	НДС 22%: Капитан на мостике – Как лидеру подготовить бизнес к налоговому шторму 2026 и укрепить команду" 
	🎤 Татьяна Шпицер опытный управленец +25 лет. Сертифицированный коуч ICF с 15-летним опытом модерирования мастермайндов (700+ часов) и эксперт по раскрытию потенциала лидеров с помощью авторской методики 6К. Бизнес-коуч более 15 лет практического опыта в самых разных отраслях. 
	   
	ВОРКШОП 3  
	Налоговое администрирование 2026 году  
	🎤 Александр Гуров  
	ВОРКШОП 4 
	🎤 Алексей Мошкин  
	ВОРКШОП 5 
	ВОРКШОП 6 
	ВОРКШОП  7 
	ВОРКШОП  8 

