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LOI NOI DAU



Viét Nam tién hanh cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa dat nuée tir mot nén
kinh té con pho bién 13 san xuat nhd, rudng dat canh tic binh quan dau ngudi
thap,tai nguyén khoang san tuy da dang phong phu, song trir lvgng khong 16n
nhu nhiéu nude khac, co sé vat chat - ki thuat con nghéo, lai bi chién tranh tan
pha ning né, dang dimg truéc nguy co tut hiu ngdy cang xa hon vé kinh té,
khoa hoc, ky thuat so vdi cac nudc phat trién. Vi vay, nén kinh t& muén phat
trién nhanh, manh va bén viing, thi phai phat huy tot moi ngudn lyc, nhung
quan trong nhat 13 phai biét phat huy ngudn lyc con nguoi.

Ngay nay, nhiéu nudc dang tién vao lan séng vin minh méi, véi nén san xuét
hién dai, khoa hoc, k¥ thuat cong nghé tién tién. Nhiéu nude cach day méy chuc
nam c6 diém xuat phat thap hon Viét Nam, nhung ho da phat trién nhanh chéng
nhd ¢6 chién luoc phu hop, c6 nhitng chinh sach khén ngoan, nang dong. Nhiéu
quéc gia von cing nghéo vé tai nguyén khoang san, nhung nhd biét phat huy
yéu t6 con ngudi, dat con ngudi & vi tri trung tim trong chién lugc phét trién
kinh té — x4 hoi, nén d3 vuon 1én dudi kip va vuot cac nude khac.

Do lan dau viét mot bai tiéu luan mang tinh chit khoa hoc nén khong tranh
khoi nhitng sai s6t, R4t mong su gitp d& dong gop cua thay co trong khoa.

Em xin chan thanh cam on.

Sinh vién : Tran Hai Son

CHUONG I: CACH NHIN TONG THE VE THUYET



CON NGUOI

Con nguoi la chu thé sang tao ra moi gid tri vt chdt va tinh than cia xa
héi. Trong qud trinh san xudt ra cia cdi vdt chdt, con ngwoi vira la chii thé t6
chirc nén san xudt xd héi, vira tham gia vao qud trinh san xudt véi tw cdch la
mot yéu t6 cia lwc lwong san xudt. Véi ¥ nghia d6, con ngwoi chinh la yéu to
quyét dinh sw vphdt trién ciia e lwong san xudt. Lao déng sdan xudt la hoat
dong co ban, co y nghia quyét dinh nhat trong toan bo cac hoat dong cua con
nguoi

1. Ban chét con ngudi la tong hoa nhitrng quan hé xi hoi.

* Xudt phat tir con nguoi hién thuc, thuc tien, Mdc da nhdn thd'y lao dong
dong vai tro quyét dinh trong viéc phdan dinh ranh gici gita con ngudi va déng
vat.

Vi lao dong 1a hoat dong xa hoi nén moi su khac biét gitra con ngudi va
dong vat déu 1a két qua cua cudc sdng con nguoi trong xa hoi. Ca nhan 1a thyc
thé xa hoi va ban chit con nguoi co tinh lich st cu thé. Piéu do quy dinh su
khac nhau ctia con nguoi trong cac thoi dai khac nhau, su khac nhau nay tuy
thudc vao su phat trién cta xa hoi, su thay ddi céc quan hé xa hoi va giao tiép.
Vi vay, ban cht con nguoi la téng hoa cac quan h¢ xa hoi trong hién tai ma ca
trong qua khur.

Vay, tir d6 rat ra ba két luan :

-Ban chat chung nhét, sdu sic nhat ciia con ngudi 1a tong hoa cac
moi quan hé giira ngudi va ngudi trong xa hoi dién ra trong hién tai va ca trong
qua kht.

-Ban chat ctia con ngudi khong phai 1a ¢b dinh, bat bién ma c6 tinh
lich str cu thé.

-Khong thé hiéu ban chat con ngudi bén ngoai mdi quan hé giita ca
nhan va xa hoi.

* Moi quan hé trong lao dong:



D6 1a ban khong khi tap thé trong Cong ty, bao gdm cac mbi quan hé nhu

: quan h¢ gitra nguodi 1anh dao véi cong nhan , quan hé gitta nhitng nguoi cong



nhan véi v6i nhau... cdc mdi quan hé nay néu tot, thudn tién s& tao ra méi
truong Am cung, bau khong khi hoa thuan moi nguoi ¢ chinh kién cing nhau
gop v xay dung xi nghiép. Nguoi gioi giup yéu hoan thanh cong viéc cap trén
gan gili v6i cap dudi, thau hiéu va chia sé nhitng khé khan, cp dudi hoan thanh
tdt cac nhiém vu duoc giao... lam cho hoat dong cua Cong ty, xi nghiép tot hon,
hiéu qua hon, nguoi lao dong c6 thé phat huy hét kha ning ctua minh. Néu céac
mbi quan hé nay khong tdt n6 s& lam anh huong lam t61 doanh nghiép, ndi bd
luc duc, giy xich mich méat doan két, cong nhan tri tré, khong hao hung véi
cong viéc.

Tir cac van dé trén ta thdy van dé tao dong luc cho nguoi lao dong 13 mau
chét quan trong viéc xay dung va phat trién mot doanh nghiép hay mot xi
nghiép vitng manh trong co ché kinh té thi truong c¢6 su quan 1y caa Nha nuéc
ctia nudc ta hién nay. Pé 1am rd hon ta di vao nghién ctru thém vai tro ¥ nghia
cua vi¢c tao dong luc.

2. Nguoi lao dong 1a yéu té quyét dinh lwe lwong san xuit.

- Con ngudi di tham gia vao luc lugng san xuat bang chinh sttc manh
co thé va mot sb khi quan cua co thé ho véi tu cach 1a mot bo phan vat chét cta
gio1 tu nhién dé tac dong vao cac bd phan khac cua gidi tu nhién. Trong qua
trinh cai tao ty nhién, con ngudi doéng thoi cai tao ban than minh 1am cho stc
manh cta hg trude tu nhién ngay cang tang lén khong ngug. Con ngudi khong
chi tham gia vao luc luong san xuét bang sircv manh co bap, ma con co ca tri
tué va toan bo hoat dong tam sinh ly, y thic cua ho. Cai phﬁn vat chét cua con
ngudi trong luc luong san xuét duoc diéu khién bang tri tué nén no trd thanh
khéo 1éo, linh hoat, uyén chuyén, ning dong, khién cho khong c6 bo phan vat
chat nao cua gi6i tu nhién lai c6 ning luc sang tao nhu cac khi quan vat chat
cta co thé con ngudi. Con nguoi khéng chi quyét dinh sy ra doi cia cong cy,
may moc, ma con quyét dinh sy van hanh, tinh hiru ich ciia ching. Mot cai may

c6 thé bi pha bo bi dua vao vién bao tang hay vduoc duy tri hoat dong va st



dung nhu thé nao 13 tuy thudc & muc dich ctia con ngudi. Cung mot cai may,
nhung ngudi bnay st dung thi lang phi va san pham lam ra it, kém chat luong,
con ngudi khac s dung thi c6 thé tiét kiém nguyén liéu, ning suat cao, chat
luong san pham tot. Pidu d6 chung to trong qué trinh st dung con ngudi con
tiép tuc tac dong dén may moc va bang ca thé luc va tri lyc.

- Con nguoi ciing ludn ludén cai tao ddi twong lao dong. Trong buodi
binh minh cua lich str, luc luong lao dong san xuat con thap kém, con nguoi
dua chi yéu vao nhitng ddi tuong lao dong do ty nhién cung cip san. San xuat
cang phat trién, nhan thirc cau con nguoi cang 16n 1én, phuong tién va cong cu
lao dong cang tién bo thi cac d6i tuong lao dong nhan tao cang chiém ty 1 cao
hon nhitng d6i tugng c6 sin trong ty nhién. Nhu vay con ngudi la cha thé sang
tao 1a chu thé sir dung moi yéu t6 cua luc lugng san xuat. Con ngudi 12 yéu td
ning dong nhat, quyét dinh luc luong san xuat. Boi vi chi ¢o yéu td con ngudi
méi ¢o tri tué va ciing chi co yéu té con ngudi méi co ning lyc tur phat trién va
tu hoan thién minh. Ngudi lao dong khong chi sinh con, tai san xuét ra stc lao
dong, ma con ludén nang cao chat luong cia lao dong bang con duong ké thira
cac yéu tb xa hoi va phat trién ching.

Con ngudi 1am ra luc luong san xuat dén dau thi dong thoi ciing ty ning
cao nang luc san xuét ctia minh dén do. Co thé néi, con nguoi 1a chu thé va 1a
dong luc chu dao quyét dinh su phat trién cua luc luong san xuét. Con nguoi la
mot trong nhitng yéu t6 cta luc luong san xuat, nhung 13 yéu t6 co ban nhat, 13
chu thé quyét dinh. Khong c6 con ngudi thi khong c6 qua trinh san xuit.

3. Vai tro cua con nguoi trong cac Doanh nghiép Viét Nam
hi¢n nay.

Xét vé nguoi lao dong: Viée ting thém thu nhap cai thién diéu kién séng,
bu dép céc hao phi lao dong ma ngudi lao dong da bo ra, phat trién hoan thién

ca nhan, tao co hdi thuan lgi cho c4 nhan tham gia cac hoat dong xa hoi (vui



choi, gidi tri...) trau d6i d€ nang cao hi€u biét, phat huy nang lyc san c6 cua

minh cho cong viéc, cho doanh nghiép va cho xa hoi.

Xét vé Cong ty: No tao diéu kién thuan loi cho Cong ty trong viéc khai
thac ngudn luc san c6 ctia minh. Sir dung hiéu qué ctia né dé khong nging nang
cao ning sudt lao dong, phat trién co s vat chat ki thuat, giam chi phi lao dong
song trong san pham, qua d6 giam gia thanh, gia ban san pham, thuc day canh

tranh véi cac sdn pham cung loai trén thi truong.

Xét vé xa hoi: Khi dong luc ngudi lao dong duoc phat huy 1am cho ning
xuét lao dong xa hoi dugc tang 1€n, tir do nén kinh té xa hoi sé tang truong theo.
Pong thoi khi d6 con ngudi khi d6 con nguoi s& cam thay yéu thich lao dong ,
cam théy vui khi dugc lao dong, ltc do xa hdi s€ phat trién va van minh hon.

Trong qué trinh san XUt con nguoi tdc dong dén cac su vat, hién tuong
clia gi6i tu nhién, ma cac sy vat hién tuong 4y lai bi chi phdi boi rat nhiéu quy
luat khach quan. Cac quy luat d6 c6 tinh tit yéu va khong phai khi ndo ciing
chiéu theo ¥ mudn chil quan ctia con ngudi. Con nguoi bang y thirc chi quan
thuan tuy khong thé tao ra hay huy bo duoc cac quy ludt cua thé gidi khach
quan nhung lai c6 kha ning hiéu thiu cac quy luit d6 dé van dung vao hoat
dong thyc tién 1am han ché nhitng mat ti€u cuc, ¢6 hai, phat huy nhiing mét tich
cuc, c6 lgi ciia mot loai quy luat nao do. Con nguoi cé kha nang nhén thirc thé
gidi khach quan va phat trién qua trinh 4y dén muc hinh thanh cac linh vuc
khoa hoc. Khoa hoc khi dugc van dung vao thuc tién, da giip con nguoi lam
tang stc manh, st dung nhitng sttc manh tu phat ctua ty nhién mét cach co6 hi¢u
qua dé san xuat ra ngay cang nhiéu cia cai vat chat cho xa hoi. Néu khong cé sur
phat trién cua khoa hoc va viéc van dung cac tién bo khoa hoc, ky thuat vao san
xuat, lam cho con ngudi ¢ thé dap dap, ngin séng dé 1am ra thuy dién, tao ra
cac nang luong hat nhan ...

Khi khoa hoc con & trinh do thép, luc luong san XuAt va ky thuat,v cong

nghé con kém phat trién, thi khoa hoc tac dong tGi san xuét con yéu. Khi san



xuét, khoa hoc va ky thuat phat trién manh mé, thi khoa hoc tac dong dén san
xuat cang manh mé& va c¢6 hiéu qua hon. Pay chinh 1a diéu kién dé khoa hoc trd
thanh lyc luong san xuét truc tiép.
4.Muc dich cua tao dong lwc nguwoi lao dong trong cac Doanh
nghiép.

Xét vé chuic ning thi tao dong luc 1a chire nang vé quan 1y con ngudi, quan
1y con nguoi lai 1a mot chirc nang trong quan tri doanh nghiép. Do vay muc dich
ctia tao dong luc cling chinh 1a myc dich chung cua doanh nghiép vé quan 1y lao

dong.

Muc dich quan trong nhéat cta tao dong luc 1a chirc ning vé quan 1y con
nguoi, quan ly con nguoi lai 1a mdt chirc nang trong quan tri doanh nghiép. do
vay muc dich cta tao dong luc cling chinh 1a muc dich chung ctia doanh nghiép

vé quan 1y lao dong.

Muc dich quan trong nhét cta tao dong luc 1a st dung mot cach hop 1y
nguén lao dong, khai thac mot cach hi¢u qua nguén luc con nguoi nham nang
cao nang suat lao dong ctia doanh nghiép. Trong mdi doanh nghiép thi ngudn
luc con nguoi 1a mdt bo phan quan trong cia san Xuét, n6 vira doéng vai tro la
cha thé ciia san xuat nhung dong thoi lai 1 khach thé chiu tac dong cua ngudi
quan 1y. Nguon luc con ngudi vira 13 tai nguyén cta doanh nghiép vira 1a mot
khoan chi phi 16n cho doanh nghi¢p. Doanh nghi€p nao nang cao bi¢n phap s
dung hiéu qua ngudn luc lao dong thi s& kéo theo dugc hién qua trong sir dung
may moc thiét bi, tiét kiém vat chit, giam chi phi, tir d6 hiéu qua kinh doanh s&

cao hon.

Muc dich khac cua tao dong luc thu hut va gén b6 nguodi lao dong voi
doanh nghiép. B&i khi nguoi lao dong c6 dong luc lam viéc thi ho s€ say mé véi
cong viéc, nghé nghiép 1am tiang thém nhitng diém t6t cho doanh nghiép. Nho
vay nguoi lao dong khéng chi gin bd véi doanh nghiép ma nhiéu d6i tuong

khac cling mudn lam viéc cho doanh nghiép.



Chwong I1 :
AP DUNG THU'C TIEN QUAN LY TRONG QUAN HE CON
NGUOI VAO PIEU KIEN CAC DOANH NGHIEP VIET NAM

1. Thye trang vé quan hé con ngudi trong cic Doanh nghiép nwéc ta.

Pat nudc ta dang xay dung va phat trién kinh té - xa hdi trén co ¢ kinh té
thi trudng ¢ sy quan 1y cia Nha nude theo dinh hudng x3 hoi chu nghia. Dé
dap mg yéu cau cua thoi ky doi méi, dap ung véi su nghiép cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc, thi viéc phat trién nguon nhan luc (phat trién gido duc) 1a
yéu cau birc xuc va can dugc quan tdm hang dau. Vé6i nhan thirc do, Dai hoi
Pang VIII di x4c dinh: "Ly viéc phat huy nguén luc con ngudi cho su phat
trién nhanh va bén viing" va su phat trién ngudn nhén lyc phai duge coi 1a muc
dich cudi cung, cao nhit ctia qué trinh phat trién.

Trong nhitng ndm qua chiing ta di ¢ ging ning cao hiéu qua ngudn nhan
luc, sang mtrc d dat dugc con thép S0 vO1 yéu cau:

* Nhirng mdat dat dwoc:

C6 thé noi, Nha nudc Viét Nam rat chi ¥ dén phat trién gido duc va thanh
cong trong viéc thiét 1ap hé thong gido duc trong pham vi ca nudc. Hé théng
gido duc ngay cang phong phu, quy md gido duc khong ngurng mé rong, phat
trién & cac ving, cac nganh hoc va cac cap hoc. Nhin vao sb luong hién co, véi
hon 100 trudong dai hoc, cao déng, ké ca dai hoc dan 1ap, vo1 quy mo dao tao
gﬁn 600.000 sinh vién, c6 nhiéu khoa, bd mon, nganh nghé moi1 hinh thanh...
ching ta théy dao tao dai hoc da c6 mot budc phat trién kha nhanh, nhét 1a trong
10 tro lai ddy cung voi nhitng ¢d gang bén bi ctia doi ngii can bo quan 1y, can bd
giang day va sinh vién. C6 thé noéi, day 1a thoi diém "nd ro" cua phat trién sb
luong dao tao dai hoc. Hinh thirc dao tao dai hoc va cao déng nudc ta kha

phong pht, c¢6 khoang 66% sd sinh vién theo hoc hé chinh quy tip trung, s6



con lai hoc cac hé dai hoc cao déng tai churec, ngén han. Mdi nim c6 khoang 20
ngan sinh vién cao déng, dai hoc tdt nghi¢p hé chinh quy. Hién tai Viét Nam c6
hon 700 ngan ngudi c6 trinh d6 dai hoc cao dang trd 1én. Ty 1é sinh vién dai hoc
trong do tudi di hoc ctia Viét Nam 1a 2,3-2,5%. Ty I¢ nay con hon murc 2% cua
Trung Qudc, nhung thdp hon mirc 16% ciia Thai Lan, 1% cta Indonéxia, 18%
ctia Philipin va 40% cua Han Quéc.

* Nhitng mdt yéu kém:

- Lao dong c6 chuyén mon k¥ thuat vira thiéu vé sb luong, vira kém vé
chat lugng, bat hop 1y vé co cau: Hién nay, ca nudc ta c6 40 triéu lao dong trong
d6 luc luong lao dong tré c6 26 triéu (chiém trén 50%). Pay 1a von quy nhung
lai nhiéu bat cap vé phan b0, co ciu va trinh dd. Ty 1€ lao dong qua dao tao
chuyén mén k¥ thuat chi chiém 12% trong tong sd trong cong nghiép va xay
dung. Cong nhan bac cao chiém hon 4%. Tinh trang ndy da va dang han ché
viéc ap dung tién bo khoa hoc ky thuét, chuyén giao cong nghé vao thuc tién
san xuat. Ty 1€ lao dong k¥ thuat chi chiém 13,3% luc lugng lao dong voi co
ciu la: 1 cao drfmg, dai hoc va trén dai hoc - 1,6 trung hoc chuyén nghiép - 3,6
cong nhan k¥ thuat (thé hién ¢ bang). Theo kinh nghiém ciia cac nudc phat trién
thi ty 18 trén phai dat mac 1-1-10 thi méi dap tmg duoc yéu cau phat trién cta
nén kinh té. So véi thoi ky trudc doi méi, s hoc sinh cac trudng trung hoc
chuyén nghiép va cac truong day nghé van tiép tuc giam di nhanh chong. Nam
hoc 1996-1997 ca nudc cd 156 ngan hoc sinh trung hoc chuyén nghiép tir nam
hoc 1995-1996 con s6 nay 1a 116,4 ngan (giam 25,4%). Tir nam 1991-1992 cho
dén nay, s6 luong nay co ting nhung mire ting khong dang ké. Trong khi do, s6
lugng sinh vién cao déng va dai hoc bét dau tang lén tor ndm hoc 1992-1993,
dic biét ting nhanh vao nhimg nim gan day. Nam hoc 1995-1996 sé sinh vién
cao dang sd sinh vién cao dang 1a 173,1 ngan, ting 26,4 so voi 1994-1995 va
62,7% so v&i 1990-1991. Nhu vy, twong quan trong cac cap hoc di thay do6i
mot cach can ban. Trong khi sinh vién cao dang, dai hoc ting 1én nhanh thi s6

hoc sinh trung hoc chuyén nghiép va day nghé khong ting hoic tang khong



dang ké. D6 1a mot van dé bat hop 1y vi trong qua trinh chuyén doi co ciu kinh
té, nhiéu nganh can c6 nhu cau dao tao lai nghé va dao tao nghé méi.

- Chét luong gido duc chua dép tng kip v6i yéu cau: Phai khang dinh
rang ngudi Viét Nam khong thua kém cac nude khac. Piéu d6 da duoc ching
minh qua cac ky thi Olympic qubc té va toan hoc, tin hoc, vat 1y... doan Viét
Nam tir truéc dén nay bao gio ciing chiém giai cao trong cac ky thi. Song do
phuong tién hoc tap nghéo nan, trudng 16p thiéu, doi séng gido vién khé khan,
ngan sach danh cho gido duc con han ché di lam cho chat luong gido duc néi
chung & cac cip hoc cia ta con thap.

- Viéc dau tu cho gido duc chua dugc quan tim ding mic: Cc nha
kinh t& hoc gido duc cho rang dau tu cho gido duc 13 dau tu co hiéu qua nhat.
Téc do tang trudong va bén ving dat duoc cia cac qudc gia Hong Kong, Han
Quéc, Pai Loan va Thai Lan 1a nhd vao chién luge phat trién ngudn nhan luc
trong sudt thap ky qua.

Mic du Nha nudc di cha ¥ dén viée dau tu cho gido duc nhung so véi cac
nude thi ngan sach danh cho gido duc ciia nudc ta rat thap chi bang 1/29 cua
Han Quéc, 1/22 cta Malaixia, va 1/8 ciia Thai Lan. Do d6 dan dén tinh trang
thiéu trudng hoc, phong hoc va da sé trudng hoc khong du tiéu chuan. Pay
cling chinh 13 nguyén nhan dén tinh trang kém chat luong gido duc ¢ nudc ta.

2. Giai phap chién lwgc phat trién ngudn nhan luc trong Doanh nghiép.

* Muc tiéu

Cudc cach mang khoa hoc, k¥ thuat va cong nghé dang c6 nhiing budc tién
hét strc tao bao va manh mé&. Gido duc - ddo tao trd thanh linh vuc "dua tranh"
gilta cac quéc gia dé hodc 1a di 1én hodc 1a tut hau. Do do viée dé ra cac muc
tiéu, chién luoc phat trién ngudn nhan luc cho Nha nuée dap Gmg yéu cau trude
mat va lau dai can duoc Nha nudc quan tim ding muc.

Pai hoi Dai biéu toan qudc 1an tht VIII ciia Pang da quyét dinh diy manh
cong nghi¢p hod, hién dai hoa dét nudc, phén d4u dén nam 2020 dua nuéce ta tré

thanh mdt nudc cong nghi€p. Do 1a nhiém vu hang dau bao dam xay dung thanh



cong chu nghia xa héi ¢ Viét Nam. Dé hoan thanh nhiém vu do, phat trién giao
duc, dao tao va khoa hoc cong ngh¢ lam yéu td co ban "coi d6 1a khau dot pha".

- Muc tiéu phat trién gido duc dao tao tir nay dén nim 2020.

Gido duc - dao tao phai dam bao muc ti€u gido duc nhan cach con nguoi
Viét Nam yéu nudc, grfm b6 voi 1y tudng doc 1ap dan tde va chu nghia xa hoi, co
trach nhiém d6i v6i ban than, gia dinh va xa héi, dap tng yéu ciu xay dung va
bao vé to quéc. Hét stc coi trong gido duc chinh tri, tu tudong nhan cach, kha
nang tu duy sang tao va nang lyc thuc hanh.

- Phat trién nhan lwe: dé chuan bi luc luong lao dong cho xa hoi, muc
tiéu phat trién ngudn nhan luc 1a tap trung va dao tao hudng nghiép cho hoc
sinh thiét thuc hon dé hoc sinh c6 ky ndng lao dong k¥ thuat. Ty 1€ hoc sinh
hudng nghiép tang tr 10% nhu hién nay 1€n 20% vao nam 2000 va 30% vao
nam 2020. Nang ty 1¢ lao dong duoc day nghé tir 12% nhu hién nay 1én 25%
vao nam 2000 va 60% vao nam 2020. Cudi cung ty 1& can bd khoa hoc - k¥
thuat cong ngh¢ co trinh do dai hoc trén 1000 dan tang tir 15 mirc hi¢n nay 1én
25 vao ndam 2000 va 50 vao nam 2020.

- Boi dudng nhén tai: nhan tai 13 dong luc cia su phat trién va co tac
dong thuc day san xuat, kinh doanh va quan 1y. Pong thoi 1a mot dong luc tao
ra cac thé manh trong hop tac canh tranh kinh té qudc té. Pé boi dudng nhan tai,
can phai chu truong thanh 1ap mot bo phan gido duc dao tao co chat luong dat
tiéu chuan quéc té.

Cung v6i dao tao trong nude, dio tao & nude ngodi ciing rat quan trong.
Pén nam 2000 chung ta gang nang sd luong sinh ivén, nghién ctru sinh di hoc
tdp & nudc ngoai ngang vo1 muc cua trudec ndm 1990 khoang 10% can by quan
1y, khoa hoc k¥ thuat da dugc dao tao & nudc ngoai. Nam 2010 phai nang ty 1¢
nay lén gap d6i va nim 2020 phai nang 1én gap ba so v6i hién nay.

* Cac bién phap thuc hién:

Nhiing muyc ti€u phat trién nguén nhan lyc c6 tré thanh hién thyc hay khong

phu thudc vao nhiéu yéu td, trong d6 c6 yéu té nhan thirc, cac bién phap thuc



hién, kha nang néi sinh. Tuy vay cac bién phap thuc hi€n c6 vi tri rat quan
trong.

- Tang cudng cac ngudn lyc cho gido duc:

Pau tu cho gido duc - ddo tao lay tir cac ngudn chi thudng xuyén va ngudn
chi phét trién trong ngan sach Nha nudc. Ngan sach Nha nudc giir vai tro chi
yéu trong tong ngudn luc cho gido duc - dao tao. Ting dan ty trong chi ngan
sach cho gido duc - dao tao dé dat dugc 15% tong chi ngan sach vao nam 2000
va stir dung ngudn ngan sach dé6 mot cach hop 1y.

- Xay dung doi ngili gido vién, tao dong luc cho nguoi cho nguoi day,
ngudi hoc. Gido vién phai co du duc, tai. Béi dudng thudng xuyén, boi dudng
chuén ho4, ning cao phim chit va ning luc cho ddi ngii can bd gido vién dé dén
nam 2002 c6 it nhit 50% gido vién phd thong va 30% gido vién dai hoc dat tiéu
chuan qui dinh.

- Tiép tuc d6i méi ndi dung, phuong thirc gido duc - ddo tao va ting
cudng co so vat chat cho cac truong hoc.

Viéc d6i mai noi dung & day khong co nghia 1a mdi nam phai thay d6i noi
dung sach gido khoa (d6i véi hoc sinh tiéu hoc va trung hoc) hodc gido trinh
(dai hoc), ma doi méi ¢ day co thé 13 d6i méi & cach day, cach truyén dat kién
thirc song phai tranh viéc day nhdi nhét, hoc thu dong, hoc 1éch, hoc tu. Tang

cuong hinh thirc tu gido duc, tu hoc, tu nghién ctru cho tirng nguoi.



KET LUAN

Qua nghién ciru dé tai cho thay birc tranh toan canh vé mdi quan hé vé con
ngudi trong cac Doanh nghiép va ngudn nhan lyc & Viét Nam. V6i quy mo dan
s6 nhu hién nay ching ta dang c6 mot luc luong lao dong rat doi dao. Song viée
dau tu phat trién ngudn luc con nguoi chua duge quan tAim dung mic di va
dang dan dén tinh trang that nghiép (hitu hinh va tra hinh 16n). Hon thé nita chét
luong ngudn nhan lyc nudc ta chua dap ung kip thoi véi trinh d6 phat trién cia
khoa hoc k¥ thuat. Vi vay can tang cuong dau tu vao gido duc, mé rong hé
théng gido duc trén nhiéu hinh thtc: dao tao chinh quy, dao tao tr xa, m&
truong day nghé, dan lap... Tuy nhién, diéu quan trong cbt yéu 13 phai dam bao
duge chat lugng dao tao va phai dao tao nhitng nganh nghé ma hién nay dat
nudc dang can. Déng tho1 phai biét tan dung loi thé cua ké di sau, tiép thu,
nhirng kién thirc khoa hoc cong ngh¢, kinh nghi¢ém cta nhiing nudc di trude,
biét tan dung co hdi va két hop v6i ndi lyc cua dat nude mot cach hop 1y s€ la

dong lyc 16n thiic day nude ta phat trién tién kip véi thoi dai.



TAI LIEU THAM KHAO

1. Gido trinh KHQL Truong Pai Hoc KH Quan ly &Kinh doanh
2. Nhan su chia kho4 cua thanh cong

3. Quan tri nhan su

4. Tinh hoa thé gi6i

5.Dan s6 va lao dong

6. Tap tri Lao Pong va xa hoi s6 183/2002
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