PERNYATAAN KEASLIAN NASKAH
Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama

NIP

Instansi

Jabatan

Telp.

Email

Menyatakan dengan sebenarnya bahwa naskah saya yang berjudul:

adalah benar asli/orisinil karya saya. Semua pendapat, pikiran maupun gagasan orang lain yang
dikutip dalam naskah ini baik secara langsung maupun tidak langsung secara jujur dicantumkan
pada kutipan dan daftar pustaka. Apabila di kemudian hari ditemukan bahwa naskah tersebut
adalah hasil plagiarisme maka saya bersedia menanggung segala konsekuensi yang diberikan oleh
Instansi Pembina Jabatan Fungsional Analis Kebijakan.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.

Makassar, 2026
Hormat Saya,




