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Llenu 3ansaTus:

- TUJaKTU4YeCcKas - TIOJTYYEHHUE TEOPETUYECKUX 3HAHUM B IOHATUUA KOHTPOJIS, ITAIIOB
KOHTPOJIA

- BOCIIMTATEJIbHAs - MPUBUBATH Y CTYACHTOR JIIOOOBb K N30paHHOM TIpodecchH,

noOy>kJaTh K HAy4HOW, TBOPUYECKOM JIEATEIbHOCTH;
- BOCIIUTHIBATh BHUMAHKE, TUCIUTUIMHUPOBAHHOCTD, aKTUBHOCTD

Ilnan
1. Bugbl koHTpOJIS
2. DTansl KOHTPOJIS

1. Buael koHTpOMIS

B ympaBneHuecKkoi IpakTUKE Pa3IndaroT HECKOJIbKO BHIOB KOHTPOJIS:

m 001K — KOHTPOJIb YIIPABISEMOI CUCTEMBI B LIETIOM;

B  (QYHKIMOHAIBHBIM — KOHTPOJIb OTHAEIbHOW (YHKIMU WIK OTACIBHOTO
noJipasiesIeHusl, OTACIBHOTO Y4acTKa;

B IIPEIBAPUTEIBHBIA — KOHTPOJIb Ha HaYaJbHOM CTaJWU BBHITIOJIHCHHS 3aJIaHMS.
JlaHHBIH BHJ KOHTPOJISI OCYIIECTBIISIETCS MEHEIKEPOM IPEUMYIICCTBEHHO HA CTaJauHu
CO3/IaHUs KOMITAHMH WJIM Ha CTaJUU Havasila KaKuX-Iu00 pador.

Ha craguun dhopmupoBanus u opranuzanu GupMbl B GyHKITUHA MEHEIKEepPa BXOIUT
KOHTPOJIb HaJl pPa3paboTKOW HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB, (OPMYIMPOBKOW TMpaB W
00s13aHHOCTEW COTPYIHHUKOB, a TakXKe 3a IMOATOTOBKOM M W3JaHUEM JIOKYMEHTOB
BHYTPEHHETO IeUCTBH Ha PupMme.

[Ipu ocymecTBICHHMH TPEIBAPUTEIBHOTO  KOHTPOJS MEHEKEp JIOJDKEH
00s3aTeTbHO  YYHWTHIBaTh HAJIWYWE MAaTepPUATbHBIX, YEJIOBEUECKMX U (HMHAHCOBBIX
pecypcoB. B o0macTu MarepuaibHBIX PECYPCOB OCYILIECTBISIETCS KOHTPOJIb 332 KaY€CTBOM
CBIPbSI I COCTOSTHUEM OCHOBHBIX CPEJICTB. B 001acTu 4eoBe4ecKknx pecypcoB KOHTPOIb
JIOCTUTAETCS MyTeM aHalu3a TeX JACJIOBBIX U MPOdeCCHOHATBHBIX 3HAHWW W HABBIKOB,
KOTOpbIE HEOOXOAMMBI JIJIsl BBIMOJHEHUS] KOHKPETHBIX 3ajau npeanpusitus. B obmactu
(MHAHCOBBIX PECYPCOB MEXaHM3MOM IIPEIBAPUTEIIBHOTO KOHTPOJIS SBJISETCS OIOMKET B
TOM CMBICJIE, YTO OH JIaeT OTBEThI Ha BOIPOCHI: KOTJA, CKOJIBKO, KaKHe CpeJCTBa
(HanMMYHBIC U OE3HAIUYHBIC) MIOTPEOYIOTCS MPEATIPHUATHIO.

Ha craguum mnpenBapuTeabHOTO KOHTPOJISI BO3MOXKHO BBISBHUTH OTKJIOHEHHS OT
CTaHJIAPTOB W HOPM B Pa3JIMYHBIC MOMEHTHI. IIpeaBapuTenbHBIN KOHTPOJIh MMEET JBE
Pa3sHOBUJAHOCTH: JTHMATHOCTUYECKUN M TEPANEBTHUYECKUW. Takue Ha3BaHUS NPUIUIM B
MEHELDKMEHT U3 MEIHUIIMHBI:

M JMAarHOCTUYECKHUH — KOHTPOJb, BKIIOUAIOMINNA TaKWE KaTErOpHH, Kak
U3MEPUTENH, 3TAIOHBI, MMPEAYTPEKAAOIINEC CUTHAIBI U T. T1.; TH KATETOPUHU YKa3bIBAIOT
Ha TO, YTO Ha MPEIIPHUATHH YTO-TO HE B TIOPSJIKE;



B TEPANEeBTUYECKUN — KOHTPOJIb, ITO3BOJISIIOIINN HE TOJBKO BBIABUTH OTKJIOHEHHS
OT HOPMATUBOB, HO U IPUHSATH UCIPABUTEIbHBIE MEPHI.

B xome paboThl HEM30€KHO BO3HUKAIOT M3MEHEHHS W OTKIOHEHHS, TpeOyromue
KOPPEKTUPOBKH PaHee COCTABIICHHBIX IUIAHOB. TeKywuu KOHmMpOab B JaHHOW CUTyaluu
UTPaeT poJib OCHOBBI CHCTEMBbI OOpaTHOM CBA3M. CBOEBPEMEHHBIM, MOJHBIA U TOYHBII
y4eT Pa3IMYHOIO POJa OTKJIOHEHUI W U3MEHEHHUI B X0/1€ pa0dOThI MO3BOJISET C TOMOUIBIO
TEKYILEro KOHTPOJS OINEPAaTUBHO KOPPEKTUPOBATH U PETYIUPOBATH TAKWUE OTKIOHEHUS,
HaNpaBJisAsl NPOTEKaHUE Mpoliecca padoThl B COOTBETCTBUM C pa3paOOTaHHBIM IUIAHOM U
UCIIONIBb3Ysl BHEITHUE PECYPCHI ISl BHYTPEHHETO PUMEHEHUS. [[pyroe Ha3BaHUE JaHHOTO
BUJIa KOHTpONA — onepamuénviy. OHO TIOKa3bIBa€T OJHO M3 €ro OCHOBHBIX
IPEUMYIIECTB — ONEPATUBHOCTb.

OOBEKTOM TEKyIIEero KOHTPOJIS Yallle BCETro SIBJSIOTCS COTPYIAHUKH, a BBITIOTHSET
€ro — MX HEINOCPEACTBEHHBIM PYKOBOAUTEINb. TaKOW KOHTPOJb ITO3BOJISIET MCKIIOUYUTH
OTKJIOHEHUSI OT HAMEUYEHHBIX IJIAHOB U HHCTPYKIUH.

IIpomesicymounolii KoHmpoab — KOHTPOJb B CEPEIUHE BBINOIHEHUS 3aJa4d WIH
paboTHI.

3axnrouumenvHuli KOHMPONb, WIH QUHATbHBIU, — KOHTPOJIb, OCYLIECTBISEMBIN 110
OKOHYaHUU BBINOJIHEHUS 3aJaHUs WU padoT.

Lenp 3aKIIOUUTENTHHOTO KOHTPOJIA — MPEJOTBPAILEHHE OHIMOOK B OyqyIIEM.
Takoll BHUJ KOHTPOJIS OCYIIECTBIISIETCS MOCJE€ OKOHYAHUS KaKOW-THMOO OMNpenereHHOU
paboThl WK 3Tana padorbl. OH JOMHKEH OBITh BBIIIOJIHEH KaY€CTBEHHO M HEMPEMEHHO
UMETh OOJIBIIIYI0 JIOCTOBEPHOCTb, TaK KaK OCHOBHAs CyTh 3JI€Ch 3aKJIIOYaeTCid B
CpaBHEHUHU (DAKTUUECKHU IMOJYYEHHBIX JAHHBIX C 3alJIAHUPOBAaHHBIMH. Takoe cpaBHEHHUE
MO3BOJISIET OOBEKTUBHO CYIUTh 00 3(PQPEKTUBHOCTH MPOMU3BOACTBA U YIPABJICHHUS Ha
npeanpusTuu. HeaocTaTkoM 3aKIIFOUUTENIBHOTO KOHTPOJS SIBJIAETCS €r0  MEHbIIas
OIEPATUBHOCTD 110 CPABHEHUIO C TEKYIIIUM KOHTPOJIEM.

IInano@wviti KOHMpPOIL — KOHTPOJIb, OCYILIECTBISIEMBI B IUIAHOBOM TOPSIKE,
HanpHUMep, €XKEMECIYHO, EKEKBAPTAIIBHO.
Buezannwiii  konmpoib —  KOHTPOJb, OCYLIECTBISIEMBIM MPH IOCTYIUICHUU

HETaTUBHBIX CHUTHAJIOB W3 BHYTPEHHEH cpenbl npeanpuarus. Hampumep, mocTynaror
XKajo0bl HA CUCTEMAaTUYECKUE OIMO3JaHUsI COTPYAHUKOB WJIM COTPYAHUKU HE BBITOJIHSIOT
CBOMX JIOJKHOCTHBIX 00S13aHHOCTEM, MOCTOSIHHO MbIOT Yail MM YCTPAUBaAIOT MEPEKYPHI.

Ha mo0oM npeanpusiTuu CylIEeCTBYET GHYMPEHHUU KOHMPOIb — CHCTEMa Mep,
oOecrneunBaroiias HOpMalibHYIO0 paboTy npennpusatus. OObIYHO BHYTPEHHUN KOHTPOJIb
OCYIIECTBIISIETCS CUiIaMu camoro npeanpustus. Hanpumep, B GuHaHCOBOI 00s1acTu peyb
MOXKET UATU O COXPAHHOCTU aKTUBOB, JOCTUKEHUH IIAHOBBIX MTOKA3aTelIei, B TOM YUCIE
no npuObuM. Takoro poja KOHTPOJIb OCYIIECTBISETCS OOBIYHO aJIMUHHUCTpAlIUEn
npennpusitus. Kpome Toro, mmeer Mecto BHYTPEHHUN OyXranTepcKuil KOHTpoib. Jliis
TEKYILIET0O  BHYTPEHHETO  KOHTPOJS, MPOBOJUMOIO  PYKOBOISAIIMMH  OpraHamu
OpEANpUITUSL, HCHOJB3YIOTCS JIaHHBbIE aHajiu3a, B TOM 4YHCIE CTaTUCTUYECKOTIO,
MaTepuaibl OLIEHKA KaueCTBA BBIMOIHEHHUS TUIAHOB U T.J. C TOYKH 3pEHUS KOHTPOJIS CO
CTOpPOHBI OyXTanTepuu 3[eCh OICHMBACTCA CTPOroe COOMIOAEHUE COTPYIHUKAMU
pEelIeHNI pyKOBOACTBA, MPAaBHJ OTYETHOCTH, B YACTHOCTH TOYHOE OTPAKEHHE B HEU
IIPOU3BOAUMBIX OIEPALIAM.

Buewmnut konmpons — KOHTPOIIb, OCYIIECTBIISIEMbINA CIEIUAIIUCTAMHA CO CTOPOHBI
WIM CTOPOHHMMHU  OpraHU3ALMSIMHU, HalpuMep, KOHTPOJb  CaHAMUJEMCTaHIINH,
aynuTopcKasi mpoBepka M T.J. IIpoBepka HTOroB padOThl MPEANPUATHS AyTUTOPCKOM



¢upMoil  HalereHa Ha  ONpEAENIEHHE YpPOBHS  JOCTOBEPHOCTH  IOKa3aTenei,
COJEpIKAIUXCS B JOKYMEHTax U oT4eTax. B JaHHOM cilydae 3a/1a4a KOHTPOJII COCTOUT B
KBaJIU(UIIUPOBAHHOM ONPEICIICHUU Tpe/esia JOMyCTUMBIX OTKIIOHEHHM, BCE OCTaIbHbBIE
OTKJIOHEHHS TpeOyeTcs 3aQUKCUPOBAaTh U yCTPAHUTD.

2. DTanbl KOHTPOJIA

KonTtponb npezacrasisier co60i HEMpepbIBHBIN MPOLECC, KOTOPBI MPOXOIUT TPU
Jrarna:

° YCTAHOBJICHUE CTAaHAAPTOB U KPUTEPHUEB AEATEIbHOCTH OPraHU3aluu;

° U3MEPEHUE U  COMOCTaBlieHWE (AKTUYECKH JOCTUTHYTBIX K
pEe3yJIbTaTOB C HOPMATUBHBIMU U aHAJIU3 OTKJIOHEHUH;

° NPUHATHE HEOOXOIUMBIX KOPPEKTUPYIOIINX JEHCTBUM.

Ilepgviit  Iman KOHTpPONIE  HamOojee SIPKO  JEMOHCTPHPYET  B3aWMOCBS3b
TUTAHUPOBAHUS U KOHTPOJISL.

CraHmapTbl — ATO KeJlaeMbIi pe3ysIbTaT, KOHKPETHBIC I1eJIU, KOTOPhIC MOAIAI0TCS
U3MEPEHUI0 U KOTOpBIC SBHBIM 00pa3oM CIEAYIOT W3 Mpollecca IIaHupoBaHus. Yem
OTUYETIIUBEE CBS3h MEXIY IEJISIMH OpPraHW3allMd M CTaHJAapTaMH, TPUMEHSEMBIMU IS
KOHTPOJISI, TEM 00Jiee BEPOATHO, YTO MPOIECC KOHTPOJsS OylAeT MPUHST, TOHIT U JaXKe
OyZIeT caMoperyaupoBaThCs

[{emn, KOTOpBIE MOTYT OBITH UCIIOJIE30BAHBI B KAYECTBE CTAHAAPTOB JJIST KOHTPOJIS,
XapaKTePU3YIOTCS HATNIUEM:

° BPEMEHHBIX PAMOK BBITIOJTHEHUS KaXK0i paboThI;

° KOHKPETHOIO KPUTEPHS, IO OTHOIICHUIO K KOTOPOMY MOXKHO OIICHUTH
CTENCHb  BBIMIOJHEHUS  PabOTBI W KOTOPBIM  SBJISETCA  IMOKas3arelieM
PEe3yIBTAaTUBHOCTH.

Xopounii CTaHAAPT CUCTEMBI KOHTPOJISI COCTOUT B TOM, UYTO B HEM IPOIYMAHBI
€IUHHUIIBI U3MEPEHUS U COJIEPIKATCS PEATTUCTUYHBIE JOMTYCKU apaMETPOB LIEIIH.

K cranmapram u HOpmaTuBaM MPEABSIBISAIOTCS clenyromue TpedoBaHus. OHU
JOJIKHBI:

° O0OBEKTHBHO OTPaXXaTh PEALHOCTD;

° OBITH BBITIOJITHUMBIMU B OOBIYHBIX YCIIOBUSX;

° ObITh TMOKMMH, T.€. PErYJISIPHO MEepPecCMaTpUBAThCS MPU HW3MEHEHUU
BHYTPEHHHX U BHEIIHUX YCIIOBUI;

° OTpa)kaTh BCE€ OCHOBHBIE CTOPOHBI pabOThI OpraHU3aLUu.

[Ipu 3TOM BBLAENSIOTCS TPU BUIOB HOPMATUBOB: HaTypaibHbIE (HOPMBI PACXOJIOB U
T.J.), CTOUMOCTHBIE (CMETa Pacxo/l0oB U T.N.), BPEMEHHbIE (CPOKH peaIu3aliy 3TaroB
paboT MO MPOEKTY U T.1.).

Oco0y1o TpyaZHOCTbh COCTABIISIOT T€ LEIU U 33J]a4ld OpraHUu3aluu, KOTOPbIE TPYIHO
MOJJIAI0OTCS  KOJIMYECTBEHHOMY U3MepeHuto. Hampumep, MOBBIINIEHUE MOPaIbLHOIO
ypoBHs, dpdexkruBHocTy HUOKP u np. B ganHoM ciiyyae BO3MOXHO HCIOJIb30BAaHUE
Pa3IMYHOrO poja CyObEKTUBHBIX MOKa3aTesel, MoJly4aeMbIX Ha OCHOBE O0OC/IeI0BaHUI 1
OMPOCOB, a TAKXKE KOCBEHHBIX MTOKa3aTeNei.

Bmopoii sman npouecca Koumponsa COCTOUT B COINOCTaBICHUU pPEaNbHO
JOCTUTHYTBIX  pE3YJIbTAaTOB C  YCTAHOBICHHBIMU  CTaHAapTaMu. JlesTenbHOCTD,



OCYIIECTBIIIEMasi Ha 3TOW CTaJuu KOHTPOJIS, 3a4acTylo SIBJSIeTCsl Haubosiee 3aMEeTHOMN
YacTbIO BCEW CHCTEMbI KOHTPOJIS M 3aKJIF0UAETCs B ONpeeIeHUH MaciTaba OTKIIOHEHHIH,
U3MEPEHUU PE3YIBTATOB U X OLICHKE.

VIMEHHO 3TOT 3Taml SBISIETCS ONPEAEISIIONIMM IO 3aTparaM Ha OCYILECTBIICHHE
KOHTPOJSI U ero 3QQPeKTUBHOCTH. B KOMMEpUeCKMX OpraHu3alusix, €CIM 3arpaThl Ha
CUCTEMY KOHTPOJISI TMPEBBIMIAIOT MOJYYEHHYI0 OT peaju3aldd JaHHOW CHUCTEMBI
npuObUIb, TO TAKOH KOHTPOJb HEOIKOHOMHYEH M HENpPOAYyKTHUBEH. [l03ToMy npaBuibHas
opraHu3anus 3TOM CTAaJWM M UCHOJb30BaHHE CHEHU(UYECKUX METOJOB SBISIOTCA
pelIaronIMMu IPU PEIIEHUH BOMPOCa, @ CTOUT JIM BOOOIIE OCYIIECTBISTH KOHTPOJIb.

311eCh BaXKHBI CIETYIOIINE MOMEHTHI:

° YCTaHOBJIEHHE MaclTaba JOMyCTUMBIX OTKJIOHEHUH, B Mpenenax
KOTOPOIO OTKJIOHEHUE IOJyYEHHBIX PE3YJIbTATOB OT HAMEUYEHHBIX HE BIICYET 32
co00i1 BBIPaOOTKM COOTBETCTBYIOUIMX YHPABISIOUINX BO3AeicTBH. basupysce Ha
METOJE YIpPaBJICHUS MO MNPUHUUITY HUCKIIOYEHHUS, CUCTEMA KOHTPOJIS JIOJKHA
cpabaTpiBaTh TOJIBKO NpPH HAJIWYUM 3aMETHBIX OTKJIOHEHWl OT CTaHAapTOB,
ONMpEAENSIEMbIX JJIsl KaXJOW OpraHu3alld B 3aBUCUMOCTH OT €€ pa3MepoB,
cnenu(UKd TPOU3BOJACTBA U T.J., T.€. JOIDKHAa OBbITh pelleHa mpodieMa
OTPEJIEIICHHS] O-HACTOAILIEMY BaXKHBIX OTKJIIOHEHUH;

o pa3paboTKa CHUCTEMbl HM3MEPEHUH, COOTBETCTBYIOIIEH TOMY BUIY
NEeATENbHOCTH, KOTOpas MOABEPracTCss KOHTPOJIIO, IPU 3TOM €IUHULBI U3MEPEHUS
JOJDKHBI TIOJBEPrarbCs NPeoOpa3oBaHUIO B TE €IWHHUIBI, B KOTOPBIX BBIPAXXECH
CTaHJapT;

° COMNIACOBAaHUE CKOPOCTH, YAaCTOTbl M TOYHOCTU U3MEPEHUH C
NEeSATENbHOCTBIO, MOAJIekKAIIEH KOHTpoJto. M3MepeHust OJKHBI MPOBOJIUTHCA C
YacTOTOM, MO3BOJISIIOIIEH 00ECTIE€YUTh BBICOKYIO BEPOATHOCTD JTOCTHKEHUS e
(Hanpumep, 6€30MaCHOCTH MPOAYKITUH);

° JIOBEJICHHE 10 CBEICHMS COOTBETCTBYIOILLETO MEPCOHAIA OpraHu3alun
KaK YCTAaHOBJICHHBIX CTaHJAPTOB, TaK M JOCTUTHYTBIX pE3yJbTaroB, T.€.
obecrneueHni 3(HHEKTUBHBIX KOMMYHHKAIIMOHHBIX CBSA3EH MEXKIY pa3padoTUMKaMU
CTaHAapTOB U UX ucnonHuTesiMu. MHdopManus gomKkHa OBITh TOUHOM, TOCTYTIATh
BOBpPEMSI U JIOBOJMUTHCS JO CBEACHHS OTBETCTBEHHBIX 32 COOTBETCTBYIOIIMIA
y4acTOK pab0OTHHUKOB B BHJE, MO3BOJIAIOIIEM JIETKO MPUHUMATh HEOOXOJUMBIE
pELIEHUS U IEUCTBUS;

° BBISIBJICHUE U PEIICHHE KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TTPOOJIEM, BOSHUKAIOIIUX
B IIpolecce cbopa U pacnpoCTpaHEHUs: KOHTposIbHON nHpopmanuu. HecMotps Ha
UCTOJIb30BAHUE COBPEMEHHBIX KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJOTHMM, Ooibllas 4YacTb
uHpopmanmu 00pabaTbiBaeTCS YEIOBEKOM, YTO TOBBINIAET BEPOATHOCTD OMIMOOK U
UCKaKEHUS JaHHBIX;

° MIPOBEJICHUE OLIEHKM HHPOpPMAlMU O TMOJYYEHHBIX pe3yJbTarax,
IPEXKJEe BCETO C TOYKU 3PEHUSI €€ HYKHOCTU M Ba)KHOCTH, T.€. HACKOJBKO OHA
aJIeKBaTHO OMNMKCHIBAET HMCCIEAyeMOe SIBICHHE WU HeoOXonuma Uil MPUHATUSA
IPaBUJIBHOIO pEUIEHU. 31€Ch MEHEIKEPAMHU, KaK MPABUIIO, AAETCA IUYHASA OLUEHKA
U MHTEPNPETUPYETCS 3HAYUMOCTH TOJYYEHHOW HH(MOPMAIINK, YCTaHABIMBACTCA
KOppEJSIMsS 3alUIAHUPOBAHHBIX W (AKTUYECKH JIOCTUTHYTBIX PE3yJbTaToB,
YUUTBIBAIOTCSI PUCK U APYTUE (PaKTOPHI;



° MPUHATUE PELICHUS: HEoOXoauMa JIM pa3paboTKa KOPPEKTHPYHOLIUX
MEp U KaKuX, WJIHA HET.

Ilocne BeIHECEHUS OLECHKH OCYIUECTBIACTCS mpemuu 3man. Koppekrupyromue
NEVCTBYSI UIU pecynuposanue 0ObIYHO IPUHUMAIOT OAHY U3 TpeX (opM:

I. Iloooepoicanue mexyweco cmamyca: KOTAa pe3yiabTaTbl COBMECTUMBI
CO CTaHAApTaMHU WIM OTKJIOHEHHE HOCWIO SMHU30JUYECKUI XapakTep, Hambosee
IPUEMIIEMOM peaKkUUed sABIIACTCS IPU3HAHUE HCIIONHEHUS, IPAaBWIBHOCTU
BbIOpaHHBIX JEHCTBUI, HEOOXOAMMOCTH JIMILb HE3HAYMTEIbHBIX U3MEHEHUH. [
MEHEJKepa Ba)KHBIM SIBJIIETCA OLEHKAa MO3UTUBHOCTH OOpaTHOW CBS3H, T.€.
IOpU3HATh, YTO PE3yibTaT JOCTUTHYT M BBIPA3UTh Ol00peHue, 4ToObl IepcoHal
SICHO OCO3HABaJl BA)KHOCTH 3aTPauyMBACMBbIX UM YCWIMM U HAJIMYNME KOHTPOJIA 38 UX
NEATEIBHOCTBIO.

2. Ocywecmenenue pecynuposanus. Ilponece, mocpeacTBoM KOTOPOro
OCYIIECTBISACTCS  YAECPKAHUE XApPAaKTEPUCTHUK CHCTEMBI Ha ONPENEIICHHOU
TPACKTOPUU 3a CYET YCTPAHCHUS OTKJIIOHEHUU, HA3bIBACTCA PeZyiupo6anHuem, a
AJIIEMEHT, OCYUIECTBISIOWMNA 3Tu (yHKUMU — perymaropoM. IIpoBoxumas
KOPPEKTUPOBKA JOJKHA OBITh HAlpapieHAa Ha YCTPAaHEHUE HACTOSIICH MPUUYUHBI
OTKJIOHEHUS, KOTOPYIO TOCTATOYHO CJIOKHO BBISIBUTH BCJEACTBUE TOTO, YTO BKJIAJ
B OTKJIOHEHUE IOJTYYEHHBIX PE3YJIBTATOB OT KEJIAEMBIX MOXKET JAaBATh COYETAHUE
pa3iauuHbIX (pakTopoB, W Oosplias 4yacTh pabOTBl B OpraHU3allud SIBIISETCA
pe3ynbTaToM OOBEAMHEHHBIX YCHUJIIMI HECKONbKUX rpynn Jitoaei. Bcemeactsue
3TOTr0, JTF000€ 3HAUNTEIBHOE U3MEHEHUE B OTHOM U3 MOAPA3/IeNIEHUH 3aTPOHET BCIO

Opra’Hu3aluio.
Paznnuaror Tpu BuAa peryiampoBaHus:
° peryinmpoBaHue MOCPEJICTBOM BbIPaBHUBAHUSA OTKJIOHCHUU

JNEUCTBUTEIBLHOTO COCTOSIHUSL TEPEMEHHBIX OT TpedyeMoro (CBOEBpeMEHHOE
MIOTIOJIHEHHUE 3aI1acOB, PEMOHT 000PY/IOBaHUS);

° pETYyIUpPOBAaHUE TOCPEICTBOM YCTPAaHEHUS M3 OKPYKEHHUS CHUCTEMBI
TOro (pakTopa, KOTOPBII BBIBOJUT CHUCTEMY M3 HY)XHOTO COCTOSIHUS; TaKOW THII
pPETYIMPOBAaHUS HOCUT KOMIICHCAIMOHHBIM XapakTep (Hampumep, TIpPaBOBHIE
CaHKIIMHM IO OTHOIICHUIO K TMOCTaBIIHMKY, HE OOECIEYMBAIONINE CBOCBPEMEHHOE
MOCTYIIJICHUE MAaTePUATIOB U KOMITJIEKTYIOIIHX );

° pEryIMpOBaHUE TOCPEACTBOM H3OJIALMU CUCTEMBI OT BO3MYILEHUN
(HampuMep, CO3aHHE  3alacoB  MHUHUMHU3HMPYET  BO3ACHCTBHME  BHEIIHHUX
BO3MYIIICHH).

B kaxaom ciiydae OIIGHHMBAIOTCS MPEHMYIIECTBA OT MPHUHUMAEMBIX MEp B
KPaTKOCPOYHOM TIEPUOJE M TIOCICACTBHUA B JIOJTOCPOYHOM (HApUMEp, YBEITUYCHHE
3arpar B OyayIieMm).

3.  Uszmenenue  cmandapmos. Eciu  pe3ynbraThl  3HAYUTEIHHO
OTKJIOHSIIOTCSL  OT  CTAaHJIApPTOB, TO JPYIHM CIIOCOOOM  KOPPEKTUPOBKH,
UCIIOJIb3YEMBIM B TPOIECCE KOHTPOJIS, MOKET OBITh MEPECMOTP CTaHAAPTOB WIIH
TTaHoB. V3MeHeHne MOXKET OCYIIECTBISTHCSA Kak B CTOPOHY MOBBIIIICHUS, TaK U B
ctopony noHmxkenus. [locmeaHee kpaitHe BaXKHO, €CITM YCTAHOBJICHHBIE CTAHIAPTHI
U HOPMATHBBI BBIOJHUTH OYCHH TPYIHO U OTO PE3KO CHIKAET MOTHBAITUIO
nepcoHasia K JOCTIKEHHIO 1enell. HeoOXomnuMocTh pauKaibHOTO MepecMoTpa



CTaHJApTOB SIBISIETCSA CHUMIITOMOM TpOOJieM, BO3HHUKIIUX JHOO B TIpoliecce
KOHTPOJISA, TUOO0 B MPOIIECCE TUTAHUPOBAHUS.

I'oToBbIE MaTepHuaJbl NPUCHLIATD NPENOAABATEII0 HA TTOYTY

ant.iril1983@gmail.com wiu JUYHBIM COOOIIEHHEM B colraabHOU ceTtu B BK
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