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Lugar de trabajo: Secretaria Académica-Subdependencia. Campus Virtual UNLa/Depto
de Politicas Publicas-TDE

Cargo y dedicacion: Adjunta interina con dedicacion exclusiva
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1.2 Apellido y Nombre completo del Co-director/a
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Lugar de trabajo: Secretaria Académica - Subdependencia: Campus Virtual UNLa
Cargo y dedicacion: Adjunta con dedicacién simple y categoria 3 no docente
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1.3 Titulo del Proyecto

La educacion hibrida. El caso de la UNLa (2025-2026)

.4 Situaciones problema en la cual se inscribe el proyecto y/o linea de
investigacion que se continua

Modelos de desarrollo productivo y tecnoldgico

Modelos politicos y regionalizacion en el contexto de la multipolaridad

Violencias, desigualdades y derechos humanos

X Educacion, comunicacion, cultura y arte nacional X

Capacidades de Gobierno

Cuidados integrales de la salud y proteccion social

Continuacion de una linea de investigacion:

1.5 Agrupamiento de Investigacion propuesta para la radicaciéon del Proyecto

Completar

Agrupamiento de | Centro TIC
Investigacion

1.6 Unidades Académicas Involucradas

Marque con una X

Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnolégico

Departamento de Humanidades vy Artes

Departamento de Planificacion y Politicas Publicas

XX XX

Departamento de Salud Comunitaria

Completar

[ Otra Unidad Académica | Secretaria Académica

1.1 RESUMEN DEL PROYECTO (hasta 400 palabras)
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Explique en forma resumida el objetivo general o marco de referencia y los motivos por los
cuales resulta importante resolver el tema planteado indicando su relevancia cientifica, social,
cultural, educativa y/o econémica y su relacion con la situacion problema propuesta.

En el contexto del aislamiento social y preventivo por la pandemia del COVID-19, las
videoconferencias desempefiaron un rol fundamental al asegurar la continuidad de las
actividades académicas. Este nuevo entorno posibilité que docentes y estudiantes
continuaran con las clases a pesar de la distancia fisica. Con el regreso a la
presencialidad, las practicas de ensefanza previas recuperaron protagonismo; sin
embargo, la experiencia con tecnologias digitales dejé una marca significativa en las
dinamicas institucionales y en las formas de ensefiar y aprender.

Este proyecto de investigacidon tiene como objetivo explorar como se estan
implementando estas practicas de alternancia de escenarios en la Universidad
Nacional de Lanus (UNLa), en el marco de lo que hoy se denomina modalidad hibrida.
Una modalidad que desde el afio 2023, esta regulado por normativas nacionales e
institucionales, como la Resolucion Ministerial 2599/2023 y el Sistema Institucional de
Educacion a Distancia aprobado por Resolucion del Consejo Superior UNLa 131/2023,
que permiten la virtualizacion parcial de las asignaturas hasta un 50% de la carga
horaria en carreras presenciales. La hibridacion, un concepto consolidado gracias al
avance de las tecnologias digitales, implica la integracion de encuentros presenciales
en aulas fisicas, encuentros sincronicos y asincronicos, mediados por herramientas
tecnoldgicas, con el objetivo de crear practicas educativas con continuidad pedagogica
entre lo presencial y lo virtual y entre lo sincrénico y asincrénico.

Ademas, este proyecto considera resultados de investigaciones previas que nos
permite inferir que muchos/as docentes desconocen el potencial de las herramientas
digitales para desarrollar una modalidad hibrida, por ejemplo, el uso 6ptimo de las
videoconferencias. Por ello, se propone relevar las practicas actuales en entornos
virtuales, tanto sincrénicos como asincronicos. En particular, se examinaran los
criterios de planificacion que emplean los/las docentes al utilizar estos entornos, las
decisiones sobre qué actividades desarrollan en cada espacio (presencial, sincrénico o
asincronico), la seleccion de las actividades mas adecuadas para cada modalidad y
las estrategias de ensefianza en funcién de las caracteristicas Unicas de cada entorno,
las cuales exigen modos de interaccion diferenciados.

Con la informacién recolectada, se espera aportar datos utiles para que los equipos
directivos de los distintos Departamentos Académicos puedan definir criterios
organizativos, administrativos, curriculares y pedagdgicos para esta modalidad hibrida,
proponer capacitaciones especificas para los/las docentes que la implementan y
apoyar el disefio de propuestas curriculares que integren de manera efectiva los
diversos escenarios educativos.

Il. 2 Palabras claves (maximo 5 palabras).

Modalidad hibrida; educacion a distancia; practicas docentes; educacion universitaria;
capacitacion docente.

Il. 3 Consigne la modalidad del proyecto

Marque con una X

Formulacién de investigaciones conducentes a la reflexién tedrica y académica
inter/trans disciplinaria y/o la busqueda de soluciones a problemas que surgen de
nuestra realidad situada;

Desarrollo de proyectos orientados a la busqueda de mejoras de un campo | X
profesional.
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Proyectos de vinculacion, innovacién e investigaciones aplicadas, que contribuyan al
desarrollo tecnoldgico y al fortalecimiento en los laboratorios y talleres de la

universidad.

1.4 Areas del conocimiento

Marque con una X solamente una opcién con el fin de definir los pares evaluadores (Ver Anexo

1 con los detalles por disciplina).

Ciencias Exactas y Naturales

Ingenieria y Tecnologia

Ciencias Médicas y de la salud

Ciencias Agricolas y Ganaderas

Ciencias Sociales

Humanidades y Artes

Otros (Especificar)

Campos de aplicacion / Objetivos Socio-econémicos
Consigne elllos campo/s de aplicacion del Proyecto. Si corresponde mas de un objetivo,
numerarlos en orden de importancia siendo el 1 el principal (Consultar definiciones en Anexo

2).

Exploracién y Explotacién de la Tierra Salud
Medio Ambiente Agricultura
Exploracién y Explotacion del Espacio Educacion X

Transporte, Telecomunicaciones y
Otras Infraestructuras

Cultura, Recreacién, Religion y

Medios de Comunicacién

Energia

Estructuras, Procesos y
Sistemas Politicos y Sociales

Produccion y Tecnologia Industrial

Produccién General del
Conocimiento

Defensa

Otras

lll - PLAN DE TRABAJO
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lll.1 Objetivo general (hasta 400 palabras).
Explique el propdsito de la investigacion y/o los interrogantes relacionados con la situacion
problema o linea de investigacion en el cual se inserta el proyecto.

El propdsito de la investigacion es construir conocimiento sobre las caracteristicas que
adquieren las propuestas pedagdgicas implementadas bajo la modalidad hibrida en
nuestra universidad. Se espera realizar un relevamiento de las practicas docentes en
dicha modalidad, identificando, por un lado, cobmo se organizan los Departamentos
Académicos y las carreras que ofrecen esta opcidn pedagdgica y, por el otro, cédmo se
planifican y ofrecen clases en escenarios combinados de virtualidad sincrénica,
asincronica y aulas fisicas. Al respecto, surgen varias preguntas vinculadas al
problema planteado:

- ¢Hay propuestas de modalidad hibrida en todos los Departamentos
Académicos de nuestra universidad?

- Dentro de cada Departamento ¢quién/es toma/n la decisibn de cémo se
organiza la modalidad hibrida (por ejemplo: qué porcentaje de la carrera esta
bajo esta modalidad, si se priorizan algunas materias sobre otras, etc.)?

- ¢ Con qué criterios se toman estas decisiones?

- ¢ Cbémo estan desarrollando las clases los/as docentes que trabajan en esta
modalidad?

- ¢Llas/os docentes que desarrollan esta modalidad, tienen capacitacion en
educacion a distancia?

1.2 Objetivos especificos (hasta 60 palabras por objetivo).
Enuncie de manera clara las metas concretas a alcanzar en el marco del proyecto.

e Conocer los criterios mediante los cuales los Departamentos Académicos vy
carreras de la Universidad organizan la oferta pedagdgica de modalidad
hibrida.

e Indagar sobre las caracteristicas que adoptan las propuestas pedagdgicas en
la modalidad hibrida en los distintos Departamentos Académicos de nuestra
universidad.

e Indagar acerca del potencial, ventajas y desventajas que presenta la modalidad
segun la perspectiva de las y los docentes.

e Generar conocimiento para dar forma, de manera conjunta con otros actores
de la universidad, a una normativa especifica sobre las practicas de ensefianza
en la modalidad hibrida.

e Desarrollar e implementar un plan de capacitacion, a través de diferentes
instancias y dispositivos que permitan dar respuesta a las necesidades y
dificultades identificadas tanto por las y los docentes como por el equipo de
Campus Virtual UNLa.

111.3 Estado actual del conocimiento sobre el tema
Desarrolle el estado del arte del conocimiento y los interrogantes no resueltos a los que se
dirige este proyecto (extensién aproximada 3 carillas).

La pandemia de COVID-19 representd un punto de inflexion en la educacion
universitaria, generando una rapida transicion hacia entornos digitales que modificaron
profundamente las practicas pedagogicas sostenidas hasta entonces. En este
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contexto, las videoconferencias emergieron como un escenario educativo crucial,
permitiendo la comunicacion en tiempo real entre personas geograficamente distantes
y desempefiando un rol fundamental al asegurar la continuidad de las actividades
académicas. Esto posibilit6 que docentes y estudiantes mantuvieran el contacto y
continuaran las clases a pesar de la distancia fisica impuesta por el aislamiento.

Al finalizar este periodo, se produjo un retorno gradual a la presencialidad, con
restricciones en el nUmero de personas que podian reunirse en un mismo espacio. La
vuelta a clases implicd un esquema con diversas variables y posibilidades que cada
universidad, en funcién de sus recursos, debié analizar e implementar para garantizar
un regreso progresivo y programado. Segun Andreoli (2021), se identificaron tres
modelos posibles:

e Simultaneidad: la ensefianza se despliega en un aula fisica y se transmite en
vivo para las/os estudiantes que se encuentran en sus casas, lo cual requiere
de las instituciones equipamiento y conectividad, ademas de enfrentar desafios
pedagogicos y didacticos propios de este formato.

e Integracion: esta modalidad diferencia actividades presenciales de actividades
virtuales que se complementan mutuamente, permitiendo asignar docentes a
una modalidad especifica o combinarlas mediante una organizacion clara del
tiempo semanal.

e Paralelismo: las actividades presenciales y remotas se desarrollan en paralelo,
permitiendo a grupos de estudiantes alternar entre ambas modalidades segun
la burbuja a la que pertenezcan.

Durante la pandemia y en la post-pandemia, la Secretaria de Politicas Universitarias
lanzé la IV convocatoria del Plan de Virtualizacién de la Educacion Superior (PlanVES)
en dos etapas. La primera etapa proporcioné a las instituciones recursos para
desarrollar espacios de ensefianza de calidad y garantizar la gestion académica en el
contexto de emergencia sanitaria. La segunda etapa doté a las universidades de
equipamiento para instalar aulas hibridas, preparadas para combinar asistencia fisica
y remota del estudiantado en un mismo espacio de clase.

Este contexto dej6 instalada una infraestructura en las universidades, que invirtieron
en aulas hibridas, en el fortalecimiento de equipamiento y conexion, en la capacitacién
docente y en el desarrollo de practicas innovadoras. Un indicador relevante es la
cantidad de aulas virtuales creadas durante la pandemia por el Campus Virtual UNLa,
que se siguen utilizando debido al material producido y las competencias adquiridas
por la comunidad docente. En la actualidad, el nimero de aulas virtuales aumento
exponencialmente. A continuacién, podemos observar un grafico con la evolucién de
aulas virtuales:
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CANTIDAD DE AULAS VIRTUALES (2006-2023)

1684

o5 1328 1477

424
120 175 234
]
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Por otro lado, las videoconferencias, intensamente utilizadas durante la pandemia,
también dejaron una marca significativa en las dinamicas de ensefianza. Actualmente,
gran cantidad de docentes combinan videoconferencias, aulas virtuales y asincrénicas
en sus propuestas educativas, alternando estos espacios con la presencialidad fisica.
Esta tendencia se evidencia en dos investigaciones: "Relevamiento y analisis de
escenarios y/o modelos hibridos para la educacion superior mediada por tecnologias"
(2021), del Departamento de Planificacién y Politicas de la Licenciatura en Tecnologias
Digitales para la Educacion, y "La autoevaluacién de las practicas de ensefianza en las
aulas virtuales: El caso UNLa", aun en curso. Los resultados de la primera
investigacion y los avances de informacion de la segunda, tienden a confirmar que
estas practicas se mantienen vigentes. Las universidades en general y la UNLa en
particular, enfrentan hoy un nuevo escenario educativo que combina la educacion a
distancia con la presencialidad, lo que ofrece multiples posibilidades pedagdgicas.
Aunque la modalidad hibrida ha surgido como una alternativa adecuada para los
desafios actuales, plantea también interrogantes que la primera investigacion busca
explorar.

Una cuestion a tener en cuenta esta ligada a las decisiones institucionales y la
normativa que regula la opcion de modalidad hibrida. Desde 2023, esta modalidad
esta reglamentada por normativas nacionales e institucionales, como la Resolucién
Ministerial 2599/2023 y la Resolucién del Consejo Superior UNLa 131/2023. En un
documento anterior a la resolucién ministerial, la CONEAU (2021) explicita que

‘las carreras presenciales de instituciones universitarias cuyo SIED esté
validado pueden incluir en su modalidad de dictado un porcentaje inferior al
50% de horas a distancia (sobre la carga horaria total de cursos previstos en
el plan de estudios). El porcentaje de horas a distancia, cualquiera sea el que
se incorpore dentro del rango entre 0% y menos de 50%, debe estar
aprobado por normativa institucional (resolucién, ordenanza u otro acto
administrativo de la instancia institucional que establezca el estatuto
académico). Asimismo, en los programas analiticos de los espacios
curriculares (asignaturas, materias, seminarios, etc.) que incluyan horas a
distancia, tendran que precisarse las previsiones metodolégicas y
pedagogicas, las actividades que se realizaran en las horas presenciales y en
las virtuales y el modo en que se articulan, las interacciones
docente-estudiantes y estudiantes estudiantes previstas, y los mecanismos de
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seguimiento, supervision y evaluacion de esas actividades” (CONEAU, 2021,
pp.3).

Cabe destacar que la UNLa tiene su SIED aprobado por primera vez en el afio 2018 a
través de la Resolucién de Consejo Superior 14/2018 y actualizado, previo proceso de
autoevaluacion institucional en el afio 2023 a través de la Resoluciéon de Consejo
Superior 131/2023. Alli se explicitan las acciones, normas, procesos, equipamiento,
recursos humanos y didacticos que permiten el desarrollo de propuestas a distancia
(Resolucion 2641-E/2017, Ministerio de Educacion y Deportes). ElI SIED es el marco
desde el cual se regulan y orientan las estrategias que combinan la presencialidad
remota con instancias presenciales localizadas y las aulas virtuales.

En este contexto, la hibridacién, aunque no es un concepto nuevo, adquiere un
significado renovado en la educacion actual. Si bien la idea de combinar distintos
entornos para el aprendizaje tiene una larga historia, el modelo hibrido contemporaneo
integra por primera vez escenarios presenciales, sincronicos y asincrénicos en un
mismo trayecto educativo, mediado por herramientas tecnoldgicas. Esta modalidad no
se define Unicamente por razones administrativas, sino por la potencialidad que cada
escenario aporta para promover aprendizajes significativos y acompanar las
propuestas pedagdgicas de forma continua. Asi, emergen interrogantes varias
cuestiones, por ejemplo, sobre los criterios de planificacion en esta modalidad: ;como
programan y gestionan los/as docentes la alternancia entre estos encuentros? ; Estan
motivados sus criterios por principios pedagdgicos o por necesidades organizativas?

Como se sefnald previamente, la educacion a distancia y la modalidad hibrida estan
reguladas por normativas especificas emitidas por organismos como el ex Ministerio
de Educacién y Cultura, la CONEAU, el SIED UNLa y la Resolucién de Consejo
Superior 14/2018, las cuales establecen pautas claras para la planificacién y
presentacion de estas propuestas. En particular, el documento de la CONEAU de 2021
recomendo la incorporacién de videoconferencias como un nuevo escenario educativo,
proporcionando un antecedente importante para la normativa actual. Este marco
regulatorio ha evolucionado y se consolida en 2023 con la Resolucion Ministerial
2599/2023 y la Resolucién del Consejo Superior UNLa 131/2023, que definen la
modalidad hibrida en el sistema universitario, promoviendo asi una integracién mas
estructurada de encuentros presenciales y remotos, sincrénicos y asincronicos.

En la resolucién de la CONEAU 2021 se plantean algunas consideraciones como las
siguientes: “El espacio-aula de la opcién presencial puede reproducirse analogamente
en entornos remotos, virtuales o mediatizados, aun cuando en éstos la presencialidad
de los actores sociales no es de la misma naturaleza y puede resultar para los
participantes menos concreta, mas debil o mas imperfecta. Entre el espacio-aulico
localizado en el establecimiento y el espacio-aulico remoto existe la posibilidad de una
analogia bajo ciertas condiciones” (p.1).

En este punto es importante detenerse en las condiciones que este organismo plantea
deben darse para que el escenario de las videoconferencias sea considerado valido
como espacio de presencialidad remota. Al respecto plantea que: “Esa equivalencia
depende principalmente de dos determinantes simbdlicos del espacio-aula remoto: por
un lado, la sincronia audiovisual de los docentes y alumnos, de modo que todos
puedan simultanea y permanentemente reconocerse (representacion visual de cada
uno) e identificarse (la identidad de cada uno esta al alcance de los demas); y, por
otro, una habilitacion comunicacional para que todos ellos puedan interactuar en forma
similar a como lo hacen en la experiencia tradicional y durante toda la instancia
(puedan intervenir en condiciones similares)” (p.1).
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Surge asi que una condicion central es garantizar el acceso a ese espacio virtual
sincrénico de todos y todas los y las estudiantes sin distincion y, ademas, que se den
las condiciones para la participacion activa de todos y cada uno de los integrantes del
grupo. Por otro lado, se afirma que “Al igual que el espacio aulico localizado en sede,
el espacio-aulico remoto debe estar configurado institucionalmente, es decir, debe ser
gestionado por la autoridad competente y ser usado de forma regulada” (p.1).

En cuanto a las planificaciones docentes establece que deberan definirse “las
estrategias pedagdgicas presenciales y virtuales teniendo en cuenta su adecuacion y
pertinencia para el logro de los objetivos de aprendizaje, en el marco de los
requerimientos propios de cada disciplina y de las exigencias y caracteristicas de la
formacion practica de cada carrera” (p.2).

En sintesis, la pandemia de COVID-19 marcé un cambio profundo en la educacion
universitaria en Argentina, impulsando una transicién rapida a entornos digitales y
transformando las practicas pedagégicas establecidas. En este contexto, las
videoconferencias se volvieron esenciales para mantener la actividad académica y
facilitar el regreso gradual a la presencialidad. La infraestructura creada durante la
pandemia—incluyendo aulas hibridas y equipamiento avanzado—fue fortalecida y
continué en uso, consolidando la modalidad hibrida mediante normativas como la
Resolucion Ministerial 2599/2023 y la Resolucion del Consejo Superior UNLa
131/2023, que formalizaron la integracion de experiencias presenciales y remotas.

Las recomendaciones de la CONEAU en 2021 y la normativa adoptada en las
universidades no solo validaron estos nuevos espacios de aprendizaje, sino que
ampliaron las posibilidades pedagdgicas. Este modelo hibrido, lejos de ser una simple
adaptacion tecnologica, redefine la ensefianza y el aprendizaje universitario al
combinar, por primera vez, escenarios fisicos, sincrénicos y asincronicos. Sin
embargo, también plantea preguntas sobre la planificacion y diseio educativo,
particularmente en cuanto a cdmo los/as docentes manejan la alternancia de estos
espacios y como los principios pedagogicos guian—o se ven tensados por—Ilas
exigencias organizativas. Estos antecedentes muestran una educacion superior en
transformacion, que explora nuevas formas de interaccion y equilibrio entre la
inclusion, el acceso y la calidad en la formacion.

lll.4. Aspectos tedricos, metodologia, actividades y cronograma (Maximo 5 carillas)

Marco tedrico conceptual y bibliografia.

Los cambios y transformaciones que emergen a partir de momentos sociales
significativos -como ha sido la pandemia de estos ultimos afos- permitieron identificar
cdmo dentro de las instituciones existen tendencias y acciones que direccionan hacia
la innovacion, en términos de oportunidades, conviviendo con otras tendientes a la
conservacion. Estos fendmenos no son ajenos a las instituciones universitarias, y
dentro de las categorias que nos permiten acercar el analisis de los posibles
escenarios de ruptura e innovacion, surge el concepto de hibridacién.

Néstor Canclini, en Hibridaciones Culturales. Estrategias para entrar y salir de la
modernidad plantea el término hibridacién como aquellas relaciones de significado que
se reconstruyen a través de la mezcla (Canclini, 1989). El concepto conlleva una
perspectiva dinamica, no estatica, que implica el flujo y la negociacién constante entre
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lo local y global, lo tradicional y actual. Estas nociones son posibles llevarlas al campo
del andlisis que podemos reconocer como emergente y parte constituyente de las
tensiones dentro de la institucidn universitaria que podria conducir hacia la
construccion de un nuevo modelo de pensamiento politico-pedagogico (Ambrosino A.,
2022).

Si bien en la actualidad y sobre todo luego de la pandemia, comenzé a tomar fuerza la
modalidad hibrida como opcidn de ensefianza, el concepto de hibridacion no es un
término nuevo en el ambito educativo, por el contrario distintos autores como Garcia
Canclini, 2007; Litwin, 2000; Martin Barbero, 2009 dan cuenta del largo camino que
este término viene recorriendo a lo largo de estos afios. Segun Carina Lion (2021) es
un término que “esta presente desde la perspectiva de los estudios culturales y en la
fundamentacién de la educacion a distancia como parte de su concepcion de origen”
(p.10). Sostiene que: “Reconocer esta «genealogia» del concepto resulta pertinente
para comprender las diferentes significaciones que va adoptando el término en funciéon
de los contextos educativos y de los escenarios digitales en permanente cambio” (p.
10). Hibridacién se relaciona con mestizaje, convergencia, combinacién de practicas,
escenarios, propuestas en un contexto actual donde las tecnologias digitales y el
acceso a redes, plataformas, aplicaciones permite “poner a disposicion experiencias,
reflexiones, debates, teorizaciones que permiten construir de manera colectiva un
saber hacer «en vivo», se dio una oportunidad tnica en estos afios de pandemia,
como una nueva forma de entender las hibridaciones en un sentido amplio, colectivo y
compartido acerca de la manera de organizar la ensefianza, comprenderia y
expandirla” (p.11).

En el debate actual, la modalidad hibrida emerge como una posibilidad de
transformacion pedagoégica potente para la educaciéon superior contemporanea por
cuanto integra practicas que ya vienen dandose en las universidades pero ahora se
pone el foco en la construcciéon de una modalidad que articula de manera integrada y
fluida los entornos presenciales y virtuales permitiendo o habilitando instancias de
trabajo sincrénicas y asincronicas. Y si bien este tipo de practicas tenian lugar en las
universidades, lo original radica en la configuracion de una propuesta pedagdégica que
integra distintos escenarios y tiempos de trabajo nuevos asi como también propone
gestar una propuesta en donde los escenarios se alternan para configurar una
propuesta integrada, dinamica y fluida.

Segun Osorio Gémez (2011), la hibridaciéon no es solo la combinacion de clases
presenciales con actividades en linea, sino una integracién inseparable de ambas
modalidades, donde la continuidad en el proceso de ensefianza y aprendizaje es
fundamental. Esta continuidad permite que las actividades formativas se desarrollen
de forma articulada, expandiendo el espacio y tiempo educativos.

Dentro de este enfoque, el modelo de aula invertida, propuesto por Garcia Aretio
(2018), suele asociarse a la educacién hibrida, ya que implica que los estudiantes
accedan a contenidos de manera asincronica antes del encuentro presencial,
reservando este Ultimo para actividades activas y colaborativas. Sin embargo, como
sefala Lion (2021), reducir la hibridacion a un enfoque como el aula invertida simplifica
su alcance. La educacion hibrida implica una planificacion que va mas alla de alternar
escenarios; debe considerar la estructura y objetivos del programa, seleccionando los
entornos que mejor promuevan el aprendizaje. Lion subraya que, mas que superponer
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espacios y tiempos, la hibridacion deberia abordar las “capas de complejidad” que
requiere cada materia, creando un flujo que integre lo presencial y lo digital en funcion
de un proceso pedagogico que se adapte a las necesidades del estudiantado y el
contexto.

En consonancia con el planteo anterior, Ambrosino (2022) propone revisar las
nociones que tradicionalmente han definido las gramaticas pedagdgicas de las
modalidades de educacién, sugiriendo que se reoriente el andlisis desde “dénde
suceden” las practicas pedagdgicas (ya sea en plataformas virtuales, aulas fisicas, u
otros entornos) hacia “como suceden”. Esto implica un enfoque que contemple
mixturas y se abra a la creacibn de meta-ambientes de aprendizaje: nuevos
ecosistemas y plataformas de interaccion que, mediante un lenguaje propio, faciliten
practicas educativas que respondan a las realidades y necesidades actuales del
aprendizaje. Estos meta-ambientes, nutridos por tecnologias digitales, habilitan
posibilidades de reestructuracion e innovacion en curriculos e itinerarios educativos sin
necesariamente abandonar lo que ha funcionado hasta ahora.

La modalidad hibrida, como sefiala Soletic (2021), permite no solo una combinacién
flexible de encuentros sincrénicos y asincronicos, sino también una experiencia
educativa adaptada a perfiles diversos de estudiantes. Esto se logra al integrar
actividades en tiempo real, como videoconferencias y clases en vivo, con tareas
asincronicas en plataformas como lo es Moodle, foros y otros recursos digitales,
asegurando una continuidad pedagégica que articule ambos entornos de aprendizaje.
Asi, como afirma Osorio Gémez (2011), para que esta modalidad sea efectiva, las
actividades presenciales y virtuales deben estar interrelacionadas y complementarse,
evitando que operen como espacios aislados. Esta continuidad se convierte en un
aspecto central de la hibridacién, ya que permite que el disefio pedagdgico optimice el
uso de recursos digitales para alcanzar los objetivos de aprendizaje en una integracion
equilibrada.

En tal sentido, Lion (2015) sugiere que la hibridacién es una oportunidad para
reinventar las practicas educativas, no eliminando metodologias tradicionales, sino
potenciandolas mediante enfoques innovadores que promuevan un aprendizaje mas
profundo, activo y colaborativo. Este enfoque requiere que las actividades asincronicas
en particular no se limiten a tareas complementarias, sino que jueguen un rol esencial
en la construccion del conocimiento, contribuyendo a una mayor autonomia en el
aprendizaje y a la colaboracion activa. Del mismo modo, Maggio (2022) sefala que el
modelo hibrido transforma el rol docente, pasando de ser un transmisor de
conocimiento a ser un facilitador que guia al estudiantado en un proceso de
aprendizaje que integra la tecnologia con una reflexion activa y adaptable.

La hibridacién, por lo tanto, implica una revisién profunda de la planificacion curricular,
donde los escenarios se seleccionan y estructuran en funciéon de su capacidad para
enriquecer el proceso de aprendizaje, sin limitarse a la simple superposicion de
actividades en distintos formatos. En esta linea, Lion (2021) resalta que el modelo
hibrido no debe reducirse a la dicotomia entre lo sincronico y lo asincrénico ni a una
Unica estrategia, como el aula invertida (concepto ya desarrollado en el presente
marco tedrico). Al contrario, la hibridacion se interpreta como una oportunidad para
replantear las practicas pedagdgicas en un contexto educativo en transformacion,
donde se valoran las multiples capas de complejidad y las formas en que los distintos
escenarios contribuyen activamente al aprendizaje en contextos flexibles y adaptables.
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Por ultimo, las preguntas sobre los significados de la experiencia de incorporacion de
las nuevas tecnologias como parte indivisible del escenario donde suceden los
aprendizaje en la institucién universitaria, nos remiten necesariamente a la cuestion de
los imaginarios y las representaciones sociales en que éstas se insertan , y el
imaginario simbdlico sobre sus usos, en este sentido interesa detenerse en los “modos
de apropiacién” que, en este caso en particular, tienen las tecnologias dentro de las
practicas universitarias.

Rosalia Winocur, en Resalia Robinson Crusoe ya tiene celular (2009), plantea el
concepto de “apropiacion simbdlica” de los objetos tecnolégicos para referirse a los
usos que los individuos hacen de las tecnologias reconociendo en dicho uso o
apropiacion las adecuaciones a las particulares y diversas situaciones sociales,
culturales y afectivas que pueden hacer distintos individuos y grupos. Mas alla de la
utilidad para la que fueron disefados, los dispositivos tecnoldgicos, sufren su
transformacion simbdlica, para hacerse conciliable a los individuos o grupos desde sus
subjetividades, sus diferencias generacionales, culturales, de género, etc., alli residen
los particulares modos de apropiacion. “En ese sentido parece que las tecnologias,
mas que cambiarles la vida a las personas, sufren las consecuencias de los cambios
que éstas realizan en sus "usos previstos"”, para volverlas compatibles con sus
trayectorias biograficas y sus sistemas de referencias socioculturales en el marco de la
vida cotidiana” (p. 16).

Entre otros conceptos, la autora analiza cémo se analizan ciertas categorias como “lo
real” y “lo virtual” como experiencias paralelas en las cuales se esta o se deja de estar,
mediante el procedimiento mediado por la tecnologia de conectarse o desconectarse
(Winocour, 2021) que invitan a pensar las diversas experiencias de incorporacion,
socializacion y apropiacion de las nuevas tecnologias digitales en las instituciones, en
particular, las instituciones universitarias.

Hipétesis y/o pregunta que guia la investigaciéon a desarrollar

En este contexto, esta investigacion pretende explorar las caracteristicas que adquiere
la modalidad hibrida en nuestra universidad. Al respecto, surgen varias preguntas:

- ¢ Coémo se organiza, planifica e implementa la modalidad hibrida en la UNLa?

- Dentro de cada Departamento, ;cdmo se organiza, planifica e implementa la
modalidad hibrida?

- ¢lLas/os docentes que desarrollan esta modalidad, tienen experiencia o
capacitacion en educacion a distancia?

Se parte del supuesto que los Departamentos Académicos estan organizando,
planificando e implementando de diferentes maneras esta modalidad y tienen un
conocimiento parcial de las normativas nacionales e institucionales vigentes. En este
sentido, la elaboracién y socializacion de normativas y lineamientos institucionales,
consensuados entre la Secretaria Académica y los Departamentos Académicos
pueden contribuir a llevar adelante una propuesta de educacion hibrida acorde al
Proyecto Institucional.
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Metodologia a implementar y su relacion con el tema, la/s hipétesis o pregunta
de investigacion y los objetivos

La investigacion prevé un disefio de metodologia cualitativa, un estudio de corte
etnografico (Vasilachis de Gialdino, 2006). Para comprender las caracteristicas que la
modalidad hibrida adquiere en nuestra universidad, se considera central realizar
entrevistas a informantes clave de nuestra universidad como a directores/as de
carreras y a docentes que optan por la modalidad hibrida. Por otro lado, el disefio de
investigacion prevé la observacion de las aulas virtuales de materias que hayan
optado por la modalidad hibrida.

La muestra esta conformada por un conjunto de docentes de carreras de pre-grado y
grado pertenecientes a los cuatro Departamentos Académicos de la Universidad que
implementan la estrategia de alternancia en sus asignaturas.

En este marco, el equipo de investigacion llevard adelante dos procedimientos de
recoleccién de datos: observacion de aulas y entrevistas a docentes e informantes
clave.

a. La observacion de las aulas virtuales. El trabajo de observacién parte de la premisa
de que “el que ve no es el ojo sino el sujeto, culturalmente situado, culturalmente
socializado” (Avila, 2004, p.3). En este sentido, cada persona observa desde una
determinada perspectiva, de manera que los sujetos no tienen verdades sino
versiones construidas desde un particular punto de vista. Por eso, para validar el
conocimiento, no se puede partir de la supuesta correspondencia entre los datos y los
hechos, sino mas bien por la confrontacion entre las subjetividades. El disefio
metodoldgico prevé que el equipo de investigadores pueda realizar la observacion de
las aulas de los y las docentes que optan por la modalidad hibrida y cruzar los datos
obtenidos con los resultados de las entrevistas.

Adell Segura y Area Moreira (2009), afirman que un aula virtual es un espacio creado
con la intencién de que los y las estudiantes adquieran experiencias de aprendizaje a
través de recursos y materiales, supervisados por el equipo docente. Este entorno
permite realizar actividades, como debates, tareas, preguntas al docente y trabajo en
equipo, pero sin la necesidad de interaccion fisica. Estos autores afirman que en un
aula virtual pueden identificarse cuatro grandes dimensiones pedagdgicas. El
instrumento que se utilizara para la observaciéon de las aulas, tiene en cuenta esas
dimensiones: la informativa, la praxis, la comunicativa y la de seguimiento y
evaluacion.

b. Entrevista a docentes que conforman la muestra y a informantes clave.

La entrevista es concebida como una situacion cara-a-cara entre dos personas. Es un
encuentro social en el cual el conocimiento es co-construido. Segun Navarro (2009), la
entrevista desde una perspectiva constructivista es una relacion social de manera que
los datos que provee el entrevistado constituyen la realidad para la persona. Al
plantear sus preguntas cada investigador/a establece el marco interpretativo de las
respuestas, es decir, el contexto donde lo verbalizado por los y las informantes tendra
sentido para la investigacion y el universo cognitivo del investigador/a. Este contexto
se expresa a través de la seleccion tematica y de los términos de las preguntas. Para
esta investigacion, se prevé la realizacion de entrevistas en profundidad
semi-estructuradas para la cual el equipo de investigacion elaborara un protocolo o
guias de preguntas para los dos grupos de entrevistados.
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La intencién es, por un lado, conocer de qué manera se esta llevando adelante la
opcién de modalidad hibrida en cada Departamento y, por el otro, comprender en
profundidad la mirada construida por cada docente sobre su propia practica.

Con los datos recolectados, se avanzara en un analisis interpretativo y
multirreferenciado. Este ultimo, tal como lo plantea Marta Souto (2008), supone un
modo de abordar la comprension de los fendmenos desde distintos marcos tedricos
que no simplifiquen la mirada sino que, por el contrario, incorporen distintas
perspectivas tedricas que permiten abordar al campo en su complejidad.

A partir de los datos obtenidos, se identificaran categorias que se analizaran a la luz
del marco tedrico-referencial y metodolégico para abordar conclusiones vy
recomendaciones.

Actividades y cronograma de los dos anos de duracion del proyecto. El
cronograma sera tentativo y debera estar dividido por actividad, semestre y por
afo.

Primer aio Primer semestre Segundo semestre
Actividad Estado del arte. Incorporacion de bibliografia.
Busqueda de bibliografia. Seminarios internos.

Seminarios internos y
debates del marco tedrico-

referencial y metodoldgico.

Actividad Elaboracion de instrumentos Proceso de recoleccién de datos.
para la recoleccién de datos. Observacion de las aulas virtuales.
(protocolo de entrevista y Realizacion de entrevistas.
observacion de aulas)
Actividad Validacion de instrumentos Elaboraciéon de documentos con avances
para compartir en eventos cientificos.
Actividad Ajustes de instrumentos Informe de Avance
Segundo aio | Primer semestre Segundo semestre
Actividad Continuacién del proceso Busqueda de bibliografia y seminarios
de recoleccion de datos: internos vinculados con

Observacion de aulas virtuales. | las categorias de andlisis que surjan.

Realizacion de entrevistas.

Actividad Analisis de datos: Elaboraciéon de documentos para compartir
Identificacion de categorias de hallazgos en eventos cientificos.

analisis. Elaboracion del Informe Final.

Cruce de datos (entrevistas-

observaciones)

Actividad Identificacion de dificultades y Elaboracién de un plan de capacitacion en
problemas. Ajustes necesarios modalidad hibrida.

en el proceso de investigacion. Propuesta de normativa institucional que
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guie el disefo, planificacion e

implementacién de la modalidad hibrida en
UNLa.
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.5 Principales contribuciones teéricas y aplicadas de la investigacion al tema
propuesto. Mecanismos de democratizacion de los resultados. Explique de
manera resumida los resultados esperados (Maximo dos carillas).

A partir de esta investigacion, se espera realizar un relevamiento de las practicas
docentes en la modalidad hibrida, identificando:
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- Por un lado, cémo se organizan los Departamentos Académicos y las carreras
que ofrecen esta opcién pedagdgica.

- Por otro lado, cdmo se planifican y desarrollan clases en escenarios de
virtualidad sincronica, asincrénica y presencialidad.

- Por ultimo obtener informacion de la vigencia de la funcién de los Referentes
en relacion al Campus Virtual.

Este analisis proporcionara un panorama actualizado sobre el uso de estos espacios y
tiempos, facilitando la formulacién de un marco normativo que guie estas practicas
emergentes.

Se espera que la normativa resultante oriente la planificacién, gestion y evaluacién
en contextos hibridos, promoviendo la coherencia institucional y calidad educativa.

Ademas, los resultados serviran para diseiar un plan de capacitacion continua
dirigido a docentes y equipos académicos que trabajen o deseen trabajar en la
modalidad hibrida. Este plan fortalecera los conocimientos pedagdgicos y habilidades
tecnolégicas necesarias para integrar  los escenarios  virtuales vy
presenciales,sincronicos y asincronicos creando propuestas formativas coherentes y
completas.

El conocimiento generado permitira reflexionar sobre las estrategias de
acompafiamiento en la practica docente, con el objetivo de disefiar capacitaciones que
apoyen la construccion de propuestas didacticas sélidas, asegurando una continuidad
pedagdgica que enriquezca los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Finalmente se espera colaborar con la construccién de una cultura universitaria
basada en los saberes profesionales vy las experiencias contextualizadas que se
comparten.

Mencione los mecanismos y/o propuestas para la difusidon de los resultados de la
investigacion en la comunidad académica (docencia, produccion de materiales,
etc.-), social y productiva.

Por un lado, se elaboraran publicaciones y se realizara la difusion de los resultados en
diferentes formatos y en revistas de divulgacion especializadas, como asi también se
prevé presentaciones en diferentes eventos académicos como jornadas, congresos,
workshops, entre otros posibles.

Por otro lado, se desarrollaran materiales internos y se ofreceran capacitaciones
docentes.

1. Los materiales que se realicen como documentos de informacién sobre el tema
(fundamentacién tedrica e implementacion de la modalidad) se les hara llegar a las
distintas dependencias /sectores:

- Directores de Departamentos, Directores de carreras y Asistentes de Carrera.
- Area de Administracion de las carreras y Area de Ingreso

También se ofrecera realizar reuniones sincronicas y /o presenciales para
reflexionar de forma conjunta sobre los datos relevados y responder a las inquietudes
que presenten.
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A su vez, la informacion relevada y analizada en el marco de la presente investigacion
podra ser considerada un nuevo insumo para:

- Actualizar el SIED institucional.

- Actualizar la Guia para el uso de Aulas Virtuales.

- Revisar la Rubrica de autoevaluacion elaborada por el equipo del Campus
Virtual.

2.Capacitaciéon docente
Se realizaran:

- Talleres organizados por carreras y/o carreras afines sobre la modalidad
hibrida

- Asesoramiento personalizado y/o grupal a docentes de un departamento y/o
carreras afines.

- Tutorias

IV- CONFORMACION DEL EQUIPO DE INVESTIGACION Clara

Filiacion y requerimientos de designacion de cada integrante
ROL indicado Institucion (2) Designacion (3)

APELLIDO, Nombre en SIGEVA
UNLa (1)

Ingrassia, Clara Directora Secretaria | Exclusiva
Académic
a
/Campus
Virtual
Elissetche Gladys Co-Directora Secretaria | Cat 3 + Simple
Académic
a
/Campus
Virtual
Cerutti, Flavia Investigadora Secretaria | Semiexclusiva
Académic
a
/Campus
Virtual
Fernandez, Maria Alejandra Investigadora Secretaria | Semiexclusiva
Académic
a
/Campus
Virtual
Pascolini, Roxana Investigadora Secretaria Exclusiva
Académic
a
/Campus
Virtual
Palmieri, Liliana Investigadora Secretaria | Semiexclusiva
Académic
a
/Campus
Virtual
Priano, Rodolfo Investigador Secretaria | Semiexclusiva

Académic + simple
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a
/Campus
Virtual

Y los adscriptos

(1) Opciones de rol: Director/a; Co-director/a; Investigador/a docente, nodocente o graduado;
Investigador/a externo/a; Adscripto/a estudiante.

(2) Para docentes y nodocentes de la UNLa consignar el Departamento/unidad correspondiente a su
designacion. Para otros integrantes de nuestra universidad indicar solamente UNLa. Para investigadores
externos indicar la institucion de pertenencia.

(3) Indicar Exclusiva, Semi-exclusiva o Simple sélo para docentes UNLa. Dejar sin completar para el resto
(incluyendo investigadores externos).

Justificacién de la participacion de cada integrante
Destaque brevemente aquellas capacidades particulares de los individuos que hacen

valiosa su incorporacion al equipo.

Este equipo de investigacidn cuenta con profesionales en distintas areas de
conocimiento: Pedagogia, Didactica, Psicologia, Tecnologia educativa, en este sentido
se trata de un equipo de corte interdisciplinario. Dentro del Campus Virtual de la UNLa
forman parte algunos/as integrantes del equipo de Capacitacion Tecnoldgica y otros
del de Asesoramiento Didactico.

Esta conformaciéon ha promovido y, seguramente, promovera nuevos intercambios y
debates sobre los temas propios de la ensefanza en la universidad, con inclusion
tecnoldgica.

Este equipo se nutre de una perspectiva tedrica que promueve el ‘“conocimiento
compartido” como instancias necesarias para el logro de producciones significativas
y relevantes. Este aspecto, que resulta destacable, se reconoce en el ejercicio con el
que cada uno/una de dichos/as profesionales ejerce sus practicas en los ambitos de
tarea que se les ha asignado. La participacion conjunta en diferentes instancias de
produccion y comunicacion académica corroboran esta caracteristica.

Por ultimo, durante el proyecto dicho equipo asumira la totalidad de las tareas, de
manera que no se han previsto mecanismos de interaccidén con otros grupos.

V - RECURSOS FINANCIEROS

Para la convocatoria Amilcar Herrera 2022 se cre6 una Unidad de Ejecucion de fondos
de | + D, que funcionara con la modalidad de ventanilla permanente. EI monto
asignado a financiar cada proyecto dependera del presupuesto total disponible en la
Secretaria de Investigacion y Posgrado para el ejercicio econdémico anual y de la

cantidad y el orden de mérito de los proyectos presentados y aprobados.

Todos los Directores/as que asi lo requieran, podran solicitar y recibir un subsidio no
rembolsable y no sujeto a rendicion para cada proyecto de hasta sesenta mil pesos
($60.000) por afo.
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Podran requerir otros subsidios con la obligatoriedad de rendicion de cuentas
documentadas por el total de los fondos. En cada caso, debera realizarse una
justificacion del requerimiento en funcién del plan de trabajo y de los objetivos del/los
Proyecto/s. Se atendera si los fondos requeridos contribuyen a la realizacion de la
investigacion o de un conjunto de investigaciones articuladas y si se cumple con los

rubros incluidos en la presente convocatoria.

Con la finalidad de programar la potencial ejecucion de gastos y solamente a modo estimativo
complete:

Tipo de subsidio Completar

Requerira subsidio no rembolsable (SI)
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VI. CONSIDERACIONES ETICAS Y DE SEGURIDAD

VI.1. Aspecto ético

¢, Considera un aporte util para su investigacion una revisién ética del proyecto?

SI

¢, Su proyecto de investigacion se articula sobre la base de algun tipo de intercambio
tedrico o practico con personas, grupos o poblaciones?*

SI

¢ Ese intercambio, podria ocasionar algun tipo de dafio (fisico, psiquico o de cualquier
otro tipo) sobre esas personas, grupos o poblaciones?

NO

¢ El desarrollo o las conclusiones de la investigacion implican un beneficio potencial
directo para esas personas, grupos o poblaciones?

Sl

¢ El proyecto de investigacion que presenta incluye un consentimiento informado? *

Sl

¢ El consentimiento informado contiene una autopresentacion de los investigadores?

Sl

¢ El consentimiento informado explicita los objetivos de la investigacion?

Sl

¢ El consentimiento informado expone las fuentes de financiamiento?

NO

¢ El consentimiento informado reconoce conflictos de intereses o valores entre las
personas o instituciones participantes?

NO

El proyecto de investigacion, tanto en su etapa de desarrollo como en la de difusion de
los resultados ¢ garantiza el derecho a la confidencialidad de los participantes?

SI

Los resultados de la investigacion ¢ podrian ser patentados?

NO

Los mecanismos de difusion de los resultados ¢ contribuyen a una democratizacion del
conocimiento?

SI

¢ El disefio de investigacion previsto, impacta de algun modo en el ambiente?

NO

* En caso de respuesta afirmativa anexar modelo de consentimiento.

Reflexion ética del investigador: fundamente y justifique las opciones elegidas en el cuadro

anterior.
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Antes de implementar cualquiera de los instrumentos mencionados, se informara al
participante la finalidad de la investigacion, aclarando que su participacion sera voluntaria y
que contribuye a conocer la valoracién que los y las docentes hacen respecto de sus practicas
en la opcion de educacion hibrida. También serd informado que sus respuestas solo son
conocidas por el equipo investigador y analizadas cientificamente dentro del conjunto de todas
las respuestas sin hacer referencias particulares, es decir se respeta el anonimato en todo
momento. Por ultimo, también se informard que podran dejar inconclusa o abandonar la

participacion si asi lo deseara.

El objetivo del consentimiento es brindarles confianza para que se expresen libremente
sabiendo que no seran juzgados, ya que no se buscaban respuestas acertadas o erroneas, sino
que se desea saber su forma de pensar y sentir. Todo esto quedard debidamente aclarado y
detallado por escrito en el consentimiento informado que firmara y entregaré cada participante

antes de responder.

MODELO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO.

A través del presente, acepto participar voluntariamente respondiendo los instrumentos
del Proyecto “La educacion hibrida. El caso de la UNLa (2025-2026).

Declaro que he sido informado por el equipo investigador que mi participacion
contribuira con informacién importante para conocer la forma en que se esta llevando
adelante la educacion hibrida en las asignaturas que tengo a cargo.

S¢ que mis respuestas a estos instrumentos solo seran conocidas por el equipo
investigador y que ellas seran analizadas cientificamente dentro del conjunto total de
respuestas proporcionadas por las personas que participen, sin hacer referencia a la
informacion entregada por ninguna persona en particular.

Declaro haber sido informado(a) que mi participacion en este estudio sera
completamente voluntaria y andénima y que no recibiré ningln tipo de retribucion
economica por ella. Entiendo, ademas, que tengo derecho a negarme a participar o a
suspender y dejar inconclusa mi participacion cuando asi lo desee, sin que deba explicar
tal accion. Manifiesto tener conocimiento de los riesgos y beneficios que la
participacion implica para mi persona.

He sido informado ademas que si lo deseo, podré conocer los resultados globales del
estudio, una vez terminado. En caso que lo estime necesario, podré contactarme
con el equipo investigador responsable para plantear cualquier pregunta o duda sobre
este estudio.

En consecuencia, por el presente documento, otorgo mi consentimiento voluntario e
informado para participar en el estudio arriba descrito.

Firma:

Aclaracion:

Fecha:
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VI.2. Seguridad

Indicar si la investigacion propuesta amerita ser evaluada desde el punto de vista de NO
seguridad, salud ocupacional y bioseguridad.

Detalle si se realizan tareas de campo, exposicion a riesgos fisicos, quimicos o bioldgicos y las
medidas de seguridad con que se cuentan.

VIl. DECLARACION JURADA
Los datos volcados en el presente formulario tienen caracter de Declaraciéon Jurada.

Firma del Director/a del Proyecto
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ANEXO

DERECHOS DE AUTOR Y ORIGINALIDAD

El Director/a declara que:
- El proyecto de investigacién presentado es original. Si ha sido parcialmente
desarrollado o tiene relacion tematica con otro proyecto en ejecucion esto debe quedar
claramente mencionado en la presentacion, indicando las diferencias especificas con
el presente proyecto.
- Acuerda otorgar a la Universidad Nacional de Lanus derechos de publicacion de
informes y de resultados segun normativa vigente.
- Garantiza que el uso o suministro de los productos o servicios objeto del presente
proyecto no infringe ningun derecho de autor, patente, disefio, nombre comercial o
marca registrada.
- Se compromete a que la UNLa figure siempre en las publicaciones y presentaciones
realizadas en el marco de las actividades del proyecto de la siguiente forma:
“Universidad Nacional de Lanus”, pudiendo incorporar informacién de la Unidad
Académica o su sigla.
- Se compromete a entregar los informes y productos finales del proyecto de
investigacion conforme lo establecido en la convocatoria.

La obligaciéon de mencionar a la UNLa debe respetarse en los casos en que se
comparta el financiamiento con otras instituciones; y también en los casos de
proyectos subsidiados por otras entidades que tengan sede en la Universidad y en los
que conste la participacion de su personal y la utilizacion de sus servicios e
infraestructura para el desarrollo de los trabajos.
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ANEXO

Areas del conocimiento

Ciencias exactas y naturales: astronomia; ciencias espaciales; bacteriologia; biologia;
bioguimica; biofisica; botanica; toxicologia; genética; fisica; geofisica; geografia fisica;
geologia; mineralogia; informatica (solo desarrollo del software, el hardware debera
ser clasificado como ingenieria y tecnologia); matematica; estadistica; meteorologia;
mineralogia; quimica; entomologia; zoologia; antropologia fisica; psicofisiologia; otros
campos Conexos.

Ingenieria y tecnologia: ingenieria civil; ingenieria eléctrica; ingenieria electronica;
ingenieria mecanica; ingenieria quimica con sus diversas especializaciones;
ingenieria en telecomunicaciones; productos forestales; ciencias aplicadas como la
geodesia, la quimica industrial, etc.; ciencia y tecnologia de la producciéon de
alimentos y bebidas; tecnologia textil, calzado y cueros; tecnologias especializadas o
ramas interdisciplinarias, por ejemplo, analisis de sistemas; metalurgia, mineria e
industrias extractivas; arquitectura y urbanismo; cartografia; otros campos conexos.

Ciencias médicas: anatomia; farmacia; fisioterapia; medicina; obstetricia; odontologia;
optometria; osteopatia; sanidad publica; higiene; técnicas de enfermeria; otros
campos CONEeXos.

Ciencias agricolas y veterinarias: agronomia; horticultura; ganaderia; pesca;
silvicultura; productos forestales; veterinaria; zootecnia; otros campos conexos.

Ciencias sociales: antropologia (social y cultural) y etnologia; demografia; economia;
educacién y formacién; geografia (humana, econémica y social); gestién linguistica
(excluidos los estudios de lenguas efectuados sobre textos determinados, que
deberian clasificarse en humanidades en la categoria de lenguas y literaturas
antiguas y modernas); psicologia; ciencias juridicas; ciencias politicas; sociologia;
organizacion cientifica del trabajo; comercio y administracion; ciencias sociales varias
y actividades de CyT interdisciplinarias, metodoldgicas, histéricas, etc., relativas a los
campos de este grupo. La psicofisiologia, la antropologia fisica y la geografia fisica
deberan clasificarse entre las ciencias exactas y naturales.

Humanidades y Artes: artes (historia y critica de las artes, excluidas las
investigaciones artisticas de todo tipo); lenguas y literatura antiguas y modernas;
filosofia (incluida la historia de las ciencias y las técnicas); religidn; prehistoria e
historia, asi como las ciencias auxiliares de la historia -arqueologia, paleografia,
numismatica, etc.; otros campos y materias correspondientes a este grupo y
actividades de CyT interdisciplinarias, metodoldgicas, historicas, etc., relativas a los
campos de este grupo.

Objetivos socioeconémicos
1. Exploracién y explotacion de la tierra: abarca la [+D cuyos objetivos estén

relacionados con la exploracion de la corteza y la cubierta terrestre, los mares, los
océanos y la atmésfera, y la I+D sobre su explotacién. También incluye la 1+D
climatica y meteoroldgica, la exploracion polar y la hidrolégica. No incluye: la 1+D
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sobre la mejora de suelos (OSE 4), contaminacion (OSE 2) y pesca y uso de suelos
(OSE 8).

2. Medio Ambiente: comprende la I+D sobre el control de la contaminacion, destinada
a la identificacion y analisis de sus fuentes de contaminacion y causas, y todos los
contaminantes, incluyendo su dispersién en el medio ambiente y los efectos sobre la
humanidad, sobre las especies vivas (fauna, flora, microorganismos) y la biosfera.
Incluye el desarrollo de instalaciones de control para la mediciéon de todo tipo de
contaminantes. Lo mismo es valido para la eliminacién y prevencion de todo tipo de
contaminantes en todos los tipos de medio ambientes.

3. Exploracién y explotacion del espacio: abarca toda la [+D civil en el espacio
relacionada con la exploracion del espacio, laboratorios espaciales, navegacion
espacial y sistemas de lanzamiento. La investigacion analoga realizada en Defensa
se clasifica en el OSE 13. Aunque la |+D espacial civil no esta en general orientada a
un objetivo especifico, con frecuencia si tiene un fin determinado, como el aumento
del conocimiento general (por ejemplo la astronomia), o se refiere a aplicaciones
particulares (por ejemplo, la observacién de la Tierra y los satélites de
telecomunicaciones). Sin embargo, esta categoria se mantiene para facilitar los
informes de paises con grandes programas espaciales.

4. Transporte, telecomunicacion y otras infraestructuras: abarca la I+D dirigida a
infraestructura y desarrollo territorial, incluyendo la construccion de edificios. En
general, este OSE engloba toda la I+D relativa a la planificacion general del uso del
suelo. Esto incluye la |+D destinada a la proteccion contra los efectos dafiinos de la
planificacion urbana y rural, pero no la investigacion de otros tipos de contaminacion
(OSE 2). Este OSE también incluye la 1+D relativa a los sistemas de transporte;
sistemas de telecomunicacién; planificacién general del uso del suelo; la construccion
y planificacion de edificios; ingenieria civil; y abastecimiento de agua.

5. Energia: abarca la I1+D destinada a la mejora de la produccion, almacenamiento,
transporte, distribucion y uso racional de todas las formas de la energia. También
incluye la |+D sobre los procesos disefiados para incrementar la eficacia de su
produccién y distribucién, y el estudio de la conservacion. No incluye la [+D
relacionada con prospecciones (OSE 1) y la I+D de la propulsién de vehiculos y
motores (OSE 6).

6. Produccion y tecnologia industrial: cubre la [+D destinada a la mejora de la
produccién y la tecnologia industrial, incluyendo la I+D en productos industriales y sus
procesos de fabricacién, excepto en los casos en que forman una parte integrante de
la busqueda de otros objetivos (por ejemplo: defensa, espacio, energia, agricultura).

7. Salud: incluye la |+D destinada a proteger, promover y restaurar la salud humana
interpretada en sentido amplio para incluir los aspectos sanitarios de la nutricién y de
la de higiene alimentaria. Cubre desde la medicina preventiva, incluyendo todos los
aspectos de los tratamientos médicos y quirurgicos, tanto para individuos como para
grupos asi como la asistencia hospitalaria y a domicilio, hasta la medicina social, la
pediatria y la geriatria.
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8. Agricultura: abarca toda la 1+D sobre la promocién de la agricultura, los bosques, la
pesca y la produccién de alimentos, o la promocion del conocimiento en fertilizantes
quimicos, biocidas, control biolégico de plagas y la mecanizacion de la agricultura, y
también la I+D sobre el impacto de las actividades agricolas y forestales en el medio
ambiente. Esta categoria también abarca la 1+D dirigida a mejorar productividad y la
tecnologia alimentarias. No incluye la [+D destinada a la reduccion de la
contaminacion (OSE 2); al desarrollo de las areas rurales; a la planificacion y la
construccion de edificios; a la mejora de instalaciones rurales de ocio y descanso y el
suministro de agua en la agricultura (OSE 4); a medidas energéticas (OSE 5); o a la
industria alimentaria (OSE 6).

9. Educacion: incluye la [+D destinada a apoyar la educacion general o especial,
incluyendo los métodos de entrenamiento, pedagogicos, didacticos y especificos para
personas con capacidades excepcionales o aquellas con deficiencias de aprendizaje.
Este OSE se aplica a todos los niveles educativos, desde la ensefianza preescolar y
primaria hasta la educacion terciaria, como también los servicios auxiliares de la
educacion.

10. Cultura, recreacion, religion y medios de comunicacion: abarca la [+D dirigida a
mejorar la comprension de los fendmenos sociales relacionados con actividades
culturales, religiéon y actividades recreativas de manera de definir su impacto en la
vida en la sociedad, incluyendo la 1+D relativa a la integracion racial y cultural y a los
cambios socioculturales en estas areas. El concepto “cultura” abarca la sociologia de
la ciencia, la religidén, el arte, el deporte y la recreacidon, y comprende entre otras
cosas la 1+D sobre los medios de comunicacion, el dominio del lenguaje y la
integracion social, bibliotecas, archivos y politica cultural exterior. Este OSE también
abarca la I+D relacionada con los servicios recreativos, deportivos, culturales, de
difusién y publicacioén, religiosos y otros servicios comunitarios.

11. Estructuras, procesos y sistemas politicos y sociales: incluye la |+D destinada a la
comprension y promocion de la estructura politica de la sociedad; cuestiones de la
administracion publica y politica econdmica; estudios regionales y gobernanza de
multiples niveles; cambio social, procesos y conflictos sociales; el desarrollo de la
seguridad social y sistemas de asistencia social; y los aspectos sociales de la
organizacién del trabajo. Este OSE también incluye la 1+D relacionada con estudios
sociales de género, incluyendo los problemas familiares y de discriminacion; el
desarrollo de métodos para luchar contra la pobreza a nivel local, nacional e
internacional; la proteccién de categorias de poblacion especificas a nivel social
(inmigrantes, delincuentes, etc.), a nivel sociolégico, por ejemplo, en relacién a sus
formas de vida (jévenes, adultos, jubilados, discapacitados, etc.), y a nivel econémico
(consumidores, agricultores, pescadores, mineros, desempleados, etc.); y métodos de
provision de asistencia social ante cambios bruscos (naturales, tecnolégicos o
sociales) en la sociedad. No incluye la 1+D relacionada con la salud laboral, el control
sanitario de comunidades desde el punto de vista organizacional y médico-social,
contaminacion en el lugar de trabajo, prevencion de accidentes laborales y los
aspectos médicos de las causas de accidentes laborales (OSE 7).

12. Produccion general de conocimiento: abarca la I+D que no esta orientada a un
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objetivo en particular.

13. Defensa: abarca la [+D con fines militares. También comprende la investigacion
basica y la investigacion nuclear y espacial financiada por los Ministerios de Defensa.
La investigacion civil financiada por los Ministerios de Defensa, por ejemplo, en lo
relativo a meteorologia, telecomunicaciones y sanidad, debe clasificarse en los OSE
pertinentes.

Pag. 27 de 27



