
 
王演洲 別解~ 

本篇孔子要表達的只有一個『禮』字。 『勞』是勞而無功；

『葸』音ㄒㄧˇ，是近乎畏怯而無擔當；『亂』是有勇無謀，反

而敗事；『絞』是自恃而凌人，使人不快。不知禮儀的恭敬是

虛偽的，會引起人的反感，反而是徒勞無功。 做任何事情

應謹慎作為，若一味謹慎，對人怠慢無禮，將招致別人反

感。太過謹慎是沒有擔當形同畏怯，缺乏魄力的表現。  
 
『勇而無禮則亂』是說一個人太過勇為但缺乏深思而不知禮

，那麼容易憤世嫉俗，招來不必要的麻煩。『直而無禮則絞』

是指一個太過於正直對人無禮的人，凡事急切而不知謙遜

，或是言語太過直爽，難免招人怨尤，好像用絞繩困人，對

人於己都屬不利。 以上『恭、慎、勇、直』都是做人的美德，

倘若無禮而運用不宜，就會有『勞、葸、亂、絞』的四種弊

病。 
 
在上位的領導者如果能夠厚待親人，那麼屬下就會上行下

效、風行草偃，自然也能厚道仁愛。舉凡不遺棄故交舊人的

人，這種人待人也不致刻薄冷漠，算是具有君子之風範。有

些人喜新厭舊，交友是為了攀附，對於沒有利用價值的舊

友則棄之不顧，短視近利、功利現實，孔子對此深惡痛絕。 
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