
 

แบบตรวจติดตามและประเมินผล (Checklist) 

การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับวิทยาเขต ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตสุรินทร์ 

องค์ประกอบท่ี ๕ การบริหารจัดการ  ส่วนงานรับผิดชอบหลัก : สำนักงานวิทยาเขต 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี/เกณฑ์มาตรฐาน 

ค่าคะแนน 

เอกสาร/หลักฐานท่ีควรมี มีครบ มีบางส่วน ไม่มี 

(2) (1) (0) 

องค์ประกอบท่ี ๕ การบริหารจัดการ 

ตัวบ่งช้ีท่ี ๕.๑ การบริหารของคณะเพ่ือการกำกับ ติดตารมผลสำเร็จตามพันธกิจกลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ  

วิทยาเขต  และวิทยาลัย (กระบวนการ) 

๑. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ 

SWOT โดยเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ของ

วิทยาเขต และสถาบัน รวมท้ังสอดคล้องกับ

กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของวิทยาเขต และ

พัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผน

ปฏิบัติการประจำปีตามกรอบเวลาเพ่ือให้

บรรลุผลตามตัวบ่งช้ีและเป้าหมายของแผน

กลยุทธ์และเสนอผู้บริหารระดับสถาบันเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 

   - แผนพัฒนาวิทยาเขตสุรินทร์ ระยะท่ี ๑๓ 

(๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

- แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

๒๕๖๖ 

- แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

๒๕๖๗ 

- แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  

- รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำ

วิทยาเขตสุรินทร์ 

- แผนผังความเช่ือมโยงแผนระยะ ๑๓ 

ระหว่างยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

โครงการ และผู้รับผิดชอบ 

๒. ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินท่ี

ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละ

หลักสูตรสัดส่วนค่าใช้จ่ายเพ่ือพัฒนานิสิต 

อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอน 

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าของ

การบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสใน

การแข่งขัน 

   - คำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการวิเคราะห์ข้อมูล

ทางการเงิน 

- รายงานต้นทุนต่อหน่วยผลิต ประจำ

ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

- รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการ

การเงินและทรัพย์สิน 

๓. ดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ท่ี

เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเส่ียงท่ี

   - แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง 

- บัญชีตรวจสอบผลการดำเนินการตาม



องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี/เกณฑ์มาตรฐาน 

ค่าคะแนน 

เอกสาร/หลักฐานท่ีควรมี มีครบ มีบางส่วน ไม่มี 

(2) (1) (0) 

เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยท่ีไม่

สามารถควบคุมได้ท่ีส่งผลต่อการดำเนินงาน

ตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความเส่ียง

ลดลงจากเดิม 

แผนการปฏิบัติการบริหารความเส่ียง 

- รายงานแผนผลการดำเนินงานตามแผน

ปฏิบัติการบริหารความเส่ียง 

- รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุม

ภายใน (Control Self Assessment : 

CSA) 

*๔. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่าง

ครบถ้วนท้ัง ๑๐ ประการท่ีแสดงผลการ

ดำเนินงานอย่างชัดเจน 

   - ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย ว่าด้วยธรรมาภิบาล พ.ศ. 

๒๕๖๗ 

  ๑. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency 

principles) 

    

  ๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness 

principle) 

    

  ๓. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)     

  ๔. หลักภาระรับผิดชอบ สามารถตรวจสอบ

ได้ (Principles of responsibility can be 

checked) 

    

  ๕. หลักโปร่งใสเปิดเผย (Principles of 

transparency and disclosure) 

    

  ๖. หลักนิติธรรม (Rule of Law)     

  ๗. หลักความเสมอภาค (principle of 

equality) 

    

  ๘. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)     

  ๙. หลักการกระจายอำนาจ (principles of 

decentralization) 

    

  ๑๐. หลักคุณธรรมจริยธรรม  (Principles 

of morality and ethics) 

    



องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี/เกณฑ์มาตรฐาน 

ค่าคะแนน 

เอกสาร/หลักฐานท่ีควรมี มีครบ มีบางส่วน ไม่มี 

(2) (1) (0) 

     

๕. ค้นหาแนวปฏิบัติท่ีดีจากความรู้ท้ังท่ีมีอยู่

ในตัวบุคคล ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง 

และแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ตามประเด็นความรู้ 

อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิต

บัณฑิตและด้านการวิจัย จัดเก็บอย่างเป็น

ระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์

อักษรและนำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

   - คู่มือการจัดการความรู้ (KM)  

- คำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดการความรู้ 

- แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ (KM) 

- ผลงานการจัดการความรู้ของบุคลากร 

- องค์ความรู้ท่ีจัดเก็บและเผยแพร่ ด้านการ

ผลิตบัณฑิต  ด้านการวิจัย  เป็นต้น 

๖. การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตาม

แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุน 

   - แผนอัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการและ

สายปฏิบัติการวิชาชีพ ๕ ปี 

- ผังโครงสร้างการพัฒนาบุคลากรวิทยาเขต

สุรินทร์  

- รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร

บุคลากรสายสายวิชาการและสาย

ปฏิบัติการวิชาชีพ 

- รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการและสายปฏิบัติการ

วิชาชีพ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

 

 

*๔. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนท้ัง ๑๐ ประการท่ีแสดงผลการดำเนินงานอย่างชัดเจน 

หลักธรรมาภิบาล ความหมาย ผลการดำเนินงานปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

๑. หลักประสิทธิภาพ 

(Efficiency principles) 

- ในการปฏิบัติราชการต้องใช้ทรัพยากร

อย่างประหยัด คุ้มค่าและบังเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อส่วนรวม ท้ังน้ี ต้องมีการลดข้ัน

ตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ือ

อำนวยความสะดวก และลดภาระค่าใช้จ่าย 

ตลอดจนยกเลิกภารกิจท่ีล้าสมัยและไม่มีค

วามจำเป็น 

 



หลักธรรมาภิบาล ความหมาย ผลการดำเนินงานปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

๒. หลักประสิทธิผล 

(Effectiveness 

principle) 

- ในการปฏิบัติราชการต้องมีวิสัยทัศน์เชิง

ยุทธศาสตร์  เพ่ือตอบสนองความต้องการ

ของประชาชนและผู้มีส่วนเสียทุกฝ่าย 

ปฏิบัติหน้าท่ีตามพันธกิจให้บรรลุวัตถุ

ประสงค์ขององค์กร  มีการวางเป้าหมาย

การปฏิบัติงานท่ีชัดเจน สร้างกระบวนการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีการจัดการ

ความเส่ียงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเป็น

เลิศ รวมถึงมีการติดตามประเมินและพัฒนา

ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีข้ึนอย่างต่อ

เน่ือง 

 

๓. หลักการตอบสนอง 

(Responsiveness) 

- ในการปฏิบัติราชการต้องสามารถให้

บริการได้อย่างมีคุณภาพ  สามารถดำเนิน

การแล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

สร้างความเช่ือม่ันไว้วางใจ รวมถึงตอบสนอง

ตามความคาดหวังของผู้รับบริการได้อย่าง

เหมาะสม 

 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ 

สามารถตรวจสอบได้ 

(Principles of 

responsibility can be 

checked) 

- ในการปฏิบัติราชการต้องตอบคำถามและ

ช้ีแจงได้เม่ือมีข้อสงสัย รวมท้ังมีการจัดวาง

ระบบการรายงานความก้าวหน้า และผล

สัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ต่อ

สาธารณะเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบ

และการให้คุณให้โทษ ตลอดจนมีการจัด

เตรียมระบบการแก้ไขหรือบรรเทาปัญหา

และผลกระทบใดๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

 

๕. หลักโปร่งใสเปิดเผย 

(Principles of 

transparency and 

disclosure) 

- ในการปฏิบัติราชการต้องปฏิบัติงานด้วย

ความซ่ือสัตย์สุจริตตรงไปตรงมา มีการ

เปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีจำเป็นและเช่ือถือได้ 

ตลอดจนวางระบบให้เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร

ดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 

 

๖. หลักนิติธรรม (Rule of 

Law) 

- ในการปฏิบัติราชการต้องใช้อำนาจของ

กฎหมายกฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติ

 



หลักธรรมาภิบาล ความหมาย ผลการดำเนินงานปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

งานอย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม ไม่

เลือกปฏิบัติและคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพ 

๗. หลักความเสมอภาค 

(principle of equality) 

 

- ในการปฏิบัติราชการต้องให้บริการอย่าง

เท่าเทียมกันไม่มีการแบ่งแยก ถ่ินกำหนด 

เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ สถานภาพ

ทางการหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล 

ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเช่ือทาง

ศาสนา การศึกษาอบรม และอ่ืน ๆ  อีกท้ัง

ยังต้องคำนึงถึงโอกาสความเท่าเทียมกันของ

การเข้าถึงบริการสาธารณะด้วย 

 

๘. หลักการมีส่วนร่วม 

(Participation) 

- ในการปฏิบัติราชการต้องรับฟังความ

คิดเห็นของผู้อ่ืนรวมท้ังเปิดให้ประชาชนมี

ส่วนร่วมการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ 

ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา ท้ังน้ีต้อง

มีความพยายามในการแสวงหาฉันทามติ

หรือข้อตกลงร่วมกัน 

 

๙. หลักการกระจาย

อำนาจ (principles of 

decentralization) 

 

- ในการปฏิบัติราชการควรมีการ

มอบอำนาจและกระจายความรับผิดชอบใน

การตัดสินใจและการดำเนินการให้แก่ผู้

ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

 

๑๐. หลักคุณธรรม

จริยธรรม  (Principles of 

morality and ethics) 

 

- การหาข้อตกลงท่ัวไป ภายในกลุ่มผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นข้อตกลงท่ี

เกิดจากการใช้กระบวนการเพ่ือหา

ข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลท่ีได้รับประโยชน์

และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับ

ผลกระทบโดยตรง ซ่ึงต้องไม่มีข้อคัดค้านท่ี

ยุติไม่ได้ในประเด็นท่ีสำคัญ โดยฉันทามติไม่

จำเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้อง

โดยเอกฉันท์ 

 

 


