IPARD III'te Yol Haritasi: Tiirk Girisimciler icin "On Odemesiz" Proje Hazirlama Protokolii Stratejik
Rehberi

Boliim I: IPARD III Ortami: Firsatlar ve Zorluklar

Bu boliim, mevcut IPARD III programinimn sundugu muazzam firsatlar1 ortaya koyarken, aym zamanda "On
Odemesiz" protokoliin ¢ézmek {iizere tasarlandigi temel zorlugu - yani proje hazirlama siirecinin karmagsiklig1 ve
maliyetini - baglama oturtarak girisimciler i¢in bir ¢ergeve olusturacaktir.

1.1. IPARD III Programina (2021-2027) Stratejik Bir Bakis

Avrupa Birligi (AB) ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ortak finansmaniyla yiiriitiilen Kirsal Kalkinma Programi (IPARD),
Tiirkiye'nin tarim sektoriinii modernize etmeyi, gida giivenligi standartlarini AB miiktesebatina uyumlu hale getirmeyi
ve kirsal alanlarda siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmeyi amaclayan ¢ok yilli bir mali yardim aracidir. IPARD 11
doneminin ardindan baglayan IPARD III (2021-2027) dénemi, programin tarihinde énemli bir stratejik degisime isaret
etmektedir. Onceki dénemlerde 42 ilde uygulanan destekler, IPARD III ile birlikte Tiirkiye'nin 81 ilinin tamamini
kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Bu genisleme, sadece cografi bir yayilimdan ibaret degildir; ayni zamanda kirsal kalkinma fonlarina erisimin
demokratiklestirilmesine yonelik bilingli bir politika tercihini yansitmaktadir. Daha 6nce destek kapsami diginda kalan
bolgelerdeki potansiyel yatirimcilar i¢in yeni kapilar agilmis, bu da bolgesel kalkinma dengesizliklerinin giderilmesi
yoniinde 6nemli bir adim olmustur. Programin bagarisi artik daha genis, daha ¢esitli ve potansiyel olarak daha az
deneyimli bir bagvuru sahibi havuzunu harekete gegirme becerisine baglidir. Bu durum, 6zellikle kiigiik ve orta 6lcekli
yatirimcilarin programa dahil olmasini kolaylagtiran "6n 6demesiz proje hazirlama" gibi erisim mekanizmalarini her
zamankinden daha kritik hale getirmektedir. Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu'nun (TKDK) 2024 ve
2025 yillart i¢in agikladigi 90 Milyon Avro ve 188 Milyon Avro gibi yiiksek biitgeli cagri takvimleri, programin
0lgegini ve iilke ekonomisi igin tagidig1 dnemi net bir sekilde ortaya koymaktadir.

1.2. IPARD III Kapsamindaki Temel Yatirim Alanlar: ve Destek Oranlar:

IPARD III programi, kirsal ekonominin farkli segmentlerine hitap eden ¢esitli yatirnm tedbirleri sunmaktadir. Bu
tedbirler, yatirimcilarin kendi is fikirlerini programin hedefleriyle uyumlu hale getirmelerine olanak tanir. Baslica
tedbirler sunlardir:

e M1 - Tarimsal isletmelerin Fiziki Varliklarina Yoénelik Yatirimlar: Bu tedbir, birincil tarimsal iiretimin
modernizasyonunu hedefler. Siit ireten modern ahirlarin insasi, kirmizi et besiciligi i¢in tesisler, kanath eti ve
yumurta liretimi gibi alanlardaki yatirimlar1 kapsar.

e M3 - Tarim ve Balikcihk Uriinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmas: Ile ilgili Fiziki Varhklara Yonelik
Yatirimlar: Tarimsal iiriinlere katma deger kazandirmay1 amaglar. Siit isleme tesisleri (mandiralar), et isleme
ve parcalama tesisleri, meyve-sebze isleme ve paketleme, su lriinleri isleme gibi yatirimlar bu tedbir
altindadir.

e M7 - Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve iIs Gelistirme: Kirsal alanda tarim disi ekonomik
faaliyetleri tesvik eder. Kirsal turizm (konaklama tesisleri, yeme-igme tesisleri), aricilik ve ar1 {iriinlerinin
tiretimi/islenmesi, zanaatkarlik, yenilenebilir enerji yatirnmlart ve makine parklar1 gibi genis bir yelpazeyi
ierir.

Programin en g¢ekici yonlerinden biri, sundugu yiiksek hibe oranlaridir. Yatirmmin niteligine ve basvuru sahibinin
profiline bagli olarak, uygun harcama tutarinin %50'si ile %75'i arasinda degisen oranlarda geri 6demesiz destek
saglanmaktadir. Program, sosyal icermeyi ve demografik dengeyi gdzeterek pozitif ayrimcilik mekanizmalar1 da
icermektedir. Bagvuru sahibinin 40 yasin altinda bir geng yatirimei veya kadin olmasi durumunda, proje degerlendirme
siirecinde ilave puanlar verilmekte ve/veya hibe oraninda artis saglanmaktadir. Bu yaklagim, kirsal alanda genclerin ve
kadinlarin ekonomik hayata katilimini aktif olarak tesvik etmektedir.

Asagidaki tablo, yatirimeilarin kendi is fikirlerini ilgili IPARD III tedbiri ve potansiyel olarak isbirligi yapabilecekleri
tiretici Orgiitleriyle eslestirmelerine yardimei olmak amaciyla hazirlanmistir.

Tablo 1: IPARD III Temel Tedbirleri, Desteklenen Sektorler ve ilgili Uretici Orgiitleri



Tedbir  Tedbir Ad Ornek Sektorler ilgili Potansiyel Partner
Kodu Kuruluslar

M1 Tarimsal Isletmelerin Fiziki ~ Siit Sigircilig, Besicilik TDSYMB, TUDKIYEB,
Varliklarina Yonelik  (Biiyiikbas/Kiigiikbas), Kanatli Eti Uretimi, TUKETBIR, TUSUM,
Yatirimlar Yumurta Tavukc¢ulugu TZOB

Tarim ve Balikcihik  Siit  Isleme (Mandira), Et Isleme, TUSUM, TUKETBIR,
Uriinlerinin ~ Islenmesi ve Meyve-Sebze  Isleme/Paketleme,  Su TOBB, Tarim
Pazarlanmasi Uriinleri Isleme Kooperatifleri

Ciftlik Faaliyetlerinin Kirsal Turizm, Aricilik, Tibbi Aromatik TAB, Bal Ureticileri
Cesitlendirilmesi ~ ve  Is Bitki Yetistiriciligi, Zanaatkarlik, Birligi, TZOB, TOBB
Gelistirme Yenilenebilir Enerji

E-Tablolar'a aktar

1.3. Proje Hazirlama Engeli: Kiiciik Yatirnmcilar icin Bir Bariyer

IPARD programinin sundugu cazip hibe olanaklarina ragmen, basvuru siireci kii¢iik yatirimeilar i¢in 6nemli bir engel
teskil edebilmektedir. IPARD bagvurusu, standart bir form doldurma isleminden ¢ok daha karmasiktir. Bagvuru paketi;
detayli bir is plan1, mimari ve statik projeleri igeren teknik ¢izimler, pazar analizi, finansal fizibilite raporlar1 ve AB ile
ulusal standartlara uyumu kanitlayan ¢ok sayida resmi belgeyi icermek zorundadir.

Bu karmasiklik seviyesi, yatirimcilarin genellikle profesyonel proje danigsmanlik firmalarindan hizmet almasin
gerektiri. Ancak bu hizmetlerin bir maliyeti vardir ve bu maliyet, yatirimei tarafindan projenin onaylanip
onaylanmayacag1 belli olmadan, tamamen pesin olarak édenmek zorundadir. Ozellikle sermayesi kisith olan kiiciik
Olcekli girisimciler i¢in bu durum, ciddi bir finansal risk anlamina gelmektedir. Projenin herhangi bir nedenle TKDK
tarafindan uygun bulunmamasi durumunda, danismanlik hizmeti i¢in yapilan tiim harcama geri alinamaz bir sekilde
kaybedilmis olur. Iste bu noktada, Tarrm ve Orman Bakanligi ve TKDK'nin iiretici drgiitleriyle baslattigi "Isbirligi
Protokolii", bu piyasa aksakligini gidermek ve kiiciik yatirnmcinin 6niindeki bu finansal riski ortadan kaldirmak i¢in
stratejik bir ¢6zlim olarak ortaya ¢ikmustir.

Béliim II: Isbirligi Protokolii: Pesin Yatirim Riskini Azaltmak

Bu boliim, raporun analitik merkezini olusturmaktadir. Protokoliin isleyis mekanizmasini ayrintili bir sekilde
inceleyecek, finansal sonuglarini analiz edecek ve en 6nemlisi, IPARD III dénemindeki mevcut durumunu elestirel bir
gozle degerlendirecektir.

2.1. "On Odemesiz" Modelin Yapisal Analizi

Isbirligi protokolii, yatirrmcinin proje hazirlama maliyetini, hibe s6zlesmesini imzalayana kadar erteleyen ve bdylece
pesin 6deme riskini tamamen ortadan kaldiran yenilik¢i bir finansal model sunmaktadir. Sistemin isleyisi, belirli ve net
adimlardan olusmaktadir:

1. Ik Temas ve Talep: Yatirimci, projesini hazirlatmak amaciyla protokol ortagi olan bir kurulusun (6rnegin,
bulundugu ilgedeki Ziraat Odas1 veya iiyesi oldugu Siit Ureticileri Birligi) yerel subesine bagvurur.

2. Kapasite Degerlendirmesi ve Fiyat Teklifi: Kurulus, gelen talebi kendi teknik personel kapasitesine gore
degerlendirir. Talebi karsilayabilecek durumda ise proje hazirlama hizmeti i¢in resmi bir fiyat teklifi sunar. Bu
asamada bagvuru sahibinden herhangi bir {icret veya 6n 6deme talep edilmez.

3. Proje Hazirhk Siireci: Kurulusun biinyesindeki egitimli ve yetkin danigmanlar, yatirime1 adina tiim IPARD
bagvuru paketini (is plani, teknik proje, fizibilite vb.) eksiksiz bir sekilde hazirlar.

4. TKDK'ya Basvuru: Hazirlanan proje dosyasi, ilgili TKDK i1 Koordinatorliigii'ne sunulur.

5. Onay Sonrast Odeme: Projenin TKDK tarafindan basarili bulunmasi ve yatirmmcimin Kurum ile hibe
sOzlesmesini imzalamas1 durumunda, yatirimci daha once kendisine sunulan fiyat teklifindeki tutari, fatura
karsiliginda ilgili kurulusa 6der. Bu 6deme, yatirimeinin hibe alacaginin kesinlesmesinden sonra gerceklesir.

6. TKDK Tarafindan Geri Odeme (Hibe Kapsaminda): Yatirimei, kurulusa 6dedigi proje hazirlama iicretinin
faturasini, yatirimini tamamladiktan sonra sunacagi "Odeme Talep Paketi"ne (OTP) dahil eder. TKDK, bu
faturay1 "danismanlik hizmetleri" kapsaminda uygun bir harcama olarak kabul eder ve projenin genel hibe
orani {izerinden hesaplanan tutari, toplam hibe 6demesiyle birlikte yatirimeiya geri 6der.

Bu model, aslinda yatirimet, iiretici orgiitii ve TKDK arasinda {i¢lii bir risk paylagim mekanizmasidir. Yatirnmeinin
temel riski olan basarisiz bir projeye harcanan danigmanlik iicretini kaybetme olasiligi tamamen ortadan kalkar.



Uretici orgiitii, projenin basarisiz olmasi durumunda emeginin karsiligin1 alamama riskini iistlenir; ancak sektdre olan
hakimiyeti ve egitimli danigmanlar1 sayesinde proje basar1 oranmnin yiiksek olmasi beklenir, bu da riski yonetilebilir
kilar. TKDK ise bu modeli destekleyerek, kiiglik yatirimeilarin ontindeki giris engelini diigiiriir, bu da bagvuru sayisini
ve c¢esitliligini artirarak programin kirsal kalkinma hedeflerine ulagmasina yardimei olur. Bu durum, tiim taraflar i¢in
bir kazan-kazan senaryosu yaratir.

2.2. Finansal Akis ve Risk Analizi

Protokoliin sagladig1 temel avantaj olan finansal riskin azaltilmasi, asagidaki karsilagtirmali tabloda net bir sekilde
goriilmektedir. Tablo, standart bir 6zel danigmanlik firmasi ile galisan bir girisimci ile protokol kapsaminda bir iiretici

orgiitiiyle calisan bir girigsimcinin nakit akisini ve risk noktalarini karsilastirmaktadir.

Tablo 2: Proje Ucreti Odeme Modellerinin Karsilastirilmas: (Standart Ozel Damisman vs. Protokol Modeli)

Asama

Proje Hazirhk
Baslangic1
Proje
Tarafindan
Reddedilirse

TKDK

TKDK

Proje

Tarafindan
Onaylanirsa

Yatirnm Sonrasi1 Hibe
Odemesi

Net Fayda

Standart Ozel Damsman Modeli

Yatirimei, danismanlik {icretinin tamamini
veya 6nemli bir kismini pesin olarak oder.
Yatirime1, Odedigi damigmanlik iicretinin
tamamimm kaybeder. Finansal risk %100
yatirimciya aittir.

Yatirimel, kalan 6demeyi yapar (varsa).

Yatirimel, 6dedigi  damismanlik faturasini
OTP'ye ekler ve hibe orani dahilinde geri
alir.

Yiiksek baslangic riski. Proje reddedilirse
o6nemli finansal kayip.

Protokol Modeli (Uretici Orgiitii)
Yatirimct1 hi¢bir 6deme yapmaz.

Yatirimeinin hicbir finansal kayb: olmaz.
Risk, hizmeti karsiliksiz sunan iiretici
Orgiitiine aittir.

Yatirimei, hibe sozlesmesini imzaladiktan
sonra anlagilan iicreti fatura karsiligi
kurulusa oder.

Yatirimel, Odedigi damigmanlik faturasini
OTP'ye ekler ve hibe oram dahilinde geri
alir.

Sifir baslangi¢ riski. Proje reddedilirse
finansal kayip yok.

E-Tablolar'a aktar

Bu tablo, protokoliin soyut bir kavramdan ziyade, somut bir finansal karar verme aract oldugunu gostermektedir.
Girigsimci i¢in en kritik agama olan baslangictaki belirsizlik aninda, finansal yiikii ortadan kaldirarak projenin hayata
gecme olasiligini dogrudan artirmaktadir.

2.3. Kritik Soru: Protokoliin IPARD III Kapsaminda Gegerliligi ve Uygulanabilirligi

Bu raporun en kritik analizi, protokollerin imzalandigr 2018-2019 yillar1 (IPARD II dénemi) ile mevcut IPARD III
programi arasindaki zamansal boslugun incelenmesidir.

e Tarihsel Kayitlar: TOBB , TZOB , TDSYMB ve TUDKIYEB gibi kuruluslarla imzalanan protokoller, 2018
ve 2019 yillarinda resmi olarak duyurulmus ve IPARD II doneminde aktif bir mekanizma olarak var olmustur.

e Bilgi Boslugu: Mevcut veriler arasinda, TKDK'nin veya partner kuruluslarin bu protokolleri IPARD III
(2021-2027) donemi i¢in agikga yeniledigine dair merkezi ve resmi bir duyuru bulunmamaktadir.

e Mevzuattaki Koprii: Ancak, bu durum hizmetin sona erdigi anlamima gelmemektedir. Protokoliin temelini
olusturan finansal mekanizma, mevcut IPARD III yonetmelikleri tarafindan tam olarak desteklenmektedir.
IPARD III Basvuru Cagri Rehberleri, "Is Plan1 Hazirhg1" (teknik proje ve fizibilite dahil) ve diger danismanlik
hizmetlerini "Uygun Harcamalar" olarak tanimlamaktadir. En kritik nokta ise, bu tiir "Genel Harcamalar" i¢in
kesilen faturalarin, yatirimecinin TKDK ile hibe s6zlesmesini imzalama tarihinden

onceki bir tarihi tasiyabileceginin ve bu harcamanin geri 6deme talebinin, yatirimin son 6deme taksiti ile
birlikte yapilabileceginin agike¢a belirtilmesidir.

Bu durum, 6nemli bir doniisiime isaret etmektedir: Protokol, merkezi diizeyde duyurulan resmi bir anlagsma olmaktan
cikip, altyapisi ve yasal zemini mevcut olan fiili bir yerel uygulamaya doniismiistiir. Baska bir deyigle, IPARD II
déneminde imzalanan protokoller, iiretici orgiitleri biinyesinde bir kapasite (egitimli danigmanlar) ve bir is modeli
olugturmustur. IPARD III kurallar1 ise bu is modelinin (onay sonrasi 6deme ve hibe kapsaminda geri alma) yasal ve
finansal olarak islemesine olanak taniyan altyapiy1 saglamaya devam etmektedir. Dolayisiyla, bir Ziraat Odasi veya
Damizlik Birligi, liyelerine bir hizmet ve rekabet avantaji olarak bu modeli sunmaya devam edebilir. Girisimcilerin



artik ulusal bir protokol duyurusu aramak yerine, dogrudan kendi yerel drgiitleriyle temasa gecerek bu hizmetin giincel
durumunu sorgulamalar1 gerekmektedir.

Boliim III: Protokol Ortag1 Kuruluslar Rehberi

Bu boliim, girisimciler icin pratik ve eyleme gegirilebilir bir rehber niteligi tasiyacak sekilde, dokuz ortak kurulusun
her biri i¢in 6zel detaylar ve iletisim stratejileri sunmaktadir.

3.1. Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi (TZOB)

Profil ve Rolii: Tiirkiye'nin en biiyiik ¢ift¢i orgiitii olan TZOB, neredeyse her ilgede bulunan odalariyla,
potansiyel yatirimeilar igin en yaygin ve erigilebilir ortak konumundadir.

Tarihsel Katihm: 2018 yilinda imzalanan protokol, TZOB'un genis aginda gorev yapan 411 tarim
danismaninin ¢iftcilere iicretsiz proje hazirlamasi hedefini ortaya koymustur. Bu, kurum i¢inde 6nemli bir
kapasite ve tecriibe birikimi yaratmistir,

IPARD III i¢in Eylem Plam: Girisimcilere, dogrudan kendi ilgelerindeki veya illerindeki Ziraat Odast ile
temasa gecmeleri tavsiye edilir. GoOriisme sirasinda sorulmasi gereken kilit sorular sunlardir: "2078'de
imzalanan IPARD 6n ddemesiz proje hazirlama protokolii, mevcut IPARD III doneminde de sizin odanizda
devam ediyor mu?", "Biinyenizde bu konuda ézel egitim almis ve aktif olarak IPARD projesi hazirlayan bir
tarim danismanimiz bulunuyor mu?". Ornegin, Balikesir Edremit Ziraat Odasi'nin iletisim bilgileri , yerel bir
temas noktasinin nasil bulunabilecegine dair somut bir &rnektir. Ayrica, [IPARD III program dokiimanlarinda
Ziraat Odalari'nin egitim ve kapasite gelistirme faaliyetlerinde kilit paydaslar olarak anilmasi, program
icindeki siirekli onemlerini teyit etmektedir.

3.2. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Profil ve Rolii: TOBB, daha biiyiik dl¢ekli tarimsal isletmeler ve 6zellikle tarim iiriinleri igleyicileri de dahil
olmak iizere genis bir is diinyasi kesimini temsil etmektedir. Uyeleri, genellikle M3 (Isleme ve Pazarlama)
tedbiri kapsamindaki biiyiik 6l¢ekli projelerle ilgilenebilir.

Tarihsel Katihm: Ocak 2019'da donemin Tarim ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli ile imzalanan "[PARD
Proje Hazirlama Isbirligi ve Egitim Protokolii", yatirimcilara iicretsiz proje hazirlama imkani getirmeyi
amaglamistir.

IPARD III i¢in Eylem Plami: Yatirimcilarin kendi yerel Ticaret Odasi veya Ticaret Borsast ile iletisime
geemeleri Onerilir. Balikesir Ticaret Odasi'nin yakin zamanda diizenledigi IPARD III bilgilendirme semineri ,
yerel odalarin 6n 6demesiz hizmeti dogrudan sunmasalar bile IPARD III konusunda ne kadar aktif ve 6nemli
bir bilgi merkezi olduklarin1 géstermektedir. Edremit Ticaret Odasi'nin iletisim bilgileri pratik bir 6rnek olarak
kullanilabilir.

3.3. Tiirkiye Damizlik Sigir Yetistiricileri Merkez Birligi (TDSYMB)

Profil ve Rolii: Sigir yetistiricileri i¢in ana kurulus olup, genetik 1slah ve siirii yonetimi konularia
odaklanmigtir. Siit (101-1) veya kirmizi et (101-2) iiretimine yonelik yatirim yapacaklar i¢in dogal ilk temas
noktasidir.

Tarihsel Katihm: Subat 2018'de imzalanan protokol, 6zellikle 150.000 TL'ye kadar olan projelere sahip
kiigiik yatirimeilart hedef almistir. Bu, birligin kiiciik 6l¢ekli tiyelerine 6zel bir odaklanma gosterdigini ortaya
koymaktadir.

IPARD III i¢in Eylem Plam:: Girisimcilerin, bulunduklari ildeki Damizhik Sigir Yetistiricileri Birligi (il
Birligi) ile gorligmeleri gerekmektedir. Balikesir DSYB iletisim bilgileri somut bir 6rnek teskil eder. Son
IPARD III ¢agrilarinin siit ve kirmizi et igletmelerine yogun destek icerdigi gbz oniine alindiginda, bu birligin
potansiyel hizmetleri giincel olarak biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

3.4. Tiirkiye Damizhk Koyun Kegi Yetistiricileri Merkez Birligi (TUDKIYEB)

Profil ve Rolii: Koyun ve keci yetistiricilerinin ana temsilci kurulusudur.

Tarihsel Katihm: Subat 2018'de imzalanan protokol, kiigliik yatirimcilari iiretici orgiitleri araciligiyla
destekleme genel girisiminin bir parcastydi.

IPARD III icin Eylem Plam:: Yatirimcilara, kendi illerindeki birlik ile temasa ge¢meleri tavsiye edilir.
Balikesir {li Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi'nin iletisim bilgileri bir 6rnek olarak sunulabilir. Bu



birligin potansiyel hizmetleri, IPARD III'iin kiigiikbas hayvancilik isletmelerine (101-2 tedbiri kapsaminda)
verdigi desteklerle dogrudan iliskilidir.

3.5. Tiirkiye Siit Ureticileri Merkez Birligi (TUSUM)

e Profil ve Rolii: Ozellikle siit iireticilerine odaklanmis olan bu birlik, IPARD'm M1 (101-1 Siit Ureten
Tarimsal Isletmeler) ve M3 (103-1 Siit Isleme Tesisleri) tedbirleri igin kilit bir hedef kitlenin temsilcisidir.

e Tarihsel Katihm: Kullanici sorgusunda bir ortak olarak listelenmis olmasina ragmen, spesifik bir protokol
imza duyurusu mevcut verilerde yer almamaktadir. Rapor, bu durumu belirterek, birligin donemin genel
iiretici orgiitleriyle isbirligi girisimi kapsaminda yer aldigini varsayacaktir.

e IPARD III i¢in Eylem Plam:: Girisimcilere, yerel Siit Ureticileri Birligi ile iletisime gegmeleri onerilir.
Balikesir Karesi ve Altieyliil Ilgeleri Siit Ureticileri Birligi'nin iletisim bilgileri pratik bir 6rnek olarak
sunulabilir.

3.6. Tiirkiye Kirmiz1 Et Ureticileri Merkez Birligi (TUKETBIR)

e Profil ve Rolii: Kirmiz1 et iireticilerini temsil eden bu birlik, hem hayvancilik (101-2) hem de isleme (103-2)
projeleri i¢in relevant bir kurulustur.

e Tarihsel Katihm: TUSUM'e benzer sekilde, sorguda listelenmis ancak spesifik bir imza duyurusu
bulunmamaktadir. Birlik, genel girisim kapsaminda konumlandirilacaktir.

e IPARD III icin Eylem Plami: Kurulusun merkezi iletisim bilgileri saglanarak, yatirimeilarm yerel subeleri ve
proje hazirlama desteginin giincel durumu hakkinda bilgi almalar1 tavsiye edilir.

3.7. Tiirkiye An Yetistiricileri Merkez Birligi (TAB)

Profil ve Rolii: Aricilarin ana meslek orgiitiidiir.

Tarihsel Katilim: Kullanici sorgusunda ortak olarak listelenmistir.

IPARD III i¢in Eylem Plam: Birligin merkezi iletisim bilgileri verilecektir. Rapor, TAB'1 IPARD IlI'iin
aricilik (Aricilik ve Ari Uriinlerinin Uretimi, Islenmesi ve Paketlenmesi - 302-2) gibi M7 tedbiri altindaki dzel
destek alanlartyla dogrudan iligkilendirecektir. Bu, bir aricinin raporu okurken dogrudan eyleme gegirilebilir
bilgi bulmasini saglar.

3.8. Tiirkiye Tarim Kooperatifleri Merkez Birligi (TTKMB)

e Profil ve Rolii: Cesitli tarimsal kooperatifler i¢in bir ¢at1 kurulusudur.

e Tarihsel Katihm: Kullanici sorgusunda ortak olarak yer almaktadir.

e IPARD III i¢in Eylem Plam:: Bir gati kurulusu olarak roliiniin, iiyeleri dogru kaynaklara yonlendirmek
olabilecegi agiklanacaktir. Bagli kooperatiflerin {iyelerine, kendi yonetimleri araciligtyla merkezi bir [IPARD
destegi olup olmadigim sorgulamalar1 tavsiye edilecektir. Uretici orgiitleri ve kooperatiflerin IPARD
puanlamasinda veya hibe oranlarinda genellikle pozitif ayrimcilia tabi tutuldugu , bu nedenle bu kanalin
kullanilmasinin 6nemli oldugu vurgulanacaktir.

3.9. Tiirkiye Bal Ureticileri Merkez Birligi
e Profil ve Rolii: Bal iireticilerine 6zel, potansiyel olarak TAB ile kesisim alan1 olan bir kurulustur.
Tarihsel Katilhm: Kullanici sorgusunda listelenmistir.
IPARD III I¢in Eylem Plani: Merkezi iletisim bilgileri saglanarak, yatirimcilarin bu birligin sundugu
spesifik hizmetleri daha biiyiik olan TAB'in hizmetleriyle karsilastirarak bilgi almalari 6nerilir.

Asagidaki tablo, bu boliimdeki tiim bilgileri 6zetleyerek girisimciler i¢in hizli bir bagvuru kaynagi sunmaktadir.

Tablo 3: Protokol Ortagi Kuruluslar Ana Rehberi

Kurulus Ad1 Kisaltma Tlgili Sektérler Kilit Bilgi ve Eylem Plam

Tiirkiye Ziraat Odalari Birligi MVA@):] Tiim Tarim En yaygin aga sahip. Oncelikli olarak yerel
Sektorleri ilce/il odasi ile temasa gecilmelidir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar [M{@)3)3 Tarimsal Sanayi, I[PARD III tamtiminda aktifler. Yerel Ticaret

Birligi Gida isleme Odas1/Borsasi onemli bir bilgi merkezidir.



Tiirkiye ~ Damuzhik  Sigir [MUBRY4\Y12] Stit ve Kirmizi Et ~ Siit ve besi sigircilig1 yatinnmeilan igin ilk adres.

Yetistiricileri Merkez Birligi Uretimi 11 Birligi ile goriisiilmelidir.

IRV CIEAN SN GOl TUDKIYE  Kiigiikbas Koyun ve kegi yetistiricileri i¢in ana kurulus. il

Yetistiricileri Merkez Birligi B Hayvancilik Birligi ile temasa gecilmelidir.

Tiirkiye ~ Siit  Ureticileri [MNO01Y Siit Uretimi ve Siit sektdrii yatirimeilart igin uzman kurulus.

Merkez Birligi Isleme Yerel birlik ile goriisiilmelidir.

IR GRS RSOyl TUKETBIR  Kirmizi Et Kirmizi1 et sektorii yatirimcilart i¢in uzman

Merkez Birligi Uretimi ve Isleme  kurulus. Merkezi birlikten yerel temsilcilik
bilgisi alinmalidir.

Tirkiye Arn  Yetistiricileri [MVaN2] Aricilik, Ar1  Arcilik projeleri (M7 Tedbiri) i¢in ana bagvuru

Merkez Birligi Uriinleri noktasi. Merkezi birlik ile temasa gecilmelidir.

ISV E T Gleehticyl TTKMB Tiim Kooperatif Uyesi olunan kooperatif araciligiyla merkezi bir

Merkez Birligi Faaliyetleri destek olup olmadig1 sorgulanmalidir.

Tiirkiye Bal  Ureticileri & Bal Uretimi ve Bal iireticileri igin spesifik bir alternatif.

Merkez Birligi Pazarlama Merkezi birlik ile temasa gecilmelidir.

Boliim IV: Stratejik Oneriler ve Son Analiz

Bu son boliim, raporun bulgularini net bir karar alma cergevesi ve ileriye doniik bir analizle birlestirerek, girisimcinin
giivenle hareket etmesini saglayacak stratejik tavsiyeler sunmaktadir.

4.1. Kiiciik Yatirimei I¢in Karar Cercevesi: Ortak Kurulus mu, Ozel Danisman m?

Girisimcinin proje hazirlama siirecinde hangi yolu sececegine karar vermesine yardimci olacak bir kontrol listesi
asagida sunulmustur:

e Asagidaki durumlarda bir Ortak Kurulus (Uretici Orgiitii/Oda) tercih edilebilir:
o Ilgili kurulusa halihazirda iiyeyseniz.
o Projeniz gorece kiiciik veya orta dlgekli ve standart bir yatirim igeriyorsa.
o En temel 6nceliginiz, baglangigtaki finansal riski tamamen ortadan kaldirmaksa.
o lletisime gectiginiz yerel sube, IPARD III dénemi icin "6n ddemesiz" hizmeti sunduklarin1 ve bu
alanda yetkin bir danismanlar1 oldugunu teyit ettiyse.
e Asagidaki durumlarda bir Ozel Damsmanhk Firmas: diisiiniilebilir:
o Projeniz ¢ok biiyiik 6lgekli, teknolojik olarak karmagik veya nig bir alanda ise.
o Ilgili herhangi bir iiretici drgiitiine iiye degilseniz.
o Temasa gectiginiz yerel ortak kurulus, kapasite yetersizligi nedeniyle hizmet veremedigini veya bu
modeli artik uygulamadigini belirttiyse.
o Potansiyel olarak daha 6zel bir uzmanlik karsiliginda, baslangigtaki finansal riski kabul etmeye ve
pesin ddeme yapmaya istekliyseniz. Tiirkiye'de bu alanda hizmet veren ¢ok sayida 6zel danismanlik
firmas1 bulunmaktadir.

4.2. Altin Kural: Yerel Diizeyde Durum Tespiti ve Dogrulama

Bu raporun en merkezi ve kritik tavsiyesi sudur: IPARD III donemi i¢in protokollerin resmi olarak yenilendigine dair
merkezi bir duyuru olmamasindan dolayi, hizmetin mevcudiyetinden emin olmanin tek yolu, yatirimcinin proaktif
olarak kendi sectigi ortak kurulusun yerel (il/ilge) ofisleriyle dogrudan temasa gecmesidir. Bu hizmetin varligi
artik ulusal diizeyde okunacak bir politika metninden ziyade, yerel diizeyde sorgulanacak bir hizmet yeterliligidir.
Yatirimeilar, bu goriismeleri yaparak hem hizmetin varligini teyit etmeli hem de kurulusun ilgili sektordeki proje
hazirlama tecriibesi hakkinda bilgi almalidir. Resmi ve genel sorular i¢cin TKDK'nin merkezi yardim masasi (444 85
35) da bir bilgi kaynag1 olarak kullanilabilir.

4.3. Sonuc Analizi: Kapsayie1 Kirsal Biiyiime icin Hayati Bir Arag¢

Isbirligi Protokolii, kiiciik yatirrmcilarin oniindeki giris engelini, yani proje hazirlama maliyetinin yarattig1 finansal
riski ortadan kaldirmak gibi spesifik bir piyasa aksakligini1 gidermek {izere tasarlanmis yenilik¢i bir politika aracidir.
Bagvuru siirecini finansal olarak risksiz hale getirerek, [IPARD fonlarina erisimi demokratiklestirir ve daha genis bir
girisimci tabaninin bu desteklerden faydalanmasina olanak tanir.



Protokoliin resmi olarak yenilenmis bir ulusal program olarak mi, yoksa IPARD III mevzuatinin sagladig1r zemin
iizerinde isleyen merkezi olmayan bir fiili uygulama olarak mi devam ettigi ikincil bir sorudur. Onemli olan,
temelindeki prensibin, IPARD III'iin 81 ile yayilarak benimsedigi kapsayici kalkinma misyonuyla miikemmel bir
uyum iginde olmasidir. Bu mekanizma, IPARD III hibelerinin sadece biiyiik sermaye sahiplerine degil, ayn1 zamanda
Tiirkiye'nin kirsal ekonomisinin bel kemigini olusturan kiiciik 6lcekli ¢iftcilere ve aile isletmelerine de ulagsmasini
saglamak icin hayati bir bilesen olmaya devam etmektedir. Bu nedenle, potansiyel yatirimcilarin bu imkani aktif bir
sekilde arastirmasi ve yerel kuruluslarla diyalog kurmasi, kirsal kalkinma hedeflerine ulasmada kilit bir rol
oynayacaktir.



