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Thdi xua, cdc cu thudng day: “An tréng noi, ngdi tréng hudng’. Vi vay, phdi “hoc dn, hoc néi, hoc
goi, hoc mé”, D6 la truyén théng vdn héa va thai dé tng xu cia nguai Viét, la mét phan cua “stc
manh mém” (soft power). Thdi nay, ldnh dao thudng khuyén moi ngudi ptu liéu va hdi hoc tap
va lam theo guong dao ddc cua Cu H6, la “cdn, kiém, liém, chinh, chi cdng, vé tu”. B6 la dao difc
cach mang dugac ly tuéng héa. Nhung thuc té€ khéng phai vay.

Cac tinh huéng trd tréu

Truyén théng van héa va dao diic cdch mang dugc ly tudng hda nhu “hang s6” (constants)
trong khi thuc té€ dién bién khé lugng nhu “bién sd” (variables). Gitia hai thai cuc [a mét
khoang cach ngay cang [dn. Trong thé gidi “hau su that” (post-truth) nhiing bién s6 ngay cang
nhiéu, s& hda giai cc hang s8, lam cho nhiéu ngudi dé ngd nhan va nham lan. Van hda Ung xU
khong ding lac, ding ché cé thé day nhiéu ngudi vao tinh huéng trd tréu.

——— Trong dip tham London (3/11/2021)
Bo trUdng Congan T6 Lam da dén nha hang clia “thanh rac mudi” Salt Bae dé thudng thiic
mon “thit bo dat vang”. Cac quan chic cap cao hay dugc doanh nghiép chiéu dai tai cac nha
hang noi tiéng la chuyén “binh thudng”. Nhung diéu “khong binh thudng” la trong thé gidi
mang, moi hanh vi cia ho dugc du luén soi rat k§. Cau chuyén “binh thudng” c6 thé trg thanh
“khong binh thudng” vi nhay cam.



Trong dip Thu tudng Pham Minh Chinh du Cap cao M§-ASEAN va tham My (16-19/5/2022),
doan da cd nhiéu hoat dong tich cuc dudc danh gia cao, nhung ciing boc 16 van hda Ung xU
khdng dung lic, ding cho. Trong khi chd gdp Ngoai trudng My tai B6 Ngoai giao, Thu tudng
Pham Minh Chinh d3 ndi bd ba: “Rd rang, song phang. Me né! Cé sd gi dau!” Bo trudng Cong
an T6 Lam cling phu hoa theo: “Cdi thang Pottinger di dGu roi?”

D6 la vdn hda Ung x cht khong phai [ap trudng quan diém. Nhung khi dudc tung [én mang,
né khéng chi gdy tranh c3i 6n ao, ma con [am ho mat thé dién. Cé ngudi ly giai rang ho khéng
dugc dao tao vé van hda iing xUf nén thudng thi€u khiém tén lang nghe. Nhung néu Dai s &
nudc sd tai va can b [é tan biét [dnh dao ciia minh cé théi quen bo b3, ma khéng c6 van kip
thai dé tranh xay ra cac su c6 dang tiéc, thi ho cling phai chiu trach nhiém.

4 Khidon Thu tu’dng Malaysia Anwar
Ibrahlm tai san bay quoc té (20/7/2023), BO trddng Van hda Viét Nam da v6 y chiém mat tham
dd, lam Tha tudng Malaysia phai budc ra ngoai lé. Du [a 16i cua € tdn khéng hudng dan Bo
trudng Van hoda, hay khéng bo tri tdm tham rong hon, thi rd rang B trudng Van hda Nguyén
Manh Hung khong biét Ung xuf ¢ van hda, do khong dudc dao tao cd ban hoac thiéu trai
nghiém thuc té do chua bao gié dén doan.



Van hda Ung xUf cta lanh dao hé trong hon nhiéu so vdi van hda Ung xutf clia ngudi dan, vi ho
dai dién cho quéc gia. “NghT minh phudng dién quéc gia, quan trén nham xuéng, ngudi ta tréng
vao” (Kiéu). Trong thai dai ky thuat s6, hanh vi Ung x{f ctia lanh dao thudng bi soi rat ky va lan
truyén rat nhanh, khong thé gidu dudc. Cach Ung xif ctia ngudi dan nhu chen lan khi xép hang,
vUt rac ra dudng hay dai bay, tuy xau nhung hé luy khéng [6n.

Trong dip Tong thong Han Qudc Yoon Suk Yeol sang tham Viét Nam (22-24/6/2023), Chu tich
nudc V6 Van Thudng da dan khach ra ho Guom van canh. D6 la mot sang kién hay va hinh anh
dep. Nhung dang tiéc [a ho da ngdi phai chiéc ghé cli nhu sap gy lam xau hinh anh. DU ban t6
chlc chuan bi thiéu chu ddo, nhung viéc ngdi lén chiéc ghé cii khong phai chuyén I6n, ma viéc
“thay ghé” sau dé da lam to chuyén, do cach Ung xf vung vé. [Ngay ca dang ngoi clia ké khénh
khang ng6i gilta dé cho khach ngoi [ép m6t bén cling la chuyén “hon nhién” khong dang cé
trong tiép khach ngoai giao, c6 phai hay khong? - BVN]




Tai lé tién d6i bong da nii Viét Nam di du World Cup, cac quan chic d3 “ngao nghé” chiém cho
hang dau cla cac cau tha nit, khi xép hang chup anh (6/7/2023)? Du la 16i cta ban t6 chic
thi€u chu dao, hay [6i ciia cac quan chiic thé thao khong biét cach Ung xuf trudc cong ching,
thi hinh anh dé da phan anh van hda ng xtf yéu kém, dén nay van chua rat dugc kinh nghiém.
Dlng dé 16i cho phdng vién nhiép anh hay mét thuyét am muu nao dé.

Viét Nam chua truéng thanh

Ngudi My da xuat ban cuén sach NguaGi My xau xi (the ugly American, Eugene Burdick &
William Lederer, 1958); Ngugi Trung Quéc cling xuat ban cuon Ngudi Trung Quéc xdu xi (the
ugly Chinese, Bo Jang [RBEAIFE A Xi 13u dich Trung Quéc nhan, #84% Ba Dudng - BVN chi
thém], 1985). Con ngudi Viét thi sao? Liéu c6 dam thifa nhan minh xau xi hay khong? Nguai ta
ndi rang cdng déng nao hay dan tdc nao muén trudng thanh cling phai hoc hoi dé nang cao
dan tri, va dam tu ché nhao minh la ngudi xau xi.

Gan day, cdc vu dai 4n nhu “chuyén bay giai cltu” va “Test kit Viét A” a nhiing vi du dién hinh vé
nhan cach xau clia cac quan tham ngugi Viét. Trong hoan nan, loai vat con biét c(fu nhau,
nhung dang nay con ngudi lai tranh thu truc |di trén ndi théng khé clia dong loai. Ho d& nhén
héi 16 hang trdm [&n va hang chuc ty dong ctia doanh nghiép, ma van “hén nhién” coi dé la
“dudc cam on”, chf khong phai “an ctia dan khong ti mot cai gi”.

Thét la bi hai kich khi cac chuyén bay giai ciu “ngao nghé” nay bong bién thanh mot dai an
day tai tiéng. Trudc mat, 54 quan tham va chd doanh nghiép da phai ra toa vi tdi héi 16 va chay
an. Hang ngay, cac quan tham thudng hong hach vdi dan, nhung trudc toa lai té ra yéu dudi va
nguy bién. Ngudi Viét tinh tudng, nhung “khon nha dai chg”. Ho chi thich dugc khen chdr
khong thich bi ché. Ho mudn “ra bién [6n” nhung khong chiu hoc bai.



A

MGt s6 tri thiic nhu nha phé binh Vuong Tri Nhan cé ban vé “théi hu tat xau” ctia ngudi Viét, va
cho rang “nhén ndo thi qua dy”. Theo dng Nhan, ngugi Viét thudng “gid déi, tham lam, vu ldi,
va khéng cdng tdc dudc véi nhau” Ho “sd ndi ra cdi xdu ca minh” va cho rang “ai néi ra cdi xdu
cta minh la ké thu”. Nhu vay la ho da “tu chdt mdt con dudng nhdn dién ban than, nén ldc nao
ciing dudng dudng tu dac”. (bdo Phap luat, 23/8/2016).

Chac khéng c6 hinh anh nao thich hgp han dé mé ta khing hoang gido duc & Viét Nam nhu
khi hang tram phu huynh dap d6 cong trudng Thuc nghiém Ha N&i (12/5/2012) dé xéng vao
gianh ho sa thi tuyén I8p 1 cho con chau ho. Tuy mé hinh trudng Thuc nghiém da gy tranh c3i
trong nhiéu ndm lam céc chuyén gia gido duc dau dau, nhung chac GS H6 Ngoc Dai cling bat
ngd khong hiéu vi sao phu huynh lai ¢é cach Ung xf nhu vay.



Khong phai ngdu nhién ma cu H6 chon éng Tran Duy Hung lam Chu tich Ha N6i, Ong 3y la mét
tri thiic thuc su. May Chu tich Ha N&i gan day khdng phai tri thic, di ho cé bang cap gi. Ong
Chu Ngoc Anh la mot vi du. Khéng hi€u sao 6ng dy dudc chon lam Chu tich Ha NGi sau khi lam
B6 trudng Khoa hoc va Cong nghé gy tai tiéng vé vu “Viét A”. Ong ay khdng chi “tai tiéng” vi
hinh anh phan cam, ma con phat ngén thiéu van héa.

Khi 6ng Phuing Xuan Nha dudc lam B6 trudng Gido duc, nhiéu ngugi da siing sét (disbelief).
Ong Nha khéng chi “néi tiéng” vé ndi ngong va dao van, ma con bi ky luat vi cdc bé béi nhu
gian lan thi ctf va du an dao tao 9.000 tién si. Nhiéu phat ngdn “tai tiéng” ctia 6ng da lam cho
ngudi dan dd khoc dé cudi. Vi du khi dng tra [Gi vé vu cac nif gido vién & Ha Tinh bi ép di tiép
khach. Nhung 6ng Nha chi [a “phan ndi cia tang bang chim”,

Dé la hé qua cia mét chinh sach can bd khdng dua trén gia tri that (merits). Néu khong doi
mdi thé ché d3 16i thgi thi thay 6ng Nha nay sé c6 6ng Nha khac. That la vé nghia khi kéu goi
“hoc tap va l[am theo tu tudng, dao diic, phong cach H6 Chi Minh” ma quén méat rang Cu Ho da
chon éng Nguyén Van Huyén lam B trudng Gido duc va dng Hoang Minh Giam [am B0 trudng
Van héa vi Cu can tri thiic thuc su diing dau hai b quan trong do.



CHUA CO TUONG
DAILATHIET THOI

CHO CHUNG TOI

ONG CAM NGOC MINH
Cha tich UBND tinh Son La

A

Trén thé gidi, nudc nao cling c6 tugng dai va lé hdi, nhu biéu tugng clia truyén théng va ban
sdc van héa méi nudc. Nhung khdng & dau cé nhiéu tugng dai va lé hdi nhu Viét Nam. Theo
thdng ké, hang nam Viét Nam cé han 8.000 € hoi, va ca nudc cé 137 tugng dai H6 Chi Minh tai
31 tinh thanh. Néu Cu H6 con séng, chac cu cling phan déi. Diéu dé khdng phan anh truyén
théng van héa va ban sac dan tdc, ma bdc 16 tham nhiing vé van héa.

Thuc ra, viéc dua nhau xay dung qua nhiéu tugng dai ton kém va td chiic qua nhiéu lé hoi lang
phi da dién ra tu lau r6i. D6 [a do hdi chiing “cd dén kén trong”. Cac vu tai tiéng nhu “cudp an
Dén Tran”, danh lon & Dén Hung hay Bén Gidng, da dé lai an tugng xau trong du luén. Trong
khi vu that thoat 30% kinh phi & Dién Bién chua lang xudng, thi UBND tinh Sgn La lai bd ra
1.400 ty dong dé xay tugng dai, tuy ty |& nghéo déi clia tinh la 64%.

GIA PIEN TANG,
MOI NGUG1 BEU

PUGC LO

ONG DO THANG HAI
Thi truéng Bé Cong thuong

Gan day, EVN da bi thanh tra va du ludn da bdc xtc khi nhém Igi ich lam dung cd ché doc
quyén dé lién tuc tang gia dién va luan phién cat dién v toi va vao mua hé ndng nuc. Trong
khi EVN kéu thiéu dién, phai mua dién clia Trung Qudc vdi gia cao, thi ho van khéng chiu hoa



dién cla cdc du 4n phat dién bang nang lugng tai tao. DU luan cho rang nay da dén ldc Viét
Nam phai xda bo doc quyén va cai t6 EVN nhu mot s6 nganh khac da lam.

Cling nhu nganh dién, nhdm gi ich nganh giao thong da tranh thi c¢d ché déc quyén “xin-cho”
dé chia nhau cac du an BOT nhu mot cai chd thu tién mai [6. Trong khi S& Xay dung cho chat
6.700 cay xanh & Ha Noi, thi Giao thong Cong chinh bién via hé thanh cai “mo (6 thién” dé
hang nam dao |én [t lai v6 t6i va. Gan day, hé thong dang kiém bi thanh tra vé cac bat cap va
bé bdi do nhom Igi ich thao ting co ché dé truc Igi trong nhiéu ndam qua.

BOT KHONG ANH
HUONGDEN

NGUOINGHEO

ONG NGUYEN DUC KIEN

Phé chi nhigm Uy ban
Kinh té Quéc hai

Khong chi nganh gido duc bi bé béi vé sach gido khoa, thi cif hang nam, va bao luc hoc dudng,
ma nganh y té cling dang khung hoang vi vu “Viét A”, tiép theo cic vu khac nhu “VN Pharma”
budn thuoc gia. Theo BO Y t€, tU nam 2021 dén gitta 2022, gan 9.400 nhan vién y té tai cac
bénh vién cong da xin thoi viéc. Theo bao Gido duc Viét Nam (27/1/2023) khoang 26.000 gido
vién da xin nghi viéc trong nam 2022. B¢ la “giot nudc tran ly”.

Thay 8i két

C6 nhiéu cach hiéu vé van hod (ing xUi. Néi ngan gon, “dé [d cdc gid tri ct 16i d€ gidi quyét van
dé tur don gidn dén phdc tap. Vdn héa ng xd thé hién ndng luc tri tué va khd ndng tng bién cua
con ngudi trong thuc té cudc séng”. D6 la nang luc giao tiép, lam thudc do dé danh gia nhan
cach va dao duic con ngudi, va la chia khda dé giao tiép vdi thé gidi bén ngoai. N6i cach khac,
dan tri cang cao thivan héa Ung x{f cang dep, va ngudc lai.

Moi quéc gia, du [8n hay nho, du theo mé hinh chinh tri nao, déu can doc lap va thinh vugng.
Nhung mudn vay, kinh té va quéc phong phai di manh (stic manh cling); Dan tri va van hda
phai du cao (sic manh mém). B4 la hai nén tang cot |6i dé phan loai va danh gia mdc do phat
trién va trudng thanh ciia moi nudc. Viét Nam tuy ¢ nhiéu tiém nang va cd hdi, nhung van la
mot nudc “khdng chiu phat trién”, nén c6 nguy cd tut hau.



Trong mot thé ché bat cap va 16i thdi, quan chiic cac nganh déu tranh thi ve vét truc Idi (rents
seeking). Trat tu xa hoi khong dua trén phap quyén (rule of law), ma dua trén cd ché déc
quyén “xin-cho”. Vi vay, chinh sach d& bi cac nhdm Igi ich thao ting, khéng kiém soat dugc
quyén luc. Viét Nam mudn doi méi “vong hai” dé€ phat trién bén viing, can cai to thé ché chinh
tri cling nhu kinh té€, nham thdo g& ach tac dang can trd phat trién.

Cdach day mét thé ky, nha tha Tan Ba dd phdn mét cGu nhu' sém: “Dan hai nhdm triéu ai nguai
[8n. Nudc bén ngan ndm van tré con”. Dén nay, sau mdy cudc chién tranh tan khéc va mdy thép
ky kién tao hoa binh vat va, ddn sé Viét Nam dd gan mét trdm triéu. Nhung Viét Nam van chua
thodt khéi giai doan quad dé (transitional) va chua that su trudng thanh (immaturity), mét phdn
la do dan tri nguai Viét con thdp va vdn héa tng xu con kém.

N.Q.D.
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