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MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Nén gido duc Viét Nam dang trong qua trinh d6i méi can ban, toan dién
theo hudng chuin hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc té doi hoi su nd luc cua
toan xa hoi, trong d6 ddi ngii nha gido c6 vai tro hét sitc quan trong. Béi vi,
ho chinh 14 Iyc lugng truc tiép dong gop vao su doi mai, 1 nhan tb quyét dinh
dén chat luong gido duc ciia mdi nha truong va nén gido duc qudc dan. Dé
hoan thanh nhiém vu duoc giao, doi ngii gido vién can phai dap tng duoc
nhimg yéu cau cao vé pham chat va niang luc chuyén mén su pham. Nghi
quyét Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thi XII cua Pang khang dinh: “Gido duc
1a qubc sach hang dau. Poi méi cin ban cong tac quan 1y gido duc, dao tao,
bao dam dan chu, thong nhat, chéat lugng; ting quyén ty chi va trach nhiém
xa hoi cua cac co s& gido duc, dao tao. Phat trién doi ngili nha gido va can bd
quan ly gido duc” [5].

Chi thi 40-CT/TW ngay 15/6/2004 ctia Ban bi thu di dé ra muc tiéu:
xay dung d61 ngli nha gido dugc chuin hoa, dam bao chét luong, du vé sb
luong, déng bd vé co ciu, dic biét chu trong nang cao ban linh chinh tri phém
chat 16i song, luong tim, tay nghé nha giao thong qua viéc quan 1y, phat trién
dung dinh hudéng va co hiéu qua su nghiép gido duc dé nang cao chit luong
ngudn nhan luc, dap ung nhitng doi héi ngiy cang cao cua su nghiép Cong
nghiép hoa — hién dai hoa dat nude.

Muc tiéu cta gido duc mam non 1a gitp tré phat tién thé chat, tinh cam,
tri tu¢, tham my, hinh thanh nhitng yéu t6 dau tién cua nhan cach, chuan bi
cho tré vao hoc 16p mot. Mudn dat duge muc tiéu trén, nguoi gido vién phai
c6 kién thire van hoa co ban, phai duoc trang bi mot hé thong tri thirc khoa
hoc nudi day tré, phai yéu nghé va mén tré, phai nhiét tinh, chu d4o va dé hoa
nhap cung véi tré. Nhirg ning luc su pham nay 13 két qua ctia mot qua trinh

hoc tap, rén luyén tai trudng va tu hoc tip mot cach nghiém tac, bdi dudng



thuong xuyén cta ngudi gido vién. Trong nhig nim qua, cac cap quan 1y
gido duc quan Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi di cha ¥ dén viéc bdi dudng
vé ndi dung va phuong phap chim soc, gido duc tré theo chuin nghé nghiép
nham nang cao chat lugng doi ngii gido vién mam non cia quan. Tuy nhién,
thie té hién nay cho thiy, d6i ngii gido vién mam non chwa dong déu vé trinh
d6 chuyén mon, ning luc nghé nghiép chwa dap tng kip thoi véi yéu cau nudi
day tré. Nhan thic cua gido vién mam non vé cong tac chuyén mon con han
ché, chua dang, chua du vé vi tri, vai tro cla cong tac nay trong cac nha
truong; hodc viéc to chuc trién khai cong tic nay thiéu su tudn thi nhiing
nguyén tic nhat dinh; ndi dung nhiéu khi thuc hién chua day du theo chuan
nghé nghiép, chua cu thé; bién phap chua khoa hoc, khong thudng xuyén, bén
canh d6 ning luc chuyén mén cua doi ngii gido vién mam non trong nha
truong khong dong déu. Viéc d6i méi cong tac quan 1y doi ngii gido vién cac
truong mam non theo chuan hoéa ciing con han ché, chua co giai phap cu thé,
bén canh d6 nhan thic ctia mot sd gido vién mam non chua cao, sb gido vién
cao tudi ngai d6i méi, doi ngii gido vién chua hop 1y vé co cau.

Van dé quan 1y phat trién nang lyc chuyén mén nghiép vu cho gido
vién cc truong mam non nham dap Gng yéu ciu theo chuan nghé nghiép
cling da dugc mot sé tac gia nghién ciru dua ra nhitng 1y luan co ban lam co
s& va tao diéu kién cho cac nha quan 1y c6 cach nhin téng thé, toan dién hon.
Song viéc 4p dung sao cho c6 hi¢u qua & tung co s& gido duc lai phu thude
vao dic diém cua timg dia phwong. VAn dé ndy con chua dugce nghién ctu
thiu d4o. Xuit phat tir nhitng 1y do trén, tac gia chon dé tai “Qudn Iy phdt
trién ning luwc chuyén mén nghiép vu cho gido vién cdc truwong mam non
qudn Hai Ba Trung, thanh pho Ha Nji theo chudn nghé nghiép” dé nghién
ctru trong khuon kho luan van Thac sy quan 1y gido duc v6i mong mubn gop
mot phan nho vao viéc ning cao hiéu qua quan 1y va chat lugng d6i ngii gido

vién cac truong mam non trén dia ban quan Hai Ba Trung, thanh pho Ha Ni.



2. Muc dich nghién ctru

Trén co s& nghién ctru 1y luan vé quan 1y boi dudng ning luc nghé
nghiép cho gido vién cac trudng mam non theo huéng chudn hoa va thuc tién
quan 1y bdi dudng ning luc nghé nghiép cho gido vién cac truong mam non
quin Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi, ludn van dé xuat mot sé giai phap
quan 1y boi dudng niang luc nghé nghiép cho gido vién cac trudng mam non
tai quan Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi theo huéng chuin hoa, gop phan
nang cao chat luong giao duc dép tng yéu cau doi méi cin ban va toan dién
gido duc hién nay.
3. Khach thé va ddi twong nghién ciru

3.1. Khdch thé nghién ciru

- Poi ngil gido vién cac trudng mam non.

3.2. Péi twong nghién ciru

- Giai phap quan 1y bdi dudng ning luc nghé nghiép cho gido vién cac
truong mam non theo hudng chuan hoa
4. Gia thuyét khoa hoc

Hoat dong quan 1y boi dudng ning luc nghé nghiép cho gido vién cac
truong mam non quin Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi c6 nhitng dic thu
riéng va chua dugc td chuc, quan 1y modt cach khoa hoc nén hi¢u qua chua
cao. Viéc dé xuat cac bién phap quan 1y boi dudng ning luc chuyén mén
nghiép vu cho gido vién cac trudng mam non quan Hai Ba Trung, thanh phd
Ha Noi theo chuin nghé nghiép phu hop véi dic diém tinh hinh thuc té cta
quin Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi s& gop phan nang cao két qua hoat
dong boi dudng ning lyc chuyén mon nghiép vu cho gido vién s& gop phan
nang cao chat luong gido duc Mam non ctia quan, hoan thién va phat trién

nang luc ndng lyc nghé nghi€p cho gido vién dap ing véi yéu cau thuc tien.



5. Nhiém vu nghién ctru

5.1. Nghién ctru co s& 1y ludn vé quan 1y d6i ngii gido vién cac trudng
mam non theo chuan nghé nghiép

5.2. T chirc danh gia thuc trang quan 1y hoat dong boi dudng ning luc
nghé nghiép cho gido vién cac truong mam non quin Hai Ba Trung, thanh
phd Ha Noi theo chuan nghé nghiép

5.3. D& xuat bién phap phap quan 1y hoat dong bodi dudng ning luc
nghé nghiép cho gido vién cac truong mam non quin Hai Ba Trung, thanh
phd Ha Nbi theo chuan nghé nghiép.

5.4. T6 chirc khao nghiém nhan thic vé mirc do cap thiét, tinh kha thi
cua cac giai phap.
6. Gidi han va pham vi nghién ciru

6.1. Vé nji dung

Trong pham vi luan van, tac gid tap trung nghién ctru thyc trang doi
ngil gido vién cac trudong mam non vé co cau do tudi, trinh do dao tao va ning
luc; thuc trang quan 1y doi ngii gido vién cac trudng mam non quan Hai Ba
Trung, thanh phd Ha Noi theo chuan nghé nghiép.

6.2. Vé pham vi, doi twong khdo sdt

- Gi4o vién cac khi 16p (nha tré, mau gido Bé, mau gido Nhd va mau
giao Lén) mot sd trudng mam non thude dia ban quan Hai Ba Trung.
7. Tiép cin va phwong phap nghién ciru

7.1. Tiép cin

7.1.1. Tiép cdn hé thong

Tiép can theo hé théng co tinh ké thira tir cac dé tai trudc va phat trién
hudng maoi

7.1.2. Tiép cdn chire nang quadn 1y

Tiép can theo 4 chirc ning ctia quan ly: Chirc ning lap ké, chirc nang t6

chtrc, chirc nang chi dao thuc hién, chirc nang ki€m tra danh gia



7.1.3. Tiép cdn chudn

Tiép can cac van ban cua Bo Gido Duc va Pao tao, cac van ban phap
luat ctia Pang va Nha nude vé phat trién ning luc chuyén mon nghiép vu cho
gido vién cac truong mam non

7.2. Phwong phap nghién ciru

7.2.1. Nhom phuong phap nghién ciru [y lugn

Phan tich, tong hop, hé thong hod, khai quat hod cac van dé Iy luan tur
cac tai liéu, van ban nghi quyét cua Pang, cua Nha nudc, ciia BO Gido duc va
bao tao, S¢ Gido duc va Pao tao Ha N§i, cac van ban va cong trinh nghién
ctru khoa hoc c¢6 lién quan.

7.2.2. Nhém phwrong phdp nghién ciru thyc tién

- Phuong phap diéu tra bang bang hoi: Str dung cac phiéu hoi theo cac
tiéu chi lién quan dén pham vi ctia dé tai nghién ciru.

- Phuong phap quan sat: Ttién hanh quan sat mo hinh hoat dong cua
cac truong mam non, tir d6 danh gia hiéu qua quan 1y.

7.2.3. Nhém phwrong phap ho tro

- Phuong phap chuyén gia: Tién hanh tham khao y kién cac chuyén gia
danh gia vé két qua quan 1y doi ngii gido vién cac trudng mam non quén theo
chuan nghé nghiép

- Phuong phép dam thoai, phong van: Tién hanh phong vén lay ¥ kién
cua cac chuyén gia, cac can by quan 1y truong hoc, gido vién va do1 ngi
chuyén vién Phong Gido duc va Pao tao.

- Phuong phap théng ké toan hoc, xir 1y s liéu: Sir dung phuwong phap
thng ké toan hoc dé tong hop két qua va xir 1y s lidu thu duoc.

- Phuong phép tong két rat kinh nghiém: Tir két qua nghién ciru, tir d6
téng két duc rat kinh nghiém.
8. Pong gop ciia dé tai

8.1. Vé Iy ludn



Tong két 1y luan vé cong tac quan 1y, hoat dong ddi moi cong tac quan
1y hién nay & cac truong mam non quin Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi theo
huéng chuan héa, chi ra nhimg thanh céng va mat han ché, cung cip co so
khoa hoc dé xay dung mot sb giai phap quan 1y hiéu qua.

8.2. Vé thuc tién

Pénh gia duoc thuc trang quan 1y hoat dong bdi dudng ning luc nghé
nghiép cho gido vién cac trudng mam non quan Hai Ba Trung, thanh phd Ha
Noi theo hudéng chuan héa. Dé tai duoc su dung 1a tai liéu tham khao cho céac
nha quan ly gido duc.

9. Cau triic luin vin

Ngoai phan m& dau, két luan, khuyén nghi, danh muyc tai liéu tham
khao, va cac phu luc, luan van duoc trinh bay trong 3 chuong.

Chuong 1: Co s& 1y ludn vé quan 1y phat trién ning luc chuyén mén
nghiép vu cho gido vién cac trudng mam non theo chuan nghé nghiép

Chuong 2: Thuc trang quan 1y phét trién ning luc chuyén mén nghiép
vu cho gido vién cac trudng mam non quan Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi
theo chuan nghé nghiép

Chuong 3: Giai phap quan 1y phat trién nang luc chuyén mén nghiép vu
cho gido vién cac truong mam non quin Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi

theo chuan nghé nghiép.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE QUAN LY PHAT TRIEN
NANG LU'C CHUYEN MON NGHIEP VU CHO GIAO VIEN
CAC TRUONG MAM NON THEO CHUAN NGHE NGHIEP
1.1. Tong quan nghién ciru van dé
1.1.1. Cong trinh nghién ciru vé ning lwc chuyén mén nghiép vu ciia gido
vién mam non

Hau hét cac Qudc gia trén Thé gidi déu coi hoat dong bdi dudng doi
ngill gido vién la van dé co ban trong phat trién gido duc. Vi¢c tao moi diéu
kién dé moi nguoi cd co hoi hoc tap, hoc tap thuong xuyén, hoc tap subt doi
dé kip thoi bo sung kién thirc va d6i méi PPDH dé phu hop véi su phat trién
kinh té - x4 hoi 1a phuong cham hanh dong cua cac cip quan li gido duc.

Hoi nghi Qubc té vé gido duc lan thir 45 hop tai Gionevo ngay
30/9/1996 ban vé gido duc cho Thé ki 21 di nhian manh: Mubn c6 mot nén
gido duc t6t, can phai c¢6 nhimng gido vién tot.

Tai Pakistan, nha nuéc d3 xdy dung chuong trinh bdi dudng vé su
pham cho ddi ngii gido vién va quy dinh trong thoi gian 3 thang can boi
dudng nhitng ndi dung gdm: gido duc nghiép vu day hoc; co s& tam li gido
vién; phuwong phap nghién ctru, danh gia nhan xét hoc sinh,...d6i véi GV méi
vao nghé chua qua 3 nim

Tiéu chuan chuyén mén cho gido vién & Anh (2007) dugc xic dinh
trong nghién ctru “Thudc tinh chuyén nghiép, kién thirc, su hiéu biét va ky
nang”. Trong d6 da trinh by cac co s& 1y luan, cac thude tinh chuyén nghiép,
kién thic va sy hiéu biét va k¥ nang, tir dé diéu tra thuc trang va xac dinh cac
tiéu chuan can thiét cho giao vién.

Tiéu chuan nghé nghiép GV theo Tiéu bang Arizona di dua ra 9 tiéu

chuan cho gido vién



Cac bo tiéu chuin ctia Anh va cua tiéu bang Arizona déu phan anh yéu
cau nghé nghiép ciia GV, dong thoi lam cin cir gitp cho GV tu danh gia va
dinh hudng cho viéc nang cao niang luc nghé nghiép trong timg linh vuc hoat
dong nghé nghiép. Cac tiéu chi, tiéu chuan nay déu huéng dén nguoi hoc va
dé cap dén 3 linh vuc: Giang day va hoc tap, diéu kién day va hoc, trach
nhiém nghé nghiép

Nhitng cong trinh nghién cliru ctia cac tic gia: Guzman (2015),
Glatthorn (2015), Darling Hammond (2016), Ganser (2016), Groosso de Leon
(2016). Bao cio cua iy ban qudc gia vé Gido duc va Tuong lai cia Hoa Ky
cac nim 2016, 2017 cho thiy cac xu hudng chinh trong nghién ctru cac van dé
nay la [55; tr.32]:

(i) Nghién ctru cac md hinh va kinh nghiém thuc tién vé phat trién nghé
nghiép gido vién.

(ii) Nghién ctru hd tro cho cac hoat dong thuc tién dé phat trién nghé
nghiép gido vién.

Trén co sé nhan thirc tim quan trong ctia van dé phat trién nghé nghiép
gido vién, nhiéu to chuc trén thé gidi da dit hang cac nghién ctru vé van dé
nay v6i muc dich xac dinh cac con dudong hiéu qua dé hd tro cac chuong
trinh, cac dé an phat trién nghé nghiép gido vién mot cach hiéu qua;

(iii) Nghién ctru cai tién cac k¥ niang va ting cuong hiéu biét nghé
nghiép cho gido vién. Xu huéng nghién ctru nay duogc thé hién rd trong nhitng
nd luc cia APEC dé cai thién cong tac diao tao, boi dudng gido vién. Cac
nuoc (18 nudc) Chau 4 khu vuc Thai Binh Duong da xac dinh dao tao boi
dudng gido vién l1a mot trong nhitng van dé then chét trong phat trién kinh té
cua ho.

Theo d6, cac nghién ctru dé nang cao chat luong cong tac ndy theo

quan diém phat trién nghé nghiép lién tuc cho gido vién rat duoc coi trong.



(iv) Nghién ctru phat trién nghé nghiép gido vién nhu 1a mot yéu cau
ctia tién trinh thay doi.

1.1.2. Céng trinh nghién civu vé phdt trién néing lwc chuyén moén nghiép vu
ciia gido vién mam non

Nhiéu nghién ctru trén thé gid1 (Ravenscroft, Schmidt, Cook & Bradley,
2012; Haythornthwaite, 2009; Cope & Kalantzis, 2009; Meriam, 2010;
Lieberman & Mace, 2010) di chi ra rang viéc bdi dudng, phat trién ning luc
nghé nghiép cho gido vién thong qua mang internet tao co hdi cho ngudi hoc
duoc chia sé kién thirc va hoc tap 1an nhau mic du ho & xa nhau. Viéc hoc tap
mang tinh ma&, linh hoat, ¢6 sy tham gia ctia ngudi hoc 1a chinh gido vién
thong qua viéc sir dung cac phuong tién truyén thong va internet. Vi thé gido
vién tr¢ thanh nhirng ngudi hoc tich cuc va tu diéu khién, tu quyét dinh hoc
cai gi phu thudc vao nhu cau ctia minh va két ndi véi nhitng ngudi cé thé giup
ho giai quyét nhitng van dé cu thé.

C6 nhiéu dé tai nghién ctru, c6 thé nhic dén:

Pham Thi Thao Huong (2003) véi dé tai “ Céac bién phap quan ly
chuong trinh bdi dudng gido vién mam non nham nang cao chat luong gido
duc mam non Ha Nbi trong thoi ky d6i méi”. Qua déy tac gia da tim hiéu thyuc
trang dua trén co so 1y luan cua dé tai, tir d6 dua ra cac bién phap quan ly
chuong trinh bdi dudng gido vién mam non nhim nang cao chét lugng gido
duc mam non Ha Nbi trong thoi ky d6i méi [33]

Vuong Thi Pao (2008) vai dé ta “Giai phap quan 1y boi dudng doi ngii
gido vién mam non thanh phd Hai Phong trong giai doan tir nay dén 2015
Trong d¢é tai ndy tac gia ciing d c6 nhitng khao sat thyc té ¥ nghia, thiét thuc
trén co so 1y luan di xay dung, tir d6 tim ra giai phap khic phuc mang tinh
cap thiét cao. [12]

Tiép thu, ké thira nhitng thanh tyu da c6, ngudi nghién ctru thyc hién dé

tai “Quan ly phat trién nang lyc chuyén moén nghi¢p vu cho gido vién cac
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truong mam non quin Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi theo chudn nghé
nghiép”. Hién nay chua c6 dé tai ndo twong tu nghién ctru cu thé vé phat trién
d6i ngii gido vién quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi.

1.2. Khai niém co ban ciia dé tai

1.2.1. Chuan

C6 nhiéu khai niém vé “Chuan” khac nhau:

Theo tir dién Tiéng Viét thong dung giai nghia chuén la:

“_ Cai duoc chon 1am mdc dé soi vao, dé dbi chiéu ma 1am cho dung.

- Vat chon 1am mau don vi do ludng.

- Céi dugc xem la ding quy dinh, véi thoi quen xa hoi” [40; tr.230].

Theo tac gia Pang Thanh Hung thi“ Chuan 1a miu li thuyét c6 tinh chat
nguyén tac, tinh céng khai va tinh xi héi hoa, duoc dit ra bang quyén luc
hanh chinh hodc chuyén mon, bao gdm nhing yéu cu, tiéu chi, qui dinh két
hop logic v&i1 nhau mot cach xac dinh, dugc dung lam cong cu xac minh su
vat, lam thudc do- danh gia hoac so sanh cac hoat dong, cong viéc, san phém,
dich vu v.v...trong linh vic nao d6 va c6 khuynh huéng diéu chinh nhing su
vat nay theo nhu cau, muc tiéu mong mudn ctia chi thé quan li hoac chu thé
st dung cong viéc, san pham, dich vu”. [32; tr.1]

Khai niém tiéu chuan dugc B GD&DT dua ra nhu sau “Tiéu chuan la
quy dinh vé nhiing noi dung co ban, dic trung thudc mdi linh vuc cia chuan”
[4].

Nhu vay, qua cac khai niém khac nhau vé chuan theo tic gia c6 thé
hiéu: Chudn la mdu ly thuyét dwoc quy dinh chat ché, dwoc xa hoi thura nhan,
dwoc dat ra bc%ng quyén luc hanh chinh hodc chuyén moén, buoc moi 16 chirc
hodc ca nhan phdai tudn theo. Chudn dwoc sir dung lam cong cu dé xdc minh
sw vdt hodc dung lam thuoc do thuoc mot linh viuc nao do nham diéu chinh né

theo y muon.
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1.2.2. Chudn nghé nghiép gido vién mam non

Theo tac gida Nguyén Hai Thip “Tiéu chuan ning luc d6 1a nhiing
chuan muc theo timg nganh nghé dugc quy dinh dé do luong chit luong thuc
hién cac nhiém vy, cong viéc trong moi truong lao dong. Céc tiéu chuan nay
mo ta kién thtre, k§ nang, hanh vi Gng xir va thai d6 ma mot ngudi phai co dé
chung té minh c6 du nang lyc thuc hién hi€u qua cac nhiém vy, cong viéc cu
thé & noi lam viéc. Pong thoi Tiéu chuin ning lyc ciing chi bao bdi canh,
diéu kién thuc hién cong viéc va muc dd trach nhiém, tu chu khi thuc hién
cong viéc do”. [44; tr.32]

“Tiéu chudn k¥ ning nghé 1a quy dinh vé kién thitc chuyén mon, ning
luc thyc hanh va kha nang tmg dung kién thirc, ning luc d6 vao cong viéc ma
nguoi lao dong can phai c6 dé thuc hién cong viée theo timg bac trinh d6 ky
ning cia timg nghé “[44, tr.32]. Bac k¥ ning nghé duoc xac dinh dya trén 3
nhom tiéu chi chu yéu, dé la:

1) Pham vi, d6 kho va do phuc tap cua cong viéc;

11) Murc d0 linh hoat va sang tao trong thuc hién cong viéc;

111) Muc do phéi hop va trach nhi€m trong thuc hién cong viéc.

Theo Théng tu ban hanh quy dinh chuin nghé nghiép gido vién co s
gido duc s6 20/2018/TT-BGDDT, ngay 22 thang 8 nam 2018 cia B Gido
Duc va DPao Tao khai niém “Chuin nghé nghiép gido vién co s gido duc 1a
hé théng phém cht, nang lyc ma gido vién can dat dugc dé thuc hién nhiém
vu day hoc va gido duc hoc sinh trong cac co sd gido duc phd thong”.

Dua vao khai niém tiéu chudn va Chuan nghé nghiép gido vién co s
gido duc phd thong tac gia da trinh bai co thé dua ra khai niém “Chudn nghé
nghiép gido vién mam non la quy dinh vé kién thirc chuyén mén, ndng luc
thwe hanh va kha ndang iing dung kién thire, ndng luc d6 vao cong viéc, ding

lam chudn dé phén logi, ddnh gid trinh do, ndng luc chuyén mén, nghiép vu
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ciia gido vién trong tirng linh viee nghé nghiép; dwoc sir dung lam cén cir dé
thuwe hién cong tdc tuyén dung, sir dung va quadn 1y gido vién mam non”’

1.2.3. Ning lwc chuyén mén nghiép vu ciia gido vién mam non theo Chudn
nghé nghiép

1.2.3.1. Nang lyc

Tir dién Tiéng Viét: “Nang luc 1a pham chat tam 1y va sinh 1y tao cho
con ngudi kha nang hoan thanh mot loai hoat dong nao do6 voi chit luong cao.
[40; tr.322]

Tur dién bach khoa Viét Nam “Nang luc 1a kha nang dugc hinh thanh va
phat trién, cho phép con nguoi dat dugce thanh cong trong mot hoat dong thé
luc, tri luc hoac nghé nghi¢p. Nang luc duogc thé hién vao kha nang thi hanh
mot hoat dong, thuc hi€n mot nhiém vu”; “Nang luc 1a dac diém ctia ca nhan
thé hién muc do thong thao — turc 1a co thé thuc hién mot cach thuin thuc va
chic chian — mot hay mot sd dang hoat dong nao d6. Nang luc gin lién véi
nhirng phém chit vé tri nhé, tinh nhay cam, tri tu€, tinh cach cua cd nhan”
[26, tr.41]

Theo tac gia Tran Trong Thuy va Nguyén Quang Uan (1998): “Nang
lic 13 tong hop nhitng thudc tinh déc dédo cta ca nhan phu hop véi nhitng yéu
cau dic trung cua mdt hoat dong nhét dinh, nham dam bao viéc hoan thanh co
két qua t6t trong linh vuc hoat dong ay” [45, tr.11].

Howard Gardner (1999): “Nang luc phai duoc thé hién thong qua hoat
dong c6 két qua va c6 thé danh gia hodc do dac duwoc[54, tr.11].

F. E. Weinert (2001) cho rang: “Nang lyc 1a nhitng ki ning ki xao hoc
dugc hodc san c¢o cla ca thé nham giai quyét cac tinh hudng xac dinh, ciling
nhu sy san sang vé déng co x3 hoi...va kha ning van dung cac cach giai
quyét van dé& mot cach co trach nhiém va hiéu qua trong nhimng tinh hudng
linh hoat ”[58, tr.18]. OECD (T4 chtic cac nudc kinh té phat trién) (2002) da

xac dinh
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“Nang luc 1a kha ning ca nhan dap Gmg cic yéu cau phirc hop va thuc
hién thanh cong nhiém vu trong mot bdi canh cu thé” [59, tr.12]

Theo Tran Khanh Ptrc: “Niang luc 1a kha niang tiép nhan va van dung
tong hop, c6 hiéu qua moi tiém niang ctia con ngudi (tri thirc, ki ning, thai do,
thé luc, niém tin, ...) dé thuc hién cong viéc hodc ddbi phé vo1 mot tinh huéng,
trang thai nao dé trong cudc séng va lao dong nghé nghi¢p” [14; tr.41].

Tom lai, “Nang luc la kha nang thuc hién co hiéu qua va co trach
nhiém cac hanh dong, gidi quyét cdc nhiém vy, van dé thudc céc linh vuee
nghé nghiép, xd héi hay cd nhan trong nhitng tinh huéng khdc nhau trén co
sé hiéu biét, ky nang, ky xdo va kinh nghiém ciing nhw sw san sang hanh
dong”
1.2.3.2. Néing lic chuyén mén nghiép vu ciia gido vién mam non

Nang luc chuyén mén nghi€p vu cua gido vién mam non duge boc 10
trong qua trinh hoat dong day hoc: Hiéu suat, phuong phap, tbc do lam viéc,
phong cach lam viéc, thai dd tich cuc ddi véi day hoc, hoc sinh va cudi cung
1a két qua cua hoat dong hoc tap & hoc sinh.

Ning lyc chuyén mén nghiép vu cta gido vién mam non 1a t6 hop
thudc tinh tam sinh ly va trinh do chuyén moén, nghi¢p vu su pham da duoc
ching thyuc/ching té gido vién hoan thanh mot hodc nhiéu cong viéc theo
chtrc nang, nhiém vu day hoc, giao duc hoc sinh va chuén nghé nghi¢p giao
vién.

1.2.4. Quadn Iy phat trién néing lwc chuyén mén nghiép vu cho gido vién
mam non theo chuin nghé nghiép

1.2.4.1. Phat trién nang lwc chuyén mén nghiép vu cho gido vién mdam non
theo chuan nghé nghiép

Thuat ngir phat trién c6 nhiéu cach dinh nghia, xuit phat tir nhitng cip
do xem xét khac nhau.

O cip d6 chung nhét, phat trién duogc hiéu la:
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- Qua trinh chuyén bién tir trang thai ndy sang trang thai khac hoan
thién hon; chuyén tur trang thai chat luong cii sang tinh trang chat luong mai,
tir don gian dén phuec tap, tir thap dén cao [56; tr.37].

- Phat trién 1a su trai qua qué trinh tang trudng hay 16n Ién tu nhién,
phan hoa hodc tién hoa ty nhién voi nhimng thay d6i lién tuc ké tiép nhau [26;
tr.454].

— Phat trién 1a sy tang trudng, mo rong, tién hoa mot cach tir tir hodc 1a
két qua ciia nhitng nguyén nhan [57; tr.45].

Theo tir dién Tiéng Viét: “Phat trién (dong tir) 1a bién d6i hodc 1am cho
bién dbi tir it dén nhiéu, hep dén rong, thip dén cao, don gian dén phuc
tap”’[40; tr.267]. Theo quan ni¢m nay thi tAt ca cac sy vat, hién tuong, con
nguoi va xa hoi ty than bién d6i hodc bén ngoai 1am cho bién ddi ting 1én ca
vé sb lugng hoac chét lugng thi d6 chinh 1a sy phat trién.

Nhu vay “phat trién” 12 mot khai niém rat rong. Noi dén phat trién 1a
ngudi ta nghi ngay dén su di 1én cia sy vat, hién tuong, con ngudi trong xa
hoi. Su di 1én d6 thé hién ¢ viéc tang 1én vé s6 lugng va chat luong, thay doi
vé ndi dung va hinh thuec.

Theo David C. Korten: khi xét & khia canh xa h¢i “Phat trién 14 mot
tién trinh qua d6 cac thanh vién cta xa hoi tang dugc nhitng kha ning cua ca
nhan va dinh ché cia minh dé huy dong va quan li céc nguén luc, tao ra
nhiing thanh qua bén viing ... nham cai thién chat luong cudc sdng phu hop
vo1 nguyén vong cia ho” [11; tr.39].

Theo quan diém nay thi phat trién 13 su ting truong, hoan thién kha
nang, tao ra sy phu hop ciia ban than bang cach sir dung moi nguén lyc c6 thé
duoc. Tién trinh d6 khong phai cua riéng ai ma cua cac thanh vién mot to
chtre, mot x4 hoi. Khai niém nay phu hop véi quan diém phat trién doi ngii

gido vién, phat trién gido duc.



15

Lam cho su vat, hién twong bién d6i lai thudc khai niém “phat trién”.
Do vay khai ni¢ém “xay dung phat trién” tu ban than no da bao ham nhau,
khong tach ro1 nhau, c6 mbi quan h¢ bién ching v61 nhau. Thyc tién chirng
minh rang, trong xdy dung c6 phat trién, trong phat trién c6 xay dung.

Nhu vay, moi su vdt, hién twong, con nguoi, xa hoi hodac la bién doi dé
ting tién sé heong, thay doi chat lwong hodc dwdi tac déng ciia bén ngodi lam
cho bién doi tang lén déu dwoc coi la phat trién.

Nhu vay “Phdt trién ndng luc chuyén mén nghiép vu cho gido vién
mam non theo chudan nghé nghiép la tao ra mét PNGV mam non dii vé sé
liwong, ddm bdo vé chdt lwong (c6 trinh dé, dwoc dao tao ding quy dinh, c6
phcfm chat dao dirc, cé nang lyc trong cac hoat dong day hoc va gido duc hoc
sinh), trén co sé d6, doi ngii nay dam bdo thuc hién tot cdc yéu cau ciia nha
trwong ciing nhw cdce yéu cau cia gido duc Tmam non”
1.2.4.2. Quan Iy phdt trién ndng lwc chuyén mén nghiép vu cho gido vién theo
chudn nghé nghiép

Quan ly

C6 nhiéu khai niém khac nhau:

Theo Tur dién Tiéng Viét thi: “QL 1a tréng coi, giir gin theo nhitng yéu
cau nhat dinh. La to chirc va diéu khién cac hoat dong theo nhiing diéu kién
nhét dinh” [40, tr.772].

Theo tac gia Tran Kiém: “Quan 1y 13 nhiing tic dong cua chii thé quan
Iy trong viéc huy dong phat huy, két hop, st dung, diéu chinh, diéu phdi cac
ngudn lwe (nhan luc, vat luc, tai lyc) trong va ngoai nude (chu yéu 1a noi luc)
mét cach tdi wu nham dat muc dich cua td chire véi hiéu qua cao nhat” [36,
tr.22].

Theo tac gia Nguyén Qudc Chi — Nguyén Thi My Loc thi dinh nghia
kinh dién nhat vé quan 1y 1a “Qua4 trinh tic dong c6 chu hudng, co chi dich

ctia chu thé quan 1y (nguoi quan 1y) dén khach thé (nguoi bi quan 1y) — trong
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mét td chitc — nham lam cho t6 chitrc van hanh va dat duoc muc dich cua
minh” [10; tr.30]

Theo tac gia Nguyén Ngoc Quang “Quén 1y 1a su bao dam hoat dong
cua hé théng trong diéu kién co6 bién doi lién tuc cia hé théng va moi truong,
1a chuyén hé théng dén trang thai moi thich Gng véi hoan canh méi”| 42;
tr.32]

Theo tac gia Dang Quéc Bao: “Quan 1y 1a mot qua trinh tic dong gay
anh huong cua chu thé quan 1y 1én khach thé quan Iy nham dat muc tiéu
chung”

[3, Tr.176]

- Theo Pang Vii Hoat va Ha Thé Ngit: “Quan 1y 1a mot qua trinh dinh
hudng, qua trinh ¢6 muc tiéu, quan 1y c6 hé théng 13 qua trinh tic dong dén hé
théng nham dat duoc nhitng muc tiéu nhat dinh. Nhitng muc ti€u nay dac
trung cho trang thai mdi ciia hé théng ma ngudi quan Iy mong mudn”. [24,
Tr.225]

Harold Koontz, Cyril O’Donnell, Heinz Weihrich dua ra khai ni¢m:
“Quan 1y 1a mot hoat dong thiét yéu, nham bao dam sy phdi hop nhing nd luc
c4 nhan nham dat duogc cadc muc dich ciia nhom. Muc tiéu cua nha quan 1y la
nham hinh thanh mot méi trudng ma trong d6 con ngudi ¢ thé dat dugc cac
muc dich ciia nhém véi thoi gian, tién bac, vat chit, va sy bat man ca nhan it
nhat...” [21, tr.33]

TU nhitng khai niém trén, trong khudn kho dé tai, tac gid khai niém:
“Ouan 1y la s tdc ddng cé t6 chire, ¢é hudng dich cia chii thé quan Iy 1én
doi twong va khdch thé qudn Iy nham sir dung c6 hiéu qud nhdt cdc nguon
luc, cdc thoi co cua té chire dé dat muc tiéu ddt ra trong diéu kién méi truong
luén bién dong”

Quan 1y phdt trién nang lyc chuyén mén nghiép vu cho gido vién theo

chudn nghé nghiép
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Ttr cac khai niém trén, tac gia nhan dinh “Qudn Iy phdt trién ndang luc
chuyén mén nghiép vu cho gido vién theo chuan nghé nghiép la qud trinh tac
dong co dinh hwong, cé muc dich, co 16 chirc va ¢é luwa chon cia Hiéu
Truong trong viéc xdy dung ké hoach, t6 chirc, chi dao thuc hién theo ké
hoach, theo déi, danh gid két qua thuwce hién cdc ndi dung phdt trién gén trach
nhiém cua nha truong va gido vién trong hoat dong nang lyc chuyén mon
nghiép vy, tir d6 lam can cir dé thie hién céng tdc tuyén dung, s dung va
qudn 1y gido vién theo chudn nghé nghiép”.

1.3. Yéu cau vé ning luc chuyén mén nghiép vu ciia gido vién mam non
theo Chuan nghé nghiép

1.3.1. Vai tro cua ndang lwc chuyén mon nghiép vu ciia gido vién trong thuc
hign cé chit lwong Chwong trinh gido duc mam non

Ning luc chuyén mén nghiép vu cia gido vién La mot thanh té cau
thanh nang lyc su pham, né gitp cho gido vién thyc hién hoat dong gidng day
c6 hiéu qua va cé chit luong. Ning luc nay bao gdm sb ki ning tuong ung
nhu; ki nang lwa chon ndi dung day hoc phu hop véi muc tiéu va dbi tuong
day hoc, céc tri thirc va k¥ thuat trién khai phuong phap va hinh thirc t6 chirc
day hoc thudéc mon hoc; ki ndng soan bai, td chire cac hoat dong hoc tap cling
nhu hoat dong doc 1ap cua tré; ki nang kém cap va giap do hoc sinh ca biét; ki
nang st dung thanh thao cac phuong tién day hoc; ki nang phan tich, danh
gia, rat kinh nghiém céac hoat dong day hoc, kiém tra danh gia tri thuce, ki
ning, ki xao cua hoc sinh nam dugc thong qua cac hoat dong day hoc- gido
duc.

1.3.2. Chudn nghé nghiép gido vién mam non

Théng tu ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién mam non sb:

26/2018/TT-BGDDT cua Bo Gido Duyc va DPao tao. thi nhitng yéu cau dat ra

doi vaoi doi ngti gido vién mam non phan dau dat chuan
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1.3.2.1. Linh vuc phcfm chat chinh tri, dao dirc, 16 séng

Theo diéu 5, chuong 2 trong quy dinh chuin nghé nghiép gido vién
mam non s6: 26/2018/TT-BGDPT cua B Gido Dyc va Dao tao cia Bo
trudng B6 Gido duc va Pao tao gém cac ndi dung:

(1). Nhan thtrc tu tuong chinh tri, thuc hién trach nhi€ém cua mdt cong
dan, mot nha gido ddi voi nhiém vu xay dung va bao v¢ T quéc. Bao gém
cac tiéu chi sau:

a. Tham gia hoc tap, nghién ctru cac Nghi quyét ciia Pang, chu truong
chinh sach cta Nha nudc;

b. Yéu nghé, tan tuy véi nghé, sin sang khic phuc kho khin hoan thanh
nhiém vu;

c. Gido duc tré yéu thuong, 18 phép vé6i 6ng ba, cha me, ngudi 16n tudi,
than thién voi ban bé va biét yéu qué huong;

d. Tham gia cic hoat dong xay dung bao vé qué huong dat nudc gop
phan phat trién doi séng kinh té, vin hoa, cong dong.

(2). Chap hanh phép luat, chinh sach ctia Nha nudc. Bao gém céc tiéu
chi sau:

a. Chap hanh cac quy dinh cta phap luét, chu truong, chinh sach cua
Dang va Nha nudc;

b. Thuc hién cac quy dinh ctua dia phuong;

c. Gido duc tré thuc hién cac quy dinh ¢ truong, 16p, noi cong cong;

d. Van dong gia dinh va moi ngudi xung quanh chap hanh cac chu
truong chinh sach, phap luat cia Nha nudc, cac quy dinh cia dia phuong.

(3). Chap hanh cac quy dinh ciia nganh, quy dinh cua truong, ky luat
lao dong. Gom céc tiéu chi sau:

a. Chap hanh quy dinh cta nganh, quy dinh cta nha trudng;

b. Tham gia dong gép xay dung va thuc hién ndi quy hoat dong cia nha

truong;
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c. Thuc hién cac nhi€ém vu dugc phan cong;

d. Chép hanh ky luat lao dong, chiu trach nhiém vé chat lugng cham
soc, gido duc tré @ nhom 16p dugc phan cong.

(4). C6 dao dirc, nhan cach va 16i song lanh manh, trong sang ctia nha
gido; c6 ¥ thire phan ddu vuon 1én trong nghé nghiép. Bao gdm cic tiéu chi
sau:

a. Séng trung thuc, lanh manh, gian di, guong mau, dugc déng nghiép,
nguoi dan tin nhiém va tré yéu quy;

b. Tu hoc, phan diu ning cao pham chat dao dirc, trinh d6 chinh tri,
chuyén mon, nghi¢p vy, khdée manh va thuong xuyén rén luyén stre khoé;

c. Khong ¢o6 biéu hién tiéu cuc trong cudc song, trong cham soc, gido
duc tré;

d. Khong vi pham cac quy dinh vé cac hanh vi nha gido khong duoc
lam.

5. Trung thyc trong cong tac, doan két trong quan hé voi déng nghiép;
tan tinh phuc vu nhan dan va tré. Bao gém cac ti€u chi sau:

a. Trung thuc trong bao cdo két qua cham soc, giao duc tré va trong qua
trinh thyc hién nhiém vu dugc phan cong;

b. Poan két véi moi thanh vién trong trudng; co tinh than hop tac véi
d6ng nghiép trong cac hoat dong chuyén mon nghiép vu;

c. Co6 thai d§ ding myuc va dép Uing nguyén vong chinh dang cua cha
me tré em,;

d. Cham séc, gido duc tré bang tinh thuong yéu, su cong bang va trach
nhiém cua mdt nha gido.
1.3.3.2. Linh vuec kién thirc

Theo diéu 6, chuong 2 trong quy dinh chuan nghé nghiép gido vién
mam non sd: 26/2018/TT-BGDDT cua Bd Gido Duc va Pao tao cua Bo

trudng BO Gido duc va PBao tao gom cac ndi dung:
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(1). Kién thirc co ban vé gido duc mam non. Bao gdm céc tiéu chi sau:

a. Hiéu biét co ban vé dic diém tam 1y, sinh 1y tré Itra tudi mam non;

b. C6 kién thic vé gido duc mam non bao gém gido duc hoa nhép tré
tan tat, khuyét tat;

c. Hiéu biét muc tiéu, nodi dung chuong trinh giao duc mam non;

d. C6 kién thuc vé danh gia sy phat trién cia tré.

(2). Kién thirc vé chiam soc stc khoe tré ltra tudi mam non. Bao gom
cac tiéu chi sau:

a. Hiéu biét vé an toan, phong tranh va xtr Iy ban dau céc tai nan
thuong gap o tre;

b. C6 kién thirc vé vé sinh c4 nhan, vé sinh méi trudng va gido duc k¥
nang tu phuc vu cho tré;

c. Hiéu biét vé dinh dudng, an toan thuc pham va gido duc dinh dudng
cho tré;

d. C6 kién thirc vé mot sd bénh thudng gip & tré, cach phong bénh va
xur 1y ban dau.

(3). Kién thirc co s chuyén nganh. Bao gdm céc tiéu chi sau:

a. Kién thirc vé phat trién thé chat;

b. Kién thuc vé hoat dong vui choi;

c. Kién thirc vé tao hinh, Am nhac va van hoc;

d. Co kién thic moi trudng ty nhién, moi truong xa hoi va phat trién
ngon ngi.

(4). Kién thic vé phuong phap gido duc tré Itra tuéi mam non. Bao gém
cac tiéu chi sau:

a. C6 kién thuc vé phuong phap phat trién thé chat cho tré;

b. C6 kién thirc vé phuong phap phat trién tinh cam — xa hoi va thim
my cho tré;

c. C6 kién thire vé phuong phap t6 chire hoat dong choi cho tré;



21

d. C6 kién thirc vé phuong phap phat trién nhan thirc va ngdn ngit cia
tre.

(5). Kién thirc pho thong vé chinh tri, kinh té, van hoa x4 hoi lién quan
dén giao duc mam non. Bao gém cac tiéu chi sau:

a. Co hiéu biét vé chinh tri, kinh té, vin hoa xa hoi va gido duc cua dja
phuong noi gido vién cong tac;

b. C6 kién thic vé gido duc bao vé méi trudng, gido duc an toan giao
thong, phBBng cheng mot s6 té nan x3 hoi;

c. C6 kién thtrc pho thong vé tin hoc, ngoai ngit hodc tiéng dan tdc noi
gido vién cong tac;

d. C6 kién thuc vé sit dung mot sé phuong tién nghe nhin trong gido
duc.
1.3.3.3. Linh vuc ky nang suw pham

Theo diéu 7, chuong 2 trong quy dinh chuan nghé nghiép gido vién
mam non sd: 26/2018/TT-BGDDT cua Bd Gido Duc va Pao tao cia Bo
trudng BO Giado duc va Pao tao gém cac ndi dung:

1. Lap ké hoach cham séc, gido duc tré. Bao gém cac tiéu chi sau:

a. Lap ké hoach cham sbc, gido duc tré theo ndm hoc thé hién muc tiéu
va ndi dung cham soc, gido duc tré cua 16p minh phu trach;

b. Lap ké hoach chim séc, gido duc tré theo thang, tuan;

c. Lap ké hoach hoat dong mot ngay theo hudng tich hop, phat huy tinh
tich cuc cua tré;

d. Lap ké hoach phéi hop vo1 cha me cua tré dé thyc hién muc tiéu
cham soc, gido duc tré.

2. K¥ nang t6 chic thuc hién cac hoat dong cham soc suc khoé cho tré.
Bao gdm céc tiéu chi sau:

a. Biét t6 chirc moi trudng nhom, 16p dam bao vé sinh va an toan cho

tré;
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b. Biét t6 chirc gidc ngu, bita in dam bao vé sinh, an toan cho tré;

c. Biét huéng dan tré rén luyén mot $6 k¥ nang tu phuc vu;

d. Biét phong tranh va xu tri ban dau mot sd bénh, tai nan thuong gap
d6i voi tre.

3. K¥ nang to chirc cac hoat dong gido duc tré. Bao gém céc tiéu chi
sau:

a. Biét t6 chuc cac hoat dong gido duc tré theo hudng tich hop, phat
huy tinh tich cuc, sang tao cua tré;

b. Biét to chltc moi truong gido duc phu hop véi dicu kién ciia nhom,
16p;

c. Biét s6 dung hi¢u qua dd dung, dd choi (ké ca dd dung, dd choi tu
lam) va cac nguyén vat li¢u vao viéc td chirc cac hoat dong gido duc tré;

d. Biét quan sat, danh gia tré va co phuong phap chim soc, gido duc tré
phu hop.

4. K¥ niang quan 1y 16p hoc. Bao gdm céc tiéu chi sau:

a. bam bao an toan cho tré;

b. Xay dyng va thuc hién ké hoach quan Iy nhom, 16p gan véi ké hoach
hoat dong cham soc, gido duc tré;

c. Quan ly va st dung c6 hiéu qua ho so, sb sach ca nhan, nhom, 16p;

d. Sip xép, bao quan d6 dung, d6 choi, san pham cta tré phu hop véi
muc dich cham séc, gido duc.

5. K¥ nang giao tiép, Gmg xir vai tré, dong nghiép, phu huynh va cong
ddng. Bao gdm cac tiéu chi sau:

a. C6 k¥ ning giao tiép, tmg xir v4i tré mot cach gan giii, tinh cam;

b. C6 k¥ ning giao tiép, ing xir vi dong nghiép mot cach chan tinh,
i mo, thang than;

c. Gan giii, ton trong va hop tac trong giao tiép, mg xtr v&i cha me tré;

d. Giao tiép, g xtr v6i cong ddng trén tinh than hop tac, chia sé.
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1.3.3. Cic thanh phan ciia ning luc chuyén mén nghiép vu gido vién mam
non theo Chudn nghé nghigp

Theo Thong tu sb: 26/2018/TT-BGDDT ban hanh quy dinh chuan nghé
nghiép gido vién mam non cta B Gido Duc va Pao tao quy dinh:

a. Pham chat nghé nghiép

C6 pham chat chinh tri, dao dtrc nghé nghiép dép tmg yéu cau thyc hién
chtc ning, nhiém vu cia ngudi gido vién mam non hudng téi sy phat trién
toan dién cho tré mam non.

- Pham chét chinh tri: Lap truong tu tudng viig vang, chap hanh cac
chu truong, dudng 16i chinh sach cua Pang, phap luat ciia Nha nude, cac quy
dinh ctia Nganh, cua dia phuong va nha truong.

- Pao dtrc nghé nghiép: Yéu thuong, ton trong, cong bang, gan giii véi
tré; Yéu nghé, kién nhan, biét ty kiém ché, co tinh than trach nhiém. Giir gin
dao duc, uy tin, danh du nha giao

- Nang lyc chuyén mén: Pugc dao tao ding chuyén nganh, nim viing
va c6 kha nang van dung dugc kién thirc vé khoa hoc Gido duc Mam non qua
dao tao, boi dudng theo quy dinh ctia phap luat vao thuc tién hoat dong cham
soc, giao duc tré.

- Niang lyc sir dung ngoai ngir (hoic tiéng dan toc): St dung tiéng Anh
hodc ngoai ngit khac & mirc trong duong theo quy dinh; hodc giao tiép bang
tiéng dan toc (¢ vung dan toc thiéu sé) phuc vu hoat dong cham soc, gido duc
tre.

- Ning lyc tng dung cong nghé thong tin: Ung dung duoc cac phan
mém cong nghé thong tin trong hoat dong cham soc, gido duc tré.

- Ning lyc nudi dudng va cham soc stc khoe cua tré: Thiét ké va to
chtrc cac hoat dong nudi dudng, cham soc tré, dam bao strc khoe thé chat va

tinh than lanh manh cho tré.
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- Ning luc gido dyc phat trién toan dién cho tré: Thiét ké va t6 chuic cac
hoat dong gido duc hudng té1 su phat trién toan dién cua tré

- Ning lyc quan sat va danh gia su phat trién cua tré: Co k¥ ning quan
sat, danh gia su phat trién cia tré thong qua cac hoat dong hang ngay; thiét ké
cong cu va td chire danh gia tré theo giai doan, sir dung thong tin déanh gia dé
diéu chinh trong qua trinh cham séc, gido duc tré nham nang cao chat luong
cham soc, gido duc tré.

- Nang lyc phat trién Chuong trinh gido duc: Xay dung ké hoach gido
duc, chuong trinh gido duc trong nhom, 16p hudng t6i sy phat trién toan dién
cua tre.

- Ning lyc quan 1y nhom, 16p: To chitc quan 1y cac hoat dong chim
soc, nudi dudng va gido duc tré trong nhom, 16p; to chicc quan 1y co so vt
chét, hé théng hd so sO sach phuc vu hoat dong nuo6i dudng, cham soc, gido
duc tré theo quy dinh.

- Nang lyc xay dung moi truong gido duc an toan, lanh manh, than
thién dbi véi tré: Xay dung mdi trudng gido duc trong nhom, 16p dam bao an
toan, lanh manh, than thién; phat hién, dé xuét loai trir cac yéu tb nguy co gay
bao luc va thuc hi¢n cac bién phap xur 1y tinh huéng nham dam bao mdi
truong gido duc an toan, lanh manh, than thién cho tré.

- Niang luc thyc hién quyén dan chi cia ban than trong nha trudng:

- Thyc hién quyén dan chu cta nguoi gido vién mam non trong nha
truong, phat hién cac yéu td can trd viée dan chu va thuc hién cac bién phap
cai thién viéc thuc hién quyén din chu cta ban than trong nha trudng.

- Nang lyc tham gia xay dung moi truong dan chu trong nha trudong:
Tén trong va hd tro tich cuc viée thuc hién quyén dan chu cua déng nghiép,
cha, me¢ cua tré trong nha truong.

- Nang lyc xay dung mbi quan hé véi ciia cha, me tré, t6 chiic va ca

nhan co6 lién quan: Ton trong, than thién, hop tac, hd trg cha me tré va cong
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ddng trong cong tac nudi dudng, chim soc, gido duc tré; Tuyén truyén, van
dong cha me tré va to chirc, ca nhan trong cong dong tham gia cac hoat dong
dam bao quyén cia tré em.

- Ning luc xdy dung mdi quan hé voi dong nghiép, cap trén: Ton trong,
than thién, hop tac, hd tro dong nghiép, tham muu véi cap trén dé nang cao
hi¢u qua thuc hién nhiém vu nam hoc.

1.4. Hoat dong bodi dudng niing lwc chuyén mon nghiép vu cho gido vién
mam non theo Chuin nghé nghiép

1.4.1. Muc tiéu ciia boi dwong néing lwc chuyén mén, ning lwe nghiép vu
cho gido vién mam non theo Chuén nghé nghiép

- GV nang cao kién thirc, k¥ nang chuyén mon, hiéu rd cic van ban,
quan diém d6i méi ciia Bo Gido Duyc, duong 16i chinh sach cia Pang vé tu
tudng chinh tri, chuin muc nha gido, dao duc nghé nghi¢p. Bén canh do, GV
ngdy cang nang cao pham chét, dao duc, trach nhiém trong cong tac day hoc
va hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao

- Nang cao chét lugng thuc hién chuong trinh GD mam non;

- Nang cao ki nang day hoc va k¥ nang tuyén truyén cta GV:;

- Nang cao y thuc tu hoc, tu nghién ctru va y thirc cap nhat thong tin.
1.4.2. Nji dung phdt trién nding lwc chuyén mén nghiép vu cho gido vién
mdm non theo Chudn nghé nghiép

- Boi dudng dé cap nhat va nang cao kién thirc (c6 kién thirc khoa hoc
co ban dé day trong chuong trinh mam non; c6 kién thirc co ban vé Tam 1y
hoc su pham va tré em, Gido duc hoc va phuong phap day hoc ¢ bac mam
non; c6 hiéu biét vé nhitng chu truong, chinh sach 16n cua Pang, Nha nudc
ddi véi kinh té, van hod, xa hdi va gido duc, c6 kién thurc phé thong vé nhirng
van dé xa hoi nhu: méi truong, dan sb, an ninh qudc phong, an toan giao

thong, quyén tré em, y té hoc dudng, phong chdng ma tuy va cac té nan x4
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héi; ¢6 hiéu biét vé tinh hinh chinh tri, kinh t, van hoa, xa hoi ctia dja phuong
noi truong dong.

- B6i dudng vé k¥ ning su pham (k¥ ning GD, day hoc, t6 chirc). Cu
theé:

+ Boi dudng k¥ ning t6 chirc hoat dong day hoc theo hudéng doi méi
phuong phdp day hoc nham dam bao thyuc hién cac muc tiéu cua bai hoc; ky
ning cong tac chi nhiém 16p va to chirc cac hoat dong gido duc nhu sinh hoat
tap thé, hoat dong ngoai gio 1én 16p; k¥ ning giao tiép, img xtr v4i hoc sinh,
cha me hoc sinh, dong nghiép va cong dong, ... k¥ ning 1ap hé so, luu giir va
str dung ho so vao viée giang day va gido duc hoc sinh.

+ Boi dudng vé ning lyc cong tac. Nang luc nay khong dong nhat véi
k¥ ning 13 kha ning t6 chirc hoat dong giang day - gido duc, nhan thirc va giai
quyét tinh hudng trong day hoc - gido duc. Mudn nang cao ning luc cong tac
clia gido vién chi co thé c6 dugc trén co s¢ qua trinh rén luyén, hoc tap va rat
kinh nghiém khong ngimg cta ban than timg dong chi va cua dong nghiép.
Mit khac, tao diéu kién cho gido vién dugc phat huy nang luc béng cach tin
tudng giao viéc cho gido vién dé ho manh dan thuc hién, sang tao. Hi¢u
trudng can theo ddi, dong vién, gitp 4o, nhan xét, rat kinh nghiém va dong
gop ¥ kién cho ho tién bo hon.

+ Bo6i dudng nghién ctru khoa hoc, viét sang kién kinh nghiém trong
day hoc va gido duc cho ddi ngii gido vién. Viéc gido vién tham gia viét sang
kién kinh nghiém va tham gia nghién ctru khoa hoc sé& co tac dung thuc day
viéc thuc hi¢n nhiém vu day hoc duoc tdt hon, nang cao trinh do hiéu biét vé
chuyén mon. Hiéu trudng nha truong can c¢é hinh nhiéu thire dé khuyén khich,
dong vién can bd va gido vién (ca tinh than va vat chat) tham gia viét sang
kién kinh nghiém va nghién ctru khoa hoc. Coi d6 1a mot trong céc tiéu chi thi
dua dé gido vién nd luc, cb ging. Co thé moi chuyén gia hudng dan cho gido

vién v€ kién thuic va k¥ nang viét sdng kién kinh nghiém trong day hoc va
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gido duc. Can goi ¥ nhitng dé tai phit hop ma gido vién co thé 1am dugc nhim
giai quyét nhitng van dé ma nha truong con dang han ché. ..

- Boi dudng ngoai ngit (hay tiéng dan toc), tin hoc: Trong tiéu chuan vé
trinh d6 dao tao, ngoai tiéu chuan vé trinh d6 chuyén nganh dio tao phu hop
v6i chuyén nganh giang day con co cic tiéu chuan vé trinh d6 ngoai ngit theo
Thong tu ban hanh khung niang luc ngoai ngit 6 bac dung cho viét nam So:
01/2014/TT-BGDDT cua BO Giao Duc va Pao Tao; trinh d0 tin hoc theo
Thong tu quy dinh chuan k§j ning sa dung Coéng Nghé Thong Tin sd:
03/2014/TT-BTTTT ctia B6 Thong Tin va Truyén Thong;

1.4.3. Hinh thirc, phwong phdp phdt trién ning lwc chuyén mén nghiép vu
cho gido vién mam non theo Chudn nghé nghiép

Hinh thtrc, phuong phap boi dudng cho gido vién phong ph, linh hoat
du6i nhiéu hinh thire phu hop véi ndi dung bdi dudng nhu: M cac 16p tap
huan tap trung, bdi dudng ngan han theo chuyén dé; Sinh hoat chuyén mén
lién truong; HO1 giang; HO1 thao; tu boi dudng va boi dudng tai chd. Hinh
thirc boi dudng tai chd va tu bdi dudng rat quan trong va can dugce nhdn manh
vi né ¢6 tinh quyét dinh trong viéc dem lai hiéu qua boi dudng cho mdi gido
vién. Thuc té cho thay hoat dong bdi dudng trong nha truong cé rat nhiéu wu
diém nhu co dong, linh hoat vé thoi gian, ndi dung bdi dudng cu thé, thiét
thue, hinh thire phu hop véi ddi tuong.

- B6i dudng dé cap nhat va nang cao kién thic :

+ Bo6i dudng thong qua cic 16p tap huan; bdi dudng théng qua sinh
hoat t6 nhom chuyén mon ; thong qua cach tu hoc. Ty hoc, tu nghién cuu la
cach thire bdi dudng tot nhat duoc két hop véi cac hinh thic bdi dudng khac ;
B6i dudng tir xa bang phuong tién thong tin dai ching, cic hinh thic hd tro
bang hinh, bang tiéng.

+ Tham gia thuc hién doi méi chuong trinh, sach gido khoa nham phat

trién to1 wu cac pham chat va nang luc cia hoc sinh, phat trién xa hdi dé nang
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cao chat lugng phat trién gido duc, phai lam cho chuong trinh, ndi dung,
phuong phap gido duc, hinh thirc to chic gido duc phu hop voi cac ddi tuong
hoc sinh, cac diéu kién hoc tap cu thé.

- Boi dudng vé vin hoa, ngoai ngir, tin hoc :

+ Viéc hoc tap, boi dudng dé dat trinh do gido vién do gido vién chu
dong, bo tri thoi gian dé khong anh hudng dén cac hoat dong giang day, gido
duc cua nha truong. Hiéu trudng phai co ké hoach, phuong an b tri, tao diéu
kién cho gido vién tham gia bdi dudng dé dat chuan theo quy dinh.

+ Nha truong tao diéu kién ting cuong bdi dudng ngoai ngit cho can bd
quan 1y gido duc va doi ngii can bd gido vién, nham muc dich khai thac t6t
nhiing tai liéu chua dich sang tiéng Viét trong linh vuc chuyén mén, dong thoi
dé tang cuong kha ning giao tiép.

+ M6 16p day tin hoc dé b6 sung kién thirc co ban vé tin hoc, sir dung
rong khap mo hinh gido an dién tir, khai thac thong tin trén mang dé c6 kién
thirc cap nhat vé chuyén mén va xi hoi trong qua trinh gido duc.

Thiét ché hanh lang phéap 1y cho viéc d6i méi phuwong phap day hoc
dugc coi 1a giai phap quan 1y mang tinh dot pha. Budc dau khi méi ap dung
c6 thé con go bo, co tinh cudng birc, nhung dan s& trd thanh y thuc tu gic
tién t6i thanh thoi quen ctia mdi GV, cua ca doi ngii GV. Boi dudng ning luc
nghiép vu su pham 13 tao thé ning, ché tai quan 1y 1a tao sy ning dong cho
hoat dong gido duc ctia GV. Pay 14 hai yéu t6 khong thé tach roi va c6 ¥ nghia
quan trong d6i véi chat luong hoat dong gido duc cia GV MN, tir d6 c6 tac
dong tich cuc dén chat luong dao tao.
1.4.4. Qudn Iy hoat dpng phdt trién ning lwc chuyén mén nghiép vu cho
gido vién mam non theo Chudn nghé nghiép
1.4.4.1. Chi thé hoat dong phdt trién nang lwc chuyén mén nghiép vu

Chu thé hoat dong phat trién niang luc chuyén mon nghiép vu 1a hiéu

truong nha truong. Theo Thong tu 52/2020/TT-BGDDT vé Diéu 1é Truong



29

mam non cua cua Bo truong Bo Gido Duc va Pao Tao quy dinh nhiém
vu/trach nhi¢m cua Hi¢u trudng truong mam non bao gém: cac nhiém vu sau.

- Cong tac quan ly

+ Chi dao hoat dong va quan Iy doi ngti Gido vién mam non.

+ Thuong xuyén kiém tra, thim nom cac hoat dong day hoc va cong tac
ban tra d6i véi GV mam non.

+ Xay dyng mbi quan hé chit ch& gitta Nha truong — Gido vién — Phy
huynh- Hoc sinh;

- Cong tac chuyén mon

+ Truec tiép chi dao, hudng dan cong tac chuyén mon t6i GV mam non

+ Pam bao chat luong chim soc va gido duc tré theo chi tiéu chat
lugng ctia Ban Mai

+ Chi dao ndi dung chdam soc va gido duc tré theo ltra tudi, nhom 16p
dugc phan cong.

+ T6 chirc hoat dong cho tré theo ding ché do sinh hoat va thoi khoa
bicu

+ Pam bao bién soan va day diing chuong trinh GDMN theo Itra tudi.

+ Pam bdo thuc hién ding ché do hoc tap, sinh hoat , an, ngu cua tré
trong 16p.

+ Tham gia td chirc cac hoat dong ngoai khoéa, da ngoai cho hoc sinh

+ Lap ké hoach hoat dong 01 ngay phat huy tinh tich cyuc cta tré.

+ Lap ké hoach phdi hop v6i Phy huynh dé thuc hién muc tiéu chim
soc gido dyc tré

+ T6 chirc moi truong, nhom, 16p dam bao vé sinh va an toan cho tré

+ B4o cao thanh phan dinh dudng

- Cong tac quan 1y ngudn

+ Dénh gid kha nang giang day cta gido vién
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+ Lap ké hoach boi dudng, tip huin ning cao nghiép vu chuyén mon
cho cac gido vién mam non;

+ Tham gia tuyén dung va bdi dudng Gido vién moi
1.4.4.2. Béi twong ciia hoat dong phdt trién ndang e chuyén mén nghiép vu

Dbi tuong cua hoat dong phat trién ning luc chuyén mén nghiép vu 1a
GVMN va hoat dong bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cia GVMN

Theo Diéu 18 truong mam non, GV mam non ¢6 nhiém vu:

- Thuc hién nu6i dudng, chdam soc, gido duc tré em theo ké hoach giao
duc cua nha truong va t6 chuyén mon; chiu trach nhiém vé chét luong, hiéu
qua nudi dudng, cham séc, giao duc tré em ¢ nhom, 16p dugc phan cong phu
trach theo Chuong trinh giao duc mam non; thuc hién cong tac gido duc hoa
nhép va quyén tré em;

- Trau ddi dao dirc nghé nghiép; guong mau, ddi xtr cong bang va ton
trong nhan cach cta tré em; bao vé cac quyén va loi ich chinh dang cia tré
em;

- Ren luyén suc khoe; hoan thanh cac khoa hoc, cac chuong trinh boi
dudng chuyén moén, nghiép vu; tu hoc, tu boi dudng nang cao trinh do chinh
tri, chuyén mon, nghi¢p vu; tham gia cac hoat dong chuyén mon; bdo quan va
su dung thiét bi gido duc dugc giao;

- Phéi hop v6i cha me hodc ngudi giam ho tré em va cong dong trong
viéc nuodi dudng, cham soc, gido duc tré em;

- Thuc hién nghia vu cua cong dan, cic quy dinh cua phap luat, nganh
Gi4o duc, nha truong va dia phuong;

- Thuc hién cac nhi¢m vu khéc do hi€u trudng phan cong.
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1.4.4.3 Vai tro cia Hiéu truéng trong hoat dong phdt trién ning lic chuyén
mén nghiép vu cho gido vién mam non theo chudn nghé nghiép

Theo Luat Gido duc 2005, Khoan 1, Piéu 54 ghi ro: “Hi¢u truong la
nguoi chiu trach nhiém quan 1y cac hoat dong ctia nha trudong, do co quan nha
nudce c6 thaim quyén bd nhiém, cong nhan”.

Hiéu truong 1a chi thé quan 1y, co thAm quyén cao nhat vé hoat dong
chuyén mén hanh chinh trong nha truong. Trong coéng tic diéu hanh, Hiéu
truong 12 ngudi chiu trach nhiém chi dao tip trung va théng nhat moi cong
viéc trong nha trudong nham thuc hién muc tiéu, nhiém vu nam hoc, cling nhu
ké hoach ngén han va ké hoach dai han ma tap thé dat ra.

Diéu 1¢ Truong mam non di xac dinh vi tri, vai trd quyén han cua Hiéu
trudng trudng mam non nhu sau:

- Hi€u truong nha trudong, nha tré 1a nguot chiu trach nhiém td chuc,
quan 1y cac hoat dong va chét lugng nudi dudng, cham soc, gido dyc tré em
cua nha truong, nha tré.

- Hiéu truong do Chu tich uy ban nhan din cap Huyén (Quan) bd
nhiém d6i v6i nha trudng, nha tré cong 1ap; cong nhan ddi véi nha trudong,
nha tré dan lap, tu thuc theo dé nghi ctia Trudng phong Gido duc va Pao tao.
Nhiém ky ciia Hiéu trudng truong cong lap 1a 5 nam; hét nhiém ky, Hiéu
truédng duoc bo nhiém lai hodc luin chuyén sang mdt nha truong, nha tré khac
lan can theo yéu cau diéu dong. Sau mdi nam hoc, Hiéu trudng duogc cép co
tham quyén danh gia vé cong tac quan ly cac hoat dong va chat luong gido
duc cda nha truong, nha tré.

- Hiu trudng c6 nhitng nhiém vu va quyén han cu thé duoc quy dinh
trong diéu 18 nha trudng.

* Nhu vay, trong cong tac phat trién phat trién niang lyc chuyén mén
nghiép vu cho gido vién mam non, ban than nguodi Hiéu trudng phai ndm chic

chudn nghé nghiép cia GV ma Bo GD di quy dinh dé chi dao cong tac bdi
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dudng chuan héa. Suy nghi dé co6 dugc nhitng quyét dinh phu hop véi quy
dinh ctia nha nudc va ciia nganh. Nguoi Hiéu trudng phai tim cach nang cao
trinh d6 nhan thic cta gido vién vé duong 16i, chinh sach ctia Pang va nha
nudc, tao diéu kién cho ho nang cao ning lyc nghé nghiép, dap tng yéu cau
chuan nghé nghiép gido vién. Bén canh d6, phai 1am t6t cong tac xa hoi hoa
gido duc, lam cho phu huynh hoc sinh va céc td chirc xa hoi co lién quan dén
nha truong hiéu biét vé nhimg dudng 16i chinh sach cua Pang va Nha nudc
dbi voi giao duc mam non, hiéu vé tinh hinh thyuc té cua truong.
1.4.4.4. Ngi dung quan 1y phat trién nang hec chuyén mén nghiép vu cho gido
vién cdc truong mam non qudn Hai Ba Trung, thanh phé Ha Ngi theo chudn
nghé nghiép
a. Ldp ké hoach phadt trién ndang luc chuyén mén nghiép vu cho gido vién cdc
trwong mam non qudn Hai Ba Trung, thanh phé Ha Ngi theo chudn nghé
nghi¢p

Ké hoach 1a khau dau tién cta chu trinh quan li. Noi dung chu yéu 1a:
Xac dinh va hinh thanh muc tiéu ddi véi hoat dong phat trién ning luc chuyén
mon nghiép vu cho gido vién, lya chon cic phuwong an, bién phap tot nhat phu
hop véi diéu kién thuc té dé tién hanh hoat dong phat trién ning luc chuyén
mon nghiép vu cho gido vién dat két qua tot. Co ké hoach va bang vian ban cu
thé phan cong, giao nhiém vy giang day - gido duc ngay tir dau nam hoc, ding
bién phap hanh chinh - t6 chirc dé quan 1y, theo ddi, d6n ddc viéc thuc hién.
Viéc lap ké hoach can thé hién rd:

- Phan tich bdi canh nha truong, tinh hinh d61 ngi GV, yéu cAu va nhu
cau doi ngii giao vién

- Xéc dinh muyc tiéu phat trién ning lyc chuyén mon nghiép vu cho gido
vién: Can chi ra hoat dong phat trién nham vao dbi twong nao, co ké hoach
bdi dudng dé nguoi tham dy bdi dudng thu nhan duge nhiing kién thirc, ki

ning va co thai do nhu thé nao. Néi cu thé hon 1a sau boi dudng thi doi ngii
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gido vién dat duoc mirc d6 nhu thé ndo so véi tiéu chuan chic danh nghé
nghiép cia GVMN .

- Lua chon ndi dung phat trién nang luc chuyén mén nghiép vu cho
gido vién: Do chinh 1a linh vuc can phat trién va cu thé hon 1a yéu cau nao,
tiéu chi nao trong chuin nghé nghiép GVMN can duoc quan tim. Xac dinh
noi dung can bdi dudng 1 co s¢ cho viéc xay dung chuong trinh, ké hoach
bdi dudng gido vién cua cac cap quan 1y, co s¢ dé xay dung chuong trinh, ké
hoach tu rén luyén, tu boi dudng cua mdi GV. Nbi dung boi dudng phai phu
hop véi chuong trinh boi dudng gido vién mam non ma Bo Gido Dyc Pao
Tao ban hanh. Viéc bdi dudng phai tap trung vao ning cao ning luc nghé
nghiép, pham chat dao dirc cia gido vién dé dap ung yéu cau cia tiéu chuan
chirc danh nham thyc hién tot cic nhiém vu cua hang chuén nghé nghiép.

- Phan bo nguén luc: Du kién céc nguén luc (nhan luc, tai luc, vat luc
va thoi gian) cho hoat dong bodi dudng. Vé linh vuc to chire thi cong viée can
chuin bi s& dinh huong duoc chon ai, & dau dé lam giang vién, kinh phi chi
cho hoat dong bdi dudng ldy ¢ dau, tai liéu va phuong tién khac (nhu hoi
truong, tang am loa dai, mady moc thiét bi, ...) dugc khai thac & dau, thoi
luong thuc hién chuong trinh bdi dudng va to chirc vao thoi gian nao, hoc ky
nao trong nam hoc, ...

- Sép xép thoi gian thyc hién phat trién nang luc chuyén mén nghiép vu
cho gido vién: Hiéu trudng can cir vao thoi gian 1am viéc cta gido vién, sip
xép thoi gian boi dudng hop 1y sao cho phu hop thdi gian thi thang hang cho
gi4o vién ma van dam bao cong tac giang day hiéu qua.

- Xac dinh cic phuong thic to chirc phat trién nang luc chuyén mon
nghiép vu cho giao vién: Du kién cac bién phap thuc va hinh thirc hién muc
tiéu boi dudng, du kién cac bién phap va hinh thic t6 chire 1a viée lam ciing
khong kém phan quan trong. Viéc nay dugc thyuc hién khi thuc hién chuong

trinh boi dudng. N6 thé hién viée td chirc bdi dudng tip trung ca thoi gian,
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hay tap trung ting giai doan, t6 chirc thanh 16p hay theo nhom, ¢ tai huyén
hay t6 chirc két hop vé6i tham quan thyuc té, ... va cudi cung 1a bién phap danh
gia nhu thé nao (thi hay lam tiéu luan, ...).

b. T6 chire thue hién ké hoach phat trién nang lyc chuyén mon nghiép vu cho
gido vién cdc truong mam non qudn Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi theo
chudn nghé nghiép

T6 chire luc luong thuc hién ké hoach phat trién:

- B6i dudng tap trung: Hiéu truong tham muu véi Phong gido duc vé
nhu cau can boi dudng thing hang chuan nghé nghiép cia gido vién trong
truong, 1ap danh sach cu thé. Phong gido duc két hop v6i nha truong td chirc
cac budi boi dudng, tap hudn tap trung. Md 10p bdi dudng gido vién qua cac
16p tap huan vé CNTT, d6i mdi phuong phap, nang cao chat lugng day hoc.
Phan nao gido vién chua tdt t6 chirc boi dudng. Bén canh do, Hi¢u trudng
tham muu véi phong gido duc lua chon bao cao vién la nhirng CBQL, GV da
dat thanh tich cao cua cac truong trong huyén hodc thudc huyén khac trong

- GV tu bdi dudng: Nha truong c6 ké hoach va ndi dung cu thé nham
gitp gido vién tu boi dudng chuyén mén, nghiép vu, huéng dan ngudn tai lidu

- Boi dudng nang cao pham chét dao dirc, tu tudng chinh tri : T6 chirc
cho gido vién tham gia hoc tap ddy du va co chat lugng cac budi hoc tip chinh
tri va trién khai nghi quyét cua cdp trén thong qua viée t chirc cac 16p hoc
Nghi quyét hang nam, thudng xuyén tuyén truyén y thic, dao duc tu tudng
chinh tri trong cac cudc hop cua nha trudong

- Bdi dudng dé cap nhat va ning cao kién thirc

+ T chirc c6 hiéu qua cac budi sinh hoat to chuyén mén, tap trung thuc
hién tot viée cai tién hinh thirc ndi dung sinh hoat cta to chuyén moén véi yéu
cau chu dong sang tao, t6 chire ¢ hiéu qua vi¢e st dung, bao quan thiét bi, do

dung day hoc theo hudng thiét thuc hiéu qua.
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+ To chuc tbt cac hoat dong nham phuc vu tét cho qua trinh giang day
trong nha truong nhu: Hoi giang, thi 1am d6 dung day hoc, tmg dung cong
nghé thong tin trong qua trinh giang day, thi GV gioi, tao dicu kién dé giao
vién trong nha truong c6 diéu kién trao d6i hoc hoi kinh nghiém 1an nhau dé
nang cao nang lyc giang day va gido duc hoc sinh.

+ Xay dyng va t6 chirc thyc hién t6t cac chuyén dé tai to chuyén mon
theo timg thang qua d6 giup gido vién c6 thé trao doi va hoc hoi 1an nhau vé
phuong phép giang day ciing nhu vé kién thire dé phuc vu cho cac gid 1én 16p.

+ Xay dung ké hoach céc hoat dong tap thé trong nha truong dé tat ca
gido vién trong nha trudng déu co thé tham gia nhu: hoat dong ngoai khoa,
gido duc ngoai gio 1€n 16p, cac cau lac bd, cac hdi thi phong trao,...

+ Van dong gido vién tham gia viét chuyén dé, sang kién kinh nghiém
va clr gido vién tham du sinh hoat chuyén dé do Cum chuyén mon, Phong
GD&DT va S& GD&DT t6 chirc.

+ T chuc trién khai va 4p dung cac chuyén dé da dugc tap hudn trong
hé va cac chuyén dé phong GD&PT di trién khai trong nim hoc cic nim
trudc giup gido vién co dicu kién hoc hoi duoc nhimng kinh nghiém giang day
t6t nhat cho ban than.

- B6i dudng ngoai ngit, tin hoc: Ctr can bo, GV tham gia cac 16p tap
huén tin hoc dé bd sung kién thic co ban veé tin hoc, st dung rong khép mo
hinh gido an dién tir, khai thac thong tin trén mang dé c6 kién thuc cap nhat
vé chuyén mon va xi hoi trong qua trinh gido duc. Bén canh dé, nha truong
ctr can bd, GV tham gia cac 16p hoc ngoai ngit nhdm nang cao trinh do, ning
luc giao tiép ciing nhu tra ctru tai liéu bang tiéng nudc ngoai. Nha trudong
tham muu vd1 phong gido duc 1ap danh sach cor GV tham gia céc 16p hoc
ngoai ngtr, tin hoc tai cac trung tdm ngoai ngtt, tin hoc trong huyén, phéi hop
v6i trung tdm gido duc nghé nghiép, gido duc thuong xuyén cua huyén dé

thuc hién, két qua sau moi khoa hoc dugc goi vé
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c. Chi dao thyc hién phat trién ning liec chuyén mén nghiép vu cho gido vién
cdc triong mam non qudn Hai Ba Trung, thanh pho Ha Noi theo chudn nghé
nghiép

Pé chi dao thuc hién phat trién ning luc chuyén mén nghiép vu cho
gi4o vién mam non . Hiéu trudng can:

- Huéng dan gido vién:

+ Van dung kinh nghi¢m von ¢6 cla ngudi duoc hudng dan, khich 1é
ho két hop kién thirc cii va méi nham phat hién ra vén dé;

+ Chi dao, huéng dan céc gido vién thuc hién viée bodi dudng theo hinh
thtre tu hoc, tu bdi dudng co sy huéng dan, trao ddi cua cac gido vién cdt can,
cac chuyén gia gido duc. Chi boi dudng tap trung nhitng ndi dung méi, can co
su thao luan va thuc hanh truc tiép.

+ Pinh hudng cho ngudi duoc hudng dan;

+ Khéu goi long su trong, vuot qua thach thue, gitip ho han ché nhiing
kho khan;

+ Pinh hudng tu duy cho GV;

+ Hudng dan GV tu lya chon nodi dung hoc tap, lam chu kién thirc ma
ho mudn.

- Trong qué trinh bdi dudng can tao diéu kién thuan loi nhat cho gido
vién.

- X4ac dinh noi dung phat trién niang luc chuyén mén nghiép vu cho giao
vién cu thé va huéng GV tham gia cic 16p binh dudng: Theo Théng tu
20/2017/TT-BGDDT (2017) quy dinh tiéu chuan, diéu kién, ndi dung, hinh
thirc thi thang hang chuan nghé nghiép gido vién mam non, pho thong cong
lap cta B6 Gido Duc va Pao Tao qui dinh lya chon ndi dung boi dudng trong
s6 cac ndi dung nhu:

+ Bo6i dudng ning cao pham chat dao dic, tu tuong chinh tri : Téap

trung vao bdi dudng tu tudng, dao duc, chinh tri cho gido vién
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+ B6i dudng dé cap nhat va nang cao kién thic : Tap trung thich dang
vao cong tac quan 1y hoat dong bdi dudng gido vién, cu thé la: it trong tim
vao quan ly bdi dudng thuc hién sach gido khoa phan ban ; chu trong quan ly
viéc tuan thu ndi dung chuong trinh boi dudng ; viéc thuc hién quy dinh cua
B0 vé nodi dung, chuong trinh giang day ; quan 1y chit ché hoat dong bdi
dudng tai co so.

Hi¢u truong can quan tAm va c6 su ho trg dic biét ddi vai gido vién co
nhiéu kho khan, gitip ho phat trién vé chuyén mén va nhan cach dé ho dam
nhiém duoc cong viéc duoc giao va du diéu kién thi thang hang theo chuan
nghé nghiép

Trong qué trinh bdi dudng, cin co bién phap giam sat, kiém tra, kip
thoi tu van nhitng kho khin cua gido vién, tir d6 giup gido vién an tdm tham
gia bdi dudng, thi thing hang

Bén canh d6, Hi¢u truéng can:

- Phan loai gido vién dé xac dinh ndi dung, phwong phéap hd tro

- Chon lya déi ngii gido vién hudng dan, kém cip.

- Khi d3 c6 ké hoach, ddi tuong vé nguoi hudng dan va ngudi duoc
huéng dan, tién hanh dinh huéng cac tiéu chi, xac dinh ndi dung, phuong
phap hd trg nham dat dugc muc tiéu:

- V& tiéu chi:

+ Phai c6 dinh hudng 16 rang: hd tro GV dén dau? dat duoc gi?

+ Ludn c6 tinh than chia sé, hd tro, hop tac, hoc hoi va tén trong ngudi
duoc huéng dan.

- V& phuong phap:

Po6i méi cach thirc quan 1y, chi dao hoc tap bdi dudng theo huéng tich
cuc 1a viée 1am thiét yéu. Can coi trong viéc tu hoc, tu boi dudng két hop véi
trao d6i, thao luén, giai dap cac thic mac trén co s& mdi nguoi déu co tai liéu

hoc tap, két hop bdi dudng vé ndi dung va phuong phap day hoc.
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Mot yéu td khac cling can quan tam dé 1a phuong phap bodi dudng phai
phu hop vé6i ndi dung, nghiém thc, hap dan, thiét thuc hiéu qua.

Hiéu truéng can tich cuc trong cong tac quan 1y, chi dao viéc hoc tap
boi dudng theo hudng thiét thuc, hiéu qua. Céan chu trong t&1 cac hinh thuc
hoc tip nhu theo t6, nhoém chuyén moén. T chirc quan 1y tu hoc, tu bdi dudng
nang cao vé nhan thic va trinh d6 chuyén mén cua gido vién nha truong.

d. Kiém tra, danh gié hoat déng phdt trién ning luc chuyén mén nghiép vu
cho gido vién cdc truong mam non qudn Hai Ba Trung, thanh phé Ha Nji
theo chudn nghé nghiép

D6i v6i quan 1y phét trién ning luc chuyén mon nghiép vu cho gido
vién cac trudng mam non, bao gdom:

- Kiém tra danh gia khau 1ap ké hoach:

Kiém tra ké hoach boi dudng gido vién theo chuan chuan nghé nghiép
cua nha truong dugc xay dung c6 phu hop, sat ding voi cac van ban chi dao
ctia cAp trén va phu hop véi tinh hinh thyuc té cua nha trudng, cia dia phuong
khong? Co6 hé théng cac chi ti€u, bién phap thuc hién cu thé, co su théng nhat
cao giita cac loai ké hoach trong nha trudng khong? Tir d6 thuc hién c6 hiéu
qua cao.

Hi¢u truong kiém tra, giam sat thuc hién ké hoach phat trién nang luc
chuyén mon nghiép vu cho gido vién cac truong mam non theo chuan nghé
nghiép nén tién hanh & tat ca cac khau nhu: 1ap ké hoach bdi dudng cé tinh
kha thi, pht hop v6i hop véi thuc trang d6i ngli GV khong? Cac ndi dung boi
dudng cho gido vién c6 phu hop véi thuc trang va dap tng nhu ciu cia gido
vién hay khong? Can to chire tién hanh boi dudng nhu thé nao dé c6 hicu qua
cao nhat? Viéc chuan bi cac diéu kién phuc vu cho hoat dong boi dudng co
thoa dang khong? Str dung két qua danh gia d6 dé 1am gi?

- Kiém tra danh gid viéc GV tham gia hoat dong bdi dudng:

+ Kiém tra thoi gian gido vién tham gia tip trung trén 16p
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+ Kiém tra qua trinh tu hoc, tu nghién ctru cta gido vién

- Kiém tra danh giad vi¢c thuc hién ndi dung, phuong thirc BD cua cac
bao céo vién:

+ Kiém tra ndi dung bao cio vién bao cdo ding véi ndi dung trong ké
hoach dy kién. Vé néi dung bao cao can dam béo viéc lua chon kién thuc,
dinh huong muc do kién thurc hudng vao muc ti€u gido duc cua tung bai, tirng
chuong. Viéc dua vao mét sé nhitng yéu t6 moi cua thanh tyu khoa hoc cong
ngh¢, su phat trién kinh té, van hoa, xa hoi, gido duc cling hét sirc can thiét.

+ Kiém tra cach thirc bdo cdo vién cung cap ndi dung bdi dudng cho
gido vién. Bén canh do, can cha v dén muc d6 thu thap thong tin, kién thirc
cuia gido vién tr bao cdo vién.

- Hiéu truong kiém tra viéc danh gia két qua boi dudng cia GV. Khi
kiém tra, danh gia can dua ra mot sb tiéu chi nhu:

- Yéu cau gio vién phat biéu ¥ kién dénh gia ctia minh sau khi tham
gia hoi thao, chuyén dé...

- Yéu cau gido vién viét bao cao vé mot hoi thao, tap huan, di thuc té...

- Yéu cau gido vién viét thu hoach hodc ké hoach hanh dong, hoac viét
sang kién kinh nghiém tir nhitng diéu di duogc tiép thu qua khoa tap huin, hoi
thao, chuyén d¢, thuc té...

- Ban giam hiéu du gio day v6i phuong cham danh gia, tu van, thuc
day phat trién nham tim ra cac giai phap dé nang cao chuyén mén va nghiép
vu giang day va gido duc cua gido vién. Pay la mot budc quan trong trong
viéc boi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién.

e. Quan ly cac diéu kién co sé vt chat, trang thiét bi dam bao cho hoat dong
phdt trién nang lwc chuyén mén nghiép vu cho gido vién cdc truong mam non
qudn Hai Ba Trung, thanh phé Ha Néi theo chudn nghé nghiép

Vé muc tiéu chung ctia quan 1y co s& vat chat - k¥ thuat tap trung vao

ba ndi dung co ban sau:
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- Xay dung hé théng co s& vat chat - ki thuat dap tng cac yéu cau cho
bdi dudng gido vién

- Str dung co so vat chét - ky thuat dat hiéu qua cao

- Bao quan hé thong co so vat chat - k¥ thuat theo diing cac quy dinh
cuia Nha nudc.

Cu thé, Hiéu truong can:

- Trang bi ddy du va dong bo cac phuong tién co s vat chat - k¥ thuét
dé phuc vu cho viéc gido duc va dao tao cia nha truong va hoat dong boi
dudng gido vién.

- B6 tri hop 1y cac yéu td cua co s vat chat - k¥ thuét trong khu vuc
nha trudng, trong 16p hoc, trong céc loai phong chirc ning; b tri hop 1y dia
diém cta nha trudng trong khu vuc din cu, pht hop voi quy hoach tong thé
cta dia phuwong nham 1am cho qua trinh bdi dudng gido vién dat hiéu qua.

- Tao ra toan bd moi trudng vat chat mang tinh su pham, thuan loi cho
cac hoat dong gido duc va day hoc; cac diéu kién vé vé sinh strc khoe, diéu
kién an toan, diéu kién tham my, lam cho nha truong c6 by mat sach dep, yén
tinh, trong sang, can thiét cho mot co s& gido duc.

- Khai thac va st dung c6 hiéu qua cac co s& vat chat - ky thuat trong
viéc nang cao chat luong boi dudng gido vién , khong dé cho cac phuong tién
vat chat k¥ thuat ndm chét trong cac kho chtra.

- T6 chuc tot viée bao vé, bao dudng va bao tri co s¢ vat chét - k¥ thuat
cua nha trudng vi no 1a tai san quy phuc vu su nghiép gido duc.

- Chuan bi vé co s& vat chat, thiét bi phai phu hop voi muc tiéu, noi
dung, phuong phap bdi dudng. Do vdy cung voi viée d6i méi ndi dung,
phuong phap boi dudng thi cling can bd tri diy di co sd vat chat, trang thiét
bi cho hoat dong bdi dudng chuyén mén. Do dé, nha truong can:

- Chuan bi nguén kinh phi cho hoat dong bodi dudng (tién soan thao

chuong trinh, gido trinh, tién phu cdp giang cho giang vién, tién vin phong
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pham, tién thué cac thiét bi, ...) va cac khoan chi phi khac dé phuc vu cho hoat
dong boi dudng.
Tong két chuong 1

Phat trién nang luc chuyén mén nghiép vu cho gido vién mam non hién
nay rat can thiét, 1d mot trong nhitng yéu t6 anh huong dén chat luong gido
duc mam non. Nhan thay rang gido vién la nhan t6 quyét dinh chat luong gido
duc va ddo tao. Viéc phat trién gido vién theo chuan nghé nghiép c6 y nghia
quyét dinh chét luong doi ngil gido vién. Gido vién 1a ngudn lyc chi yéu thuc
hién cac muc ti€u gido duc trong nha truong Qua chuong 1, ngudi nghién ctru
d3 xay dung co so 1y thuyét vé phat trién ning liwc chuyén mén nghiép vu cho
gido vién mam non, cac khai niém va Iy thuyét lién quan dén dé tai. Pay ciing

1a co s& thuc hién chuong 2
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CHUONG 2: THUC TRANG QUAN LY PHAT TRIEN NANG
LUC CHUYEN MON NGHIEP VU CHO GIAO VIEN CAC
TRUONG MAM NON QUAN HAI BA TRUNG, THANH PHO

HA NOI THEO CHUAN NGHE NGHIEP

2.1. Khai quat tinh hinh gido duc quin Hai Ba Trung, thanh pho Ha Noi
2.1.1. Gido duc chung

Quan Hai Ba Trung nam o phia Dong Nam ndi thanh Ha N6i, Quan
hién c6 20 phuong: Nguyén Du, Lé Pai Hanh, Bui Thi Xuan, Phé Hué, Ngb
Thi Nham, Pham Dinh Hd, Déng Nhan, Déng Mac, Bach B.%mg, Thanh
Luong, Thanh Nhan, Cau Dén, Bach Khoa, Quynh Lo6i, Bach Mai, Quynh
Mai, Vinh Tuy, Minh Khai, Truong Dinh, Dé)ng Tam

Hién quy mé gido duc quan da phat trién c6 102 trudng va 90 nhom 16p
mam non voi tong s6 gan 71.000 hoc sinh. Ty 1é trudng cong lap dat chuan
Qudc gia chiém hon 70%. Nam hoc 2019-2020, chat lugng gido duc ¢ cac nha
truong trén dia ban co nhiéu chuyén bién. 100% so tré 5 tudi dugc huy dong
dén truong. Ty 1& hoc sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh gido duc tiéu hoc
dat 100%. O cip THCS, ty 18 hoc sinh xép loai hoc Iyc kha va giéi chiém hon
82%. Trong céc ky thi hoc sinh gioi cac mon van héa, van nghé, TDTT, toan
quan c6 623 hoc sinh doat giai, trong dé c6 2 hoc sinh doat giai quéc té, 6 hoc
sinh doat giai qudc gia, 100 hoc sinh doat giai Thanh ph...
2.1.2. Gido duc mam non

Hi¢n tai quan c6 90 nhom 16p mam non, chét luong gido duc cua Quén
Hai Ba Trung ngay cang tang , dugc UBND quan Hai Ba Trung cong nhan
dat chuan phé cap MAam Non tré 5 tudi, ti 18 tré 5 tudi ra mau gido va 6 tudi ra
16p 1 hang nam déu trén 98%;

Phong gido duc va Pao tao quan Hai Ba Trung chi dao 100% céc

truong mam non va cac co sé tu thuc thuc hién d61 méi chuong trinh cham
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soc giao duc man non.To chirc nhidu 16p boi dudng 1y thuyét va thuc hanh
nang cao nghiép vu chuyén mon cho can b va gido vién cac trudng mam
non. NoO1 dung boi dudng cu thé va dé van dung vao thuc tién nhu to chirc cac
chuyén d¢, xay dung va str dung mdi truong hoc tap, xay dung ké hoach gido
duc, lva chon ndi1 dung, hinh thuec, ddi méi phuong phdp gido duc phat huy
tinh tich cuc , sang tao cua tré.

T6 chtrc va chi dao tham gia cic cudc thi gido vién day gioi cac
cap.Tang cuong cong tac kiém tra, thanh tra cac trudng theo quy dinh. Thuc
hién t6t cong tac phdi hop tuyén truyén véi phu huynh va cac cong dong x4
hoi trong cong tdc cham soc gido duc tré
2.2. T6 chirc khao sat thue trang
2.2.1. Muc dich khao sat

Thu thap s6 lidu, thong tin chinh x4c, cu thé vé thuc té viéc quan ly
phat trién nang luc chuyén mén nghiép vu cho gido vién cac truong mam non
quan Hai Ba Trung, thanh ph Ha Noi theo chuan nghé nghiép
2.2.2. Ngi dung khao sat

(1) Thuc trang phét trién nang luc chuyén mén nghiép vu cho gido vién
cac trudng mam non quin Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi theo chuan nghé
nghiép

(2) Thuc trang quan 1y phat trién nang luc chuyén mén nghiép vu cho
gido vién cac truong mam non quin Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi theo
chuan nghé nghiép .

a) Thuc trang 1ap ké hoach phét trién ning luc chuyén mon nghiép vu
cho gido vién cac truong mam non quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi
theo chuan nghé nghiép

b) Thyc trang t6 chtrc thuc hién ké hoach phat trién ning luc chuyén
mon nghiép vu cho gido vién cic trudng mam non quan Hai Ba Trung, thanh

phd Ha Noi theo chuin nghé nghiép
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¢) Thyc trang chi dao d6i méi phuong phap phat trién nang luc chuyén
mon nghiép vu cho gido vién cac trudng mam non quan Hai Ba Trung, thanh
phé Ha Noi theo chuan nghé nghiép

d) Thuyc trang kiém tra, ddnh gia két qua boi dudng GV

e) Quan 1y cac diéu kién co s& vat cht, trang thiét bi dam bao cho hoat
dong boi dudng

(3) Thuc trang cac yéu td anh hudng
2.2.3. Pham vi, doi twong khdo sdt

Khao sat CBQL, GV mot $6 truong mam non Quan Hai Ba Trung,
thanh phd Ha Noi
2.2.4. Hinh thuwc, phwong phap khao sat

(1) Khao sat qua phiéu hoi, gdm 200 phiéu noi dung tap trung nhan
thire, Thyc trang phat trién nang luc chuyén mon nghiép vu cho gido vién céac
truong mam non quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi theo chuin nghé
nghiép, quan 1y phat trién ning luc chuyén mon nghiép vu cho gido vién céc
truong mam non quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi theo chuin nghé
nghiép

(2) Trao doi phong van truc tiép Hiéu trudong, pho hiéu truong va GV
cac truong mam non trong pham vi khao sat

(3) Quan sat viéc chi dao thuc hién boi dudng chuyén mén cho gido
vién cua nha truong, ké hoach, phuong thirc thyc hién

(4) Phan tich sd liéu, tong hop béo céo
2.2.5. Xw ly sé liéu khdo sat

Sau khi thu duoc két qua nghién ctru thuc tién, tic gia st dung phuong
phéap xir 1y sb liéu bang thong ké toan hoc dé rut ra két qua nghién ctru mot
cach chinh x4c va khach quan cho dé tai:

- Tinh ty 1€ %

- Tinh diém trung binh .
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Cach tinh nhu sau:

a;. Xyt a, X, ...t a,. X,

=
Il

N

Trong do: * 1a diém trung binh

x1, x2, ... xn la cac phén tur trong mau

al, a2, ... an 13 cac diém danh gia twong Gmg véi x (N 1 tong sé don vi
trong mau
2.3. Thuc trang niang lwc chuyén mon nghi€p vu cho giao vién cac trueong
mam non quin Hai Ba Trung, thanh ph6 Ha N§i theo chuin nghé nghiép
2.3.1. Thuc trang vé trinh dp dao tao ciia gido vién cdc trwong miam non
qudn Hai Ba Trung, thanh phé Ha Néi

Poi ngit CBQL va GV 1a luc luong quyét dinh chét luong sy phét trién
gido duc mam non. Vi thé, nganh Gido duc va Pao tao dac biét quan tam dén
dén viéc tuyén chon ciing nhu ning cao chét luong doi ngil. P c6 nhiéu bién
phap tuyén gido vién va ky hop dong dam bao cho céac truong du vé sb luong
gido vién. Tao diéu kién cho CBQL va gido vién dugc hoc tap va nang cao
trinh do kién thirc nhu phdi hop véi cac truong Pai hoc, Truong Bdi dudng
Gido duc Quan Hai Ba Trung mé céac 16p boi dudng, Pai hoc, Cao hoc, chirc
danh nghé nghiép...Tham muu v6i Uy ban Nhan dan Quén tro cip ngan sach
cho cac 16p dao tao bodi dudng nang cao trinh d chinh tri va quan Iy gido duc
cho can bd quan Iy dwong nhiém va luc luong nam trong doi ngii quy hoach.

Bang 2.1. Thong ké trinh d9 dao tao ciia GVMN va CBQL

Trinh d¢

Nam hoc Cao | Tyl¢ | Dai Tyl¢ | Cao | Tylé¢ | Trun | Tylé
hoe | (%) | hoec | (%) |ding| (%) | gcap | (%)
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59.08 32.69 7.75
2016-2017 2 0.48% | 244 135 32

% % %

62.17 32.29 5.06
2017-2018 2 0.48% | 258 134 21

% % %

62.96 31.94 4.63
2018-2019 2 0.46% | 272 138 20

% % %

63.28 7.16
2019-2020 2 0.46% | 274 126 | 29.1% 31

% %

60.64 32.47 5.81
2020-2021 5 1.08% | 282 151 27

% % %

(Nguén: Phong Gido duc va Pao tao Qudan Hai Ba Trung)

Bang 2.2. S6 lwong va co ciu ddi ngii CBQL céc treong mam non Quén

Hai Ba Trung
Can b quan ly treong Mam non
STT , , Hi¢u Phé hiéu | Pang vién | Ghi chu
Tong so
trudng truong
S0
54 19 36 54

lugng
2. Ty 1€ % 100% 34,55% 65,45% 100%

(Nguon: Phong Gido duc va Dao tao Quan Hai Ba Trung)
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2.3.2. Thuc trang vé nang luwc chuyén mon nghiép vu cho gidao vién cac
trwong mam non quin Hai Ba Trung, thanh phé Ha Néi theo chudn nghé
nghiép
2.3.2.1. Thuc trang thuc hién muc tiéu phat trién nang lwc chuyén mon nghiép
vu cho gido vién

Vé muc tiéu phat trién ning lyc chuyén mén nghiép vu cho gido vién &
cac trudng mam non quin Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi, két qua diéu tra
duogc thé hién qua bang nhu sau:

Bang 2.3. Két qua danh gia vé muc tiéu phat trién niing lre chuyén

mon nghié€p vu cho gido vién & cac troeong mam non quan Hai Ba Trung,

thanh pho Ha Noi
Mirc d¢ danh gia thuc hién
Rat phu Chua phu
TT Muc tiéu Phu hgp | Phan van
hop hop
SL| % |SL| % |SL| % | SL | %
Giup gido vién
trong nha truon
° .’g 28. 35.
1 |[ndng cao kién| 57 5 54 | 27 | 71 5 18 | 9.0
thirc chuyén mon
nghi¢p vu
Nang cao chat
luong thyc hién 36. 10.
2 54 | 27 | 53 | 265 | 73 20
chuong trinh GD 5 0
mam non
Nang cao ki nang 39
3 |day hoc va ky| 79 5' 44 | 22 | 62 | 31 15 |75
nang tuyén truyén
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Nang cao y thic
tu hoc, tu nghién 33. 27.
4 67 60 | 30 | 55 18 | 9.0
ctru va y thirc cap 5 5
nhat thong tin

Qua bang trén, nhan théy da s6 CBQL, GV cho réng cac muc ti€u phu
hop véi viée phat trién ning lyc chuyén mén nghiép vu cho gido vién céc
truong mam non quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi theo chuin nghé
nghi¢p, trong d6é ndi dung “Nang cao ki nang day hoc va ky nang tuyén
truyén” dugc danh gia cao nhat.
2.3.2.2. Thye trang thuwc hién néi dung boi dudng, phdt trién nang liec chuyén
mén nghiép vu cho gido vién cdc truong mam non

Nha truong phdi hop véi Phong GD&DPT td chic cac 16p phat trién
nang luc chuyén mén nghiép vu cho gido vién cac trudng mam non quan Hai
Ba Trung, thanh phé Ha Noi theo chuan nghé nghiép dap ing Chuong trinh
GDPT 2018, qua két qua diéu tra vé ndi dung bdi dudng chuyén mon cho
gido vién dap mg Chuong trinh GDPT 2018, thu duoc két qua sau:

Bang 2.2. Két qua diéu tra vé thyc hién ndi dung phat trién, boi
dudng ning lwe chuyén mén nghiép vu cho gido vién cc truedong mam
non quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Ni theo chuan nghé nghiép dap
ung Chwong trinh GDPT 2018

Mirc d§ danh gia thuc hién

i Trung i
TT Noéi dung Tot Kha binh Yéu
in

SL| % | SL| % [SL| % | SL | %

Boi dudng nang 48.
1 , , 97 98 | 49 5 125 0 0
cao pham chat dao 5
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dutc, tu tudng chinh

tri

Boi dudng dé cap
2 |nhat va nang cao| 80 | 40 [ 98 | 49 | 20 | 10 2 1

kién thirc

Boi dudng vé ky

ndng su pham

Boi dudng ngoai 33. 12.
4 . 67 100 | 50 25 8 4
ngtr, tin hoc 5 5
Bdi dudng néan
8 g 32. 13.
5 |cao nang luc nghé | 65 5 105 | 52.5 | 27 5 3 1.5

nghiép

Boi dudng ching
6 . 70 [ 35 | 97 | 485 | 28 | 14 5 125
chi theo yéu cau

Nhan théy, da sb gido vién déu c6 nhan dinh tuong ddi tbt vé noi dung
bdi dudng, ndi dung phi hop véi yéu cau cua gido vién, trong d6 “Bdi dudng
nang cao phﬁm chat dao duec, tu tudng chinh tri” khong c6 mac do yéu, tdt
48,5 %, kha 49 %. Tuy nhién, cac ndi dung khac van con danh gia & muc do
yéu, du khong cao, tir 1 dén 4 %. Do d6 can quan tdm van dé nay dé cé bién
phap khic phuc
2.3.2.3. Thuc trang thiec hién phiong phdp, hinh thirc phdt trién ndng luc
chuyén mon nghiép vu cho gido vién

Vé phuong phap, hinh thirc phat trién nang luc chuyén mon nghiép vu
cho gido vién céac truong mam non quin Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi
theo chuan nghé nghiép dap umg Chuong trinh GDPT 2018, két qua diéu tra

dugc thé hién qua bi€u d6 nhu sau:
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Té chitc cac budi hoc Baiduéng théng qua  Théng qua cach tw Bdi duiing tir xa bing

tap trung sinh hoat t& nhom hoc phuong tién thong tin
chuy&n mon dai chung
BRatphihop MPhuhop M Phan van Chua phi hop

Biéu d6 2.1. Két qua danh gia vé phwong phap, hinh thirc phat
trién, bdi dudng ning lwc chuyén mon nghiép vu cho gido vién cac
treong mam non quin Hai Ba Trung, thanh phé Ha Ngi theo chuin nghé
nghiép

Qua biéu db trén, nhan thdy c6 nhiéu phuong phép, hinh thirc t6 chirc
bdi dudng, tuy nhién hiéu qua van chwa dat dugc nhu mong mudn, chua thy
rd su khac biét & nét giita ddo tao ban dau va sau khi dao tao. Thong thudng
thi dugc to chirc cic budi hoc tap trung, c¢6 31,9 % cho rang rat phu hop,
45.6% cho rang phu hop, 17.6% co ¥ kién phan van va 4.9% chua phu hop vi
nhiing van dé bat cap vé thoi gian bdi dudng va thoi gian 1én 16p, gido vién
kho chu dong vé thoi gian. Trong khi d6, boi dudng théng qua sinh hoat t6
nhom chuyén mon cling dugc cht trong nhung c6 18,1% phan van va 5,9%
thidy chua phu hop. Ngoai ra gido vién tu hoc va tham gia cac 16p tir xa,
nhung nhin chung hiéu qua van chua cao. Theo y kién ciia ¢c6 V.T.N.T thi viéc
t6 chirc phat trién nang luc chuyén mén nghiép vu cho gido vién hién nay van
con nhiéu bat cap, thoi gian chua linh dong, bdi dudng tir xa bang phuong
tién thong tin dai chung khong dugc Gmg dung nhiéu, vi vay GV dén 16p boi

dudng mang tinh hinh thtrc 1a chu yéu, hiéu qua bdi dudng khong cao.
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2.3.2.4. Thuc trang thuc hién kiém tra, danh gia hoat dong phat trién nang
lyc chuyén mon nghiép vu cho gidao vién

Khi khao sat vé kiém tra, ddnh gia hoat dong phat trién ning luc
chuyén mén nghiép vu cho gido vién cic trudng mam non quin Hai Ba
Trung, thanh phd Ha Noi theo chuan nghé nghiép dat két qua nhu sau:

Bang 2.3. Két qua danh gia vé ndi dung kiém tra, danh gia hoat dong
phat trién ning lwc chuyén mén nghiép vu cho gido vién cac treong mam
non quin Hai Ba Trung, thanh pho Ha Noi theo chuin nghé nghiép

Mirc do thue hién (%)
STT | Noi dung Tot Kha Trung binh Yéu
SL| % | SL | % | SL % SL | %

Phiam chit dao
1 |dac, tu tuéng | 90 | 45 81 [ 405 29 | 14.5 0 0
chinh tri

Cap nhat va
2 |nang cao kién | 81 | 40.5| 60 | 30 | 46 23 13 | 6.5

thirc
Ky nang su

3 80 | 40 | 58 | 29 | 50 25 12 6
pham
Ngoai ngtr, tin

4 " 76 | 38 | 41 |20.5] 65 | 32.5 | 18 9
oc

Nhin chung, d6i ngii CBQL, GVMN hau hét ¢6 ¥ thirc rén luyén, tich
cuc hoc tap, boi dudng, tu boi dudng, trau ddi phém chét chinh trj, dao duc,
161 séng doi thuong, ludén 1a nhitng tdm guwong sang cho hoc sinh noi theo,
dugc phu huynh hoc sinh tin tudng va yéu quy. Song, thuc té trong nhiing

nim qua van con hién tuong gido vién vi pham, chua thyc su yén tdm cong
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tac, chua cé y thire tu hoc va rén luyén phém chét chinh tri, dao dic, 16i séng,
chua thuc su trung thuc trong cong tac gidang day va giado duc, trong vi¢c danh
gia két qua hoc tap, ren luyén hoc sinh, két qua thuc hién nhiém vu chua cao
diéu d6 di 1am anh huong dén chat luong gido duc toan dién, dén uy tin cua
nha trudng va nganh gido duc, nhitng yéu kém, ton tai d6 s& dugc phong
GD&DT khic phuc trong thoi gian ngan nhét.

Hoat dong gido duc ¢ mdi nha trudng, khau quan trong nhit 1a chat
luong giang day cta gido vién, biéu hién cu thé qua gio 1én 16p. Gido vién
phai thue hién t6t quy ché chuyén mon, nghiép vu tay nghé, thé hién qua cac
khau: Soan giang, chdm chita bai, sinh hoat chuyén mon, tu hoc tap nghién
cliru céc tai lidu, sdch hudng dan, sach gido khoa, du gio tham 16p, hoc tap
kinh nghiém dong nghiép, t6 chirc viét sang kién kinh nghiém, dé tai khoa
hoc, tham gia tap huén, boi dudng do céc cép td chirc, tham gia hoi giang
cum, thi gido vién day gi6i cAp huyén, cip tinh.... Qua cac 16p tip hudn, cac
16p boi dudng, hoi thao chuyén dé va qua ndm bit thue té cac dot thanh tra,
kiém tra toan dién, kiém tra chuyén mén truong mam non trong toan huyén.
2.3.3. Nhan xét chung
2.3.5.1. Uu diém

+ Pa s can bo quan 1y, gido vién va hoc sinh di nhan thire ding, ddnh
gia cao vai tro clia phat trién ning luc chuyén mon nghiép vu cho gido vién
cac trudng mam non theo chuan nghé nghiép.

+ Gido vién cac truong kha tich cuc trong thyc hién d6i méi phuong
phap day hoc, kiém tra danh gia
2.3.5.2. Han ché

+ Tuy nhién hau hét CBQL va GV déu nhan thtrc dugce van dé nhung
khi tién hanh thuc hién thi mot s6 CBQL va GV chua nhiét tinh, tAm huyét
voi1 su nghiép gido duc, con cé hién tuong chay theo bénh thanh tich nén hiéu

qua chua dat dugc nhu mong muon.
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+ Mic du dd c6 su cb gang song nhiéu truong con gip rat nhicu kho
khin vé CSVC nhu thiéu phong chirc ning, phong hoc bd mon va céc trang
thiét bi, kinh phi con han hep day hoc nén viéc phat trién nang luc chuyén
mon nghiép vu cho gido vién con gip nhiéu kho khin

2.4. Thuc trang quén 1y hoat dong phat trién ning lwc chuyén mén
nghiép vu cho gido vién cac truong mam non quan Hai Ba Trung, thanh
pho Ha Ngi theo chuin nghé nghiép
2.4.1.Thyec trang lgp ké hoach phdt trién ning lwe chuyén mén nghiép vu
cho gido vién cdc truong mam non

Trong quan 1y, viéc 1ap ké hoach bdi dudng 1a budc quan trong, khao
sat thu duoc két qua sau:

Bang 2.4. Két qua danh gia vé 1ap ké hoach hoat dong phat trién
niing hre chuyén mén nghiép vu cho gido vién cic truong mam non quin

Hai Ba Truwng, thanh phé Ha Ni theo chuin nghé nghiép

Murc do thuc hién (%)

STT No1 dung T6t Kha Trung binh Yéu

SL| % | SL | % | SL % SL | %

Phan tich bdi canh

nha truong, tinh 40. 34.

1 81 69 41 | 20.5 9 4.5
hinh d6i ngli GV, 5 5
yéu cau boi dudng
Xac dinh muc tiéu 33.

2 . 90 | 45 | 67 38 19 5 2.5
boi dudng 5
Xac dinh ndi dung 45. 31.

3 . 91 63 40 20 6 3
bo61 dudng 5 5
Phén bd ngudn luc 41.

4 83 62 | 31 | 45 | 22,5 [ 10 5
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Sap xép thoi gian 30
5 | thuc hién bdi dudng | 78 | 39 | 61 5' 46 | 23 | 15| 75
gido vién
Xac dinh cac
7 37. 31.
6 | phuong thirc t6 chuc | 75 5 63 5 48 24 14
bdi dudng GV

Két qua khao sat trén cho thiy van con nhiéu bét cip trong viéc 1ap ké
hoach mic du muc tiéu duge xac dinh cu thé, thoi gian va phuong thirc dugc
x4c dinh nhung theo hoat dong bdi dudng GVMN mdi chi duoc dé cap dén
trong ké hoach chung, ké hoach chi dao chuyén mon cia nha trudng va ké
hoach boi dudng thuong xuyén theo chu ky ma chua tach thanh mot ké hoach
riéng. Khi duoc phong van vé ké hoach hoat dong phat trién nang luc chuyén
mon nghiép vu cho gido vién cac trudng mam non quan Hai Ba Trung, thanh
phd Ha Noi theo chuin nghé nghiép dap tmg Chuong trinh GDPT 2018,, Co
T.T.N.H, Pho Hi¢u truéng truong mam non cho biét: Hién tai ké hoach bdi
dudng gido vién thang hang dugc Ban Gidm hi¢u xac dinh tir dau nam hoc,
duoc thé hién trong ké hoach chung ctiia ndm hoc. Khi nhan duoc ké hoach to
chtc phat trién niang luc chuyén mon nghiép vu cho gido vién tir Phong gido
duc, nha truong s& lap danh sach cac gido vién du dicu kién theo quy dinh
tham du 16p bdi dudng nham dép tng yéu ciu cua gido vién

Ké hoach boi dudng GVMN tir cap Phong dén cip truong méi chi dap
mg nhitng nhu cau trudc mat ciia doi ngli GV, chua c6 cai nhin chién lugc dé
xay dung ké hoach trung han va dai han. Hinh thirc bdi dudng duoc to chirc
kha phong phti song ndi dung bdi dudng chua du gitip GV bd sung va hoan
thién k¥ ning nghé nghiép dic biét 1a nhitng k¥ ning can thiét cho mot ngudi

dam nhan vai tro gido duc HS
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2.4.2. Thuec trang té chirc thwe hién ké hoach phdt trién ning lwe chuyén
moén nghiép vu cho gido vién cdc truwong mam non
Vé t6 chire thuc hién ké hoach bdi dudng, tac gia khao sat thu duogc két

9

qua:

Ta chirc danh gia két qua bai duding
Ouan Iy hoc vién trong qua trinh bdi dudng

Th&i gian ta chirc cho GV tham gia bai dudng

Tfl- chirc tr él'l khai va éD dJr'IE cac ChLI'y'éI" 'jé i lIlLrEI"'IE T

ra chire lve lwvong thue hign k& hoach bai dudng =

0 5 10 13 20 25 30 35 40 45 50

WTst MEha Trung binh YEu

Biéu d6 2.2. Két qua danh gia vé t6 chic thue hién ké hoach phat
trién ning lwe chuyén mén nghiép vu cho gido vién cac truong mam non
quéin Hai Ba Trung, thanh ph6 Ha Ndi theo chuan nghé nghiép dap ving

Chuong trinh GDPT 2018

Nhan thay, viéc to chirc thuc hién ké hoach bdi dudng duoc danh gia
kha cao, tuy nhién van con danh gia & muc do trung binh tir 19-23%, yéu tir
2,5-7,5%. Mic du cac cap quan ly di 1ap ké hoach nhung khi dua vao thuc
hién van gip mot vai khé khian nhu thoi gian to chirc, viéc trién khai con
cham din dén hiéu qua chua cao. Vé t6 chtrc thuc hién ké hoach boi dudng,
khi dugc phong van, da sb gido vién déu cho rang viéc to chiic hoc tap con
nhiéu bét cap. Thay PX.N, gido vién truong mam non, néu y kién: Hién tai
viéc to chirc bdi dudng gido vién duoc nha trudng va lanh dao cac cap quan
tam. Tuy nhién, theo thay nhan thay thoi gian boi dudng chua that phu hop,
d6i khi gdy ra kho khin cho GV. Thong thudng cac 16p bdi dudng duge t6

chtrc vao nhitng ngay cuoi tuan dé gido vién van dam bao gio day trén 16p,
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nhu vy GV phai di chuyén sudt, khong c6 nhiéu thoi gian cho gia dinh ciing
nhu nghién ctru bai day, diéu nay that su kho khan va1 GV c6 gia dinh, con
nho. C6 H.T.H.G, gido vién trudng mam non, cho rang: “Thoi gian GV tham
gia cac 16p bdi dudng thuong vao cudi tudn hodc vao dip heé, nha truong tao
diéu kién cho GV tham gia bdi dudng. Tuy nhién, nhiéu GV dén 16p hoc duoc
nira budi roi “trén” vé sau khi da ky tén diém danh, viéc quan ly t6 churc thuc
hién nhin chung van chua chit chg;

Trong khi d6, bodi dudng tin hoc, ngoai ngir duoc nha truong lién két
v6i Trung tdm Ngoai ngit - tin hoc cta tinh t6 chirc cac 16p boi dudng tai
trung tim gido duc nghé nghiép — gido duc thudng xuyén cua huyén vao
nhimg ngdy cudi tudn. Pé dam bao chét lugng dao tao, bdi dudng va khong
xdy ra tinh trang ti€u cuc, vi pham, nha trudong thudong xuyén lién hé vdi cac
don vi dugc giao nhi€ém vu td chirc boi dudng, thi va cép chirng chi ngoai
ngir, tin hoc, quan 1y chat ché viéc gido vién tham gia hoc bdi dudng va cé
bién phap xtr 1y kip thoi déi v6i nhitng trudng hop c6 hanh vi vi pham. Tuy
nhién, thuc té, viéc boi dudng tin hoc, ngoai ngit van con mang tinh hinh
thire, d6i pho; Mot bd phan GV hoc dé c¢6 ching chi nham hop thirc hda ma
chua c6 nang luc that su vé trinh do ngoai ngir, tin hoc ding chuan. Diéu nay
Xay ra voi cac gido vién 1on tudi, kho tiép can voi cong nghé.

Theo nhiéu nhan xét ciia GV, vé thoi gian bdi dudng van chua hop 1y,
viéc quan 1y thuc hién chua chat ché, cac cép 1anh dao can thiét thay doi
phuong phap bdi dudng, thoi gian to chitc bdi dudng can linh hoat hon nham
tao diéu kién GV tham gia tich cuc.

2.4.3. Thuc trang chi dao doi méi phwong phap phat trién nang lwc chuyén
mon nghiép vu cho gido vién cdc trwong mam non

Khao sat thu dugc két qua:

Bang 2.5. Két qua danh gia vé chi dao d6i méi phwong phap phat

trién nang lyc chuyén mon nghi€p vu cho giao vién cac true¢ng mam non
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quéin Hai Ba Trung, thanh ph6 Ha Ni theo chuan nghé nghiép dap ving

Chuong trinh GDPT 2018
Murc d¢ thue hién
Tot Kha Trung Yéu

STT Noi dung binh
in

SL | % | SL| % | SL % | SL | %

Huéng dan gido
1 72 | 36 | 56 | 28 | 56 28 16 8
vién thuc hién

Tao diéu kién cho

35.
2 | giao vién tham gia | 71 5 56 | 28 | 59 | 295 | 14 7
boi dudng
Xac dinh ndi dung 31.
3 . 80 | 40 | 63 45 | 225 | 12 6
boi dudng 5

Viéc chi dao thyc thuc hién dugc CBQL quan tam, tuy nhién nhan xét
théy réng khi huéng dan gido vién thuc hién van chua 1o rang, cu thé, thé hién
qua danh gia 36 % tbt, 28 % kha, 28 % trung binh va 8 % yéu. Bén canh do,
viéc tao diéu kién cho gido vién tham gia van con 29,5 % trung binh va 7 %
yéu do nhitng bat cap vé thoi gian giang day cia gido vién, thoi gian 1ap ké
hoach dén trién khai thuc hién con cham, chua c6 sy déng bo trong viéc sép
xép thoi gian gido vién bdi dudng va giang day giita cac cip quan Iy cua nha
truong va Phong gido dyc.

2.4.4. Thuc trang kiém tra, ddnh gid két qua phdt trién néing lwc chuyén
mon nghiép vu cho gido vién

Cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién phat trién nang lyc chuyén
mon nghiép vu cho gido vién di dugc, CBQL cic trudong Mam non trén dia

ban thanh phé quan tdm thuc hién. Hiéu truong tham muu v&i phong
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GD&DT di xay dung cong cu kiém tra cu thé rd rang qua cac van ban kiém
tra chuyén dé nhu: Thyc hién quy ché chuyén mén; d6i méi kiém tra danh gia
HS; cong tac kiém tra ndi bd truong hoc; thuc hién ké hoach Hoi giang - HO1
thdo, day thuc nghiém; sir dung va quan ly thiét bi day hoc... Duy tri ché d6
bao céo dinh ky cua cac trudng Mam non vé viéc phat trién ning luc chuyén
mon nghiép vu cho gido vién theo chu ky. Viéc kiém tra danh gia gido vién
dung tién d6 va ké hoach cua phat trién ning luc chuyén mén nghiép vu cho
gido vién theo chu ky. Két qua khao sat nhu sau:

180

160

140

120

100

820

60

A0
20

Tét Kha Trung binh Y&u
Kiém tra danh gia khau l3p ké hoach
Kiém tra danh gia viéc GV tham gia hoat déng bdi duéng
Kiém tra viéc dénh gid k&t qua hoc tap bbi duéing clia GV.
Chi dao thee hign d&i madi kigm tra, danh gia
Biéu dd 2.3.Két qua danh gia vé kiém tra, danh gia két qua phat trién
niing hre chuyén mén nghiép vu cho gido vién cic truong mam non quin
Hai Ba Trung, thanh phé Ha Ngi theo chuin nghé nghiép dap ing
Chuwong trinh GDPT 2018
Theo két qua kiém tra danh gia tac gia tham khao tir béao cdo tong hop
clia cac truong ) gido vién dat loai Xuét sic con thép, chu yéu dat loai kha va
trung binh, van con gi4o vién xép loai, s6 gido vién nay khong du diéu kién dé
ding 16p ma phai bd tri cong viéc khac hodc tham gia cac 16p dao tao bdi
dudng tap trung va ngan han hodc cac 16p tap huan, bdi dudng chuyén mén

do So va Phong GD&DT t6 chiic.
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- Vé khau 1ap ké hoach khi kiém tra danh gia nhan thdy c6 41 % tbt,
36.5 % kha, 20 % trung binh va 2.5 % yéu, nhu vay Hiéu truong da co lap ké
hoach, trong d6 tuy nhién ké hoach bdi dudng gido vién thuong nam trong ké
hoach nam hoc, chua dugce cu thé hoa. Trong cong tac kiém tra voi sy tham
gia danh gia ctia can bo Phong GD, hiéu truéng cing cac to trudng chuyén
mon nhung viéc ddnh gid van con mang tinh chu quan, cdm tinh, ndi dung
chua that su cu thé
2.4.5. Qudn Iy cdc diéu kién co sé vit chit, trang thiét bi dam bdo cho hoat
dong phdt trién ning lwc chuyén mén nghiép vu cho gido vién cdc trwong
mam non
Do ¢6 su nhén thic siu sic vé tim quan trong cua cong tac phat trién,

bdi dudng gido vién nén cac cap quan 1y gido duc ctia huyén di cha y dau tu
va dam bao céc diéu kién cho hoat dong nay dién ra co chét lugng thuc. Cac
dia diém t6 chic bdi dudng tap trung dam bao cac diéu kién vé phong b, ban
ghé, 4nh sang, an toan vé sinh moi trudng; day du vé phuong tién day va hoc
nhu tai liéu, may chiéu, may tinh, thiét bi dung cho hoat dong nhém, hoat
dong ca nhan.

Bang 2.6. Két qua danh gia diéu kién co sé vt chit, trang thiét bi dam

bao cho hoat dong phat trién ning luc chuyén mon nghiép vu cho gido

vién cac truong mam non quin Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi theo

chuin nghé nghiép dap ing Chwong trinh GDPT 2018

Murc d0 thuc hién (%)

STT Noi dung Tét Kha Trung binh Yéu

SL | % |SL| % | SL % SL %

Trang bi day du
1 |va dong bd cac| 57 | 285|354 | 27 | 71 | 355 | 18

phuong tién co s&
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vat chat - k¥ thuat
dé phuc vu cho

viéc gido duc

Bé tri hop 1y cac
yéu t6 cla co sO
vat chét - ky thuat
trong khu vuc nha

truong

54

27

53

26.5

73

36.5

20

10

Tao ra toan b
moi  truong  vat
chat mang tinh su

pham.

79

39.5

44

22

62

31

15

7.5

Khai thac va su
dung c6 hiéu qua
cac co s vat chat

- k¥ thuat

67

33.5

60

30

55

27.5

18

T6 chic tot viéc
bao v¢, bdo dudng
va bao tri co s&

vat chét - ky thuat

67

33.5

44

22

68

34

21

10.5

Chuan bi tru so

noi boi dudng

80

40

54

27

56

28

10

Chuan bi ngudn
kinh phi cho hoat

dong boi dudng

73

36.5

59

29.5

57

28.5

11

5.5
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Tuy nhién, voi yéu cdu cua doi méi gido duc, trong khi didy manh
phong trao d6i méi phuong phap day hoc, da dang hoa hinh thire t6 chirc 16p
hoc thi tai cac 16p tap huan cho gido vién, phuong phap day hoc va hinh thirc
td churc 16p con chua dugc st dung linh hoat mét phﬁn do trinh d6 cua do1
ngil giang vién, gido vién ¢t can phu trach tdp huin, mot phan do diéu kién
CSVC céc 16p hoc chua dam bao, sd luong hoc vién trén 16p dong khong dap
tmg cho viéc d6i mai. Kinh phi danh cho cong tac boi dudng gido vién chua
that thoa dang, kinh phi boi dudng cho giang vién va hoc vién méi dimg lai &
muc dong vién khich 1¢ chua thuc su tao dong luc cho giang vién trong day
tap huan ciing nhu cho mdi gido vién trong viéc nd luc tu hoc, tir bdi dudng.
2.5. Thuc trang cic yéu t6 anh hwéng dén phat trién ning luc chuyén
moén nghiép vu cho gido vién cac trwong mam non quin Hai Ba Trung,
thanh ph6 Ha Noi theo chuin nghé nghiép

Qua khao sat nhan thdy CBQL va GV cho rang viéc xac dinh, moi GV
huéng dan c6 ning luc dé hudng dan 16p bdi dudng co anh huong rat 16n,
mang tinh quyét dinh dén chat luong dao tao, bdi dudng, c6 67 % CBQL, GV
nhan dinh day 13 yéu t6 quan trong, vi vy yéu cau doi ngii giang vién phai c6
trinh d6 chuyén mon, k¥ ning su pham dat chuan va kinh qua thuc té cong
tac. Mot nguyén tic ctia viée bdi dudng 1a cung cap kién thirc & murc can thiét,
rén luyén k¥ ning dén murc c6 thé. Cho nén, giang vién phai la ngudi c6 kién
thire, ¢6 k¥ ning va kinh nghiém thuc t& dbi véi linh vuc chuyén mon dam
nhan, chi c6 nhu vy cong tac dao tao va bdi dudng méi thu duoc két qua nhu
mong mudn. Tuy nhién, thuc té cac bao céo vién dugc moi thuong 1a cac gido
vién dat danh hi¢u gido vién giéi hoac chuyén vién tr phong gido duc, nhu
vay khong thé dap tmg diy du yéu cau boi dudng cho gido vién thi thing
hang, kién thurc cung cép thuong dua vao tai li€u, it kinh nghi¢m thuc té

Bén canh d6, quan 1y ngan sach bdi dudng ciing 1a yéu t6 anh hudng,

st dung va quan 1y ngin sach danh cho dao tao, bdi dudng tdt s& co tac dung
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thuc didy manh cong tac dao tao, bdi dudng. Nguodn kinh phi dugc sir dung
dang muc dich, dung ddi tuong can dao tao, boi dudng s€ dem lai két qua cho
t6 chirc cling nhu ¢4 nhan timg nguoi duge bdi dudng. Nguoc lai, néu ngudn
ngan sach duoc st dung sai muc dich, lang phi khong nhitng vi pham quy
dinh cua Nha nudc vé quan 1y ddo tao, bdi dudng ma con anh hudng téi
quyén loi chinh dang cua GV vé nhu cu duogc dao tao, boi dudng. Thuc té,
ngan sach ctia huyén danh cho cong tac ndy van chua dugc chi trong, day
cling 1a nguyén nhan cac bao cdo vién thuong la cac gido vién hodc chuyén
vién trong huyén, chua c6 diéu kién, kinh phi moi bao céo vién ngoai huyén,
ngoai tinh hodc cac giang vién tu cac truong dai hoc.

Maic khac quan ly co s& vat chét, co s& dao tao cling ¢6 su anh hudng,
cic co so dao tao, boi dudng 1a noi td chirc thue hién cac khoa dao tao, bdi
dudng trang bi, cap nhat, bod sung kién thtc, k¥ nang hoat dong cho GV. Cac
co s& dao tao, bdi dudng cin bao dam céc tiéu chuan tdi thiéu nhu: khuén
vién rdng rai, c6 hdi truong, cac phong hoc, khu vui choi giai tri thé thao;
trang thiét bi giang day hién dai; co s¢ ha téng cong ngh¢ thong tin, phﬁn
mém quan ly, phﬁn mém dao tao hién dai va chat luong; doi1 ngli gidang vién
dam bao vé sd luong va du ning luc giang day; d6i ngii quan 1y dao tao
chuyén nghiép. V& van dé co so vat chit van chua duoc tao diéu kién dﬁy du,
gido vién chu yéu duoc bdi dudng véi tai lidu 13 chu yéu, chua co cac trang
thiét bi truc quan nhu may chiéu, ti vi dé phuc vu cho cong tac boi dudng.
Bén canh do, phong hoc thuong 1a hdi truong uy ban nhan dan hodc cac 16p
hoc cua mot sd truong trong huyén, nhu vay co s¢ vat chét thuc té van chua
dap tmg duoc yéu cau.

2.6. Panh gia chung thue trang
2.6.1. Mat manh
Hau hét cic nha truong déu tao diéu kién cho GV duoc tham gia cac

16p boi dudng
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bo1 ngli CBQL, GV c6 trinh d0 dao tao dat chuin va trén chun cao,
nhiét tinh trong cong tac, cd ¥ thirc hoc tdp boi dudng, tu bdi dudng nang cao
trinh d§ chuyén mon nghiép vu

Cac truong déu thuc hién nghiém tic cac vin ban chi dao cta nganh va
dung Luat gido duc, trién khai hoat dong day va hoc theo dung quy ché
chuyén moén. Trong qua trinh chi dao va quan 1y cong tac boi dudng cho doi
ngill gido vién cac hi¢u trudng luén bam sat muc ti€u gido duc cua Pang va
Nha nuée. Bén canh d6 di biét van dung va cu thé hoa cac van ban hudng dan
dé thuc hién trong qua trinh quan 1y va chi dao trong cac nha trudng.

Cong tac boi dudng gido vién ¢ cac nha trudng ludn bam sat ndi dung,
chuong trinh cta tit ca cdc moén hoc trong nha truong, thé hién ding chu
truong cua Pang do 1a gido duc hoc sinh toan dién. Cac nha truong da xay
dung duoc dinh hudng vé cong tac bdi dudng cho doi ngii gido vién, coi day
1a dinh hudng 16n trong viée thyc hién ké hoach phat trién nha truong nhimng
nam tiép theo.

Hiéu truong dd chd trong xdy dung ké hoach phat trién ning luc
chuyén mon nghiép vu cho gido vién theo chu ky nhiéu nam va ké hoach cu
thé trong timg nim hoc theo dung muc tiéu dé ra. Tiép tuc d6i méi ndi dung,
chuong trinh BD, tang cuong dau tu kinh phi, xay dung co s¢ vat chét phuc
vu cho cong tac bdi dudng. Tuy huyén nha con gip nhiéu khé khin vé kinh té,
song cac cép QLGD da tao diéu kién thuan loi cho GV dugc tham gia cac 1op
bdi dudng dai han va ngan han, pht hop véi timg ddi tuong.

2.6.2. Mt han ché

Rét nhiéu gido vién mic du di c6 hoc ngoai ngit trong qué trinh tir phd
thong dén dai hoc (co6 thé dung kién thic ngoai ngit co ban) nhung trong qua
trinh giang day rat it st dung ngoai ngir thi khong thé dat trinh d6 bac 2 theo

tiéu chuan chau Au duoc (doc, ndi, viét, giao ti€p).
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Viéc phan cong nhi€ém vu cho doi ngti doi luc con chua phu hop, sép
xép gido vién phu hop vé kha ning chuyén mén, sé trudong, hoan canh chua
hop 1y...

Noi dung trong cac budi sinh hoat t6 chuyén mén chua tap trung vao
viéc phat trién ning lyc chuyén mén nghiép vu cho gido vién ma chu yéu
mang ning vé thi tuc hanh chinh, ndi dung sinh hoat chwa phong phil. Viéc to
chte cac chuyén dé rat kinh nghiém trong sinh hoat chuyén mon thiéu tinh hé
théng, khoa hoc, viéc d6i moi phuong phap day hoc con chdm vi thé tac dung
bdi dudng nang cao trinh do cho d6i ngii con bi han ché.

Moét sd bd phan quan li truong hoc nang lyc con han ché, y thuc trach
nhiém chua cao, tham muu dé xuat v6i cip quan li chua kip thoi, chua
nghiém tac, chua bam sat ké hoach, con nang thanh tich.

Mic du Hiéu truéng cac nha truong da co chu truong va dinh huéng vé
cong tac bdi dudng gido vién, nhung cong tic ké hoach hoa chua biéu hién
dugc su phdi hop chit ché giita cac cap quan 1y. K& hoach vin mang tinh hinh
thie. K& hoach BD cua giao vién chua cu thé va chua thé hién dugce tinh chu
dong, sang tao.

Thoi gian t6 chirc bdi dudng chua thuc sy hop 1y, cac ndi dung BD
chua dugc nhiéu va thiéu trong tim. Khau quéan 1y ké hoach BD cuia gido vién
con chua dugc chu trong. Mot bo phan nho gido vién chua thyc hién dung
quy dinh vé nén nép khi tham gia hoc tap, bdi dudng;

Ké hoach, ndi dung, hinh thirc boi dudng chua thuc su khoa hoc, chua
bam sat dugc yéu cau ning cao chat luong doi ngii GV dap tng yéu cau. Thoi
gian t6 chic BD d6i khi chua hop 1y, chua kip thoi. Hoat dong bdi dudng
chuyén mon cho GV d6i khi con ning vé hinh thuc, chua tap trung viéc vao
b6 sung nhitng kién thirc, niang luc cu thé ma GV dang can trong qua trinh

cong tac cia minh.
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2.6.3. Nguyén nhan cia thuc trang

Gido vién dang cong tac kho sip xép thoi gian dé di hoc, hoc tén thoi
gian, tién bac nhung trong qua trinh day réat it 4p dung nén hau hét gido vién
cling khong hao himg dé di hoc.

Khi CB, GV c¢6 sai pham, CBQL chua c6 bién phap xtr 1y kip thoi, con
ca né, bao che nén chua thé giai quyét triét dé céc sai pham, mdt s6 GV chua
c6 ¥ thie trach nhiém cao trong cong viée, cac bo phan chic ning chua thong
nhat trong cach lam viéc, con hién tuong dun déy trach nhiém. Mac khac,
CBQL chua sau sat, chua quan tam dén hoan canh cua GV dan dén c6 mot sd
viéc phan cong khong hop 1y, GV con kho khin vé kinh té nén dbi luc chua
toan tam trong vi¢c day.

Mot s hiéu trudng nha trudong chua dugce qua dao tao BD quan i, viéc
tu hoc, tu bodi dudng chua that su tich cuc va chu dong. Viéc 1ap ké hoach cho
gido vién tham gia cac 16p bdi dudng ctia hiéu truong chua tinh dén dac diém,
dic thu, diéu kién cta nha trudng va chua Xuét phat tir nhu cAu, nguyén vong
ctia ¢4 nhan gido vién duoc tham gia bdi dudng.

Két luan chwong 2

Qua chuong 2, tac gia da khai quat tinh hinh phat trién kinh té, chinh tri
va gido duc ctia quan Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi trong nhirg nim gan
day. Qua diéu tra thyc trang vé quan 1y hoat dong phat trién nang luc chuyén
mon nghiép vu cho gido vién céc trudng mam non quan Hai Ba Trung, thanh
phé Ha Noi theo chuan nghé nghiép , két qua da cho thiy, gido duc mam non
trén dia ban dang dugc dau tu va phat trién manh mé, phu hop véi xu thé phat
trién cua dat nudc. Doi ngii gido vién & cac nha trudng trong nhirg nim qua
d3a dap ung duoc nhitng yéu ciu cta doi mai chuong trinh, tuy nhién cong tac
quan 1y hoat dong bodi dudng chuyén mén cho gido vién van con nhiéu bat
cap, viéc bd tri can bd chiu trach nhiém, chua tao diéu kién va thoi gian hop

Iy cho céc gido vién c6 nhu cau dugc boi dudng, co s& vat chat chua dam
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bao,... Qua khao sat nhu cau boi dudng cia GVMN ciing cho thdy: GVMN
qua han hep thoi gian danh cho bdi dudng va tu bdi dudng dé nang cao ning
luc trinh d6. Hon nita, nhitng ché do c6 tic dung khuyén khich cho gido vién
bdi dudng chua duge cha y thoa dang. Hoat dong t6 chic danh gia GVMN
theo chuan nghé nghiép, kiém tra viéc thuc hién bdi dudng va st dung két qua
danh gia GVMN chua that kip thoi va phi hop... nén hiéu qua cia viéc bdi
dudng chwa cao. Can thiét dé xuit cac bién phap nhdm ning cao hiéu qua
quan 1y hoat dong phat trién ning luc chuyén méon nghiép vu cho gido vién
cac trudng mam non quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi theo chuan nghé

nghiép , tac gia s€ trinh bay & chuong 3.
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CHUONG 3. BIEN PHAP QUAN LY PHAT TRIEN NANG
LUC CHUYEN MON NGHIEP VU CHO GIAO VIEN CAC
TRUONG MAM NON QUAN HAI BA TRUNG, THANH PHO

HA NOI THEO CHUAN NGHE NGHIEP

3.1. Nguyén tic dé xuat bién phap
3.1.1. Dam bdo tinh muc tiéu

Nguyén tic ndy doi hoi viéc xdy dung cac bién phap phai thiét thuc
nham nham nang cao hiéu qua quan 1y phat trién ning lyc chuyén mon nghiép
vu cho gido vién. Quan Iy phat trién ning luc chuyén mon nghiép vu cho gido
vién cac trurong mam non bao gom cac yéu té c6 lién quan v6i nhau nhu: Muc
tiéu, ndi dung, phuong phap, diéu kién thuc hién va danh gia két qua. Cac yéu
td nay hd trg, bod sung cho nhau, c6 mbi quan h¢ mat thiét v6i nhau, két qua
ctia yéu to nay s& 1a diéu kién thuc day cho su phat trién cta yéu to kia

Vi vay, khi x4y dung cac bién phap quan 1y phat trién ning luc chuyén
mon nghiép vu cho gido vién cac truong mam non can dya trén chuan trinh do
ki nang can c6 duge quy dinh theo quy dinh ctia B6 Gido Duc va Pao Tao va
muc tiéu da dé ra trong ké hoach

Cong tac bdi dudng gido vién da ton tai va cing phat trién theo su d6i
mo1 cda gido duc mam non. Cac ndi dung, bién phap, hinh thirc va k¥ thuat
bdi dudng cho gido vién ciing dugc hinh thanh dya trén nhimg co sé phap 1y,
khoa hoc va thuc tién cua cong tac phat trién doi ngil gido vién & cc truong
mam non.
3.1.2. Nguyén tic dam bdo tinh thuc tién

Céc bién phap phai thé hién va cu thé hoa duong 161, phuong cham gido
duc ctia Pang va Nha nudc, ph hop véi ché dinh gido duc cua nganh trong
qua trinh quan 1y. Mudn vay phai xac dinh dinh hudéng chién luogc phat trién

gido duc hién nay, cac bi¢n phap cu thé dé thyc hién chién lugc gido duc,
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trong d6 viéc nang cao chat luong giang day trong nha truong 1a mot trong
nhirg yéu t6 cAp bach can dugc tap trung giai quyét. Tinh thyc tién cia cac
bién phap doi hoi phai tim cac bién phap bdi dudng chuyén mén nghiép vu
cho ddi ngii gido vién truong mam non phu hop véi hoan canh, diéu kién, tan
dung céc nguén lyc (nhan luc, tai luc, vat luc, thong tin), moi truong cua &
cac truong mam non Quéan Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi.
3.1.3. Nguyén tic dam bdo tinh hi¢u qud

Céc bién phap phai c6 tinh hiéu qua, pht hop v6i kha nang va diéu kién
day hoc thuc té tai cac truong mam non Quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha
Noi hién nay. Hién nay, dic diém vé diéu kién CSVC, trinh do d6i ngii gido
vién va hoc sinh, nhitng théi quen va kinh nghiém ctia mdi gido vién va can
bd quan 1y,... trong mdi nha truong 1a khac nhau. Nhitng bién phap quan 1y
phat trién ning luc chuyén mén nghiép vu cho gido vién cac truong mam non
quan Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi theo chuan nghé nghiép c6 mot sb noi
dung da dugc thuc hi¢n va can duoc phat huy. Nhiéu noi dung con han ché
can duoc ddi moi, duge ddy manh. Pay 1a nhitng yéu td tir thuc tién doi hoi
cac bién phap quan 1y hoat dong bdi dudng chuyén mén cho gido vién méi
can duoc dé xuét cho giai doan tiép theo.
3.1.4. Nguyén tic dam bdo tinh khd thi

Cac bién phap quan 1y phét trién ning luc chuyén mén nghiép vu cho
gido vién cac truong mam non quin Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi theo
chuan nghé nghiép dugc dé xuit phai dam bao tinh kha thi. Tac 1a cic bién
phéap quan 1y ctia Hiéu truéng phai c6 sy dong thuin cao tir cc cap quan 1y
dén cac GV trudong mam non bdi dudng chuyén mon nghiép vu cho doi ngii
gido vién truong mam non Quan Hai Ba Trung, thanh phdé Ha Noi; Phu hop
v6i nhu cau cta thuc tién gido duc, pht hop véi yéu cau déi méi GD va yéu
cau phét trién ciia nha trudng; Phu hop véi kha niang va diéu kién cia nha

truong, cia dia phuong, cia moi GV, phu hop va dap tng duge muc tiéu boi
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dudng nang cao chat lugng doi ngili, ddp tng yéu cau phat trién GD&PT cia
huyén; Pat hi¢u qua va thiét thuc d6i véi GV.

3.2. Cac bién phap quan ly phat trién ning lwc chuyén mén nghiép vu
cho gido vién cdc trwong mam non quin Hai Ba Trung, thanh pho Ha
Néi theo chuin nghé nghiép.

3.2.1. Té chirc ning cao nhgn thirc cho cdn bé qudn Iy va gido vién vé sw
can thiét phdi qudn 1y phdt trién néing lwe chuyén mén nghiép vu cho gido
vién theo chudn nghé nghiép

3.2.1.1. Muc tiéu

Giup CBQL, GV nhan thuc 1o vai tro, vi tri, nhitng yéu cau dit ra dbi
v6i nguoi GVMN trong giai doan hién nay; thiy duoc tim quan trong cta
viéc boi dudng chuyén mon nghiép vu cho d6i ngii gido vién; hiéu tiéu chuan
dé lwa chon nodi dung bdi dudng GVMN bam sat Chuan nghé nghiép tir d6
CBQL, GVMN ty gidc, tu quan qua trinh bdi dudng

3.2.1.2. Noi dung va cdach thuc thuce hién

Boi dudng, quan ly chat lugng gido vién 1a cach lam méi trong quan 1y
giao duc, pht hop véi xu thé hoi nhap

Déi voi can bd quan 1y:

+ Nhan thirc 18 vi tri vai tro cia GVMN, tdm quan trong cua viéc boi
dudng chuyén mon nghiép vu cho doi ngii gido vién, cac tiéu chuan doi véi
gido vién mam non doi ngii CBQL can xéac dinh rd hon vé vai tro, trach nhiém
cua minh trong cong tac 1anh dao, chi dao, quan ly viéc nang cao trinh do cho
gido vién vé moi mit , ung yéu cau, nhiém vy dit ra

+ Khi thuc hién nhi€ém vu quan 1y phai nghién ctru, van dung céac khoa
hoc vao viéc boi dudng phu hop véi cac khoa hoc dang van dong trong linh
vuc quan 1y va phat trién ngudn nhan lyc. Khong dugc chi quan & bat ky

khéau nao trong qua trinh quan 1y.
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+ Thuc hién cac ché tai ¢ GV hoc tap, nam viing cac quy dinh cua nha
nuodc, cua nganh, cua dia phuong cé lién quan dén GV, nhu: dinh muc bién
ché, dinh muc lao dong, chinh sach tién lwong va cac ché do lién quan dé
khuyén khich lao dong...ttr 46 van dung tot vao cong viéc.

Déi voi gido vién

- Trude hét mdi ca nhan cac nha gido phai hiéu duoc ndi dung cua Quy
dinh vé tiéu chuan chuyén mon, nghi¢p vu cho GV mam non.

- P6i mat v6i nhing thoi co va thach thitc méi cua thoi dai va yéu cau
ciia d6i méi gido duc, mdi GV ding trén buc giang phai coi bdi dudng va tu
bdi dudng 1a quyén loi, nghia vu va trach nhiém ctia minh.

Thuong xuyén td chuc cac hoi nghi, sinh hoat theo chuyén dé tao co
hoi cho GV duogc dong gop nhiing y kién cta minh, tranh luan, ban bac trao
d6i, chia sé nhitng vin dé lién quan dén ning luc nghé nghiép. Gido vién s&
nhan rd thy rd tim quan trong cta viéc bdi dudng va ty bdi dudng; thdy
dugc nghia vu va trach nhiém, dong luc dé phén d4u vuon 1én trong moi linh
vuc cOng tac cua minh.

Can 1am cho mdi can bo, gido vién hiéu rang chinh bdi dudng chuyén
moén 13 phuong thire hiru hiéu nhat chéng lai cin bénh "13o hoa" tri thirc sdng
trong nghé nghiép, 1 co hdi phat trién nghé nghiép cho gido vién. Thong qua
tuyén truyén, gido duc, dong vién lIam cho ddi ngii gido vién nhan thirc 1o viée
bdi dudng chuyén mén doi hoi cip bach trong cong cude ddi moi GDMN
hién nay.
3.2.1.3. Piéu kién thuc hién

Hiéu truéng cic nha trudng can phai nim viing cac vin ban lién quan
dén viéc ban hanh Quy dinh chuyén mén cho GVMN, vian ban vé boi dudng
chuyén mén cho GVMN, chi thi, nghi quyét ciia Pang va Chinh phu vé ning

cao chét lugng doi ngil nha gido dé c6 cach trinh bay , khoa hoc, thuyét phuc.
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3.2.2. Xdy dwng ké hoach béi dwéng chuyén mén cho dgi ngii gido vién phir
hop diéu ki¢n ciia tirng trwong mam non

3.2.2.1. Muc tiéu

Xay dung ké hoach cong tac boi dudng chuyén mén nghiép vu cho doi
ngll gido vién la giip cho cac nha quan ly hoan toan chu dong va c6 budc di
phu hop trong cong tac boi dudng GVMN. Viéc xay dung t6t ké hoach cong
tac BD tao ra kha ning dé huy dong va st dung cac ngudn luc phuc vu cong
tac bdi dudng mot cach hop 1y, diéu nay s& gitp can bo quan 1y thuc hién tét
chtc nang kiém tra ctia minh.

3.2.2.2. Noi dung va cdch thuc thuc hién

Muc tiéu cubi ciing ctia cong tac bdi dudng GVMN quéan Hai Ba Trung
la nang cao chat luong GV. Khi xay dung ké hoach dua vao thuc trang, nhu
cau boi dudng cua GV, dé ra cu thé tung muc tiéu dugc thyc hién trong thoi
gian nhat dinh, nhu vdy CBQL c6 thé quan 1y hiéu qua hoat dong bdi dudng
chuyén mon cho doi ngii gido vién

Boi dudng pham chat dao dic cho ngudi GV phai quan tim dén viéc
nhan thtc o tam quan trong cua dao dirc nhan cach ngudi thﬁy, dac biét la
nguoi thiy & cip Mam non. Pham chat dao dirc 13 yéu t6 co ban ciia GV, néu
khong co phém chit dao dirc hodc phém chit dao duc khong dugc trau ddi
thudng xuyén thi du c6 tai dén dau ciing khong phat huy duge sitc manh.

Mic du trong xu thé phat trién cta thoi dai mai, nguoi thiy khong con
1a dai dién phat ngon quyén uy vé tri thirc va khéng ché toan dién to chirc va
phat trién mén hoc ma xuat hién nhiéu hon véi v6i tu cach 1a nguoi hudng
dan va hi€p luc, nhung doi hdi phai dinh hudéng dting cho HS, tao co hoi tdt
dé HS khong tiép thu tri thirc mot cach thu dong ma tham gia tich cuc vao
viéc phat trién mén hoc, ddi thoai truc tiép vé6i thé gidi khach quan bang ca su

hao hing, nhu ciu va quan diém cua minh.
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Bén canh d6, kién thirc vé ngoai ngir va tin hoc ciing rat can thiét cho
GVMN, can cha y bdi dudng. Nang cao trinh d6 vé ngoai ngit va tin hoc,
GVMN méi ¢6 thé diéu khién, st dung thanh thao cac phuong tién day hoc
hién dai, co thé doc 1ap tham gia cac Ho1 thao quéc té trong va ngoai nuoc, tu
tin tham gia cac 16p boi dudng, huin luyén theo cac chuong trinh dy 4n hoac
chuong trinh dao tao lién két voi nuée ngoai, tra ctru trén Internet tham khao
va hoc tap nhitng kinh nghiém gido duc cua cac nudc trong khu vuc va trén
thé gidi.

Viéc boi dudng k¥ ning su pham tip trung vao cac ndi dung sau: K¥
nang lap ké hoach day hoc, cach soan bai theo hudng d6i méi phit hop véi cac
d6i tugng hoc sinh. K§ niang van dung céc hinh thirc va phuong phap day hoc
theo hudng tich cuc hoa qua trinh hoc tap ciia HS, kiém tra, ddnh gia két qua
hoc tap cua HS, sir dung thiét bi day hoc, st dung 161 noi, chit viét khi to
chtrc cac hoat dong day hoc theo hudng tich cuc hod vai tro cia nguoi hoc va
phu hop véi timg d6i twong HS. K§ ning quan 1y, gido duc HS; 1ap ké hoach
cha nhiém, gido duc HS ca biét, to chirc hoat dong tap thé, két hop gido duc
giita nha trudng, gia dinh va xa hoi. K§ nang giao tiép Gng xr véi hoc sinh,
cha me HS, ddng nghiép va cong dong. K§ ning xdy dung, trinh bay, luu giir
va stir dung ho so ndi chung cta gido vién.

Viéc xac dinh dang ndi dung can BD va hinh thire BD sao cho phu hop
dé hiéu trudng c6 co so trong viée xay dung ké hoach bdi dudng, tranh tring
lap vé ndi dung va hinh thirc. Cong tac ty hoc va ty boi dudng cua GV s&
dugc phan anh bang cach danh gia thuc chat, nghiém tic qua két qua kiém
tra, néu chua dat yéu cau thi budc phai hoc lai va phai chi trd kinh phi cho
viéc hoc tap. Bién phap sé thoa man dugc nhu cau hoc tap cua gido vién, déng
thoi ting cuong tinh tu gidc va trach nhiém cta mdi ngudi khi tham gia bdi

dudng ...Cung voi viée ki€m tra can 1ap ho so theo doi qua trinh cong tac sau
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khi bdi dudng dé nim dugc nhitng chuyén bién vé ning lyc nghiép vu chuyén
mon, tir d6 1am cho gido vién c6 dich phan dau.

Quan tam trong vi€c nang cao tinh than trach nhiém, chuan muc vé dao
duc, kha nang thich Gmg, kha nang st 1y trong moi tinh hudng su pham, luong
tam nghé nghiép, trinh d6 chuyén mén nghiép vu va phong cach su pham cho
do1 ngli nha gido.

Tht hai can thue hién nghiém tac, hiéu qua va trién khai thuc hién cudc
van dong "Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach HO Chi Minh"
trong nganh gido duc. Trong qua trinh trién khai cudc van dong can lwa chon
nhimg tim guong tiéu biéu dé deé nghi cac cap tuyén duong, khen thudng va
dé moi ngudi ¢ thé hoc tap va lam theo. Cac nha truong t6 chirc cho toan thé
gido vién sinh hoat chuyén moén nghiép vu, danh gid nhiing mat duoc, nhirng
mit con han ché cia timg c4 nhan, tir 46 xdy dung phuong hudng rén luyén
pham chét chinh tri, dao dirc, 16i sdng cho mdi gido vién, trong d6 can nhan
manh yéu cau: “Mdi thdy c6 gido 1a tim guong dao dirc, ty hoc va sang tao”

- Hiéu truong can xiy dung ké hoach, chuong trinh, ndi dung boi
dudng phu hop véi didu kién thuc té ciia nganh gido duc va chat luong gido
vién mam non cta huyén va phai dap tng duoc yéu cau co ban vé kién thirc,
k¥ nang su pham dbi véi GVMN theo nhitng ndi dung sau:

+ Kién thirc boi dudng ning luc chuyén mén: Cung cip nhimng tu liéu,
tai liéu, thiét bi can thiét lién quan dén nodi dung kién thirc va phuong phap
giang day cdc mon hoc & mam non; dinh huéng sang tao cta gido vién trong
giang day; boi dudng kha ning nim bat muc dich yéu cau cua ting bai, ting
mon; phuong phap danh gia két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh...

+ Kién thtc boi dudng ning luc su pham: Boéi dudng cho gido vién
nang luc tmg xir cac tinh hudng trong giang day va gido duc; niang luc cong
tac chii nhiém 16p; to chuc cac hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p; niang luc

tim hiéu phan loai hoc sinh; nang luc td chirc cac hoat dong: hoc tap nham
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phat trién nhan thuc, tri tué cua hoc sinh, hoat dong gido duc phu hop voi do
tudi hoc sinh, hoat dong van hoa van ngh¢, thé duc thé thao, vui choi, giai tri.

+ Boi dudng kién thirc khoa hoc bd trg bao gém: Tin hoc ung dung va
ngoai ngit (Anh ngir) giao tiép thong dung; kién thirc vé cong nghé, giai tri,
van hoa, thé thao; kién thirc vé k¥ ning séng; kién thirc vé t6 chirc hoat dong
tap thé va cong tac chii nhiém 16p.

3.2.2.3. Diéu kién thuc hién

Diéu kién tién quyét 1a nhitng bd phan c6 lién quan dén viéc xay dung
ké hoach phai cung cap thong tin mot cach day du, chinh xac, kip thoi cho
nguoi 1ap ké hoach. Nguoi 1am ké hoach phai luon gitr duge méi lién hé chat
ché véi mang ludi GV, dac biét 1a voi doi ngl cdt can, can bd QLGD cac cép,
nam bat thong tin hai chiéu mot cach kip thoi dé xay dung ké hoach c6 tinh
kha thi dap img dugc nhiing muyc ti€u cua ké hoach dé ra.
3.2.3. Té chirc doi mdi néi dung, phwong phdp, hinh thirc boi dwong
chuyén mon cho gido vién

3.2.3.1. Muc tiéu

Lua chon ndi dung phuong phap, hinh thirc bdi dudng méi giap GV
htng thu véi viée bdi dudng, ndi dung bdi dudng di vao trong tam, tmg dung
thuc té cu thé mdi tinh hudng trong cong tac giang day hang ngay, tir 46 Gv
nhan thiy dugc tim quan trong ctia viée bdi dudng chuyén mon

- P6i méi ndi dung va hinh thic bdi dudng 1a mot trong nhimng bién
phép 16n, quan trong gép phan nang cao chat lugng ddi ngii gido vién trong
truong mam non va dap Gmg yéu cau thi thing hang cua GV.

3.2.3.2. Noi dung va cdch thuc thuc hién

* Xac dinh linh vuc

- N6i dung can bdi dudng cu thé, dap tng nhu cau va mong mubn cua

GV mam non :
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Muc tiéu cudi cing cta hoat déng bdi dudng GV & cac truong mam
non quin Hai Ba Trung, thanh ph Ha Noi 1a dap tmg yéu cau cua chuc danh
nghé nghiép va yéu cau d6i méi gido duc mam non hién nay. Trén co s& cac
tiéu chi ma chuan dé ra, thuc trang doi ngli GV va nhiing nhu cu can bdi
dudng ctia GV ma dé ra cac muc tiéu cu thé cho timg ké hoach trong timg giai
doan.

- Quy trinh thuc hién:

+ Vao cudi ndm hoc, Hiéu truong tong hop két qua danh gia xép loai
GV va ké hoach dao tao, bdi dudng cia GV & cac don vi, truong hoc. Qua do
xac dinh duoc nhu cau va mong mudn cta doi ngii GV vé nodi dung va hinh
thirc bdi dudng trong thoi gian dén, tham muu véi phong gido duc vé noi
dung, hinh thirc, phuong phap boi dudng

+ Hi¢u trudng can ctr trinh d6 dao tao, nhu cau boi dudng cua tung GV,
tham muu véi Phong gido duc dé c6 ké hoach xay dung noi dung, phuong
phap bdi dudng cho phu hop voi timg ddi trong. Cac ndi dung bdi dudng can
théng nhit v&i nhau, dam bao tinh lién tuc, chu trong chét luong hon la s6
luong

+ NoO1 dung boi dudng dugc thiét 13p dya trén nhu cau thuc té cua gido
vién, tranh sao rong, gido diéu ma phai gén vO1 cac tinh huéng thuc té, phu
hop véi diéu kién ctia mdi truong.

- Khuyén khich GV tu bdi dudng, ty nghién clru, bao cdo vién can st
dung cac phuong phap, hinh thirc méi nham tao sy himg tha cho GV khi tham
gia hoc, tir d6 GV tham gia nhiét tinh, tich cuc, chu dong vao budi hoc, tranh
g0 b6, khuon mau theo tai liéu ma can linh hoat img dung vao cac tinh hudng
thuc té.

- Cén t6 chirc bdi dudng theo cac cum truong co cung diéu kién, trong
qua trinh boi dudng cha ¥ giai ddp cac thic mic thuc té cia GV, thio gd

nhirng vudng mic, kho khan, tao diéu kién cho cac GV ¢6 kinh nghi¢m dong
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gop v kién xay dung nodi dung bdi dudng, cha trong chat lugng bdi dudng
tranh tinh trang doc chép nhiéu

- Thuyét trinh ndi dung c6 két hop, minh hoa bang hinh anh;

- Thuyét trinh nd1 dung co két hop luyén tap, thuc hanh;

- Néu vén dé dang tdn tai hién nay, thdo luan theo nhém dé tim cach
giai quyét;

- Néu tinh huéng thuc té, to chirc giai quyét theo nhom;

- Néu vin d¢, ca nhan nghién ciru tai liéu, trinh bay bao céo;

- Toa dam, trao ddi.

3.2.3.3. Diéu kién thuc hién

- CBQL céc truong mam non, ¢6 chii truong danh khoan kinh phi phu
hop cho hoat dong tuyén duong, khen thudng.

- Can c6 ché tai két hop tao ra méi trudng tur gidc boi dudng cua ting
GV
3.2.4. Ting cwong chi dao gido vién tw hoc, tw boi dwing dé néng cao trinh
do chuyén mon

3.2.4.1. Muc tiéu

Tang cuong y thuc tu gidc, tich cuc, chu dong cua GV trong cong tac
BD, bién qua trinh BD thanh qua trinh tu BD ctia mdi gido vién.

3.2.4.2. Noi dung va cdach thuecc thuce hién

Trong cac ndi dung bdi dudng GVMN c6 ndi dung bdi dudng vé ning
luc chuyén mén, nghiép vu va pham chéat dao dirc nghé nghiép. Nhitng noi
dung nay GV hoan toan c6 thé ty bdi dudng. Dé quan Iy tot cong tac nay,
Hiéu truong can phai ban bac v6i cac to chuyén mon (nhét 1a véi cac t6
trudng) dé théng nhét 1én ké hoach tu hoc, tu bdi dudng cho doi ngii GV.
Hiéu truong cung véi cac to truong chuyén mon can nhic dé chon cir GV
duge di ddo tao trén chudn, dao tao ngan han, dai han dong thoi c6 ché do

chinh sach dong vién, khich 1€ GV tham gia cac 16p BD. HAau hét vé diéu kién
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tai chinh cta cac nha trudng con gip nhidu kho khin, khong du diéu kién cho
GV di hoc tap trung dai han, chinh vi vay vi¢c chi dao cac to chuyén mon ban
bac, dé 1én ké hoach cho GV tu hoc, tu bdi dudng cua t6 minh 1a bién phap
can thiét. Tan dung triét dé viéc boi dudng thudng xuyén, bdi dudng trong
cong vi€c, tai noi lam vige dé giip GV dat chuan vé nang lyc chuyén mon
nghiép vu, pham chat dao dic nghé nghiép. Khuyén khich GV chu dong, tich
cuc bdi dudng chuyén moén thong qua cac hoat dong t6, nhom. Can phan cong
trach nhiém cho timg GV nghién ctru trudc cac van dé can thiét dé trinh bay
trude to cuyén mon trong cac budi sinh hoat to nhu: Cac bai toan kho; cac
phuong phap méi; cac kinh nghiém khi ra dé kiém tra; cach kiém tra danh gia
HS theo ding thong tu huéng dan. Tir d6 cac GV duge phan cong s& c6 trach
nhiém hon trong céng viéc dong thoi kich thich cac thanh vién khac tich cuc
thao luan dé cung nhau di dén thong nhat.

Chi dao cac t6 chuyén mon cho GV ding ky cac dé tai, sang kién kinh
nghiém. Cac van dé ma GV ding ky viét sang kién ciing can sat voi thuc té,
c6 tinh kha thi cao. Két qua cua viée viét sang kién kinh nghiém 1a mot tiéu
chi dé xét thi dua cta tirng GV.

Viéc danh gid nang lyc cia GV vao cudi nim hoc dé phan loai dugc
chinh xdac, co tinh thi dua cao trong doi ngii thi Hi¢u truong phai dua vao cac
kénh thong tin khac nhu: Thao giang & cac dot thi dua, kiém tra hd so, du gio
d6t xuét, phiéu tham do, 13y y kién tham do tir hoc sinh, ¥ kién danh gia cua
cac gido vién va to truong chuyén mon. Viéc danh gia dung GV sé 1a co s¢ dé
gitp cho hi¢u trudng phan cong cong viéc ding nguoi, dung vige.

3.2.4.3. Diéu kién thuc hién

Khi thuc hién ké hoach trén, Hiéu trudng can tao diéu kién cu tot nhat
GV trong nha truong dé cho tit ca déu tham gia, cong tac danh gia tong két
rut kinh nghiém, dong vién khen thudng kip thoi giup tao dong luc cho gido

vién tich cuc tham gia dong BD.
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3.2.5. Thwong xuyén kiém tra ddnh gid két qua béi dwong chuyén moén cho
gido vién

3.2.5.1. Muc tiéu

Kiém tra, danh gia 1a khau quan trong khong thé thiéu trong qua trinh
t6 chirc boi dudng gido vién; 1a cong cu quan trong, cha yéu dé diéu chinh noi
dung, chuong trinh, phuong phap ciing nhu hinh thirc t6 chirc hoat dong
BDGV

Pé nang cao hiéu qua bdi dudng chuyén mon nghiép vu cho d6i ngii
gido vién can ting cudng cong tac kiém tra, giam sat ¢ tat ca cac khau trong
cong tac bodi dudng GV tir viée khao sat thuc trang, xac dinh noi dung hinh
thire boi dudng, 1ap ké hoach va tién hanh thyc hién ké hoach. C6 nhu vay
hoat dong boi dudng GV méi dugc tién hanh nghiém tac, thuc hién dang muc
tiéu da dé ra, GVMN duoc bdi dudng thém nhitng niang luc nghé nghiép tot
nhat ma ho can co, giup hoan thanh tét nhiém vu duoc giao & cic trudng mam
non, dap tmg yéu cau thi thing hang cho gido vién

3.2.5.2. Noi dung va cdch thuc thuc hién

Kiém tra chuong trinh ndi dung boi dudng cua ting 16p boi dudng, thoi
gian, dia diém c6 phu hop dé t6 chirc 16p, t6 chirc nhu thé nao, giang vién 1a
ai, d6i tuong tham gia bdi dudng c6 phu hop khong,... ngudi phu trach, theo
ddi s& kiém tra sat sao, danh gia thuc chat két qua bdi dudng cua hoc vién vé:
thai d9, tinh chuyén can, va két qua ctia bai thu hoach sau khi két thiic dot boi
dudng

Thu thap thong tin danh gia thudng xuyén qua nhiéu chiéu va nhiéu déi
tuong khac nhau: can bo QL, GV truc tiép tham du boi dudng, giang vién
tham gia day boi dudng; danh gia vé giang vién, vé hoc vién, vé cach thirc to
chutc bdi dudng, vé tai lidu bodi dudng, CSVC phuc vu cho bdi dudng. .. Tir két

qua kiém tra giam sat, cac cap QLGD c6 dugc nhiing co s¢ dé dicu chinh ké
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hoach bdi dudng huéng téi muc tiéu nang cao niang luc nghé nghiép cho
GVMN da quy dinh

Lap hd so theo ddi qua trinh tham gia bdi dudng ctia GV va qua trinh
ap dung kién thirc, k¥ ning duoc bdi dudng vao viéc to chirc cac hoat dong su
pham. Theo ddi sat nhitng bién dong va toan bd qua trinh cong tic cua
GVMN dé kip thoi dinh huéng, dong vién khich 18, tao ra nhimng tinh hudng
dat GVMN vao trang thai td1 han dé tiép tuc thuc dé\y ho nd luc vuon 1én tich
cuc boi dudng va tir bdi dudng.

3.2.5.3. Diéu kién thuc hién

Nhan thtic ciia cic cap QLGD va GV v bdi dudng chuyén mén cho
GVMN c6 anh huéng rat 16n dén hiéu qua cua viéc kiém tra, giam sat. Néu
khong nhan 13 tdm quan trong ctia van dé nay thi cong tac kiém tra gidm sat
s& khong duoc cha ¥ va nhu vay hiéu qua cua viéc bodi dudng chuyén mén
nghiép vu cho ddi ngii gido vién s& khong cao. Trinh d6 ning lyc nghé nghiép
va pham chét tu cach dao duc ctia ho anh hudng khong nho dén su phan anh
chan thyc, khach quan ctua két qua kiém tra.
3.2.6. Pam bdo cdc diéu kién dé qudn Iy higu qud hoat dpng boi dwong
chuyén mén cho gido vién 6 cdc trwong mam non

3.2.4.1. Muc tiéu

Xéc dinh nhitng diéu kién can thiét phuc vu cho cong tac bdi dudng
GV, tao diéu kién t6t nhat trong hoan canh cho phép dé cong tac bdi dudng
dat hiéu qua t6t nhat, xac dinh ngudn dé c6 duogc cac diéu kién do..

3.2.4.2. Noi dung va cdch thurc thuc hién

a. Nguon lwc con nguoi

- Céac cap QLGD phai thanh 1ap Ban chi dao cong tic dao tao bodi
dudng GV, déng tho1 xay dung ké hoach cu thé tung loai hinh boi dudng;

thanh 1ap Ban t6 chic dbi véi cac 16p bdi dudng tap trung, xac dinh nguoi to
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chirc thuc hién: giang vién, nhém hd trg, nhom chuyén gia, t6 tu van thuc
hién nhiém vu bién soan tai liéu va truc tiép boi dudng.

- Tranh tha sy quan tdm chi dao cua co quan QLGD cap trén, phdi hop
v6i truong Su pham trong viéc bién soan ndi dung chuong trinh cu thé sat hop
v6i timg gido vién, lién két bd tri cac chuyén gia, cic giang vién tham gia boi
dudng GVMN

b. Nguo”‘n I vt chat

- Bam bao déy du tai lieu phuc vu cho giang day, hoc tap va tham khao.
Trén co sé xac dinh ndi dung méi c6 thé xac dinh tai liéu bdi dudng. Nhiing
ndi dung thudc ké hoach cép BO va S& ¢ thé di sin co tai liéu, song cling c6
nhimng ndi dung can bién soan lai cho phut hop véi tinh hinh dia phuong.

Nhitng ndi dung do Phong, trudng chii dong 1én hoach bdi dudng GV
c6 thé moi cac chuyén gia, can bo chuyén mon xdy dung dé cuwong va to chire
bién soan. Cac tai liéu phuc vu cho cong tac boi dudng nén c6 két cau mo dé
c6 thé cap nhat thong tin kip thoi ; chu trong xay dung rén k¥ nang bién thong
tin hanh kién thitc cho GVMN. Can xac dinh dau tu mot khoan kinh phi thoa
dang cho viéc bién soan tai liéu c6 chat lugng, dap tmg muc tiéu bdi dudng.
Cé tai licu dung cho giang vién, ¢ tai liéu danh cho nguoi hoc.

- Pam bao vé co s¢ vat chat, trang thiét bi phuc vu boi dudng. Pdi véi
viéc bdi dudng GV, CSVC phong hoc that quan trong nhu danh cho HS song
cling khong thé xem nhe. Dua vao hinh thic bdi dudng dé xac dinh CSVC,
trang thiét bi phu hop vira tranh lang phi va dat hiéu qua cao. Dé tao tim ly
thodi mai cho nguoi day trong viée td chire cac hoat dong day-hoc; ngudi hoc
tiép thu, thuc hanh, chii dong trong cac hoat dong hoc tap ca nhan hay nhom,
hay thuyét trinh..., CSVC 16p hoc, phuong tién, thiét bi can dap tng moi hoat
dong, moi truong can thoang dang, hop vé sinh. Hiéu qua cia 16p bdi dudng

phu thudc rat nhiéu vao yéu to nay.
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- Pam bao vé ché d6 cho ngudi day va nguoi hoc. Pay 1a khong phai 1a
yéu td quyét dinh nhung lai khich 1¢, dong vién dugc nguoi day va nguoi hoc,
do6i khi dem lai hi¢u qua

3.2.4.3. Diéu kién thuc hién

Hiéu trudong c6 nhan thirc cao vé tAm quan trong ctia bdi dudng chuyén
mon cho gido vién, hiéu trudong co tim nhin va niang luc quéan 1y tot.

Xay dung co ché phdi hop gilta co quan chuyén moén véi co quan
nghiép vu, tham muu véi cac cap iy Pang chinh quyén, dia phuong, tranh thu
su ung hd cua cac Ban nganh doan thé trong viéc trong viéc tao cac diéu kién
dam bao thyc hién nhiém vu bdi dudng GVMN
3.3. M6i quan hé giira cic bién phap

TAt ca cac bién phap néu trén co mdi quan h¢ mat thiét, hd tro bod sung
cho nhau. Song song d6, cac bién phép trén déu rat can thiét va c6 tinh kha thi
nhung ¢ muc d6 sd phiéu khang dinh khac nhau. Trong d6 bién phap 1 1a bién
phap c6 tinh dinh hudng, tién dé cho cac bién phap con lai. Vi chi khi CBQL
va GV nhan thirc dung vé cac tiéu chuin dbi véi gido vién mam non va yéu
cau boi dudng chuyén mén nghiép vu cho ddi ngii gido vién thi hoat dong nay
moi duoc quan tim mot cach ddy du va thoa dang. Bién phéap 2 1a mot trong
nhiing chtrc ndng quan ly ma CBQL & céac co quan quan 1y gido duc va nha
truong & cap hoc ndo ciing phai thuc hién. Bién phap 2 ciing 13 hé qua tit yéu
ctia bién phap 1 va 1a co s¢ dé thuc hién bién phap 3. Bién phap 3 14 bién
phap quan trong. Trong thuc té, xac dinh khuyén khich va tao diéu kién dé
gido vién tu hoc, tu bdi dudng gép phan quyét dinh cho chat luong va hiéu
qua ctia cong tac bdi dudng. Bién phap 4, 5, 6 1a mot trong nhitng diéu kién
thuc hién va thuc déy viéc thuc hién cac bién phap kia.

Vi vay, trong thuc té van dung do1 hoi nguoi hi¢u trudng phai van dung

linh hoat tirng bién phap, phai tinh thong vé 1y luan ddng thoi phai rat am hiéu
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thyc tién ctia truong minh dé van dung, phai 1én ké hoach thuc hién va théy
dugc khoé khan cua truong minh thi viée trién khai méi dat két qua.

Trong qua trinh t6 chirc néu c6 sy phdi hop dong bo cac bién phap,
chic chin cong tac quan 1y dudng gido vién & cac truong mam non quan Hai
Ba Trung, thanh phdé Ha Noi s& dat dugc két qua mong mudn, gitp cho nha
truong hoan thanh muc tiéu giao duc.

3.4. Khio sat tinh can thiét va kha thi ciia cac bién phap dé xuét
3.4.1. Muc dich khao sat

Kiém nghiém két qua nghién ctru nham tim hiéu tinh can thiét va tinh
kha thi ctia cac bién phap dé xuit
3.4.2. Ngi dung va phwong phap khdo sat

3.4.2.1. Noi dung

Xin y kién CBQL va mot s6 GV ctia cac trudng mam non quin Hai Ba
Trung vé tinh can thiét va kha thi ctia cic bién phap quan 1y da dé xuat thong
qua phiéu hoi.

3.4.2.2. Phuong phdp khao sat

Qua viéc nghién ctru co s& Iy ludn va phan tich thuc trang Quan 1y phat
trién nang lyc chuyén mén nghiép vu cho gido vién cic trudng mam non &
cac trudng mam non quan Hai Ba Trung, thanh phé Ha Noi tac gia luan van
dé xuit sau bién phap. Do chua co diéu kién thuc nghi¢m, dé kiém ching tinh
can thiét va tinh kha thi cia cac bién phap néu trén, tac gia di sir dung bang
hoi: léy v kién cua 14 CBQL, 186 GV thudc cac truong mam non quan Hai
Ba Trung, thanh phd Ha Noi:

Tong sd phiéu tham do, 13y ¥ kién 1a: 200 phiéu

S6 phiéu thu : 200 phiéu

Va duogc quy udce nhu sau:

+ Diém 3: Rét can thiét + Diém 3: Rét kha thi

+ Diém 2: Can thiét + Diém 2: Kha thi



3.4.3. Péi twong khdo sdt

+ Piém 1: Khong can thiét
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+ Piém 1: Khong kha thi

CBQL va GV trudng mam non quan Hai Ba Trung

3.4.4. Két qua khdo sdt vé sw can thiét va tinh kha thi ciia cdc bién phdp da

de xuat

3.3.4.1. Vé tinh can thiét

Khao sat tinh can thiét thu duoc két qua sau:

Bang 3.1. Két qua khao sat tinh cn thiét ciia cic bién phap

TT

Bién phap

Tinh can thiét

R4t can
thiéet

Can
thiéet

Khong
can
thiét

SL | %

S

I %

S

I %

Th

(=}

T6 chirc nang
cao nhan thuic
cho cén bd quan
ly va gido vién
vé su can thiét
phai quan 1y
phat trién ning
luc chuyén mon
nghi¢p wvu cho
gido vién theo
chuan nghé
nghiép

18 9.0

O =

578

Xay dung ké
hoach bdi dudng
chuyén moén cho
doéi ngli gido
vien phu hgp
diéu kién cua
tung truong
mam non

24

570

T6 chirc d6i méi
noi dung,
phuong  phap,

28

N

564
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hinh thic  boi
dudng chuyén
mon cho gido
vién

Tang cuong chi
dao giao vién tur
hoc, tu boi |18 |90. 1. 2.8
dudng dé nang |0 |0 718513 5 ST 9 2
cao trinh do
chuyén mon
Thuong xuyén
kiém tra déqh
gia két qua boi | 17 | 85. 13. 1. 2.8
dudng chuyén | 1 5 26 0 3 5 568 4 4
moén cho gido
vién

bam bao cac
dicu kién de
quan ly hi¢u qua
hoat dong boi | 16 | 83. 14. : :
dudng chuyén |7 |5 29 5 4 0 363 2 6
moén cho gido
vien &  cac
trudng mam non

[\
N
oo

86, 2,8

Trung binh p 5

Nhén xét: Cac bién phap dé xuat co tinh can thiét. Trong 6 bién phap dé
xudt thi bién phap 1; 4; 2 duoc danh gia cao véi * Ian luot 13 2,89; 2,89 va
2,85, dugc xép thur bac 1;2;3. Trong khi d6 bién phap 6 duoc danh gia thap
nhat & muc d6 xép hang dung thir 6, cac bién phap con lai trong d6i cao.

Noi dung 3 bién phap duoc ddnh gid & muc do cao la:

(1) Bién phap 1: Té chtrc ning cao nhdn thicc cho can bd quan 1y va
gido vién vé su can thiét phai quan 1y phat trién ning luc chuyén mon nghiép

vu cho gido vién theo chuan nghé nghiép.
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(2) Bién phap 4: Tang cudng chi dao gido vién tu hoc, tu bdi dudng dé
nang cao trinh d§ chuyén mon

(3) Bién phap 2: Xay dung ké hoach bdi dudng chuyén mon cho doi
ngil gido vién phu hop diéu kién cia timg trudng mam non

Céc bién phap trén dugc danh gia & mirc do rat can thiét cao tir 83,5%
dén 90%. Tir d6 c6 thé thdy CBQL va GV rat xem trong va danh gia cao
nhirng bién phap ndy, day c6 thé xem 1a nhimg bién phap tién quyét quyét
dinh nang cao hiéu qua quan 1y phat trién ning luc chuyén méon nghiép vu cho
gido vién cac trudng mam non & cac trudng mam non quin Hai Ba Trung,
thanh phd Ha Noi

Maic khéc, cac bién phap dugc khao sat & muac do rat can thiét trung

binh 13 86,6%, va X = 285, két qua kha cao, diéu nay ching té cac bién
phap 1a rat can thiét khi dat & murc kha cao.

3.3.2.2. Vé tinh kh thi

Khao sat tinh kha thi thu duoc két qua sau:

Bang 3.2. Két qua khao sat tinh kha thi ciia cac bién phap

Tinh kha thi
Rit kha . ... | Khong
thi | Khathi |55 thi
| Th
TT Bién phap )y X 11y
SL | % i % i % bac
T6 chiic néing
cao nhan thic
cho can b§ quan
ly va gido vién | 16 | 81. 17. 1. 2.8
Dlve sucanthiée| 2 | o [P s 3|50
phai quan ly phat
trien nang luc
chuyén mon
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nghiép vu cho
giao vién theo
chuan nghé
nghiép

Xay dung ké
hoach bdi dudng
chuyén mon cho
doi ngli gido vién
phu hop diéu
kién cua tung
truong mAam non

29

o

563

2.8

T6 chirc doi méi
noi dung,
phuong  phap,
hinh thuc  boi
dudng  chuyén
moén cho gido
vién

34

N

558

2.7

Tang cuong chi
dao gido vién tu
hoc, tu  boi
dudng dé nang
cao trinh dd
chuyén moén

23

[E—

573

2.8

Thuong  xuyén
kiém tra danh gia
két qua  Dbdi
dudng  chuyén
mon cho gido
vién

27

567

2.8

bam biao cac
dicu kien de
quan 1y hi¢u qua
hoat dong boi
dudng  chuyén
moén cho gido
vién & cac truong
mam non

29

565

2.8

Trung binh

83,7

2,82

Qua bang khao sat trén ta nhan thay:
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Céc bién phap phat quan 1y phat trién ning luc chuyén mén nghiép vu
cho gido vién cac truong mam non & cac truong mam non quin Hai Ba Trung,
thanh phé Ha Noi do nguoi nghién ctru dé xuat duoc da s6 CBQL, gido vién
danh gi4 1a co tinh kha thi cao.

Trong d6 bién phap 4 (Tang cudng chi dao gido vién tu hoc, tu boi
dudng dé nang cao trinh do chuyén mon) dugc cho rang rat kha thi khi thyc
hién va xép tha bac 1. Bén canh d6, bién phap 5 (Thuong xuyén kiém tra
danh gia két qua bdi dudng chuyén mon cho gido vién) xép tht 2 va bién
phap 6 (Pam bao cac diéu kién dé quan 1y hiéu qua hoat dong bdi dudng
chuyén mén cho gido vién & cac trudng mam non) xép thir 3. Cho thay, khi ap
dung 3 bi€n phap nay vao thuc té s& dem lai hiéu qua nhét dinh va duoc su
dong tinh cia da s6 CBQL va GV

Muc do trung binh cua cac bién phap la 83,7% va X = 2,82, diéu do
chung t6 khi 4p dung vao thyuc té cac bién phép trén c6 tinh tng dung cao va
duoc da s6 CBQL, GV déng tinh, ing hd

Két luan chwong 3

Dua vao co sé 1y luan, 1y thuyét va Thuc trang quan 1y phat trién ning
luc chuyén mén nghiép vu cho gido vién cac trudong mam non quin Hai Ba
Trung, thanh phd Ha Noi theo chuan nghé nghiép , tic gia di dé xuat 6 sb
bién phap nhiam nang cao hiéu qua quan 1y phét trién ning luc chuyén moén
nghiép vu cho gido vién. Sau khi khao sat thu dugc két qua 1a cic bién phap
dé xuit déu duoc danh gia dat mic d6 can thiét va kha thi. Cac bién phap dé
xuat c6 mbi quan hé rat chit ch& v6i nhau, va & mdi bién phap ciing da dé cap
dugc co so dé ra bién phap, muc tiéu cua bién phap va cach thic t6 chire thuc

hién.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

Lu4n van dd nghién ctru mot cach c6 hé thdng 1y luan vé quan 1y, quan
Iy gido duc, gido duc mam non va giao vién mam non, bdi dudng chuyén moén
nghiép vu cho doi ngii gido vién va quan 1y hoat dong phat trién chuyén mon,
nghiép vu cho GV mam non theo tiéu chuan nghé nghiép. Hé thdng cic quan
diém, chi truong, duong 16i, chinh sach cua Pang, Nha nudc vé phat trién
GDMN ciing nhu viéc xay dung ning cao cht luong doi ngii gido vién mam
non cta quan Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi noi chung va thuc té quan ly
phat trién niang lyc chuyén moén nghiép vu cho gido vién cac truong mam non.
Qua viéc nghién ctru 1y luan da dinh hudng va tao co sd dé tac gia nghién ctru
thuc trang, 1am co sé dé xuat mot sd bién phap quan 1y phat trién ning luc
chuyén mén nghiép vu cho gido vién cic truong mam non quin Hai Ba
Trung, Thanh ph Ha Noi.

Qua nghién ctru thyc trang luan vin cho thdy quan 1y bdi dudng chuyén
moén, nghiép vu cho GV ¢ cac truong mam non doi héi ngudi hiéu trudng
phai nhan thic ding, ddy di vé tAm quan trong cua viéc bdi dudng chuyén
mon cho gido vién, bén canh dé can xay dung ké hoach, t6 chirc thuc hién, chi
dao cong tac bdi dudng gido vién hop 1y, can co bién phap kiém tra danh gia
qua trinh thyuc hién boi dudng cua gido vién.

Ttr nghién ctu 1y ludn va thue trang, tac gia dé xuat 6 bién phap:

Bién phéap 1: T6 chitrc ning cao nhan thirc cho can bd quan 1y va gido
vién vé sy can thiét phai quan 1y phat trién ning luc chuyén mén nghiép vu
cho gido vién theo chuan nghé nghiép

Bién phap 2: Xay dung ké hoach boi dudng chuyén mén cho doi ngii
gido vién phu hop diéu kién cia ting truong mam non

Bién phap 3: T6 chirc d6i méi ndi dung, phuong phap, hinh thic boi

dudng chuyén mon cho gido vién
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Bién phap 4: Tang cuong chi dao gido vién tu hoc, tu bdi dudng dé
nang cao trinh d§ chuyén mon

Bién phap 5: Thuong xuyén kiém tra danh gid két qua bdi dudng
chuyén mon cho gido vién

Bién phap 6: Pam bao cac diéu kién dé quan 1y hiéu qua hoat dong boi
dudng chuyén mén cho gido vién & cac truong mam non

Quan 1y phét trién ning lyc chuyén mén nghiép vu cho gido vién céc
truong mam non 13 cong viéc duoc van hanh trong mdi quan hé hitu co theo
quy dinh chat ch&. Do vay, viéc to chtrc thuc hién cac bién phap quan 1y phai
tién hanh dong bd nhat quan. Khi thyc hién cac bién phap nao d6 luon dit
trong su chi phéi va bao gio cling phai huéng téi hd tro cho viée thyuc hién cac
bién phap khac. Néu doc l1ap hoa vi¢c thuc hién bat ky mdt bién phap nao do
thi chang nhitng khong c6 ¥ nghia ting cuong quan Iy ma con khé 1ong dem
lai két qua cho ngay chinh bién phap do.

Mic du khéng c6 diéu kién thuc nghiém céc bién phap nhung qua khao
nghiém vé mit nhan thtrc vé tinh can thiét va tinh kha thi cta cac bién phap da
dé xuat, cac y kién cuia CBQL, GV trudong mam non quan Hai Ba Trung,
thanh phd Ha Noi déu khang dinh: Céc bién phap dé can thiét va kha thi, co
thé ap dung vao thuc tién dé quan 1y cong tac bdi dudng GVMN quan Hai Ba
Trung, Thanh phé Ha Noi tao diéu kién gido vién thi thing hang theo quy
dinh. Nhu vay, nhin chung luan van da hoan thanh dugc muc tiéu dé ra.

2. Khuyén nghi

Pé cac bién phap quan ly da dé xuit trong luan van dugc thuc thi hi¢u

qua, tac gia xin c6 mot s khuyén nghi sau:
2.1. Péi véi UBND quén Hai Ba Trung
- Pau tu kinh phi théa dang cho cac 16p bdi dudng nang cao ning luc

nghé nghiép cho ddi ngii can bd quan 1y cling nhu doi ngii gido vién, cling
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nhu kinh phi cho cac 16p boi dudng chuyén mon cho GV dam bao cac diéu
kién dé bdi dudng gido vién c6 hiéu qua, chat luong thuec.

- T6 chirc nghién ctru va nang cao nhan thirc vé quy dinh chuyén mén
cho cac CBQL cac cap dé thyc hién tbt viéc boi dudng GVMN dap ung
chuan.

- Chi dao cac truong mam non danh gia va si dung két qua danh gia
gido vién hop Iy nham phat trién doi ngii gido vién dap ng yéu cau.

2.2. Péi véi Phong gido duc quin Hai Ba Trung

T6 chitc cac 16p bdi dudng chuyén mon can lya chon thoi diém thich
hop va sb lugng, thanh phan hoc vién tham gia cling nhu ndi dung va cach
thirc bodi dudng thich hop trén co so diéu tra nhu ciu, mong muébn duoc boi
dudng cua gido vién.

Chi dao déy manh hoat dong tu hoc, tu boi dudng chuyén mon cho gido
vién tai truong bang nhiéu hinh thirc va quy mé khac nhau (lién truong, nha
truong, to chuyén mén, nhom...) dé két hop cai tién thuc tién voi nang cao
nang luc cua gido vién.

2.3. Péi vdi cdc truwong mam non quin Hai Ba Trung

2.3.1.P6i véi CBOL

- Hiu trudng cac truong can dya vao két qua hoc tap boi dudng cua
gido vién dé danh gia gido vién hang nam.

- Can tang cudng dau tu mua sam trang thiét bi cho hoat dong day hoc.

- Trong mdt nam hoc can to chtrc nhiéu hoat dong boi dudng cho doi
ngil gido vién clia truong minh quan 1y dudi nhidu hinh thirc khac nhau.

2.3.2. D6i v6i GV

Vé nang luc chuyén mon, k§ nang nghé nghiép GV can ty danh gia dé
tw dé ra nhu ciu can duoc trang bi, can duoc boi dudng nham thyc hién tdt

nhat nhiém vu duogc giao
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GV chu dong, tich cuc tham gia cac khoa dao tao, boi dudng, tham gia
thi thang hang; déng tho1 van dung mot cach linh hoat, sang tao vao hoat

dong cong tac cua minh.
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PHU LUC
PHIEU XIN Y KIEN
(DANH CHO CAN BO QUAN LY VA GIAO VIEN)

Kinh thwa quy thay (cé),

Nhitng nam gan ddy, cdc cong trinh nghién civu vé qudn Iy chuyén moén
gido vién ngay cang tang. Pé gop mot cdi nhin tong thé vé van dé nay, ching
16i thye hién dé tai nghién ciru “Qudn Iy phdt trién ning lwe chuyén mén
nghiép vu cho gido vién cdc trwong mam non quin Hai Ba Trung, thanh
phé Ha Néi theo chuin nghé nghiép” va rdt mong muén nhdn dwoc sw gitip
dé ciia thdy (c6) vé van dé nay bang cdch tra 1oi givip mét s6 cdu héi sau day:

Y kién cua thday (cé) rdt c6 ¥ nghia rat quan trong déi véi viéc lam
sdng t6 van dé nay. Mong thay (cé) doc cau héi va lira chon phirong dn tra 16i
bang cach danh dau (x) vao 6 lya chon hodc ghi ré ¥ kién ciia minh vao ché
con trong. Chii thich:RTX: Rat thuong xuyén, TX: Thuwong xuyén, TT: Thinh
thoang, CBG: Chua bao gio, T- Tét, KH: Khd, TB: Trung binh, Y: Yéu.

Xin cam on thdy (c6) truée!
1. Thong tin ca nhan
1.1. Truong: .........................
1.2. Churc vu:
CBQL:1.Ix1 Giao vién: 2.
1.3. Gidi tinh:
Nam:1.ixt Ni: 2.1
1.4. Tuéi:
Duéi 30 tudi: 1.1 Tur 31 dén 40 tuodi: 2.1
Tur 41 dén 55 tuodi: 3.1
1.5. Hoc vi/chirc danh:
Trung cap: 1.I1 Cao dang: 2.[x1
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Ct{r nhan: 3.[x Thac si: 1.

1.6. Kinh nghiém giang day:........(nam)

2. Noi dung khao sat

Xin thay (cé) vui long trd 167 nhitng cdu héi dudi day:

Cau 1: Thay (c6) nhan dinh muc tiéu phdt trién ning lwc chuyén mén

nghiép vu cho gido vién tai trudng, noi thay (cd) dang cong tic nhu thé nao?

Mirc do danh gia

Rat Chua
TT Muc tiéu Phu | Phan
phu phu
hgp | van
hop hop

Giip gido vién trong nha truong

1 | nang cao kién thuc chuyén mon

nghiép vu

Nang cao chat luong thuc hién
’ chuong trinh GD mam non

Nang cao ki nang day hoc va k¥
’ nang tuyén truyén
. Nang cao y thtc tu hoc, tu nghién

ctru va y thirc cap nhat thong tin

Ciu 2: Thay (c6) danh gia vé viéc thuc hién boi dwdng, phdt trién
nang lwc chuyén mon nghiép vu cho gido vién tai truong, noi thﬁy (co0) dang

cong tac nhu thé nao?

Két qua thue hién

TT Noi dung ) Trung ,
Tot | Kha Yéu
binh

Bo6i dudng nang cao pham chat dao

dtre, tu tudng chinh tri
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Boi dudng dé cip nhit va ning cao
’ kién thirc
3 | Boi dudng vé k¥ niang su pham
4 | B6i dudng ngoai ngir, tin hoc

Bo6i dudng ning cao ning luc nghé
i nghiép
6 | Boi dudng ching chi theo yéu cau

Ciu 3: Thay (c6) danh gia vé viéc thuc hién phwong phdp, hinh thirc

phat trién nang lwc chuyén mén nghiép vu cho gido vién tai truong, noi thay

(c0) dang cong tac nhu thé nao?

Két qua thue hién
Rat Chua
TT Phwong phap, hinh thire Phu Phan
phu phu
hgp van
hop hop
1 | T6 chirc cac budi hoc tap trung
5 Boi dudng thong qua sinh hoat
t6, nhém chuyén mén
3 | Thong qua cach tu hoc
, Boi dudng tir xa bang phuong
tién thong tin dai chiing

Ciu 4: Thay (co) danh gia vé viéc thuc hién néi dung kiém tra, ddnh

gid hoat dong phat trién nang lyc chuyén mon nghiép vu cho gido vién tai

truong, noi thay (c6) dang cong tac nhu thé nao?

TT

Noi dung

Két qua thue hién

Kha

Trung
binh

Pham chét dao dic, tu tudng chinh tri
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2 | Cap nhat va nang cao kién thirc
3 | K§ nang su pham
4 | Ngoai ngft, tin hoc

Ciu 5: Thay (co) nhan dinh vé viéc ldp ké hoach phat trién ning luc

chuyén mén nghiép vu cho gido vién tai trudng, noi thay (c6) dang cong tac

nhu thé nao?

Mirc do danh gia thwe hién

dudng GV

Trun
TT Noi dung ) )
Tot Kha g Yéu
binh
Phan tich bdi canh nha trudng, tinh hinh
l d6i ngii GV, yéu cau boi dudng
2 | Xac dinh muc tiéu boi dudng
3 | Xac dinh noi dung bdi dudng
4 | Phan b6 ngudn lyc
Sap xép thoi gian thyc hién bdi dudng
i giao vién
. Xac dinh cac phuong thic t6 chirc boi

Céu 6: Thay (co) nhan dinh vé viéc té chirc thwe hién ké hoach phat

trién nang luc chuyén mon nghiép vu cho gido vién tai truong, noi thay (co)

dang cong tac nhu thé nao?

Mirc d¢ danh gia thuc hi¢én

Trun
TT Noi dung . .
Tot Kha g Yeéu
binh
1 T6 chirc danh gia két qua boi dudng
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Quan 1y hoc vién trong qua trinh bdi
’ dudng

Thoi gian to chitc cho GV tham gia
’ bdi dudng

T6 chirc trién khai va ap dung céc
! chuyén dé boi dudng
T6 chire luc luong thuc hién ké hoach

’ bdi dudng

Cau 7: Thay (c6) danh gia vé viéc chi dgo d6i méi phuong phap phat

trién nang luc chuyén mon nghiép vu cho gido vién cho giao vién tai truong,

noi thy (c6) dang cong tac nhu thé nao?

Mirc d¢ thuc hién

Trun
TT Noi dung ., | Kh )
Tot| g Yeéu
a
binh
1 | Huéng dan gido vién thuc hién
5 Tao diéu kién cho gido vién tham gia boi
dudng
3 | Xac dinh ndi dung bdi dudng

Ciu 8: Thay (c6) danh gia vé viéc kiém tra, dinh gid két qua phat

trién nang lyc chuyén mon nghiép vu cho gido vién tai trudng, noi thay (co)

dang cong tac nhu thé nao?

TT

Noi dung

Mirc d¢ thuc hién

Tot

Kh

Trun

g
binh

Yeéu

Chi dao thyc hién doi méi kiém tra, danh gia
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Kiém tra viéc danh gia két qua hoc tap boi

’ dudng cua gido vién

Kiém tra, danh gia viéc gido vién tham gia
’ hoat dong bdi dudng
4 | Kiém tra, danh gia khau lap ké hoach

Cau 9: Thay (c0) danh gia vé viéc qudn ly cdc diéu kién co so vit

chit, trang thiét bi dam bao cho hoat dong phat trién nang lyc chuyén mén

nghiép vu cho gido vién tai truong, noi thy (c6) dang cong tac nhu thé nao?

Mirc do thuc hién

dudng

Trun
TT Noi dung ., | Kh )
Tot| g Yeéu
a
binh
Trang bi ddy du va dong bod cac phuong tién
1 | co s vat chat - ky thuat dé phuc vu cho viéc
giao duc
BJ tri hop 1y cac yéu t6 clia co so vat chat - ky
’ thuat trong khu vuc nha trudong
Tao ra toan bd moi trudong vat chat mang tinh
i su pham.
Khai thac va st dung c6 hi¢u qua cac co s¢ vat
’ chat - k§ thuat
Td churc tot viée bao vé, bao dudng va bao tri
: co s& VAt chit - k¥ thuat
6 | Chuan bi tru s& noi boi dudng
. Chuan bi nguon kinh phi cho hoat dong boi
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Cau 10: Thay (c6) nhan dinh cac yéu t6 nao anh huéng dén hoat dong
phat trién nang lyc chuyén mon nghi€p vu cho gido vién tai trudng, noi thay
(c6) dang cong tac?

Cau 11: Thay (cd) vui long cho biét nhirng kho khan trong quan ly
hoat dong phat trién nang lyc chuyén mon nghiép vu cho gido vién tai truong,
noi thay (cd) dang cong tac?

Cau 12: Tu nhiing kho khan trong quan ly hoat dong phat trién ning
luc chuyén moén nghi€p vu cho gido vién trudong mam non, theo thay (co) cdc
bién phdp nao khac phuc dugc nhitng kho khan nay?

...........................................................................................................................

Xin trdn trong cam on sw hop tdc ciia quy thay (cé)!
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