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nwquwywpnipynibl ;' Uwhdwlbwyhg  Gpyputph  hGin hwpwpbpnogncubbph
funpwgnudp Ywd Yupgwynpnudp Ywnwywnpnipjwl wpnwphl pwunwpwywunczjwl
Jwplunp nunnnie)ncbltphg £ (hubine: @Uwdniejwl funpwgnudp uwywnUwihp E
tnwpwéwnewluh  Yuwjniunggyjwlu b wudwnwlgnejwl  hwdwp:  @uwdnipjwl
hwnpwhwnpnwp Jwpnn E nwnbw] vnwpwéswppwlwiht wpunwpht pwnwpwywl
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Uww2pewthwynwdp wbwinp £ [hup Iwjwunwlh wpwnwphl pwnwpwywuntejwl
wnwelwhtpenLp ntlutphg JGyp: Uhwdwdwlwly wju gnpéplupwgp sh Ywnpnn wtnh
nLuGUw| Iwjwuwnwuh nL Upgwiuh wuywnwbquwjhu b yGuuwywl 2whtGph hwyhu:

Swpwéwnswuh www2nswithwydwll ninnywé Ywnwywpnipjwl wpwnwphlu
pwnwpwywl swlpbpp, Ujnw nGpwywuwwpubph ynnuhg  Jwnenignnuywl
nhpenpn2dwl gnigwpbpdwu nGwpenud, Jhwugbgublu nwpwséwpswund fuwnwn W
thnfupwhwybun  gnjuwygniejwl  Jpuninpinh duwynpdwlp:  Uju  inGuwllyniuhg
wnwugpwjhu £ 2020 pwywlh unjtdptph 9-h U 2021 pwywuh hnctudwph 11-h
Rwjwuwnwuh  Rwlbpwwbunngepjwl, Mnuwunwuh Ywungpywlb U unpptswuh
Rwlpwwbwnncejwl nGywywputph Unnuhg unnpwanywé Gnwynnd
hwjinwpwpniynluuGpnd bwuwwnbujwé pwjtph wdpnnepwwl U wuyGpwwwh
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Ywnwywnpnigntup hwdngqwé £, np nwpwédwzpgwuncd  Gpluwpwnl
fuwnwnnizjwl, Jwjnitunpjwl, wudwnwlgneejwl ne nunbGuwywl qupgqugdwl
hwdwn  wnwugpwjhu U uwhdwlwyhg  GpypuGph  hGwn pLwywunl
hwpwpbpnipntuubGph hwunwnnudp WHwd quipgwugnudp: Ypwunwuh U UnppGgwlh
RQwlpwwbtwnzjwl  hGn uwhdwultph uwhdwlUwqwwnwdp U uwhdwuwgénudp
Fwywl Upwlwynipyntt  YynibGLUwl  wnwpwdw2ppwuwihu - Yuyntt  Jhpwdwjnph
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hunnwytgdwl,  wnwpwdéw2pswlwiht  Juwjyniunggyjwlu  no wuyunwugniejwl
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wwwhnydwlu gnpénd wnwugpwjhu £, b 3wjwuwnwlp Uywuwnbine £ wju duwgwihh
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Ywnwywpnijwl  hwdwp  wpunwpht pwnwpwywunipyjwl  Juwplunp
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Rwjwunwuh Iwlpwwbwunejwlu Utppht U wpuwpephlt wuynwlugnipjwl,
Ywynitunipjwl, hwuwpwynpjwl  puwlwlunt  gnpéniubngejwl  Yuwpunpwagniyu
Lwhuwwwjdwultphg £ U2nwwbu yuwnwnbiwagnpédynn, wpnh Jwpwnwhpwybpubphu
nhdwyw)Gnc nLuwy inGfubhyuwywl qungwgncdutphu hwJplupwg
wpnhwywuwgynn, hwdwwwuwnwufuwl npuwlwp  YwnpGpnd  hwdwipdnn U
hwuwpwynipjwl Juinwhnoencup Jw)jbinn Ugqujhu wuygunwugniejwl dwpdhUUtnh
wnywjnipnLup:

Gwnwfunignipjwl,  hwywhbGunwhunignipyjwt U whwptysnpyjwl  nbd
wWwjpwnph nnnncjnluutpnd wnbuwlbh U gnhwgnighs wpnyntuputph hwulbno
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wwhwwuncpjwl dwnwjnipjncup ynwnuw Jwnswwbnht Gupwyw Jwnpuhl:

Vhwptlyinipjul b sSwpwhtnuwwuncpjwl pnuh wjp npubnpnuduph nbd
wwjpwnp

Rwjwunwuh Fwlbpwwbnngpjwl wpnwpht wuyunwlugnpjwl wwywhnydwl
Ywpunpwgnuu gnpénuutbphg JGyu E 2wpniwynwd  Juwp whwpGysnipjwu U
SwjnwhtGnwywunipjwl pnUuh wjp npuunpnuwdutbph nGd wwjpwpp, wjn npnpunnd
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hpwagnpédwl hwdwpn wUhpwdtun optGUunpwywlu W Unpdwwnhy hpwdwlwl wyg
wywntph dowydwl, punnLudwl, dwdwlwlywyhg Jwpuwhpwytpubphu
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onptiuph U hpwynLuph nhjjunwwnLpwl, hpwyjwlywpgp

bpwdnituph  gbpwywynieyniup, opGuph  wnwge  pninp Jwpnywlg
hwywuwnpnce)nctup, hwugwynpnijwl, win pynwd” Ynnniwyghwjh nbd wpnyntuwytuwn
wwjpwpp UGpphu wuywnwugnipjwl wwywhnydwl Jwpunp gnpénu Gu: UWulywfiu L
hwupwjhu Juunwhnieyntt Jwjbinn nwunwywl  hwdwywpgp, wpryncbwydbn L
npwlyjwi LUwfuwpUUncp)ncup, hwUupwjhu dunwhntp)ncLu Juwjtinn
nwwnwfuwagncejncln, dwdwlwlywyhg, 2wndniuwy nL wphGuwnwywnd
nunhywuncjniup . whinh wwwhndtU  Ywnwydwpnipjwl®™ dnnndpnhg  unwgwé
dwlunwuwnh hpwagnpénudp:

Untunutphtu nhdwuuwynLunLpjwl pupdpwgnudp

Swpwéwnswlwiht  wuynwluqwiht hhduwfuunhpubpp®  puwyhdwjwywl,
wnGiubwéhtu no JwpnwéhU wnbwnubpp, wwwbpwqdlutpp, hwdwdwpwyubpu no
whwptysnip nctultpp, Yhdwjwywlu hwdpunhwunwp (gippwy) thnthnfuncejnluutnp,
hUunhunnwghnuw] pny Jwnwdwpndp, dnnndpnwagpwywl  thnthnfuncencbulutnn
wwwdwn GU nwrund UGpphUu  wlywjnctt hpwdhdwyh  wnwewgdwl, nph
Ywnwywnpnwdp |pwgnighs nudtp no dhgngutn £ wwhwugnd wbGunneyntuhg: Uyn
wnnudny  unbnédbint £ UGpnwplwy wlbdwnwlg Jhpwdwjp®  wnbGunubphu



nhdwywyntuntpjwl  pwpépwgdwl, rhuytph  Ujwgbgdwl, hpwgbydwl  no
Uppywéniejwl wpnyntbwytwn hwdwlwpgh uGpnpdwu Uhgngny:

Ulyunwlgnipjwl wwwhnydwU hhduwlwUu gnpénultinhg £ |hubinL wnGunutph
nhuyh Ywnwjwpdwl &yntt nL gnpénil hwdwywpgp, nph UGpnpdwl 2unphhy
UnciuGUwlp ww2unwywludwséd  puwysnipynit,  wnlbwnbuniepinit,  wnwpwéplubp,
Gupwlwnnigywépltn,  JowynipwihU  no plwwwhwwluwlywl  opjGywnnutn:
Uwwwpbind  UuGpnpnwdubp . wnbGunutph rhuyh Jwowdwpdwl  npnpaned”
Ywnwywpnijntulu ncnnwyh YwlfuwpgbGine b wgnbine £ wnbunubph wnwgwgdwl
wwwdwnutph ypw® funcuwhbing hGinuwuputph yGpwgdwl hwdwp ywhwugynn
wuhwdtdwwn wytih JGé swiuubphg:

untwutphu nhdwywjGint tnGuwlyjnLtuhg puwysnipjwl hpwgtyJwénipjwl W
wwwpwunwénipjwlt  Jwywpnwyh  pwpépwgdwl  Lwwwwynd  Yppwywl
hwdwywnpgnwd  wwppGpwpwn  Jdowyybine, pwpdwgybine L uGpnpybint Gl
wnGwnutph rhuyh Juwnwdwnpdwl U plUwysnizjwl ww2nwwuncgejwl hwpgbpnd
Unpprwywl Spwantn:

Suntuwjuwl qupqugnudp b unghwjwwl uynLunLpnLlup

2upquwgnn U hwpyntuwy nbnbunie)niup yhnh gnjuguh wju nGuncpulbpp,
npnup wuhpwdt?wn G Iwjwunwuh b Upgwiuh wudunwugniz)nctul wwywhnybinc
hwdwp: LJwUu nGuncpulbp Ywpnn E wwywhndtbp Jhwju pwpén wnGiubninghwywl,
wpryntbwpGpwywl, wpunwnpnnuywl, hUuswtu bwbh  plwwywhwywlwywl pwpép
swihwuphputppt  hwdwwwwnwufuwunn, wpunwhwudwup Jhndwé dpgniuwly W
UEpwnwywl wnuwnbunce)nLup: Swnwpwghubph unghwwywl yhdwyh pwnGiwyndp,
unghwiwywl Yuwyniunie)niup,  wrnnpwwywhwywlu U hwywhwdwdwnpwywjhu
wpnyntbwytun hwdwywpgbph gnynupynibup UGpphUu wuywnwugnepywl wwywhnydwl
hwdwn ntublu wnwugpwjhU Lpwlwynencl:

1.1 UMSuLhL 2UNULUYULNMHESNFL

Uwnwywpniejwl  wpunwphlt  pwnwpwywlngzjwl  nunbuputpl Gu
Rwjwuwnwuh Iwlpwwtunngzjwl ytwnwywl 2whtph wyw2unwwungejniup, Upgwfuh
dnnnypnh hpwynituputiph U wuyunwugnipjwl wwwhnyndp, wnwpwéw2ngswlwihu
fuwnwnnLjwu hwuwnwwnndp, twnpwdwngwlh www2pewithwyndn u
YwynLuncpncln: Upwnwphl L wlywnwlguwhu pwnwpwywlnpjwl
wnwglwhbppnie)nltbutphg £ Qwpwpwrywl  hhduwfuunph  fuwnwn U
hwdwwwnthwy Ywpgwynpnuwdp BURY Utu hwdwlwfuwgwhnipjwl Ubppn®™ hwjnuh
uygpncupttiph W wwpptph hhdwtu Jpw, Upgwfuh dnnnypnh wuydwnwlgnipjwl
wwwhnynwdp, hUswtu  Uwl dowyncpwiht no ypnuwlwl dwnwlgnipjwl
Wwhwwunwp UL hnidwUhwnwp  fuunhpuGph  (nénuwdp: Iwjwuwnwuh
Rwlpwwtwnie)nlul oguinwgnpétint £ hp nng utpnuwdp JGpnu2jw bwwwnwyubphu
hwultipt hwdwp™  wnwgunpnytind wtunwywlu 2whtpnd U hwjy dnnndpnh
hpwynctuputiph yw2wnwwuncpjwl hpwdwjwywuny:

10



e Swjwunnwl-NnLuwuwnwt  Gpyynnd  hwdwgnpéwlygniejwl  opwywpgh pninn
nLnnnipjnLbutpny, UGpwnjw] nwgdwpwnwpwywl, wnunbuwywl, Eutpgtunhy,
unpwluuwnpunwjhl, hnwdwUhnwp,  dwynipwihu  nippnubpp,  Swjwunwn
wpnibwytine £ wdpwwluntbp W punwjuty MncuwuwnwUuh hGn nubwygwjhu
hwpwpbpnipyntlubpu e nwgdwywpwywu  gnpépuytbpnueniup: Lwytp Gu
dtnuwpyybine  pwpépwagnuyt Jwwpnwynwd  hwj-nnuwut - pwnwpwywl
GpYytununcejncul £ wytih wynhyjwgubine, Nnuwunwuh hbn BUSU, UMY, UM
L pwaqdwynnd  wyp  duwgwihbpnud  hwdwgnpéwygnienitup  funpwgutn
nnnnpjwdp: Mncuwunwluh® BURY Uhuuyh fudph hwdwUwhuwqwhnn Gpyhn
LhuGnt hwugwdwupn bu Ywpunpnipnit £ hwnnpnnod RwjwunwU-Nincuwunwu
hwpwpbpnipntuubphl:

e wjwunnwl-UUL hwpwptpnie)nctbbtpp pwpépwgtlp G Unp" nwquwdwpwywl
Gpyfununcejwlu dwywnnwyh: Ywnwywnnie)nLup 2wnnLuwytne E
hGununnwywunptlu  wpfuwwntp WUL-h hGwn pwpbGywdwlywl gnpépuybpnuejwu
qupgwgdwl U funpwgdwl nunnnipywdp’ punpuyutin dnnnypnwydwpuwywu
pwpbthnfunwdutph,  optuph  gGpwywjnipywl,  Ynnniwghwih  nGd  wwjpwnh
hwpgtpnud thnfugnpéwygneejniup, hugwtu Lwl wunbuwywl L pwnwpwywl
n npunnutGpnud Gnyfununce)nLup: Rwjwunwup 2wnnLuwytnc E
hwdwagnpédwygnip ntp UWUUL-h hGwn, wjn pdnwd” npwtu BUIY UhUuyh fudph
hwJwlwfuwgqwhnn Gpynh:

e Ywnwywpnrpntup 2wpnitbwytbine £ wdpwwuntb, $pwluhwjh Jwlupwwbunngpjwl
htun wnwluduwpUnphjw| hwpwptpnncubbpp” GluGind bwlb $pwluhwih GUIY
Uhuuyh fudph  hwdwlbwfuwgwhnn  Gpyph  wpquwyghdwyhg: Lwnwpwywl
ninpuinnd wnw gnpédwygnipjwlp gnigwhtn hunwy pwjitn G hpwywlwgybinc
$Spwluhwih  hGn  nUunbuwywl hwpwptpnoencuutph  funpwgdwl  hwdwn:
Uwnwywpnce)ntup hwnndy  Ywpunpnepynlt £ wwpne Swjwunwuh wynhy
uGpgpwyywénip ntup Spwuyn$nuphwih  Jhewqgquwiht  Yuquwytpwnipjwl
wfuwwnwupltpnid:

e Swjwuwnwlp 2wpnibwybine £ Bpnwywywl  Uhnipywl L EU  wlnwd
wGwnpynluutGph hGin Gpyynnd W pwqUwynnd hwdwagnpéwlygnipntup’
hhdudGind wjwunwl-cU Iwdwwwpthwy b punuwjiudwé gnpépuytpniejwl
hwdwéwjuwgph (RCA3) U wyy wwdwlwgpGph Ypw: Cwpnilwyybine E
Rwjwunwl-6U huunnhwnnighnuwy hwdwagnpéwygnipnctup® dnnnypnuwdwpwywl
pwpbthnfuncdubph, ninpuwghb wnw  JwpunwhpwdGputpp hwnpwhwpGing,
huswbu Lwl Swjwunwlh Swlbpwwbnngzjwl pwnwpwghutph hwdwp BU
Jncinph wpunnuwagph wquunwywlwgdwl Gpyfununcp nitbp uyutine nunnnwejwdp:
Ywnwywpnip)nlUU hpwywluwgubine £ wnwghyw hhug wwphUtph hwdwn
Upubpgwu  gnpépuytpniejwt  2ppwlwynd  $huwlivwywl tnwpwnbuwy
gnhnpédhputph Uhgngny Rwjwuwnwuhlu hwnwgytihp 2,6 Jipn. Gdpn wpwygnipjwl
UGppn Lwjuwwnbuwé dpwantipp: Ugwygnie)ntul nunnytine £ Ywnwywpnipjwl
L BU-h hwdwwntn uwhdwlwé wnwelwhtpe jne LwfuwdtnunienLulbphl,
npnup  wnbsynwd GU thnpp no JhghUu  dGnUwpynip niultph  wewygnipjwln,
jnuhuRwpwy Jwjpnenne b wpwygnn Gupwywnnigdwdédpltph Ywnrnigdwlp,
Rwjwuwnwuh  hwpwywihu  2ngwlltph  unghw-tnunnbuwywl  qupqugdwlp,
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pUwhl ywnwywpdwlup U Unpwpwpniejwl fupwudwup, huswtu bwl Spuwup’
npwtu Jwuws L fubpwgh pwnweh qupqugdwup, Yppnupjwl hwuwUb hnogjwln
L gnwdpwpubph nL wnpwywjntph jwnrngdwlp:

Rwjwuwnwlp 2wpnibwytGine £ wynpydnptl Lwywuwntp gbnwuwwuncenlultph,
dwpnynipywlu  nbGd  hwlugwgnpénie)ncbutph  uwljuwpgbdwlul  nunnywé
Uhewagqwjhu hwupncejwl gwlptphlu, EgUpy, Yypnuwlywl U nwuuwjwywl hnnh
dpw funpwywuncejwt b wUhwunnipdnnuywuncejwl npuunpnudubph nbd
wWwjpwnphl: Jwjng gbnwuwwuntpjwl dwlwsnudp UWUL-h Ynnudhg" Ewywunptu
thnfutp £ gbnwuwwunipjwl Jhpwqqujht dwlwsdwl hpwnpniejniup: 3wjng
gnwuwwuncpjwl  Jhswggwjht  dwlwsdwl  opwywpgp whwinh  Sdwnwjh
Rwjwuwnwuh wuywnwugnipjwl Gpw2fuhpubph hwdwlwpgh wdpwwundwup, L
uw |huGine £ Ywnwdwpnijwl  wnwgUwhGppnpjnluutph  2wnpened:
Stnwuwwuncpjwl Jhpwqgwjht dwluwsndp Iwjwuwnwuh Iwlpwwbunnepjwl
Ywnwywpniejntup dwnwjtgubint £ ng gt nwpwdéwnswluwjht jwpdwéniejwl
wéhu, wj punhwlywnwyp® nwpwséw2pewuh |hgpwpwhdwl Lwwwnwyh:
Ywnwydwnpnipjntup pwyltp £ dGnLwpyGine wwwhndbGine  bpwuh  hGun
wnwudUwhwwniy hwpwpbpnipyntlubph hGiwgw quipqugnudp:  YwpunptGiny
hnwlh bujwdwywl Rwlpwwbwncejwlu tnwnpwdéw2npewlwjhu
nGpwywuwnwpnejnLup’ YwnwdwnncpnLlp adgunbn E wywunwyuwu
pwnhnpwghwywl hwpwptpnie)ncultpu bpwbh hGin B wyblh quipgqwgub:
Rwdwagnpéwygnipjwl 2ppwlwyutpnud wywnhy pwyltp U hpwywlwgybine
inunbuwywl  pwnwnphsh JGéwgdwl nunnnujwdp, win pynd® BUSU
pwqdwynnd hwdwgnpéwygnipjwl 2ppwlwylutpnud: Uyu wnnudnd Ywpunpdned
Gu hwdwwtn swuptpp [nghuwnhy, Gupwywnnigwépubph quwpqugdwl,
unpwluwnpunwiht  hnfujwwwygywéncpjwl,  Eubpgbnphy U Gpyynnud
hGunwpppnnienLu ubpywjwglunn tnwnpwéw2newlwjhu dpwagptph
hpwlwlwgdwl hwdwp: Ywnwywpnientup hwwnniy nwnpnienlt £ nuipdubpnc
«Mwpuhg éng-UlL 6ny» inpwbiuwynpunwjht dhgwugph duwynpdwun:
Uwnwywpniejntll - wwwhndGine £ Jdpwunwuh  hGn - wnwuduwhwwnny L
pwphnpwghwywlu hwpwptpnientbutph hGunwgqw qupqugndp: Iwjwunwuh W
Jdpwuwnwlh Jhol pwnwpwywl, inbuntuwywl, hwnnpnwygwjhu, dwynipw)hl,
hnidwUhwnwp U gpnuw2pgnipjwl npnpunuGpnud hwpwpbpneencuubph
funpwgndu ncuph  thnfuwnwpéd YGuuwywt Lpwlwyniencu: dpwunwuh hGun
hwnnpnwygnipjwl  nunhuGph  pwpGwdnwdp  Swjwuwnwuh  hwdwnp  nLuh
nwquwywpwywl  Upwlwynip nil:  tpyne  Gpypubph  Jhsl wywunwywu
thnfuquuinwhniujwl  wdpwwunnwdp,  2wpnibwlywywl  Gpytunun nlup L
hwdwgnpédwygnipyntlp  Yuwwuwntl  wnwpwédwngwlwiht  Yuwjniuncpjwlp:
Ywpunpynud  GU  hwdwwnbn  swupbpp  (nghunnhy, Gupwywnnigwépltinh
qungwgdwl, wpwluwnpunwiht  hnfujuwwygjwéniepjwl, Eubpgbnhy W
Gpyynnd  hGunwppppnipyntt - uGpywjwgunn  tnwpwséw2pgwlwihu - dpwagptiph
hpwywlwgdwU nLnnnipjwdp:

Rwjwuwnwup Ywpunpnwd £ 2020 pdwywuh unjtdptph 9-h U 2021 pdwywlhp
hncujwph 11-h" Rwjwunwuh Iwlupwwtwnnipjwl, Nncuwunwuh Ywungpjwl b
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unppbewlth  Rwlpwwbunngjwlt nGwdwpubph  unnpugpwé  Gnwynnd
hwjwnwnpwnpnee ntultGph - wdpnnpwywl  Ywuph  Yngnedp, nnp  Jwpnn E
tnwnwdéw2ngwlwjhl YndnLtuhywghwubph www2pewithwydwl,
tnwpwdéw2ngwlwihl Jwjniunipyjwl b Gpywpwunl fuwnwnnuzjwl hwunwndwU
fupwU nwnUw]: Unwl ywpth E hwult Jhwju pninp ynndtph jwnrnignnuiywu
swluptph U  hwdwwwwnwufuwlt Jhewdwjph dbuwynpdwl dhengny: Gnwynnd
hwjwnwnpwnpnee ntuuGph - npnyputph  (hwpdtp  hpwwluwgnwdp  Ywpnn  E
wwjdwultp uwnbnéty Swjwunwuh L UnppGewlh  hwpwpbpnoenlulbph
Jwpgwynpdwl JGyuwpyh hwdwp: Un  Lywwnwynd Ywnwywnpnienlup
wuwuinpuuwn E wnwdbGuwgnyu  swlptp  gnpédwnnbi: Uhwdwdwluwy
Ywnwywpnipyntp  wpénwd £, np UnppGewlh  Unnuhg Unjtdptph  9-h°
hpwnwnwph W pninp nwgquwywu gnpénnnie)ncbultph |hwpdtp nwnwnbGgdwu
Jdwuhlu hwjwnwnpwnncejwl ] npwuhg pfunn hGunwqu
wwjdwuwydnpwénpjniuutph, wjn pdnud” pninp gbphubph, wwuwwunutnh,
wwhynn wj wldwlg yGpwnwnpdlubine ywjdwuh sywwwpnudp, h hwyGinwdu
hnidwUhwnwp U Jhpwggwiht  hpwywywl  fuunhpuGph, wnwgwgunwd E
wuywjnctuntgynt W unp Juwlglbp: Rwjwunwuh  nwpwéph  Ljwndwdp
unpptewluh nuintagni)ncllubplu no uypunnwdubpp, nudh Yhpwndwl uwwnUwhp
wwnntuwynn nwquw2nils hwjnwpwnpnegncubtpp hwwunod GU dGnp pGpdwé
wWwjdwlwynpjwénipjnluutphl: Rwj-wnpptewlwywl uwhdwlh
Unpp-tungbwdwn hwwndwénwd  Unpptewlbh  ghuywé nuwdbph  Ubpfunwddwu
hGinuwupny  wnwewgwd dquwdwdh  |nbdwl  nunhubph  Gpwpbpjwg
Ywnwywpnientup hwunbu £ GYGL hpwwywpwywjht wnwewnpyutpny U dhgngutip
E dGnuwpytnt wyn wnwewpynie nLtultpp hpwgnpétine nunnniejwdp:
RQwjwuwnwuh U Enipphwih Jheu  nhjwlwghwnwlywl  hwpwpGpnigjnculbph
pwgwywjnce)ncup, thwly uvwhdwultpp, huswtu Lwl 44-opjw wwwnbpwagund
@npphwih pwgwhwjn Ubpgpwyywénie)niup pwgwuwlywl wagnbgnipinitt Gu
nluGunwd  tnwpwséwppwlh  fuwnwnnipjwlt U Juwyntl  qupgugdwl  Ypw:
Rwjwuwnwlp  unwwbu - wwwnpwun £ Gnbp  @npphwih  hGin wnwlg
Lwuwwwydwuubph  hwpwpbpnugncubbph - Yuwpqudnpdwup, npp pfunad E
tnwnpwdw2newlh YwjnLuniejwl, wuyunwlgnigjwl b inbinbuwlywl qupgugdwlu
2whtphg: Wuon E| Iwjwuwnwuh Jwbpwwbunnip ntup ywunpwuwnwywd Eswlptn
gnpédwnpbint  @nLpphwjh hGwn hwpwptpnipnLuutph Ywpqwynpdwl
nnnnipjwdp: Unwgp gquwind wnwlg Uwfuwwwjdwultph® ynndGpp wbwnp E
gnhpéwlygbu’ duwynptine  thnfujuunwhnipjwl  JpUnippin®  wunhSwlwpwp
pUwywlnl hwpwpGpnipntbutp hwuwnwnbne bwywnwyny:

Ywnwywpnijntup  bwfuwdtnunn £ (huGine Qplwuwwuh,  Iunywuwnwuh,
dwwnUhwjh htn pwpGywdwlywl no thnfupwhwybn Yuwtph wdpwwundwu W
hwJdwagnpdwygwjhU Unp hwpwptpnipjniuutnh Yuwjwgdwl nunnniejwdp:
Ywnwywpnipjntup Lywuwnbine £ UGpdwydnp W UhghUu Upubph Gpypubph hGun
thnfuwnuwnéa hGunwpppnnienLu utplywjwgunn n npunutGpnud
hwdwagnpéwygncejwl punwjudwup, UGpwnjw| hwywdwpwnniejwl gninhubpnd
puwyynn Jdtn hwjptuwyhgutph wuyunwugnipjwl wwwhnynidp:
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Lwjtp GU dGnuwpyybint qupgwgubine hwdwgnpéwlygnientul wdGphyjw,
wuhwywl, wphyjwl b fuwnwnoyyhwunujwl wtwnnwenLbuutph hGwn:

EUSU 2npgswlwyubpnd Ywnwywpniencup 2wpnibwyGine £ bwfuwédtnunnuiywl W
thnfupwhwybun hwdwgnpéwygniejwl tnwpptpwyutph pulwpynwdutpp® Jhindwé
Jwnnugh pludbnwé huwpwynpniencbutph  wnwybiwgnuu  oguwgnpédwlp,
gnpépuytp Gpypubph Jhph  wnUunpw2ppswlwnniejwl dwywiubph wéhu W
Unnwtpwghwubph qupgwgdwun:

RUNY-p nhunwpybind  npwtu Rwjwunnwlh - wudwnwugwihu  hwdwywnpgh
Jwpunpwgnyl onwly Ywnwlwpnipntup  2wpnibwyGine £ wywnhynpbu
ubpgpwyywéd |hub] junnygh w2fuwwnwuplbphlu: 2021 pwywuh ubwywntdpbphu
unwlduting UMY Lwfuwqwhnie)niup®  Swjwuwnwlp  thnpdGine £ hp
wnwglwhtppniejnLuutph  2ppwlwyutpnud wdpwwunt,  uquwybpwniejwu
Jwnrnigwywpgbpp® h Lwwuwn  wlbnwd  wbwnnggntulGph W Jhpwgqgwjhu
wudwnwugnLpjwu:

Rwjwuwnwup  2wpnibwybine £ wynphy  Jwutwyglp UNMR - 2ppwilwyutpnod
hwdwgnpsdwygnipjwup b uquwybpwniejncunwd pupwgnn gnpépupwgutnphl:
cwpnibwydbGin £ Ywpunpdbp  Lwl UM  Gpynputph hGn  Gpyynnd
hwpwptpnLpjnLtuutph qupqugnedp:

Rwjwuwnwup hwjwwnwphd £ UUY hhduwpwnp wpdtpubpht W pwpép E
guwhwuwnnwd Ywnnugh nGpp fuwnwnnejwl, dnnnynLpnutph
hwdwgnpéwygnipjwl, Jwpnne hpwyncuplubph W hnedwUhwnwp  hwpgtph
pUwagwywnnud: wjwunwup 2wpnibwybine £ hp wynhd  w2fuwwnwlpltpp
Ywnniygh 2newbiwyuGpnud” ywplunpbiny ywnntjgh nGnp huswtiu
tnwnpwdéwngwlwihu  fuunhpuGph  |peddwl, wjbwbu £ hwdw2fuwphwipu /
hwdpunhwuntp  Jwpwnwhpwybpubph duwytGpwdwtu L npwlug 2nLpg
w2fuwwnwuplbph Yugdwytpwydwl nbuwybnhg:

Uwnwywpneejntup hGunwdnun £ (huGipe LUSO-h hGn pwnwpwywu
Gpyrununcejwl 2wnnLuwyncpjwlp, Ulhwwnwywl gnnpépuybpnLpjwlu
gnnpénnnLjnLuutph épwagph hGinbnnwywu hpwlywluwgdwlp:

Rwjwuwnwup 2wpnibwytine £ wynhdnpbu Jwuliwygbp 6URY 2npwiliwyutnnud
pupwgnn gnpépupwgltphl™  Glugnd wju  hwlbqwdwuphg, np BUIY-U
tnwpwdéw2newlwiht  wuunwugnipywl U fuwnwnnipjwl  fulnhputph
hwugbwgnpdwUu uwpunp hwppwy £, b np twpwpwnwl hhduwfulnph fuwnwn b
hwdwwwnpthwy YJwpqwdnpnudp wbwnp E wpdh BUIY  Uhuubyh  fudph
hwdwuwfuwquwhniejwl 2ngwbiwyutnned:

Ywpunpybine GU Brlu-nwd L Jhpwqgqwihu wyj Jwnenygutbpnud wjwunwlh
wnwyb| wywnhy utpgpwyywénipniup b Lwfuwatnunnwywu
pwnwpwywuncpnLup, hwwnlwwtu Jhpwgqujhlu wjl Ywnnijgutph
2newlwyutpnud, npnug wunwd E  Swjwuwnwlp, Jwd npnug hGn Jut
duwynpywé gnpéwygnipjwl dluwswihtn:

Lnp Unnkgnudutp nhjwlbwghwnnopjwl Uk
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Rwjwuwnwuh  nhjwluwghnwywl  wqqwiht  hwdwywpgp suwynpjwé U
wdwunnypUtn ncutgnn hUbunhnnun E: Uhwdwdwuwly wUuhpwdtin £ wpnh
Jhwnnwdubpht no qupgwgnudutphu hwdwhnils  pwpbihnfuncdubp  hpwwuwgut)
wpwwpht pwnwpwywunipjwl duwytGpwdwl, Jwnwjwpdwlu no hpwywuwgdwl
gnnpépUpwgltpnud: Uju wnnudn wnwghyw 5 wnwphubpht Ywnwdwpnipjniup

toinwnpGint £ hwwnjwwbu  nUnGuwywl, pdwhu L hpwywywu
nhywuwghwncejwl qupqugnedp:
e Ywnwdwpnie)nLtup wnpnhwywlwglubnu E nunbuwlwl

nhywlwqhwnnLpjwl Jbfuwuhqdubpu nu gnpépupwgutpp, npp bwwuwnbine £
Rwjwuwnwuh  qupgwgdwt  hwdwp  wnwdb,  pwpbUwywun  wwjydwllubph
untinédwlp, ownwnptpynpyw Utpnpnudubph UGphnuph qqwith wdhu, wpunwphl
wnrlbwnpw2pgwlwnneejwl éwywutph wdbtwgdwln, wRwgwwnwn
wnGuuninghwutph bW thnpéh  thnfuwliwydwl  gnpépupwgh  fupwudwlp,
hGwnwagnuinipjnlllGph  no dwynwdubGph nippunined . hwdwgnpéwygniejw
puniwjudwlp, gpnuw2pgnipjwl dwywiubph wshu, hwjywywu nL onwptpynjw
phqubulbph hwdwagnpéwygnipjwl wynhjuwgdwlp:

e Uhgwqquwjhu hpwynitupl no dhgwqgqujiht hpwywywl ntdhdh wdpwwunnidp
Jwplunp gnpéhp E° wpunwphlu pwnwpwywl 2whbpp wwunwwubine hwdwn:
LGwnwdwpnipintup qupgwgubine £ hpuduwlt nhjwuwqhnnopjwl
agnpéhpwlwqUl wpunwpht pwnupwywuneejwl dbg bW bwwuwnbine £ UunpdGph no
ywunultph dJpw hhdujwé dJhpwqqwjht hwdwlwngh wnwgfuwnwgdwlp:
bpwdwywu gnpshpwywaquh hwdwlywpgwé no wprynibwydtun ogunnwgnpénudp
huwpwynpnipyntl Yuw  Jdhpwggwiht  hpwdwywl nGdhdh 2pgswbwyubpnud
fupwlutbint L wnwy UnbinL hwjnipjwup dwnwhngnn hwpgbpu nu fuunhpubpp L
ww2nwwlbne wjwuwnwlh nL Upgwiuh 2whtpp:

1.2 1AUrULUISUL IRULUNRULART

Unwghlyw wnwphubpht Ywnwywpnipjwl gfuwynp fuunhpp wtwpe £ |hup L1
dnnndpnh wudwnwugnipjwl wwywhnynwdlu nt TwpwpwnjwUu hhduwfuunph fuwnwn
L hwdwwwphwy Ywpqudnpnudp: Wwpwpwnjwl  hhduwfuunph  YGpguwywl
Ywpgwynpnudp Ywnwywnpnijniup wGuunwd £ BURY Ul hwdwlwuwgwhnijwl
ubGppn LGnUuwjhU Wwpwpwnh yGpguwlywl upquwyhdwyh hunwytbgdwdp® hwjnuh
uygpncuputinh W tnwpptph, wjn pYynwd” hupunpn2dwu hpwyntuph hhdwu ypuw:

e Upgwiuh  hGunwwwbpwquwu  JGpwywuqunwdp,  wnlwnbuwywl  Ywlph
wRfunctdwgnudp, nbnwhwudwdé puwysniejwl unghwiwywl fuunhputph pnwénwdp,
dowynipwihu  no Ypnuwywl dwnwugnipjwl  wwhwwunwdp |hubine  Gu
Ywnwywpniejwl nRwnpngzjwl yeGunpnunwd: Quitp sh futwyybine Upgwfuncd
wpdwlwwwwhy U pwptlytghy Ywuph wywjdwlulbp unbnébint hwdwn: Uyu
Lwywwnwyutpht Ywnwywnpniejniup hwuttine £ Upgwfiuh  h2fuwlngentuubph
htwn  hwdwgnpéwygnipjwl  funpwgdwl, hUswbu  Lwl Unpgwfuh hGwn
gnpéwygniejwl Unp dbwswihtnh unbnédwl Uhgngny:
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e Swjwunnwlh Jwlpwwbwnnp niup 2wpnibwytine £ |hubp Upgwfuh dnnnypnh
wuywnwugnipjwl  Gpw2tuwdnpp W wnnibwytine £ wfuwwnbp  Upgwfuh
dnnnypnh hpwyniuputiph ww2wnwwungejwl nunnniejwdp:

e Upgwiuh U Upgwfiuh dnnnypnh wuywnwugnipintup Yawpnibwyh wwwhnybi
TMwpunwwunipjwl pwlwyp: Anuwunwlh Ywuneejwl fuwnwnwwwh nudtph
uGpywynpyniup Upgwfunwd  wuywnwlgniejwl  uwpunpwagnoyu  Gpwptuhp  E:
Uwnwywpnie)ntup  GpwfuwdnpGine £ pnipp wuhpwdtin wwjydwuutph
gnjnip ntlp fuwnwnwwwh  wnwpGintpjwl  wlfuwthwl  no wlfungpunnun
gnpénLubnupjwl hwdwp:

e Nwpwpwnjwl hhduwfulnph pwgwnwwtu fuwnwn Ywpgwynpdwl  hwdwp
wnwugpwjhU uwpunpnee)nctu ntuh 6URY Uhuuyh fudph hwdwuwfuwquwhnigjwu
dluwswihh 2ngwlwyutpnd pndwunwywjihb pwbwygniejniuutph wugywgnidp:

1.3 MUSSTULNFHISUL NLNMS. 2hL4U6 NGk AFUrEPNNFULEN

Rwjwuwnwuh  Rwlpwwbnnpywlu  2htdwé  ndbph uwhdwlwnpwywu
wnwpt L ntll E wwwhnybl 3wjwunwup Iwupwwtnngzjwl wwunwwuncejnlup,
wuywnwugnip nitlp,  wwpwépwiht  wdpnnswywunipyniup U uwhdwulbph
wldtnUJfuthnLejnLlp:

Mwpunwwunipjwl  puwgwywnend  Ywnwywpnypjwl  Lbwwuwnwlu E
hpwywluwglt] 2wpnibwywywl  pwpGhnfunwdutp, npnup uwwhndGu 2huywé
nwdtph Unnuhg  uwhdwlUwnpwwl wnwptngpjwl  Juwnwpnedp: Cun npnud
pwpbthnfuncdubph  nwquwywpnipyniup bwfuwnbunud £, np - yw2unwwlngejwu
hwdwlwngh pninp Junenuygubpp U pwnwnphgutpp, UGpwnjw; 2hudwé nudbpp,
wtwnp E hwdwywpgywé U UGpnwplwly w2fuwwnblt U Juwl pwnwpwlywl
stgnpnipjwl uwhdwlbwnpwywl ywhwlgh 2pgswbwyned:

Nwunwwungzjwl hwdwlywpgh nwquwywpnogncup dpuyynud £ hwaygh
wnltind hwdwfuwphwjht b hwpwyyndyuujwl nwpwdwngwlh pwnwpwywl,
nwaqUwpwnwpwywlu n. nwqwywlu gnpépupwgltpp: Iwpyh GU wnlbynud Lwl
nwqUwlywl gnpénnnie)nctulbph punyph, owytpwunhy dwpunwywpwlwlu wpdGuunh b
dwpunwywnpniejwl thnthnfunceyntulbpu w2fuwphnud: Upwund wywydwuwdnpdwé
Ywnwywpnijntup yGpwuwjtine £ Jwpunwywu gnpénnnipnctbbtbpp wyiwuwynpbinc
L JwpGne dubpp, hugwtu bwl 2hudwé nudtph Yuwnwywnpdwu hwdwywpgp:

2hujwé ndtiph pwpbthnfunwdutph nwquwywpnipniup dGéwwbu hhduynwd £
Lwl 44-onjw ywwnbpwquhg pwnwé nwutph W unjtdptph 9-hg htwnn duwynpywé
wuduwnwuqwjhb Jhgwdwjph yGpnwénipjwl ypw: Ywnwywnniejniup uwhdwubine £
wju  hhduwywl nunGUhputpp, Gplwpwnl wiwluwynpdwl  futunhpuGpu  no
nGunLpultpp, npnug  Jpw  hhdudGine £ Swjwuwnwuh  Swupwwbwnngejwl
ww2wnwwungjwlu  ninpinh W hhugtpnpn  utpunh  wWwwunbpwquwywpdwlu
gnpéhpwywquh qupqugnidp:

Ywnwywpnijntup 2hudwdé ndtph Jwpunnduwynepywt  YGpwywuguncdU
hpwagnpétint £ wwwawjht Jhindwdé wnwewughly inGujwywuny® hwjywywu pwlwyh
(wdwagnhyl wywunnypUtpu nu dGnpptGpnudlutpp wwhwwluting hwuntps, Ywnnigb|
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wwwqwih pwlwy hp uywnwghunipjwdp, Jwnwdwpdwlt U nGYwdwpdwl
Jhwulwywl wdwnndwwnwgywé hwdwywngny, Yuwqdlywnnigywépny L
wwuwbpwquwdjwnpdwl  Gnwuwyutpnd:  2hudwé  nwdtph wnGuunpnghwywl
wpnhwywluwgdwup b wphGunwywl pwlwywunipjwdp odnywd hwdwlwngbph
Uhpwndwup, qghudwé nwdbph Yhpwndwl wpnynibwybunngpjwl  pwpapuwgdwlp
gnrquhbn, (nLéybinL GU Lbwlt wudbwlywaqdh hwdwipdwu b JwpnwjhU nGuncpulbph
qunqwgJwu fuunhputnp:

Rwjwuwnwuh 2hudwé nudbph pwpbthnfunwdubph JEl4uwpywé (wjuwédwywy
ghnpépUpwgp pwnyugwé E U wnnigywépwiht, U pndwlnwywhu
thnthnfuncejnLuutinhg: NwgUywywpwywu hGnwuywnned Rwjwuwnwuh
RQwlbpwwtwngz)ntlt wunhdwlbwpwp  wugnd  Yywwwph  wphGunwdwnd
(wpndtupnuwy) pwlwyh, dwdytwnwiht U  gnpwhwlwpwiht ghuswnwjniLejwl
Jwnnigywséplu Ewywunptlu Ythnfuyh: 2hudjwé nLdtpnud ywlwlg
uGpgpwyywénie)niup 2wnpnibwywpwn Ywsdh:

e 3wpyh wnubny ghudnpwywu Swnuwjnipjwl qungwgdwl nL
Jwwwnbwgnpédwl hGnwuywpubpp® wnwghywjnwd Ywnwywnnie)nLup dqunbinc
E ghudwnwjnipjwl dwdytnlubph ynpdwundwup® h hwzhy wwjdwlwagpwjhu
éwnwjnipjwl  wéh: Upwlund Ywnwywnpnipiniup fupwubine £ ghudnpwywl
Swnwjnipjwl 2whwnpndwu pE” Wnippwlywlu U pE pwpnjuwhngbpwlwywl
JGfuwuhquutpp:

e Ywnwywpnip ntlp  pwpépwglbine £ 2hujwé nuwdtph uwnwdwpdwl U
nGwjwpdwl  hwdwywngh  wpnynibwdGunneegnibp: bpwwlwgybine Gl
wUuhpwdtun optluunpwywl thnthnfuncentultn’ nuinnwé  Wwwnwwlngejwu
ninpuinh - hwdwwGunwywlu  fuunhpuGph (neddwult ne wWwunwwungjwl
Yuwquwytpwydwlu pupwgwywpgbph hunwytgdwup, wjn pynud” wbunngezjwl
nwquwlwl wuyunwugnipjwl hwdwywpgh Jdwpdhblubph  ww2unwwuncejwl
n npunhlu wnlsynn LhwagnpnipjnLultpl nL wwpuwwywuncejnluutnp:
JdGpwlwyybine £ 3R wggwjht wuywnwugnipjwl nwqdwywnpnejncup, dpwyybinc
E Unp Nuwquywl nnyunphu, NGnngpywl  ww2nwwungejwl - ww,
Ywuwwnbiwgnnéytbint G wbwnnuenitup yw2nwwungpjwl bwfuwwwwnpwunbine
gnpdhpwywaqdbpu nu pupwgwywpgbpp: 2hujwé nudtph  Yuwrwyjwpdwlu W
nEYwdwpdwl wpnynitbwytwnniejwlu pwpépwgdwl W npn2nedUtph ujwgdwU
dwdwluwlywhwwndwép yYndwuwnbine Uywuwwynd ubpnpdbine £ Jhwulwywl
wyunndwwnwgywséd Ywnwywpdwl wjuwyhuh hwdwywpg, npu wwwhnybine E
dwdwluwlywyhg nwqwywlu ghwninizjwlp hwdwhnltty wpwg U wnwgwlughy
npn2nudutph Jujywgnudp: UWn bwwwwyny 2hudwé nudtph Yunwdwpdwu L
gnpwjhu onwyutpnud hpwywuwgytbint G Yuquwytpwswywu b hwuwnhpwjhu
thnthnfunijnculbp: Unwownpwé  fuunhputph  nuddwl Lwwuwnwyny
Ywqgdwynpytint GU JGé pwndnibwynizjwdp W Ypwlwihtu hgnpnogjwdp, Gpywn
dwdwluwy hupunipnylu  Jwpunwywl  gnpénnnupynilltp JupGine  nciwy
gnpwJdhwynpnudutn nL unnpwpwdwuncdutbn:

e 2huJwé nudtiph Yuwguwytpwwywl b hwuwnhpwjhlb juwrnigwéph pwpbiwddwl
Uhgngny YwnwywnniejnLup Ubywwwy £t hGunwwunnd  hwulbno
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wpnynctbwyGunneejwl  pwpépwgdwl, Jwulwynpuwwtu  duwydnpybipe G JGé
2wndnitbwynipjwdp odinwéd Jwpunwywl yuwgdwynpnedubp:

Uwnwywpniejntup  2wpnibwybine £ uwwnwghUngpjwu W nwqUuwlywl
inGubhywih wpnhwywuwgdwl W Unp UdnwUGph dGrpptpdwl gnpéplprwgltnp:
Unwybt] Lywwwywjiht pwnwpwywunientt £ ppwywlwgybint nwuwyhg L
gnpépuytp  wbuwngentulbph hGn nwqdwywl W nwqUwwnbiubhywywu
hwdwagnpéwygniejwl ninpinubpnud: 3wwnndy Yupunpnoe)ndu £ wpdGine wgn
ninpuned nwbiwygwihtu bW gnpépuytpwjiht hwpwptpniejnLtbutph qupgwgdwn,
Jwulwdnpwwtu  punpuwyudbine £ Mnwwunwlbh - Ywungpjwl hGn
hwdwagnpéwygncejntup, npu wnwgbwhtbpp nunnyGine £ hwdwwnbn nwdtiph
(hwdwywpgbph) nwgdwywu utpnweh wybwgdwup W Gpyne wtwnnopynlulutph
ghujwé nudtiph wnwytiwagnuju thnfugnpénitlwyniejwl wwwhnydwlp:
Ywnwywpnijntup 2wnpnibwytine £ gnpuwhwywpw)ht Lwfuwwwwnpwunniejwl
L  gnpwhwdwph JGruwuhgdutph Ywuwwpbiwgnpénwdp: Yywuph GU Ynsybinc
tnwnpwdpwiht  ww2wnwwlngzjwl  hwdwywpgh, wywnnhy wwhGuwnwgnph U
wfuwphwgnpwjhuutph  wwwpwundwl  dpwaptpp: buswbu Ubpgpwyywé
nwdtph, wjbwtu E  wmbGpuupyuwywl  Unp  (nLSnudutph Uhgngny
Ywunwpbiwagnpédybine £ 3R wbnwywl uwhdwluh ywhwwUuntejwl hwdwywpgp:
NwagqUwywlu Yppnipyjwl W ghnngejwl qupgwgnudp thutine £ Ywnwdwpniejwu
gnnpénLlGnuejwl wnwugpwihu nunnniejncbutphg JGyp: dGpwuwjybine Gu R
ghuidwé nuwdtpnud  owbGpwuwhy, Jwpunwywl U gnpwhwywpwjhu
wwwnpwuwnnipjwl  gnpépupwgltpp, npnup  hwdwwwwnwufuwltbgybine  Gu
ghuqwé nwdbphu wnwewnpwé fuunhpuGphu W npwlug  hpwywlwgdwl
wwhwlglbphl: Nwqdwywl gnpénnniejncbltph  punyph  YEpywthnfudwl,
nGiubhywywlu  no wnbGuuninghwywl  wnwgpupwgh, wbntGwwndwywlu no
hngGpwlwlywl wqgnbtgnie)ntuubph wybiwgdwt  wwjdwulbbpnd nwgdwywl
Uppnie)ntup  (huGine £ wywgqwjywdbn®  ywwnpwuwnbind huwpwynp
wwwnbpwqgdutphu Wwiwipwun wphGunwywnpd ghuynpwywultp:
Ywnwywpnijntup  hGunwdnun £ (puGine bwb hwypGuwywlu  nwgquwywu
ghnnipjwl  qupgwgdwup, nph 2ppwlwyutpnd JGpwlwgdGine Gu
wwuwnbpwquwdjwnpdwl  hhduwnpnypubpp,  Jdwpunwlwl  gnpénnnie)ncultpn
Wiwuwdnpbine b Jwptpne dubpp:

Pwpntthnfudbint £ wnGnGywundwywl wuyunwugnipjwl b yhpGrwluyunwugnipjwl
ninpunp: StnGwwndwywl  uywnuwihpubph L dwpunwhpwytpubph
d2uinwnhunwnpydwl, JGpnwénipjwl, wnenGwndwywl hwjugndwu b wwjpwph
Jhgngwnnidutph wnpnyntbwytun hpwywlwgdwlu Lywwnwyny
Ywwnwnbwgnnpéytint £ opGUunpwywl nwunp:

bpwlywlwgybint Gu dpwagntn’ nuinnwé 2hudwdé nudbph pwpnjwhngbpwuwywu
wwwnpwuwnnpjwl Jwywpnwyh pwpapwgdwup: Wn dpwagptph bwwwnwylu E
LhuGip qupqugubp ghUudwnwjinnh U ghuynph wlhpwdtuin  pwpnjuywl
hwuwyncejniututpp, wdpwwunbp hngGpwuwywl Yuwyniunozgnitup b wiynpy
Jwpunwywl gnpénnnipjnLultbn Jwnbn wuwwnpwuwnywdéniejnclp,
Jwwwnbiwgnnpsétp, ghudnpwywl  hngbpwlltph hUunhwninunp, huswbu Lwl
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pwpblwdt, pwlwynd  wnbnGywwndwywl, dJdpwynipwht W dwdwlugwjhlu
Jhgngwnnidubph puncpe:

e Ywnwywpnijwl nwnpnojwl yYeGunpnunwd  dpunwwtu Gnbp bW [huGne E
ghudwnwjnnutph L Upwlg pUwnwuhplutph unghwwywl wwRnwwuncejwl
pwnépwgnudp, nwunh  Ywnwywpnopnitup  JGéwgubint £ ghudwnwjnnutiph
Unipwywlt U unghwwywl wwwhnddwl Gpwtuhputinp, uwunwpbiwagnpétine £
ghuswnuwjniLejwl gnwysnipjwl b ghudwnwjnnh htnhuwynipjwl pwpépwgdwl
JGfuwUhquutpp: 2hUsdwnwjnnutph  w2fuwwnwywnpdtph L wjl  Ysdwpubph
pwnénpwgnudp, puwlywpwlwht wwwhnydwlU nennnipjwdp  Ywnwywpnipjwl
énwantpp, wywwnbpwaqdh hGnuwupbbpu hptug Jpw Ypnn ghudwnwjnnutph
unghwiwywlu b wnnnewwwhwlywl dnpwagntpp Unp pwt GU unnwliwne:

e YwnwywpnrpjnLup Ywwnwnbwgnnsébinc E dnnnypnwywpwywl b
pwnwpwghwywu yGpwhuynnnieiniup 2hudwéd ndtph uywwndwdp, fupwubin. £
2hujwé nudbph Yuwpqwuwuwhnoe)niup, 2hudwé nudtpnud dwpnne hpwyncuputiph
wwrwnwwunipyntp U wnwybwgnuu - swlptpn £ gnpbwnpbipt  ng
JwlunUwnpwywl hwpwpbpnipntbubph nGwetpp pwgwntine nunnniejwdp:

e Ywnwywpnipintlp  pwpépwglbine £ nwquwywpwywl  Upwlwynipjwl
opjtywnutph nL Gupwlywnnigjwéplutinh wuywnwugnipjwlu dwlwnpnwyp:

Rwjwuwnwuh  Swlpwwbwuncgzjnluncup, hugwbu gwllwgwd  fuwnwnwutn
wGwnce)nLl, 2hudwé nudbpp qupqugutin b yGpwithnfutint £ ng pG wgnbuhwjh, wyji
wagptuhwihg  wuwnwwuybine  bwwwnwyny: Swjwunwuh  Swlpwwbunnceniup
tnwpwépltn Ujwdb Nt dtwnpnip)nLu sniuh:

1.4 U®OSNHNLhk IES Yuner

Rwjwuwnwl-uthyntnp  gnpéwygniejwl  qupqugnudp  Lwywwnwywninnywé E
LhuGipe hwy hupuncejwl wwhwwudwlp, hwjptGUwnwpénipjwul ne Jwjwunwuncd
uthjntnpwhwjtiph huwntGgpdwup, uthjninph dwpnywjihu utpnweh JGphwudwll no
pwpubquagpduwun, w2fuwphwuthjntn - hwynipjwl dwnnywjh, dwnwiynp,
inunbuwywlu  ubpnwdh®  hwypGupph  Juyntt qupgugdwl  Uwywwwyh  2nLpg
hwdwfudpdwup:

e Ywnwywpnipyntup  uthyjnnph hwdwjupltpp sh nhuwpynd  npwtu
hwjwuwnwljwl b hwdwhwjywywl fuunhputpp |nwétinL gnpédhpe, wjl npwtu wjn
fuunhputph U npwug NLSdwul nunnywé opwywpgbph duwydnpdwl gnpénLl
Jwulwyhg: Ywnwdwnpnipjnitup 2wnpnibwytbine £ wynhy hwdwgnpéwlygnie)niup
uthyjninph Ywnnygutph W wUhwwubph hGwn: Uthjnieph  hwdwjupltph hGwn
w2fuwwnwuplbpnud  Ywnwdwpnipyntup  ubpnnptl hwdwagnpéwygbine  E
hwjywywu hwdwjuputp nLutignn Gpynputph Junwywnpnujnctubbph htwn:

e YwnwywpnrpnLup 2wnnLuwybnc E hpwywlwglby phpwiuwjhu
nuncdbwuhpnie)nculp’ guwhwuwnbnL uthjnLnph hwdwjuputph
JnLpwhwwnyneencbuutpp,  wnrw  Utpndp L Ywphputpp, wyuywihpubpp
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Rwjwuwnwl-uthjntnp - gnpéwygnipintuhg U dowytine £ hwugbwywl
pwnwpwywuncp)ncl:

e wjwuwnnwlh Yuwupht wnwyt, hwnnpnwyhg, JYuwwdwsd L wn Ywlpnwd
uGpgpwyywé  uthyjnenp,  wydbh 2w hwjpGuwnwpéd  Gphunwuwpnnienlu
nLuGLwnt bwywunwyny Ywnwywpnip nctup 2wpnibwytbine £ dwyyty dpwantp,
uintnét| unp duwswihtn uthyninph dwpnyuwjhu, ghinwywl, unbnéwagnpédwywlu b
tnuwnbuwywl Utpnudp Iwjwunwlh pwnwpwywl, unghwjwywl, nunGuwywl,
d2wynLpw)hl, yppwlywl, ghinwywl Yywupnd UGpgpwybin nunnnupjwdp:

e Luwfuwwbuynud E Jowyt b hpwanpétp ghnwywl, Jwulwghwnwywl, Yppwywl,
dwynLpwhl, nuinGuwlwl, wrnnswwwhwywl, pwpdp wnGiuuninghwutph W wyjg
ninpuinuGpnud hwdwhwjyjwywlu  gwugbph  unGnédwl nL  qupgwgdwu
pwnwpwywuncpjntlutp b dpwagptn:

e OptLUunpwywl U  hUunmhninughnuwy gnpéhputph Jhgngny Uwfuwwnbuynid E
2wnnibwytp  uthynenpwhwjtph® hwypGuwnwpadbing, Fwjwunwunwd  wwpbin,
w2tfuwwnbint b unbnéwanpédtint hwdwn pwptUwywuwn Jhewdwjph Yuwjwgdwl,
huswtu bwl UGpnpnudubp Yuwwnwpbp nnupwgutine gnpéplpwgn:

e YwnwywpnrpnLup Lwfuwwnbuncd E nhunwnyGg Ruwjwutwuncd
wpudwnwhwjGptupu hwuwnny Ywpquyhdwy tnwinL onGluunpwywu
huwpwynpnipniuutpp, Juwquwytpwt,  wpudnwhw)Gpbuh ywhwwunipjwlu
ninnywé  Yppwywl U ghunwywl  Jhgngwnnwdutp, npnug 2unphhy
wUpwwlnytine £ wpudwnwhwjGpbuph Yuwpqudhdwyp pwpépwagnou Yppnipjwl,
hwupwyppwywl b |pwgnighs nuuncdbwywl Spwgnbpned:

e Lwfuwwbuynwd E uthyjnnpwhwjtph Ynndhg untinéynn dpwynyeph b hwwnywwtu
hwjwitgne Jpwynyph hwupwhnswydwl hwunny pwnwpwywunce)niu uptb
hwdwgnpéwygbind Iwjwuwnwund  uthjntnpwghwnneejwlu U uthjnLppnud
hwjwghwnipyjwl  YGunpnuubph  hGwn:  Uthnwepnuid bwfuwwnbGuynud £
hpwywlwglt], Yppwywl gnpéplUpwgh pwpbiwdnd U wpnhwywlwgned,
Juwadwytpwt Jwlujwwywwwubywlu U Gphunwuwpnuywl  hwdwhwjywywl
Yppwlwl b Jpwynipwihb vhgngwnnidubp:

e Pwjbn GU AdGnuwpydGint  2wpnibwwpwp  UwwuwnGine  uthyneppnud
Jwuywdwpdwywtu L  hwdwjupwht Junpwiht pwquwih (Jwulbwghunwywl
htuph) duwynpdwlp, ncuncgswywl Yuwgdh Ywpnnniejnctubtph hgnpugdwp:

e CUnwjudtint GU Uthyjntnph gnpétph gifluwygnp hwudbwlywwnwnph gpwubUjwyh
gwlugwjht  Jwpnnniejntuubpp  Uhynenph  gnpétph hwbdbwlywwnwpubph
hUuwnhwnuinh UGpnpdwu Uhgngny:

2 SLStunrEsnru

2020 pJwywuh sguwdwdtph® ynpnuwydhpnwph  hwdwyjwpwyh, npw
hGinuwupnd  hwdwpfuwphwjht wbnGuwywl  dqguwdwdh L Unpptewlh
uwlbdwqgbpéwé 44-onjw wwuwnbpwquh hGunbwuplbpp dwup hwpdwé Gu hwugnbg
Rwjwunwuh inunbuncejwup’ punhwnbing inunGuwywu wdh pwpép nbdwn. 2020
pUwywUul wwpwnybtg 7.4% inunbuwywl wuydwdp:
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QUuwjwé wnyw dwpunwhpwdtputpht® 2021 pywywluh wnwghtu 6 wdJhultpp
inunbuwywt wnnwnd pwwywuhb hnwwnpnn Gu: Uwulbwynpuwtu  wpntGu
hniudwp-hniupu dwdwuwlywhwunywénud gnwlgytp £ nnbinGuwywl wynhyniejwl
5,0% ws, huy hniupupU® 8,0%, wdébk] GU wnuwnbunipywl gpbet pninp §)nnbpp,
wpwnwhwunwp  punugudty £ 23,3%-nd: Rwpy £ UG, np  nlwnbunipjwl
JGpwywugunwdu nibh  UGpwnwywl  punyp: EBwlywlunpblu  wybiwgb] Gu
w2fuwwnwwntntpp bW Jhght w2iuwwnwdwnadh swihp: Uwulwydnpuwbtu, et 2018
pdwywuh 1-hu Yhuwdjwynwd GlHwdnin wwwhnwé w2fuwwnwntntph Jhghu
wduwywl phyp 2nng 538 hwqup Ep, www 2021 pywywuh 1-hu Yhuwdjwyned wjn
gnigwuhpn wdbiwgtp £ 2npg 83,000-nd Ywd 15%-nd” hwulbin 621,000-h:
Ewywunptlu wyblwgb| £ JGYy w2fuwwnwuntnhlb pwdhu puyunn dhghu Ghwdwnh swiihp,
Jwulwynpwwbtu, Gt 2018 pqwywuh 1-hUu yhuwdjwynd wjlu Ywaguned En 2npg 174
hwqwp npwd En, wwyw 2021 pywywuh 1-hUu Yhuwdjwynwd wyn gnigwlh2p wybiwgbi
E 2nLpg 36 hwgwn npwdny wd wytih pwu 21%-ny” hwultinyd 210 hwquwnp npwdh:
Cun npnud 2021 pdwywuh hntupuphl GHwdnun wywhnywé w2iuwwnwntntph phup
Ywaqub E 2nLpg 643 hwqup, nnu wllwfuwnbw £ U 3wjwunwlh Iwbpwwtunngejwl
Jhsdwywgpwywl wywuwndniejwl Jte wpdwlwagnwd wdtUwpwpén gnigwup2l E:

Suwntunipjwl yGpwywugudwl JwuhU E Jywynud bwle wjt hwuqwdwlgn, nn
2021 pywywuh wnwghu 6 wdhututphlt hwjwpwanpytbp £ 2npg 31%-nd wdbiih
hwpywjhtu GUwdnunubp U wbunwlwl wnpptp, pwl 2018 pJwywluh Uncyl
dwdwluwywhwwunydwénwd, huy hwpy Ysdwpnnubphu JGpwnwpddws gnudwnputpp,
npnup UGpwnywé st Jtpp Lpdwdéd hwjwpwagnpywé Ghwdnunubpnud, wdtp Gu 2nupg
71 %-ny, pun npnud wju gnigwlhp jwywgnyul £ wuywfu Swjwuwnwuh nng
wwuwndnipjwl pupwgpnid: MTwwnytpp gpbet unyut £ 7 wdudw Yupdwépnd,
Jwulwynpwwtbu 2021 pdwywuh wnwghlu 7 wdhultphu hwjwpwapdtp Gu 2nipg
29%-ny wdtih hwpywjiht Gywdnunubp U wGwnwywu nneppbp, pwl 2018 pywywlh
Ungyl  dwdwlwywhwwnywénwd, huy  hwpy  Jdwpnnutphu  JGpwnwpddwdsd
gndwnutpp, npnup UGpwndwé s6U YGpp Updwéd hwjwpwagnjwéd GUwdnunutpned,
wat| G 2nLpg 75.5 %-nJ:

Rwjwunwuh Iwlpwwtwnneejwl inunbuncejwl wnwlbdbwhwwnynientbutnny
wWwjdwlwdnpjwdé wnpwwnncpjwl ypdwindwl b pwpbytbgniejwl wsh wybiwgdwl
hpduwywu 2wpdhsg nwdlu £ pwpép (RLU-h 7% U wybih) wnunbuwywl wép: 2026
pUwywUhU wnpwwnipintup ypyuwyh ypdwntine b gnpdwgnpynipjwt dwywpnwyp
10%-hg UJwgqgtgutint hwdwp wjwunwlh Jwlpwwbnnggjwlul wuhpwdtn E
tnwnpGywl LU 7%-hg wdbh wé: Ush wju gnigwuh2h wwwhnydwl 2Unphhy
Fwywunptl  Ypwpdwlw  Jwpnyuwlg Ywluph npwyp, Jwstlu  Gywdnunubpp,
YuwyblwlwU w2fuwwnmwwntntpp, Yypdwwnyh wnpwwnncejwl dwywpnwyp:

Ltpphu thnpp 2niyuwgnd wywydwuwynpdwé® inbunbuwywlu wédh U pun wynd
hUwpwynpnie nctubtph  punwjunwdp wwjdwlbwynpjwé £ |hubint Jhpwggwjhu
Jngnibwynipyjwt  wény: Suwnbuwywl JGpwywlugudwl wpntl huy gpwlugwé
Jdhinnedp  hnpnd B, np sbwjwé Jupbwdwdytwn  wuydwlp, Swjwuwnwlh
Rwlupwwtwncejwl Jhewagquwihu dpgnibwyniejwl Yuwnnigywépwhb hGbwujntubpp
wpnibwynud G Juwp  wUdthnthnfu U hwunhuwlwnt  GU  wnunGuwywl
pwnwpwywunipjwl wnwugpp: Wuwbu, 2020 pwywuh dguwdwdtph hGinwwlupny
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h gnuyg npqwé Jwpunwhpwytbpubpp Lo JGYy wugwd pugsétghu wju thwuwnp, np
Rwjwuwnwuh IwlpwwGunncejwl pwnwpwghutph untnéwpwnp Jdhuinpp 2wpncbuwyned
E |pubp Gpyph wnwugpwjiht Jdpgwygwjiht wnwytinipiniup: Nwunh Jdhgwqgagwjhu
dngnibwynipyjwt  wydbwgdwl  nnhu E (phuGipe wpnwhwUdwup  Jhndwé,
ghwnbhpwhtup U UGpwnwywl nuwnbunLpjwlu duwynpnudp:

Suwntbuwywl wsh UGpwnwywuntentlt wwwhndybint £ jnLpwipwits jnip wbéh
utpnweh qupgwgdwl, huswtu bwl nuntGuwywl htwpwynpniejncubbph W npwtg
hwuwuthnipjwUu punwjudwu Jhgngny:

Ywnwywpnipjwl inuntuwywl pwnwpwywuntzjwl Gwjwwnmwlutpl Gu.
O wnunbuwywl huwpwynpnipyniuutph punwjunwdp U npwlug hwywuwn
hwuwUut hnLpjwl wwwhnynudp,
O dwpnnt unbnéwpwn hdnncejnluutph qupqugdwu b hpwgdwl dhgngny
dhghu fuwdh pwptytgniejwl wil nL wnpwwnncejwl Ypdwinnedn,
O wpunwhwunwdp  fupwunn  wwjdwulbph wwwhnynudu no Jhpwydwjph
dluwynpnudp:

Uhusl 2026 pywlwlp Ywnwywnpniejwl inbinGuwywl phpwiulbpu Gu.

0 LU-h wnmwpblwl  Jdhght wéh Ujwquagnol Jwywpnwyp® 7%
(pwntUwwuwn wpunwpht tnuntuwywl wwjdwuutpnud™ 9%),

0 $npdwp hwwndwéh ng wtwnwywlu ninpunh wfuwnwdwnéh U npwl
hwywuwntgywd wj ydwpndutph $nunp’ ILU-h 25%,

1 10%-hg gwén gnpdwgpynipjwl Jwywnnwy:

Unpgnctbwynijwl Gpywpwdwdytbn wéh U wwhywudwlu Uywwwyny, pwgh
uGpnpnudutph U gpwunyuwéniejwu puniwjunwdhg, wuhpwdtwn £ (hubinLt gguihnptu
pwnépwglt] Juwwhunwih U w2fuwnwlph wpunwnpnnuwunceniup® punwjuting
pwnwpwghutpht  hwuwlbh  wnunbuwywl  huwpwynpnipyntlubph nwunp:
YwnwywnnLejnLup prhpwfuwynpbnc E hwJwfuwnlu gnpénuwjhlu
wpunwnpnnwywungzjwl  wnwpGlwlb webjuwqlu 5% wé: dbpghuphu  hpwagnpédwu
hhduwywl nLnhU ghinthpwhGUp, Unpwpwpwywl nbntuncejwl duwynpnedu E:

Uhgwqgw)hu dnpgnLuwynipjwl wsl wwwhnybn Lywwnwyny
Ywnwywnpnijntup npnbgpnud £ ghnbihpwhGUup U Unpwpwpwlwl nuwnGunce)nll
duwynptpe wnGupwywup W ghinbhpp ne Unpwpwpnejniup hrgwynud inbnbuwywu
qunpgwgdwu  hhduwywl  2wndhsg  nud:  Ywnwdwpnijwl  nunGuwywl
pwnwpwywunipyntp - hhduynuid £ ghwnbGhph  UGpdnuddwl,  uwnbnédwl,
wpunwhwudwl b npw wpnyntbwdtun yhpwndwl dpw:

Suntuwywl wéh UGpwnwywlnizjwl wnwlugp GU nwnUwine / [hubnc
puwysnijwl 2wndnibwynpjwlu L wmbnGywgywéniejwl pwpén Jwywpnwyh
wwwhnynudp, uwnbnéwpwn Juwpnnnipyntbubph  qupgwgnwdu no hpwgnudp
UppnLejwl, wnnnewwwhnipjwl W nunbuwywl  Gupwywnnigywépltph
huwpwynphbu hwywuwp hwuwlubhnoejwu vhengnd: UJGhu, dngntbwynejwl wénp
L UGpwnwywlnipntul wwwhnynn Ywpunp gnpénultphg GU pwnwpwghutph (wju
uGpgpwyywénipyjwt wwwhndnuwdp W pwpép npwywynpnd ntubgnn dwpnywjhu
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nGunLpuh wnwjnie ntup wuwnbunipywl pnipp §nenGpnud: Unwlg wnbunbGuwwbu
wywinhy pwnwpwghutph nbuwywpwp Yzrh gguih wsh hbwpwdnn s£ nmbnbuwywu
wsh wwwhndnwdp, npp Gupwnpnud £ Lwlb  nbnGuwywlt WYwlupnwd Ywlwlg U
Ephuinwuwpnutph Jwulwygnipjwl ntph qgwih wé:

Wu hdwuwnny wpdwuwagnpynud £ Lbwl, np pwpbthnfuncdutph wnwuplbwhtne
nLnntejnLultp Gu hwdwnpybppe bwbe

' nnwjhu optluugpph pwpbthnfuncdutpp® Jhndwéd  wpunwnpnnuywl
gJnLnwunuwnbuncpjwl duwynpdwlp,

O Qpuwjihb  ninpunh pwpbthnfunwdUbpp® nennwé  gpwijhb  nGuncpultiph
fulwjnnnipjwup, yuwrwywpdwl wpnyntbwybunnoejwl pwpépwgdwlp,

O Pwnwpwhunijwl  ninpunh - pwpGhnfuncduGpp™  nunnwé  npnpuip
utpnudh punwjudwup, nwpwépwjht hwdwswih qupgugdwlp, huswtu
Lwl gnpéplupwgltph nL ywpquynpnedutnh wpnhwywuwgdwlp:

QnpSdwpwp b UEpnpnudwhu Jhgwyjwjph pupbpuynod

Lwndquwdwdwihtu wpwag b hwdwwwnpthwy Jepwywuqunudp ywhwlgbine £
Jdh 2wpp 2pgswlwlwiht  pwpGhnfunuidutp® ninnjwé  inUuwnbGuniejwl  LUbpnwdh
JGpwywugudwup: LEpnpnudutph sdwywiutph V] hwdwuwnwnpwd
wpunwnpnnwywungzjwl wép jwpnn £ nbnh nlubuwg pwpbGUuwywuwn gnpdwpwp W
uGpnpnuidwiht Jhpwdwjph  wnyuwjnipyjwt  wywjdwultGpnuwd:  Snpbwpwn U
uGpnpnudwjhlu Uhgwdwyjnh dyncLuncp)nLulu wwwhnybno Lwywwwyny
hpwywuwgdtint U Yunnigdwsépwiht pwpbthnfunwdutGn, npnup  Lwwwwly Gl
ncuGUwine  pungwyubine IR pwnwpwghubpht hwuwubih nunGuwywu
huwpwynpnipynibutph nwawp U wnwybiwagnyuu  fupwfunwubine  hwnywwtu
ghnthp &uwdnpnn  UGpphu L onwptpypyw  Jwulwynp  UGpnpnudutnp,
pwnénpwgltnt yGpghuubphu whnipwptpniencup:

Suntuwywl  pwnwpwywunipjwl  phpwiultGpht  hwulbine  hwdwp
wUuhpwdtin £ [hubine UGpnpnud/RLU hwpwptpwygnopyniup hwugltp wnudjwqu
25%-h: Ywnwywpnipjwl pwnwpwywunipintlp dhinwé £ |hubine ownwpbpynjw
nunnwyh ubpnpnudutp/ AL 6% hwpwptpwygnepntt wwwhnybincu® 262inwnpbing
npwyjwl,  ghinbithpwhBup  Ubpapnwdwjht - Spwgntpp:  OwwnGplpjw  nunnwyh
uGpnpnudutiph  UGphnupt  wwwhnyGint £ Uunp  ghwbGihph, Ywnwjwpdwl
hdwinnip ntulGph qupqugnudp U wpunwpehu gnpdwpwn YwwbGph puniwjuncdp:
Uphwdwdwlwly Ywnwywpnipntup  ghuwygnud £ UGpphu UGpnpnedUtph
Ywplunpnee)nctup: Quiliptp Gu gnpéwnpybint bW Jhgngwnnudutp GU hpwywuwgybinl
UGpphu UGpnPNLJUGPD fupwiunwuGine W gnpénn LunGuwywpnnutph wpnwnpwywu
hUwpwynpniencbltpp punwjutne hwdwp:

UwhdwUwthwy ubpphu 2nLljwjh wuwjdwuutpnd Ruwjwutnwlh
Rwlpwwtwniejwl uGpnpnwdwihu ghwdsnipniup ywjdwluwynpywé £ hutine bwl
EUSU, tU, bpwuh 2nlywltph hwuwubihnygjwl U Jhwdwdwlwly gnpdwpwp n
uGpnpnuidwiht - Jhewdwiph wdwp  2nilwltph hwdwnpnigjwdp wnwybl
pwptUwwuwn (huGnt hwuqudwlputpny:
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Ywnwywpnijwl UGpapnudwiht pwnwpwywunijwl Lwwwwyutphg Gu
wnUjwql BUSU, hwpuwlu U wnwpwdw2ppswlh Gpyputph hwdbdwwn jwdwagnul,
wnwyt, 8ynctl  uGpnpnwwjihb  nw2wnh  duwdnpnudp®  wqwwn  ne hwydwuwn
Jpgwygnipjwl, hUswbu Lwl  Yuwlfuwwnbubihnygjwl hdwuwnng U wnwglwjhu
nhpph ywhwwudwl bwywwnwynyd npw 2wpntbwywywl pwpbwydnedp:

Lbpnpnudwjht pwnwpwywunczjwl wnwpbwhbpp phpwfup Unpwpwpwywl,
unp ghwnthp uwntnénn dpwaptph hpwagnpédwl hwdwp wnwybp wpwg b 8yncu
gnnpépUpwgltph, hUuswbu Uwl  Jpgnibwynipjwl gnpénultph  wnwybiwagneju
hwuwUt hnipjwl wwwhndnwdu E:

Qnpéwpwn UL uGpnpnuidwiht - Jhpwdwyph  pwpbiwddwl  hwdwn
LGwnwdwpnipjwl wnwebwhtpp Uwywwnmwylbtplu Gu.

O Jwwhwnwih L $huwluwywl  dJhgngutph  hwuwUG hnipjwl
Pwnanwgntup,

O ognpdwpwn L wfuwwnwlpwiht  hwpwpGpnipjnluUGph dyncuncejwl
Pwnanwgntup,

O Gupwywnnigywépubph nu nGunipulbph hwulbihnoejwl pwpépwgnedp,
huswtu bwl rhuytph UJwqgbgnudp wnwelbwhtpp dpwaptnh hwdwn:

O winuwnbunpjwl pywjlwgdwl U wGnGywunynipjwl hwuwUGhniejwl
Jwywpnwyh pwpapwgnidp

Rwjwuwnwuh  Rwlpwwbnngzjwl  nunGuwywl  huwpwynpneeznctbulbpp
2uwnnibwynud G Juwp spwgwhwjinwé w2fuwphh, huy hwdwfu Lbwl  nbnwywl
uGpnpnnutph hwdwn: LepnpnudwihU npnanudutph hwdwp wnwugpwjhu nbp £
fuwnnud inunbGuwywl ntnGywndniejwl pwpép U hwjwuwp hwuwUthnwpjncun:
Lwfuwuwnbuynd E wywinhywglty w2fuwwnwuplbpp Rwjwuwnwluh
unghw—Uwyncpwjiht b wnunbuwywl pwqgdwytywnnp Lywpwagnpbph dbuwdnpdwl b
2uwnnilwywywl qupgwgdwu nunnnijwdp:  Uju Lywwnwynd Ywnwywnpniejnlup
npnGantint £ gnpdwpwp wnGnGlwwnynceejwl b 2nlywutph nuncdbwuhpnueniuutph
huwpwynphbu (Wb wnwpwddwl pwnwpwywlnip ntl™ wjuwyhund Ljwgbgubiny
uGpnpnnuGph  hwdwp  wnwgbwjhu npnanud uwjwgubine hwdwn  wuhpwdtwn
dwJdwlwyn:

e QnpSwpwnp U uGpnpnudwihtu - Jdhpwdwyph  pwpbiuwddwt  hwdwn
Ywnwywpnniejntup pwjitn £ aGruwnybine wpdbpnretnh Unp 2nLywutp unbnébinc
nLnnNLRjwUp:

e Uswlgnrpnitl £ nmpwdwnnpytint puytpnipynibuutpnid wpnhwywu Ynpwnpuwunhy
Ywnwywpdwl hwdwywnpgbph uGpnpdwu U pwgnughs fupwultph Uhgngny wijn
puytpnipenctultph qupgugdwu hwdwn:

e PuwpbiwyybipL E w2fuwwnwupwihlu optuunpnieniup, dwulwynpwwbu gnpéwiwnnc
— w2fuwwnnn wwjdwlwgpwjhu hwpwptpnipnLuutph wjuwhuh
wpqwydnpnudutn  Juwhdwludtbl, npnup Uwwuwnnd Gu W phqutuh, W
Jwulwgbunh Yujntl qupqugdwun:
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e Muwpgbgybint GU pwpép npuwywynpnd Jwd hwwndy ghwnbhpubp nlubgnn
ownwnbnpypjw dwulwgbwnutph Ubpgpwydwt pupwgwywpqgbnp:

e Lbtpnpnnutph hwdwnp wwwhnddGint £ nunbuwlwl Gupwlwnnigjwépltph
wnwytiwagnuu  hwuwlGhnipyncl: Rwdwéwjt Ywnwywpnipjwl  uwhdwlwé
Jwpgh® wju Lwwwwyh bhwdwp 5 wnwpw pupwgpnid unpwdwnpybine £
wnuyjwql 50 Jpn npwd:

e Unpwpwpwywl wwygnipjwl gnpdhpwywquh Jhgngnd stgnpwgybint Gu
inuwntunce)nctunud  wnrlw  rhuytpp®  wnlnbuwywl  pwpnnienltt - wwwhnynn
uGpnpnudwjhb épwagnbph hwdwn:

e Uwuliwwynn hwunywénud ghunwhGunwagnunwywu wfuwwnwuplbpp,
gJnuinwpwpnentut ne Unpwpwpnegnilp fupwfunwubipe bwwinwyny
untnéytint G wpunnuwgpywé gynuntph wnlwnpwjuwgnudhg  unwgynn
GUwUnuinutph hwpydwt wnwyb) fupwhuncunn UGfuwuhguutn:

e bpwywlwgybint U 2nLyuwywywl nwuncdUwuhpnee)ncubbp” phpwfuwydnptind
uGpnpnudwiht gpwdgnipywu b Spwaptph  Jowydwl hwdwn  wnwlgpwjhU
ntntywwnynipjwl  pwgwhwjinnwdp:  NruncdUwuhpnoenctubbpp hwdwwnwpwé
hwuwltbh  yhuGl Rwjwuwnwlh U onwnpbpyjw  uGpnpnnutph  hwdwp®
wwwhnytiny uGpnpnudwjhb npn2nedutph Yuwjwgdwl wpwagwgnudn:

e Upwydtint E pdwhu wmluwnbunipyul hwbguywpgp phpwfuwdnpting
inuntuwdwnpnnutph  pdwihb  Jwpnnnipyntlubph qupqugnudp, pywjhu
inuwntuntejwl hwdwp wnwlugpwjht Gupwywnnigywéputph hwuwubhnipjwu W
npwyh pwpépwgnudp, hUswtu Uwl  wnbnGUwwnynipjwl  hwuwlbhnoejwup
wnUsynn Juwpgwdnpndubph dyncuncpyncup:

e Upwlybn E dinwynp utthwywuntejwl nnpwh qunpgwgJwl
nwadwywpnip ntlup®  untnéwgnpéwywl L uGpnpnudwjhb - pwpGUwwuwn
Uhewdwjn uwntinétint, dnwynp uGthwywunipjwl hpwyncuph wpnntbwytun b
hnLuwh wwhwwunie)ntt U yw2wnwwunge)nct wwwhnybpne bwywunwyny:

e wjwunnwlh wnluwnbunipjwl Jbe wuwlg U Gphunwuwpnutph wqgnbgnie)niup
pwpénpwgltint bwwuwnwyny phpwywlwgybine G Jhpwqgwihu 2nywuGpnud
JGnpghulubphu gnpdwpwn  Jwwtph U dngntbwly  YwpnnniejnLtuutph
qungwgdwul nnnywé dnpwagnkp:

PU qupqugnLd
Uwnwywpnee)ntup JGdwwtu  Ywpunpnid B tdhnpp UL dhghlu
dGnuwpywuwhpniegnitp U hwdwihp pwyitp £ dGnUwpyGine nippunined . winbw
fungpunnuinutph JGpwgdwl nunnnipjwdp: Cunwjuytine £ uyulbwy dbnubptgutph
wowlygnipjwl  gnpdhpwywqdp’  Unpwpwnp  dGnubptgutph  hwdwp  qquwihnptu
pwpépwgltind $huwlulbph, dGnuwpywunhpwywl hdnngniuutph no Juwbtph,
huswtu Lwl ghwnbhph hwuwUGihnie)niup: USGINL E puwysnipjwl inunbuwlywl
wywhynce)ncup dwngtpnud, uintndybint Gu Gwdwnh wj punpwupw)hl wnpjniputp,
wwwhndybine £ wsh  UGpwnwywlnipynibp:  LGpwnwywl  wnlnbuniejwl
wnGuwuyntuhg  odUa-utph  nbph  JGdwgdwl  hpwdwjwywuhg  GuGing®
Uwnwywpnie)ntup - wywnhdnpGu - wewygbine £ oUa-utph qwpqwgdwup® 5
twphutiph pupwgpnid ®UA-Ltph Jwuliwpwdhup LU~ hwugutiny 55%-h:
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atnutptgniejwl fupwfuncuncdu nL qungwgntdp Rwjwuwnwluh
Rwlpwwbwnncejwl pwnwpwghubph uinbnéwnuwn ubpnwah hpwgdwUu
wuyntbwpwplu £ [huGpe: Uhwdwdwuwy Ywnwdwpneentup Jwpunpnopynlu £
tnwihu Unpwpwpwywl qunwthwputph hpwywluwgdwup, U JGpghuhu Jhgngny
GUwdwnh  wypunpwlpwiht  wnpjnipubph unGnédwup U hGundguwdwdwjhu
2npwunud  Swjwunnwluh Rwupwwbwnnientunud  dpgwygwjht - wnwytinipniultph
hpwgdwun:

Lbpwnwywl inunbuwlywl wéh fupwudwl nunnnipjwdp w2fuwwnwlputn Gu
hpwywlwgdtint  Jwpnywjihtu  Juwwhunwined  uGpnpnuwdubph (Ypeniegnllu), unp
w2fuwwnwwntntph unbnédwl, nuwnbuniejwl Jbe funpwywuniepjwl JGpwgdwl no
Jwulwygwjuncpjwl pwpépwgdwl nunnnupjwdp:

oUa qupgwgdwl hwdwn Ywnwywpnipjwl hhduwywl pwjtpu nunnybine Gu
LU-nd  ®dU-UGph  wbuwywpwp Uzrh  wbhu U hwdwgswith wnwpwdpwhl
qupgwgdwup, Jwulwynpwwtiu hGnljw| bwwwnwyutph hpwywuwgdwun

Cunpwpwpwywl bwhuwédtnUnienlubtph W dpwagnbph fupwfuncuncd,
Cgnpéwpwn ywpnnnopjntbuGph qupgqugned,

C2nLlywutph hwuwuGhnoejwl wwywhnyned,

Datnuwpynipnibuutph wiuwnwuph wpunwnpninwywuncpjwl fupwuncd,
O$huwluttph hwuwlbhnoejwl wwywhnyned:

Uyn bwywwnwynd hpwywuwgybin Gu hbnlyw) w2fuwnwuputpp

e aAtnUwpyytint GU pwyltp® nunnwé OUQ  fupwfiuntudwlp, Jwulwynpuwtu
$huwluwywl nGunLpultnh hwuwUt hnipjwu pwnénwgdwl nL
Ywpnnnupenctultph duwynpdwl dhgngny:

Uwntinéytnt £ mnGfuuninghwutph b gjnuintph wnbunpwjlwgdwU Ywnnyyg:
bpwywuwgybint Gu Jhgngwnnudutp «Made in Armenia» ppGunh Juwjwgdwl,
Jwulwynpwwtu® Jdhgswaggqwjhu 2niywutpnud  hwjwunwljwl  wpunwnpnnutnh
uGpyuwywgywénipjwu U dwlwsbhnugjwl  wunhdwUh  pwpépwgdwl
nunnniejwdp: Uu bwwunwyny Ywnwywpnipnctup  hwnwwbu npwnpniejwl
UGuwnpnunwd E wwhGint oUQ-LUGph 2ppwlwynd  inbnwywl  wpwnwnpwluph
Jhwulwywl pptunh dowyndl ne wnwgfuwnwgndl wnpunwphu 2ncjuutnned:

e Upwydbint E «Upunwnptp Swjwunwlncd» hwjtgwywngp® fupwubiny
ownwntpypjw puytpnipyntlubph UEpgpwyyncdn:

e Uwntndédtint £ unghwwywl Unpwpwpnipjwl wpewygnipjwl Yeunpnu® dhindwé
unghwjwywu dtnubpbgniejwu bW unghwjwywl Jhpwywjnph qupqugdwlp:

e LUbpwnwlwl w2fuwwnnwgh hwdwn JGpwwwnpwundwu b JGpwnpwywynpdwu
dhengny hpwywlwgybine Gu unghwiwywl hwdwywpgh Ywunwnpbiwgnpddwlul
nLnywé pwjbn:

e Slwnbunpjwl wwpptp ninpunuGpnud untnéybine Gu wuwlg ubpgpwydwl,
Jwulwynpwwtu w2fuwwnwupp b Jwjpnipyniup hwdwwnbntine hwdwn wnwybi
Lwju hbwpwynpnie)ncultn:
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e AtnLwnyytbnt Gu dhgngutip agjnLntpnud ng gJnLnwnunbuwyw
dtnuwpywwnhpnipjwl fupwfuncudwl ne ng gjnunwinuntuwywl hdinnwnculbph
adtnpptpdwl hwdwn Uwywunwynp wwjdwllbph unbnédwl, Jwulwynpuwtu
uGpyuwynudu JGé6  wwhwlgwny nlubgnn  hdwnngggniuutph  dbwydnpdwl  no
qungwgJwl nLnnnLpjwuUp:

e OUQ qungwgdwl ninpuned, Jwulwynpwwtu gnpéwnuwywl
thwagnpnipyntbubph wpwdwnpdwdp,  Ywnwdwpnezjntup bwwunbGine £
ninpuwjhu wunghwghwubph untnédwup, qupgwgJdwul no Yuwjwgdwlp:

e Yppwlwl hwdwywpgh wwpptp thnyGpnud UGpnpdGine Gu dGnuwpyunhpwywl
nLbwynientbtph qupgugdwl nwupupwglubn:

Upunwpht wmlunmbuwjwlt punuwpuwiwunipjnit L wpunwhwudwl
jupwunLd

Upunwnpnnwywuncpjwl wéh 2unphhy wpunwnpnuejwl dwywjutnh wytiwgndp
Gupwnpnw E Lwlu  hpwgdwl, wn pdnd” wpunwhwudwl édwdwiubph  waé:
UnpnynLbwpbpnipjwl Epywpwdwdybun Jpgniuwynipjwl inGuwllynLuhg
Ywnwywnpnipjntup  pwyltpn £ adGnUwnpybine  pugwbu  wbGnwywl, wjbwbu £
Jhewagqujhlu 2nLjwiutpnud tnwnwunbuwy inbnwywu wpwwnpwupubph
ubpywjwgywéniejwl, wpunwhwudwl  2nljwutph - nhdGpup$hywgdwl U
wpunwhwudwl fupwldwl wwwhnydwU nL qupqugdwl nunnnipjwdp:

e Stnwywl 2nLlywjh nGunLpultnh ogwwagnpéddwl inGuwuyjnLuhg
Ywnwydwnpnijntup Uwywuwnbine £ wmGnywu W EUSU  wlunwd
wpnyntbwpGpwywl  puyGpnepjnluGph Jhgl Unnwtpwghnu  Jwwbph
qunpgwgdwup L Swjwuwnwund Ywunbpubph duwdnpdwup, wwwhnybine E
wpunwpht  2nlywutpnud Swjwuwnwuh - wnunGuwdwnpnnutph  JGpwptpjwg
nbnGywwnynipjwl  hwuwuG hnpywup L JGpghuutphu  wnwybinpniuutph
JdwuhU hpwgtydwup, npu wUhpwdbon £ pE wGnwywl, pE wpuwphl
2nLywutpnd hpwgdwl swywutph wybwgdwU wnbGuwlyjnLuhg:

e Luwfuwuwnbuynd E puniwjubg wnpunwhwudwl wwwhnywagnpntpjwl
anpShpwlwaup, ubpnut Uhgwaggw)hl thnpénwd Uhpwndnn dh 2wnp gnpdhputin b
Rwjwuwnwuh  wpunwhwunn  puytGpnoe)ncubutph hwdwn  unbndétp  wnbwnph
$huwluwynpdwt wytih jwy wywydwulbp U wybh U6 huwpwynpnipjncuutp’
Ljwgbtgubin twlu wpunwhwludwu gnpdwpputinhg pfunn _hulytpp:

e Ywnwyuwpnipjntup bwfuwwnbunwd £ GYpwuhwywl inunbuwywl Jhnpjwl hGun
wnlwnpwununbuwlywl hwdwgnpéwygnipjwl punpuyunwd W funpwgnd pnpnn
huwpwdydnp nipnpnbGpnd W nunnnupynibbGpny: Iwjwunwuh IwlpwwGunncejwl
hwdwn Gypwuhwywl hunbGgpnudp wnwlbwjhu nunnnipjniultphg JGyu E, npp
pnyl £ wwihu pwptiwdtbp phqutuph hwdwp wnunbuwywpdwl wwjdwuubn,
punwjut; hwdwgnpéwygnie)nttl - wjwunwywl gnpépuytpubph  hGin L
untnét| unp hwppwyutp nuntuwywl utpnwdh hpwagnpédwl hwdwn:

e Swjwuwnnwlh Rwlpwwbtwnjwlu yYnndhg gnpéwnpybine U wnwdbiwgnuyu
swlptn Sypwuhwywl nunbuwywl Jhnipjwl hUunhinnghnuw] quipgwgnudp
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wnnibwyGine L wywmhywgubine, hunbGgpdwtu  npwywl  nhuwdhywl
wWwhwwubnt, hugwbu bwl fuunhpubpp (nestine hwdwn:

e Ywnwywpnipintp  Jwpunpnwd £ R-6U [wdwwwnpthwy W punuwjiudwé
gnpépuybpnLpywlt  hwdwéwjbwgph RCA3) wnuwnph U wrlwnphb  wnbsynn
hwpgtiph nLnnLEjwUp wdpwgnywé nnnyputph u
wwjdwuwdnpjwénipniuutph wpnyntbwdtun hpwywlwgnedp:

e YwnwywpnrpnLtup wpunpnud £ BU  UpuGgwlu  gnpépuytpniejwl
2ngswlwyutpnud Gpyynnd U pwgdwynnd dbwgswihtpnd hwdwgnpéwygniejniup,
huswtu lLwl UputGywUu gnpépuybpnpyjwl  UGppn  Rwjwuwnwuh  hwdwnp
wnwelwhtpe LUwfuwadtnUnipjnilutph W pupwghly édpwaptph wpnyniuputph
prhpwfuwjhu UGpnpnudp 3R tnbnbuncejnLuncd:

e Lwfuwwbuynw E Lwl hwdwgnpéwygniejwl punpuwjunwdp U funpwgnudp
Unuwnph  hwdw2fuwphwiht  JuqdwytGpwnipjwlu  (URY)  hGnn®  wnlnph
nJnLpwgdwl, wpunwpehl 2ncjuutph punuwyudwl b 2nlywutph JwngGhneejwu
JGéwgdwl Lwywwnwynd:

2.1 Utuun ursnirFuurernHeEsSnky

2019 pywywuhu dwynn wpnynibuwptnniejwl ntpp ILU-h JGg punuyuytb) £
Ywqutiny 11.7%-ny’ Jwqutiny 12,4%: 2020 puywuhu dwynn
wpnynLtuwpGpnepjwl ntGpp 2wpnibiwytp £ punwyudt” Yuwagdbind 12.4, npp ytpghtu 9
tnwphutiph wdtUwpwpén gnigwuhpu k:

Rwjwuwnwlp, nluGUwind éwdwiutpny thnpp nuwnbGunie)nit, dhewqqujhu
nLlywubpnud Ywpnn £ Jdpgniuwy (huGl” pnnwpytbind tnwbnbuwwbu pwpn, pwpén
wyblwgywé wpdtp ntutgnn wwpwuplutp bW dwnwjniejncultp: Uwlwju 2000-2018
pdwywlltpht wjwuwnwup  w2fuwphnwd  nunbungjwl  pwpnnpjwdp  35-nn
nhpphg qwhwyhdty £ L 2018 pwywuhu guudnwd Ep  83-pn nhppnid, npp
Lpowlwynwd E° JdGp  wnUwnbunipjwl  wponwhwubh  hwndwénud  wwnpwuwnh
wpunwnpwugh, JGptlw uwppwynpndutph, inbfuun nghwwtu pwnn
wpunwnpwuputph Jwulwpwdhup LUwfuwhGnwihnfuwywu 2ppwunud  Ewlywunpbu
udwaqb E:

Rwyh wnlbind wju hwuqwdwupp, np Gpuwpwdwdytun inunbuwywl wsh
ubpnudp qquihnptu Wwjdwuwdnpynwd £ tnunGuwywl pwpnniejwl Jwwpnwynd,
Uwnwywpniejntup 2wpnibwynd £ wnwelbwhtpe hwdwpbp  Iwjwuwnwlh
inunbuwywl pwpnnipjwl Ewywl pwpépwgnudn:

Rwjwuwnwuh  nunbuwywl  pwpnnijwl  pwpépwgdwl  Lywwnwyny
Lwhuwwntuynd £ hwdwihp  Jdhgngwnenuwdutbph  hpwywluwgnudp®  Jhndwd
dtnuwpynip)niuutph wnGiuuninghwywt ytGpwghudwup, huswtu bwl  Jhpwqqujhu
unp 2nLlywutn UGppwihwugdwll nt wnlyw nhpptph wdpwwundwup: Iwjwuwnwuh
dowynn  wpnynitbwptpnjwl - Jhpwgqgwihu  Jdpgnibwynipywl pwpbiuddwl
Lwwuwwynd wuhpwdton £ |huGine bwl  pwpdpnpuly Ywnptpnd Jdwpnywjhu
nGunLpultph wnywjnipjwl wwwhnynidp:
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Uwyynn  wpnynctbwptpnipywl qupqugdwl  hwdwp  Ywnwywpnipjwl

Uwwwnwll £ hubin..

O wwwhndbl Rwjwunwuh  dwynn  wpnnibwpbpnozjwu Jhpwqguighu
dnpgnLuwynipjwl 2wpnibwyuwywl wép,

O qquwihnptU wybiwgut], wpunwhwuth wpunwnpwup untbndtbine utGpnud
nLutignn dawynn wpryncbuwptpniejwl dtnuwpynip)nLultph
qunpgwgdwul ninnywé dhgngwnnudubph $huwuwynpndp™ quihp 5
tnwphutph pupwgpnud  wnpwdwnptind wnbwqtu 80 Jipn. npwd’
hwdwéwju  Ywnwdwpnijwl  ynnuhg uwhdwlbjwé Jhwulwywl
wunultph,

1 hhdutp Gptp wpnnibwpbpwywlu gninhutn W qupgugut; wpntu huy
ghpénnutpp”  wwwhndGind Gupwywnnigywépubph W Jhgwdwynh
gbpwquwugnLe)nLu,

0 pwylbp adtnuwpyt Ruwjwuwnwlh wnpryncbwptGpwywlwgdwlu
nunnujwdp U hbwpwdnphbu Gpywpwgubp wpunwnpuywl 2npwl,
fupwUt] wnwdt| pwpn U pwpépwpdtp wpunwnpwuph pnnwnpynudp:

JdbGpnU2jw  bwwuwwyutpht hwulGine hwdwn Ywnwdwpnipjwl bwhuwl2gnn

phpwjuutpu tuw

O dwynn wpryntbwptpniejwl nbpp ILU-h Jbg hwuglbp wnugwql 15%,

O Jphguwdwdytn  hwwndwénd  inbnbuwlwl  pwpnniejwl  gnigwlhgp
-0.39-hg hwuglt| 0.1 Jhwdnph U uwbnéby hhdptp® 10 wmwnpyw
pupwgpnd nwudGint  pwpép  nunbuwlwl  pwpnniejnll nlubgnn
Gpyputph  2wpphlt:  Ywnwdwpnipjnitup pwylpn £ dGnLwpytin
wwpwuputph wpunwnpnipjwl wnpdtnpwutph funpuwgdwup Lwwuwnbino
nunnniRjwdp, npp Gupwnpnud £ wnGubnpnghwwtu wnwybp pwpn no
pwpép hwybpw) wpdtp untnénn wpunwnpwuph U wpnwnpwywl
wpngtultph wnywjnip)ncu:

JdbpnU2jw gnigwluh2ubpht hwulbine hwdwnp hpwwluwgdtine Gu - hGnlyw

gnpénnnLpnLUUbpp.

weowygnejnLl E unpwdwnptnc dhswqqujhlu inGfuluninghwywu
gn,gwhwunbuubphu hwjwuwnwujwu puybpnepntlubph Jwuliwygneejwlp,
Unpgncpw)ht jwpgny hwywwnmwpdwanytine £ yGpuwwywinpwundwl YGunpnuutnh
gwly, hwdw$bhuwluwynpybint U wyn gwuynwd UGpwndwd YEUnpnUutph
Unnuhg npwdwnpynn nwuplupwgutiph dwfuutpp,
fupwfunwudGint £ Jdpwynn  wpnynibwpGpniggncuncd  1ISO - uGpunh$hywnutph
adtnpptpnudn:
Gnwdujw dwdytGunnud Ywnwywpnozinctup  yhpwwwpwyh  wpnyniuwpGpuywu
qungwgdwl gbpwyw 5 ninpinutph gwuy’ hhdugwé Jtpghuutphu hGwnynyhnjwl
2nswund inunGuwywl bGnpnwdh U hwdwhudpdwéncejwl Yypw:
gtpwyw nppnutphg  ncpwipwg jniph hwdwn Jdpwyybine £ npnpuwghlu
qupqwgdwu épwaghp, nph wpnyniupnd gbpwlyw npnpunutpp Yhwdwfudpytu
Jhwulwywl opwlwnpgh 2nipg, wbwnniepjwl  wpwlygnipjwl  gnpdhpwywqun
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qgwihnptu Ypwpépwglh inunbuwydwpnnutbph Jhgwqguwjhl dpgniuwynipniup,
Yuwntnédtu wwydwulbn Iwjwuwnwuh dpwynn wpnyntbwpbpnuzjwt dhpwqagujhl
Jnpgnibwynipjwl wsh hwdwn:

e 3hduytny Jwulwdnp hwwndwéh wwhwlgwpyh ypw® tnwptlwl ywwnpwuwnybinc
L JGpwwwwnpwuwnytbine £ wynn wpnntbwptpnepjwl 2ncpg 2000 Jwuliwgbn:

e Fwpndpwgybint E dpwynn wpnynLuwpGnneejwl inGfuuhywywl
hwgtgwénie)niup®  wpwdwnpGind $huwluwywl, funphpnunyjuywlu L
wowlygnijwl Jh 2wpp wyj ghpdhpltpn” dwdwluwywyhg uwppwynpnudubph
adtnppbGpdwlp Lwwuwnbne Lwwwnwyny:

e bpwywlwgybnt E wpunwhwudwl weowygnipjwl puniwjudwé
gnhpénnnijnluutph  épwaghp’ gnpédwnytbind hbswtu nunnuyh $hbuwlivwywl,
wjlwGu £ munGuwywl nhwlwaghwnnijwl gnpshpwlwqup:

e atnuwpyytine GU  dJhgngubp®  nunnwé wéfuwslwgbpd wwpwlpltph
pnnwnyUwl fupwudwlp:

e Ywpunptind EuGpgwwpnnibwdtn U EubGpqufulw)nn  wmGfuuninghwutiph
uGpnpnudp wnnbntGuncyniuncd, hugswbu bwl hwpyh wnUGiny ninpunh quipgugdwu
ubpyw  wbdwtpp L wnyw UGpnudp®  pwyltp  YéGnUwpyytlu  wplwjihu
Eutpgbunhywjh ninpuinh httnwagw quipgugnudu wwwhnytine bywwnwyny:

2.2 yusSnrv 2urqeusnru B4 4uLURQ suLstsunresnru

«EuGpgbuinhyw» ubywnnph (EuGpquyhpubph wypdwlu wpnyniupnud” EuGpghwjh
wpunwnpneRjwl, thnfuwugdwl U uywnwdwl, UGpwrjwp wpwluwnpunh hwdwp)
wpunwuGwnnwdutph  Jwulbwpwdhup 3R wéfuwslwht  wpunwlbnnudutph
Ywnnigqwépnud Yuagdnud E 2npg 70%, nph wnwlgpwihU pwnwnphgutiphg E
ElGywnpwEutpnghwih wpunwnpnuejniup, huy wprynibwpbpoggyjwt Jwulwpwdhup®
dnin 5% E:  bp hGpphlu Iwjwunwuh Swlbpwwbnngejwl  ElGYwnpwElutnghwih
wpwnwnpniejwl Juwengdwépnud puwywl gugh Jwulbwpwdhup Ywagunwd £ 41%,
huy EGyunpwEutpnghwih Utppht uywndwl qwdpjninnd™ 29%° hwayh wnlbiny
bpwuh hGwn gnpénn EGYwpwElGpghw qwugh nhdwg wwjdwuwghpp: UG,
Rwjwunwund pbwywt qugh uGppwthwugnudp qunuynud £ gbppwpép dwlwpnwyh
dpw® Ungupuy hwdbdwwn  wjuwhuh Gpyputph, huswhuptu GU LhnGpwunubn,
Lnpytghwl L Uhwgjw wgwynpnipniup:

Rwjwunnwund nuwjhb inuwnbuncentultph 90 ninynuhg wybihu puwywl ququ
oglnwagnpénud £ npwtu gtinnigdwl b ulunh wwwnpwuwndwl Jdhgng, huy wudbwywl
oqgunwagnpédwl  wywnndGptuwubph 80 wnynuhg wybhu plLwywl quwql
oquwgnpénid £ npwtu Jwnbhp:

Uwywjl hwdwéwjlt Ywlfuwwnbunwdubph® puwywl qugh hwdw2fuwphwjhu
wwwnubpp uGpywjhu uywndwu ntdwtph ywhwywludwl ywpwaquwnud uwwndtGino
GU quihp 45-55 nwpyw pupwgpnid:

QUwjwé Unp wwwpubph pwgwhwjndwlp® Jh 2wpp GpypuGph® pwpwéluhg
hpwdwnybint hwuduwnenipjnluutpp hhdp G twhu Ggpwywglubing, np puwywl
gwagh uywndwl dwywubpp qquihnptu wdtbine Gu pwpwénifup plwywu qwagny
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thnfuwphubpe hGnuwlpnd, npu hp hGpehu stgnpwglbine £ Unp hwupwyw)ptiph
pwgwhwjndwl wgntgnipniup’ punwjuwé ywhwlugwnyny:
Fuwywlu qwgh® npwbu wnwugpwiht EuGpgwynh  uygpUwywl  thnynd
hwuwUtGhnpjwl wuynwdp, huy Gpywpwdwdybn hwwndwénd Lwl  YGpwgnudp
inuwntuncejwl pninp npnpuinubpned hwugbgutine £ qquith 2nytph:

Uwulwynpwwbu®

O Quah$hywgdwl pwpénp Jwywpnwyh wwydwluGpnud puwysnpywu b
plwywu dtuwunphutiph ubpnpnudutipp Unpgubin. Gu
wpnhwywuncpjniup: Swpwgdwlu U ulunh wwunpwundwl ququhGup
hwdwlwnpgtpp  thnfuwphluybine  Gu - EGYwpwywlngeyntl uwwnnn
hwdwywnagtpny:

O Pwpépwlwint U Jwpnwuwp  thnfuwnpnaiduGph quGpp huswGu
hwupwjht, wjuwbu E  wlbdbwywl wnpwlbuynpunwiht  Jhgnglubn
oginwagnpénnutph hwdwnpn: Inbwpwp pwpépwlwine £ EGHunpwywu
2wndhsutipn ogunnwgnpénn wywnndtptuwubph Upgnibwynieniup:

0 UpnynitbwpGpniejwl npnpinined gnpénn Uh 2wpp  dGnruwpynpyncultpp
hhdugynwd U plwywl qugh wjpdwu Ypw, dwulwdnpwwbiu gbdtuwnh
wpunwnpnie)ncup: Upgnibwly Juwpne hwdwn wuhpwdtwn Y huph wugnd
Jwuwwpt B lGYunpwywuncz)ncu oginwgnpénn  wnGfuuninghwywu
gnnpéplpwgltnh:

O Uunpnly  pwpépwlwine £ ElGYwmpwywlu  EuGpghwih  wwhwlswpyp:
JdGpnbjwp  wwhwupwpyh pwdwnpwnnidl wlUhpwdtn  Yhuh
hpwywuwgut] JGpwywuqlynn, wwnndwihu b gpwjhU EutpgbGunhlwjh
Uhgngny:

o Uuwhuny, YJwlws  wnlUwnbunipjwl  2ngwlwylGpnud wéfuwdlh
wpwnwutwndwl dwywutph uwhdwlwthwydwl hpwdwjwywup ng Jhwju
pflunud E qppw) 2whbGphg, wjilk  YyGUuwlywl wlUhpwdbonnip)nlu E
Rwjwuwiwuh Swlpwwtwnngpjwl  inunbuniejwl Juyntt  qupgqugdwlu
hwdwn:

Uwlwys nuwnbunce nitb duwynpbint wnwgbwhtpp Lwywwwylu £ nuwnbuniejwl
wwwpwunjwénipjwl  wwwhnynwdp  Unp, gwép  wdéfuwduwihu  Eubpgbunhy
hpwywuncejwun:

Lwywwnwyhtu  hwulbine hwdwp  wubhpwdt2nn £ |huGipe hpwywlwgutg
Jhgngwnnidutph hwdwwwnpthwy énpwaghp’ phpwhuwynptiny hGunlyw
nLnnntRjnLultpp.

e LGUnpwtLEpghwh  wpunwnpnypywl  Jwrengjwépnid  puwlwl qwagh nGpp
wpnibwywpwp  Udwgbgut”  gnfuwphuGind wu  JGpwywugynn L
wjlpuinpwpw)ht ElGYnpwlywl Eupghwh wnpjnpltpnd,

e LIGUunpwywl Eubpghwih thnfuwugdwl Gupwywnnigwépp  wwunpwuwnbg
wWwhwugwnyh wsh b uwnrnigwéph thnthnfuncejwp,

e LlLwfuwwwuwnpwuwnt] Gupwywnnigwéplutinh wugnudp nbwh wjpunpwlupwihu
tnpwluwnnu,
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e lLwwuwb pUwysnipywl ynndhg EGYunpwywl  ulunh  wwwnpwundwlu U
stinnLgdwl hwdwlwpqgbph dGnpptpdwln:

Rwjwuwnwuh uwhdwUwthwy pbwywl wwwputpp pGlwnpnud G pLuwywl
nGunLpultiph oguwgnpédwl wpnyntbwybunniejwl b inunbuwywl
gnnpépupwgltpnud wnwdGiwgnuuu wwhwwudwU hpwdwjwywlup: Nrunh Juliwg
tnuwnbuncejwl duwynpdwl Gpypnpn Lwwwnwyu £ (pubpne puwlwu nGuncpuutph
inuntuwywl ghynd wnwdt Gpywp ywhwwudwl bwfuwnpjwiutph unbnénudn:

2.3 AUrar schuunLnehuLer

Rw2yh  wnubind pwpén  wnGuuninghwutph  wpunpnopyniup  Swjwuwnwlh
Rwupwwtwncejwl nbnbungpjwu b wudnwugniejwl hwdwnp® Ywnwdwnnieniup
2wnnLuwytne E bywuwnbp hwypGuwywl Uunpwpwpwywl hwdwywpgh qupqugdwup
b tnwpptnp  neppnuGpnud . hwdwynndwuh  uGpnpdwup: UpwydGine £ pwpép
wnGfuuninghwywl ninpinh qupqugdwl  nwgdwdwnniee ntt nenndwiéd  pwpén
wnGuuninghwywu ninpunh dwywih, ninpunnd LEpgpwyywénupjwl pwpapwgdwlp,
puytpnie nLtultph gnpéwnuwywl gnpéniutnLe ntlhg gnjwgnn GUwdnuinubph wéh
wwwhnydwlp UL LU-h  Uywwdwdp wjn gnigwlph2h  wmbGuwlwpwn Ygrh
wyGwgdwn, Unpwpwpwyuwu gwnuwthwputph wnlbwnpwjjbwgdwup,
adtnutnbgniLpjwl fupwudwp, inGfuun nghwywu wnwenpupwghu ]
nGuuninghwywl (nuénwdutph (wju hpwnenogjwlup inbnGunoejwlu ne hwupwjhu
ninpuinuGpned:

Pwpén wnGuuninghwutph ninpuinnud Jhugle 2026 pdwlwup Ywnwdwnnipniup
LUwfuwwnbunwd E nlluGUwyg 2nipg 35,000 qpwunywéltp W ninpunh 2pgwiliwunnie)niup
hwugut| 500 Jipn npwdh, npp Yywaquh ILU-h 6-7%-p: 2020 pdwywuh wnywiubpny
wju gngwuh2p 4% E: UWuwhund, Iwjwunwuncd Yunbnédh wnudwql 16,000 Unp
w2fuwwnwwntn pwnan wnGuuninghwubph ngnpunned:

Pwpan wbhubninghwutph nippuined Ywnwydwpnezjwl - Lwwnwywnpjwé E
hpwywlwglt| htnww pwj Gpp.

e pwpép wmbuuninghwywu ninpunnd nGfuuninghwwu Yppniejwl npwlwywu L
pwlwywywl pwpbiwyned,

e pwnén wmbhuuninghwlywl puytpnipnibuGpnud (unwpunwthutpnud) wuhpwdtn
uGpnpnudutip uGpgpwytine b npwlg htnwagw qupqugndu nu hwdw2fuwphwjhl
ontyw GpU wwwhndGint Lwywwnwynd $huwluwywl gnpshpubp LbEpgpwybinc
huwpwynpnipynibtph  2wpnibwywywt  JdGdwgnud, wjn pynud”  wGunwywl
wewygniejwl dpwantinh Uhgngnd,

e wbGfuuninghwywlu Utpnwdh Ubpgwnph fupwudwul ninnywé JhgngwnnidUtiph
hpwywluwgntd,

e npwdwpunphwjht épwagnptph 2ppwwyutpnd Unpwuwntnd puybpnuenculbphu
$huwluwynpnd wnpwdwnptipe Uhengnd  pwpép inGruuninghwywl npnpuncd b
inuwntuncejwU pninp hwnywdédubpnd Unp wpdbp untbnétint L nGfuuninghwywu
Lnuénedutinh yhpwnniejwu wwwhnyned,
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e w2fuwphh wnbGhuuninghwywl, Yppwywl, ghunwhGunwgnunwywl ygunpnuutphg
ghwnthph U hdwnnce)ntulbph  UGphnupt  wwywhnybine,  nGfuuninghwywu
ninpunined  quipgwgnudp, uGpnpnudutph uGpgpwynuwdp  fupwutine Lwwwnwynyd
Uppwlwl b wputtpwghnU dpwagnptph hpwwywlwgned,

e Swjwunnwlnwd Iwlpwwtwnipntund wnlw wGiuuninghwywu yeunpnuutph,
wnGfuunwwnytph, wpubiGpwwnnputph bW huynipwinnputph upnnnientuutnh
pwnbiwynd, hugwtu Ltwlb  wnwpwéspwiht hwdwswih qupgugdwl Lwywwnwyny
R Jdwpgbpnud  unp  yGUwnpnuubph  hhdunwd, wjn  pUnud”™  Jhgwqgujhl
hwdwagnpswygnipjwl hhdwl Ypuw,

e «bludblutpwywl pwnwph» onhuwyny dwpunwpwaghunwywu b
wpnntuwptGpwywl hwwnniy gninhuGph unbnénud bW quipgwgned,

e w2fuwphnud, wjn pyn® dhgswqqujiht hGnhuwywynn gnigwhwuntulbpned,
Uhgngwnnidutbpnid hwjywywu pwpéan inGfuun nghwywu nnpunh
(puytpneeyniuutph) UGpywyneywl wwwhnynd b wnwgfuwnwgnid,

e pwpénp wbuuninghwywl nippnh - wnwewlghy  qupgwgdwl  Lwwwnwyny
nGfuuninghwywl puytGpnip nLulbph b pnLhtph wnpnyntbwytun
hwdwgnpédwygnipjwl fupwuncd” Unp Jwulwgbunutph ywwpwundwl U wyl
nnpunh dwulwgbwnutphu JGpwdwulwghnwuwint  hbwpwynpnipjntul
pudtntinL Uhgngnd,

e nihpwh puytpnipjnllutph phqutu YwpnnniejnluUGph qupqugdwul nunnywé
épwantph hpwywlwgnd:

NuquUupnpnLtbwptpnopnLl

Ywnwywpnipyntup  fupwubint £ nwqUwprynibwpbpwywt  hwdwihph
qwnpgwgnudp® hhdujwé hwjwunwljwl  ghnwhGuwgnunwywlu  ubpngh L
Jhewagqwjhu thnpédh ypw: Nnpinh qupgugdwlu hwdwp pwpGUywuwn dhewdwn £
untnétint twb Ywnwywnpniejwl wpntl huy Jwywéd UbGpnpnudutph fupwudwU b
hwdwwtn  dGnuwpynip niulbph unbnédwl  pwnwpwywlnipynitup:  Uju
pwnwpwywuncpyntup hhdujwé £ hwpyuwihtu b Jupswpwpwywl pupwgwywngbph
pwpblwydwl, onwntpynpjw utpnpnudutbph uGpgpwydwl, huswtu bwlb hwlpwjhl,
Jwulwynp nL Jhpwqquwjht hwdwgnpéwygnipjwl Yypw: NwgdwpnniuwpGpuwywl
hwdwhph qupgwgdwl  Uwwwwyny Ywnwdwpnipjntp bwjuwnbund £
hpwywuwglby .

e Gpywyh ULpwlwynipjwl  wpunwnpwwnbuwyutph  uGpypdwl, huswbu  Lwbl
hwdwuwnbn dGnuwpynipjncubbph untnédwl JGfuwuhquubph fupwudwl hwdwnp
ninpnh opGuunpwywtu nwwnh pwpbwynd b ywpgbgdwd pupwgwywnagtph
uwhdwuncd,

e wpuwnpnnwywuntpjwl pwpénpwgntd, wpunwnpwywu 2nrwjh
wdpnnewlwlnczjwl nt wpnyntbwyGunngejwl wwywhnyned,

e nwqUwywpwywl Lpwlwynpyjwl  wwpwlputph  wpunwnpnyzjwl  Ukpphu
Ywpnnnejnctuutph qupgwgned,
wpunwnpwywl yuwpnnnipyntuubph 2G2nwyh pwpépwgned,
nwaUwpnntbwptpwywl ghinwhbGunwgnunnepjwl qupgwgned,
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e nwqUwnnntbwptpnipjwl g Uepnpnudwjhbu §pwagntph fupwuncd,

e ghunwuwbiuthjwywl pwqwjh puniwjunwd nL qupqugned, Unp nGfuuninghwltph
untnénid, UGpdnuénd U jnLpwigned,

e nwqUwywl ULwlwynipjwl uwpptpht  no uwppwépubphl, nwqdwywl
inGfuuhluwjh, ElGYunpwwntuthlywjh dowydwl nL wpuwnnnLejwu
Yuwqdwytpwydwl  hwdwlywpght  UuGpywjwgdnn  wwhwlugubp  uwhdwunn®
dhowqqwihu U (Yud) wnwpwswpowlwjht unwlunwnpunutpht Ubpnwuwly
wqquwjht unwunwnpuutph Jwynwd W UGpnpned,

e 3R 2hudjwé ndtiph Ywphpubph pwywpwpdwl hwdwp wnGnwywl wpunwnpwuph
gudwl swywutph punwjuncd:

PjuwjbwugnLd

[Jwjhu wnpnhwywu Jhgwiwjnh untnénudp nwqUwywpwyuwu
Lpwlwyncentt ntuph Rwjwuwnwuh  hwdwp, pwuh np wl hwdwpdnd £
Jwnwywnpdwl, wpunwnpnipjwl, wnwgiuwnwgdwl  wpnyniuwytn gnpéshp:  Ugu
nLnnnLRjwdp bwfuwwntuynd E hpwwlwgltb hGunlyw; Uhgngwnnidutpp.

e UnyLwywlwgdwlu b hpwydwuncpyntbubph dwlwsdwl wpnhwywl hwdwywngh
uGpnpnd,

e wtnbtwundwywlu U Yphptnwldunwugnizjwl Ywnwjwpdwlu U qupqugdwl
hwdwywngh Utpnpnud, ghwghwnncejwl pwpdpwgned,
pUYw)hU Uhewdwjph hhdbwywl unwlunwnpunutph J2wynwd W UGpnpned,
hwupwjhu dwnwjncenctblubph pywjuwgned, npwlg wngwlg hwuwlbhniejwl
wwwhnyncd, swnwjncjnibltph Jhwulwywl yGunpnuubph hhdund,

e wbGuwywl U hwdwjupwjhu  Sdwnwjnie)ncbltph  JGhwlbqudyw  nhdnwdh
hwdwywngh UGpnpnud:  Pwgwnydbint U pwnwpwgnlg  wnGnGynLpjnLuutn
wwhwlgtint nbwptpp, Gpt wlu wpntl wnyw E wnbGnbGluundwywl npuE
2ntdwpwncd,

e wpwbpypnd gunuynn 3R pwnwpwghubphu  Jwwnnigynn  dwnwjniejncultph
wyunndwwnwgnud®  wuduwgph  thnfunwd,  JwybGpwywungzjwl  dwdytwnh
Gpywpwégnid, inbnGywuputpnh tnpwdwnpnud U Jh 2wpp wyj dwnwjniencuutn,

e hpwjwpwlwywl wlbdwlg hGn wtnwywl b nbnwywl huplwywnwywpdwl
dwpdhuutph hwnnpnwygnizjwl  wwwhndnwd  pwgwnwwbu  ElGYunpnuwjhu
Gnwuwyny,

e pwnwpwghubph hGn  wGwnwlywl U inbnwywlu  hupbwlywnwywpdwlu
dwpdhuutph hwnnpnwygncejwt wwwhnynud gbpwqwlugwwbu EGYnpnuwhu
Gnwuwyny,

e Swjwuwnnwlh Swlpwwbtwnnipjwl  pbwysnejwlt  pJwihlu  ghwaghwnnipjwl
pwpépwgdwup b pdwihu gnpshputph Yhpwndwlu dwywiubph wéhu nunnywé
Spwantiph hpwywlwgnd,

e UhpbGnwldunwlugnigjwl U thwuwnbph ypw hhdudwé pwnwpwywlnipjwl
dowydwl yGuinpnuh untnénid:

RbnwhwnnpnuygnipjnLu
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YwnwywnnLejnLup Rwjwuwnwluh Rwlpwwtwnnientuncd Yuwuwh
Swnwjnipynibltph U Gupwlwnnigwdéplubph JwuwnwnGiuwagnpdnuwdp nhunwnpynwd £
npwtu punhwuncn tnuwntGuncpjwl qupgquwgdwl Ewywu ghnénl:
RGnwhwnnpnwygnipjwl ninpunincd Ywnwdwpnipjwl bwfuwwnbuynn pwjtpu Gu.

e plnnLub inhtgtpwywu ghnpénLuGnLpjwl nnpunncd Rwjwuwnwup
Rwlpwwtwniejwl inunbuncpjwl U ghnngpjwl qupgugdwl, wuyunwugnepjwl
wdpwwundwl, nppund Swjwunnwlbh - Swlbpwwbnngzjwl  Jhewggwjhu
hwJwagnpswygnipjwl punwjudwl hwdwwwpthwy nwqdwdwpnipjniup:

e Swjwunnwlh Swlpwwbnngzjwl wpunwpepht juwh npuywywl, wn pdnud
wlyuwnwugniejwl Jwywpnwyh pwpépwgned,

e hwlpwwbwnzjwl pwnwpwjht b gnuywl puwywywjptph wnbujwgu 80
%-nud  (wjbwtpn  (owwnhywdwupwpbiwiht) juwwnd U wGunwywl pywjhu
éwnw)nipjntlutph hwuwub hnuejwdp wwywhnyned,

e Swjwunnwlh Rwlpwwbunnjwl nne wnwpwépnd nwnhnGetph  2nLpgonjw
JGpwhuynwd b Jhugl 100 % Grbtph Jwppnipjwl wwwhnyned. wjn Luywwnwyny
wunpdwywl U pwquwjht nwnhndnuhpnphugh dwdwlwywyhg hwdwlywpgh
utGpnpned,

e pRJYwhU huntpwywnhy htnnLunnwwntbuncpjwl hwdwlywnpagh Uepnpned:

®nunnwjhlu Juwy

Onunnwihu Ywwh  nopinp 2nluywywu wpngnibwyGuineegncup L
YGLUuntuwynip ntlp pwpépwgltine Lywwnwyny Ywnwywnneejntup bwfuwwnmbunwd £
wwwhnyby.

e (hnunwjhlu Ywwh nLuhytipuwyg SwnwjnLpjntultph hwuwUt hnip)nLup,
dwuwgtihnie)nctup b Jwwnngdwl pwpédp npwiyn,

e hnunnwjhtu éwnwjnipjntlltGph 2ncywih uGpnpnwdwihb nwnh  gpwygniejwl
pwpanwgneup,

e hnuwnwjhU pwdwudntuputpnd dwnwjnientbutph (wjl 2ngwbiwyh dwwnnwgnedp,

e EiGYwnpnuwjhu wnlwnph quipgwgnidp:

24 9SnNrusLstunresnru

QjnLnwnuntunipjwl  npnpunined Ywnwdwpnepywl  ynndhg hpwywuwgynn
pwnwpwywunipyntll nunnywé £ |hubint gjnenuinuntuncejwu hunbuuhdwgdwln,
wpunwnpnnwywuncejwl pwpdpwgdwlp, hnnwjhb nGuncpultph Lwwunwywihu L
onwjhl nGunipultph fulwynnwpwnp no wpnnctbwybun oguiwgnpédwlp, wywnGUwjhu
wuywnwlgnipjwl wywhnydwl dwywpnwyh pwpépuwgdwun, wuwulwpnwéneejwu W
pnLuwpnuénipjwl qupqugdwup,  wpnhwywl  wnGuuninghwutph  UGpnpdwlp,
wpuwnpwé  wpunwnpwluph  hpwgdwll  no wpunwhwudwl  fupwldwln,
gnLnwununbuwywt  wdpnne  wpdbgnpwinud  pungpydwdé  uncpjGyunnubpp’
gjnLnughwywl inbunbuncejncuutph, ynnwtpwwnhyubph, gyninununtuwywl Jptpp
JGpwdpwynnubph GYwJnunubph wytiwgdwun:

35



LYwnwywpnipwl bywwnwll E.

JjnLpwpwlgjnep twnpw  pupwgpnid  huwntGUuhy  wjghutpu wybpwgutp 1000
hGywnwnnd,

wnwehyw 5 wwphutphu  UGpnut,  gypinuununbuwywl  J2wlwpnoutnh
wdpnnewywl  wwwhnjwagpnee)nctup® UGpwntGind hhduwywu  Jwlwpnojutpp:
cwpnibwytp  uncpuhnudnpbp wwywhndwgpwyddwph  50-60%-n,  punwjubp
wwwhndwagnpynn rhuytph gwuyp, wfuwphwgpnipjniup® UGpwnGind pnpnn
Jdwpqbpp, QJuwnbnéytl Uwfuwnpuwiutp yGunwuhubph  wwwhnjwagpniejwl
uGpnpdwu hwdwp,

2wnnibwyt] uncpuhnwynpbp gynunuinnuntuwywt Juwpytph tinynuwnpnuputpp’
wwwhnytiny Jwwngbih® $huwbivwlwl nGuncpulbp,

5 nnwph dwdytnny wdpnngnipjwdp thnfuhwwnnwgtp nenguwu oph Jwinpadwddwnp
Jdhusu 3 hGywnwp hnnwuwpwépubpnud  Yuwehiwhu L /Jud wuadplwgdwl
nnnquwl  wpnh  hwdwywpgtph  UGpnpdwl nGwpenud”  Ywnwdwnniejwl
uwhdwlwé ywunultph hwdwaéwjl,

wpnilwytp  gynunununbuwywl nGubuhwih  |hghugh  odwlnwyniejwl
énwaghpp® JntpwpwUsjnip twph  wnGubhywih hwjwpwywagdp pwpdwglting
wnuyjwql 500 Jhwynp gjnequiinuntuwywl inGiuuhywjny,

Lywwwywjiht  untpuphnudnpdwl  gnpdhpwywadny  fupwUt]  pwpépwndtp
dowlwpnoutph  wpwwnpnoe)ncup,  opgwlwlwl  gjninwnuwnbuncz niup L
gJnLnwnuwnbuwywu dtnuwpynipjncuuGpnd . wnwiubph JGpnuénupjw
wpnhwywu hwdwywnpqgtph Yhpwnnedp,

dhuglh  70%-ny unLpuhnwynptiy pwpapnpwly guwnpUwlwgwuh b wUwlwgwuh
utpdtph dGnpptpnudp” Ywnwywpniejwl uwhdwuwé YuwunUubph hwdwéw)ju,
2wnnibwytp  Jwpywghu, (hghugwjht U thnfuhwuwnnwgdwl  gnpdhputpny
odwlnuwyb| stpdwintwihu inuntuncpntbltinh hhdudwlp,

ubpnut, YyGunwuhutph hwdwpwywidwu L hwpwndwl hwdwlwnpgp L
odwunwyt| wnnhdwjhu gnpéh pwpbwddwp,

2wnnibwyt unpwdwnnby dwuwnsbh $huwluwywl nGunLpultn
wlwulwwwhniejwup® Jwnenwgbine Unp ubpunh wlwulwtUptp, dGnp ptptin.
wlwulwytp, ygunwuputp, Jwulwynpwwtu tinnhdwjhu yEunwuhutp,
2wnnibwytp  wagpnwwptGUwihu  ninpnh - uwppwynpnudutph npwdwnpdwl
Lhahugh wtinwywl wpwygnipjwl dpwghpp, wjn pUnd” Yweh b Juplwdrbpph
wpunwnpneejwl ne yGpwd2wydwt, huswbu bwl uywunwungutph urnigdwl
fupwUudwlu hwdwn,

unLpuhnwynpynn uplujht W thghugquwjht dpwantiph 2ngwliwyutipned, hugwtu
Lbwlb wy dhengubpnd  wewlygtp wagpnybGpwdwynnutphl®™  wpunwnpuywu
Jwpnnnipnctultpp  hgnpwgutine, Unpwgnuu  wnbGfuuninghwutn  utpnubine L
Jptpnudutpp wpnyntbwybun ugqdwytpwtine hwdwp,

fupwUG] nGnwywU ubpduwpnwénipnLup,

hwdwdhuwluwydnpt, b $huwluwynpt] dGdwdwfu 2nlywutph L (nghuwnhy
YGUnnpnuubph  unbnénudp, hwdw$hbwluwydnpy UL $huwluwynnty
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Rwjwuwnwund U Rwjwuwnwuh  hhduwywu  2nlywlbpnd hwjwpwywl
wwhbuwnubph unbnénudp,

e Jwuwwptiwgnpét] ulbnwdptpph wluyunwlgnipjwl ninpunh optlunpnie)niup,
dowlybi wwntUwjhu wuduwnwlgnLpjwl qungwgdwul nLnnywé
nwqUwywpnip)nL,

e fupwlb] gninuuntntuwywl  Lpwlbwynipjwlu  hnntph  Ltwwwnwywihu L
wpnyntbwytbwnn  oginwgnnénudp, sogunwgnpédnn hnntpp 2ngswlwnnipjwl UG
nutipe W hnntpp funznpwgutin gnpéplpwgp,

e wwwhnyb yGunwuhutph U  pnyutph hhdwunnie nibuGph uwufuwpgbdwu
wpnyntbwytn hwdwywpgh uGpnpnudp W 2whwagnpéndn,

e wqnpwpwjihtu nmnpnnh ghnwyppwywl  hwunwnnncububGphu - gneguwpbpbg
wowlygnip)ntt®  2niljwih  wwhwluglbpht  hwdwwwunwufuwl  JwulwgbunUubn
wwwnpwuwnbine b JEpwwwunpwuntint bywwnwyny,

e Swjwunnwluh U  hwywywl wpunwnpwuph Swlwstihnypntup  w2fuwnhnud
pwnénpwgltint  bwwuwnwyny fupwlut, nippuwihb - wunghwghwubph/fudptph
untnénudp®  ynuyptbin  wnwpwépnd  Swqwéd  wpunwnpwupp  Swagdwl
ntnwudwudwdp U (Yud) w2fuwphwgpwywt Lpdwdp Jwyubine W gphwlgbino
Lwwuwwynd: Upunwnpwuph npwyp pwpén wywhGine W 3R optluunpnipjwl
wwhwugutphlu hwdwwwuwunwufuwuncp)nltulu wwywhnygbine bwwwnwynd Unwdnn
utGthwywuncpjwl  gnpéwywinipjntbhg  nnipu Junbnédtu  huynnnipjnlu L
hwywwwndwgpnud hpwywluwgunn Jwpdhultp, npnup Juwwuwntbl ng Jdhwju
hwjywywl wpunwnpwuph wdwunwywu 2nlywutph ywhwwudwup, wjill unp
2nLywubph bjwsdwlp:

2.5 2fnuuerantesniru

2pnuwngnipjwl puwqwywnrhu punpn? nhuwdhy qupgwgnudutph W wpnh

JdwpunwhpwdGputph  wwjydwlulGpnd  Ywnwdwnpniejniup, dqunbind pwpépwglby
Rwjwuwnwuh gpnuwpewiht dwlwgsbhnipyjwlu U Jpgnibwynipjwl Jwywpnwyp,
huswtu Lwl Uwwwnwy ncuGuwing Jhugl 2026 . JUhgwaqqujhu wygbiniencultph
rhup hwuglut) 2,5 Uhihnuh, uwhdwut| £ hGnlyw; byuwmwyutpp.

0 gpnuwngnijwl npnpunh huuwnhwnnighnbwwignedp,

O Gpypp Swlwgthniejwl pwpdpwgnidp,

O ownwnGpypyw  wGwncenlulbph, nwpwéw2ppwlwiht b Jhpwqqujhl

Yuwaguwytpwnrpntulutph htn hwdwagnpéwygnipjwl wynhdwgnedp:

Lwywwnwyutphu  hwulGine nunnnepjwdp bwfuwwntuynud £ hpwywlwglbg
hGwnlyw w2fuwwnwlpltpp’

e Swjwuwnnwlh dwlwsbhnjwl Jwywpnwyh pwpépuwgdwl, Jwppbphuqujihu
wywnhy pwnwpwywlnipjwl hpwywlwgdwl U Unp Gpyputph gpnuwngwihl
2ncljwutbph  gpwddwll nunnué JwpptephUuqwjiht  JhgngwnnudUGph  pjnwetl
wyGlwgybint £: Uwulwynpwwtu® Iwjwuwnwuh dwlwsbihnipjwl pwpapugdwl
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L 2whwytwn nhppwdnpdwl Lwwwnwynd Jpwyytine Gu Iwjwuwnwuh Unp pptun L
Jwpptrhugw)ht UjnLebp:

e Fwpnbtywpgybint GU wnUdwqlu 20 qgpnuwppgewiht  Jwjptp, fupwldGine E
gpnuwnpgniejwl inbuwyutph pwquwquwubgnudp® Iwjwunwlh gpnuwngwihu
utpnwdn:

e Uwwuwpydwl U hjnppuywneejwt dwnwjnieejncuutph pwgdwquwutgdwu U
pwnGwydwlu  nunnnujwdp Lwjuwwnbuynud £ JGdwgltp JhpwggwjhU
hjnLpwungwjhU ppGunutph bW Jhewqquwjht gwug hwunhuwgnn fun2np hwupwjhu
ulunh opjtYywnutnh Ephyp:

e Cwpntuwyybine £ dbéwgdtp nbwh Swjwuwnwlu W Rwjwuwnwuhg  sybpp
hpwywUwgunn wyhwpuytpniencuutph phyp, wn pynud® dwnwjniejnLultph
gwép wpdtp nLubgnn wyhwpuyGpnepyntbubph dhengny™ Uhbgl 2025 pdwywlp
wwwhnytbin wnudwaql 25 Unp nunnnipyntuutpny sytpputn:

e UJbiwgybint £ [wjwuwnnwuh dwpgbpnud wugywgynn quwuwnnpn U d2wynipwjhu
thwnwuwnuutiph phdp:

e Uwbtndédbtint £ wngwlg hwppwy, npp Jhgngnd ownwnpbpypjw gpnuwpghyutinp
wdth rynippu Yywpnnwuwl &Gnp pbpgp nGwh Rwjwuwnwl  gpnuwznpgwjhu
thwpbput:

2.6 Nrdyk ELERUVUYULNNEFSYHUGL

Npwyh Gupwywnnigwéph hwdwywpglu EFwywlu wagnbgniejnit  nlup
Rwjwuwnwuh  RwlpwwGwungejwl  nunbuwywl  qupqugdwl  Jpw, pwlbh np
hwdwywnpgh hhduwpwp ulygpniupltinhg Gu [hutint hwupwihtu pwnpGytgniejwl,
UGpphu Jpgniuwyniejwl wédh hwugbgunn npuyh wwhwugltph uwhdwlnwdU no
fuunnwgnLuu Wwhwwunwdp: [wdwywpgh pwnywgnighs Jdwubp G wnGubuphywywu
Ywunuwlywpgdwl, hwdwwwunwufuwlngzjwl quwhwndwl, unwunwpunwgdw,
hwjwuwnwpdwgpdwl, swhnwdubph Jhwulwywlngzjwl wwwhndwU npnpuinutpn,
npnup gunuynd GU wtwnniejwl hpwywuncejwl Leppn: Jwdwlwngh wpnnLtbwybun
gnpéncuGneynlup Ewywu Lpwlwynie)nct ntbh Jhgwqqujht wpdbnpwubpnd
huwntgnpdwu U Unp ghwnbhph untnédwu hwdwn:

Rwdwywnpgwjhu wpnilwywywl  pwpbthnfuncduGn wwwhnybn

Lwywwnwyny hpwywlwgytine Gu hGnlw gnpénnnwejnLuutnp.

e |wpnpwuwnp Juwpnnniejntbutnh qupgwgned,

e wnwdwswhwnpydwl ywpnnnipjntbubph duwdnpnud L quipgugned,

e hwdwwwuwnwufuwlntpjwlu guwhwuwndwl L hwywunwnpdwgnpdwl
Jwpnnnipnctulbph  qupqugnud”  phpwfu  uwhdwlbind  Rwyjwunwpdwgpdwl
wqagwjhu Jwpduh Jdhpwqguwjht dwlwsdwul nunndwé Gpyynnd L pwqdwynnud
dwlwsdwl hwJdwéwjuwagntph Yupnudp hwywwnwnpdwgpdwlu
tnwpwdséw2ngwlwihu b Jhewqggwjhb Jugdwytpwnijniuutph htw:
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2.7 fuULUThLNHESNEL

Pwnwpw2hunc)ntup U dwulwynpwwbu®  2hbwpwnpnipjwl  npnpup,
Rwjwuwnwuh Rwupwwbwungejwl  nunbungjwt wnwytp nhuwdhy qwpgugnud
wpdwlwagpnn pbwgwywnl E: bpwwnbunptu quwhwuwnbin pwnwpw2huncejwl
pUwquyuwnnd wnyw hpwyhdwyp® Ywnwywpnipncup bwiuwwnGund E puwgwywnh
onGUunpwywu L  Unpdwwnhywjht nwpwnh pwpbwydwl, pwnwpw2huntEjwl
plwgwdwnnd  hpwywlwgynn  gnpéniltinue)nllubph L pNLy inyuwywl
hwdwywngbph wnwybwgnyuu pywjuwgdwl, pwnwpw2hbwywl opjtywnltph
JGpwptpjwp  wnbnGuunduwywlu  hwdwywngbph  uGpnpdwu  Jhgngny  uwnbndb
Uwfuwnpjwiten®  weluw  fulnhpuGpp  nstine (pupwgwywngbph - wwpqbgned,
pwihwlughynizjwl L hwdGindnnuywunpjwl  pwpdpwgnd,  JGpwhuynnuiywl
JGfuwUuhqguutpp pwpbiwynd) U hGunwgw qupgwgnudubpl wwywhndGine hwdwin:

Fuwgwywnnd  wnyw Jwpunwhpwytputpp wtwp E nhunwpydtu Gpyph
Unpgncbuwynipjwl pwpapwgduwil, tnwnpwépltph qunpgwgdwu wnyuw
wuhwdJdwdwuluncp nLtlutiph hwnrwhwpdwl, ubpnpnudwjhlu pwptlwwun
Jhowdwjph auwynpdwl, w2fuwwnwntbnbph untbnédwl, hwuwpwynipjwl pninp
fudptph hwdwn unghwwyuwlu, hudtubpwywu Gupwlwnnigywépltiph
dwuwgbhniejwl, wwundwd2wynipwhu dwnwlugnipjwl ywhwywudwu W 2ppwlw
Uhgwidwjnh dpw pwnwpw2hbwywu ghnénLuGnLejwl pwgwuwywu
wqnbgnipyntlubph JGpwgdwl  hwdwwnbpuinnd:  Lwnwpw2hunipjwl  npnpunncd
Ywnwywpniejntup bwjuwwnbund £ hpwywlwglut) hGnlyw pw)jGpp.

e uwnbnétp wwpwépwht  Jwlwpnwynwd  wbunwywlt  pwnwpw2hbwywl
pwnwpwywuncpjwl hpwagnpédwl hwdwp wuhpwdtun hhdptp,

e UhUslu 2024 pYwywuh wwpbdbpe pwnwpw2hbwlywl pnynyncenctulbph
gnpépupwgl wdpnneonjwdp hpwlwlwglt] pwnwpw2htwywl puwqwywnh
wEtwmwywl junwywpdwl thwgnpwé Jwpduh wngwlg hwdwywpgh dhengnd,

e qqwihnptl Ynpdwuwnbp pwnwpw2hbwlywl pnyndniencbutph  tnpwdwnpdwu
thnuylGpp U fuunwgnuyuu Wwhwwubp wyn poynyncentuutGph npuwdwnpdwl
dwdytwnutpp, pnduwunwywjihu hdwuwnny yGpwuw)t) pnynynp)nit wywhwlugnn
gnpénnntjwl 2ngwiliwilp,

e JnLpwpwlsjnn fun2np hwdwjuph hwdwn hwuinwwnt hunwy pwunwpw2hbwywl
wwhwlglbp uwhdwlunn gnwnhubph pwpwntqutp, npnup hwuwlbih Y huGu
wngwlg,

e 2wpnilwyt] pwnwpw2huwlywl gnpéniubnipjwl whGnwlywl  Yupguwynpdwl
Uhgng hwunhuwgnn Unpdwwnhy thwuwnwpenptph  JpwynwdU ne 2wpnibwlwywu
wpnhwywuwgnudp, npwug ubpnwbwytgnudp Jhgwqgagwihu unpdGphu, huswtu
Lwl unpdwwnhywwntiuthlywywl thwuwnwpnrtph hwdwywngh
wpnhwywlwgnwdu hpwywlwglbp wju hwzdwndwdp, nn wju wpwg wpédwquwUph
2htwpwpncp ntuncd Unp wnGfuuninghwubph UGpnpdwup U Gpw2fuwydnph npwlg
Uhpwnnipjniup, untnéh huwpwynpnie)ntt’ wwwhndtGine Gpyph 2hbwpwpwywu
wpunwnpwuph U Swnwjnipyntbutph  hwdwwbnGihnypyniup  Jhwubiwywu
2nclywynud 2pgwliwindnn wpunwnpwuph U éwnwjnipjnllutph hGwn, fupwlh
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ntGnwywl wpunwnpnp Nl ne UnpwpwpwywU nbfuuninghwubph quipgwgnedp,
gnpéwnpwn  Jhpwdwjiph  pwpbiwynudp, wpunwhwludwlu U uGpnpnudwjhu
swywutph wan,

e 2hLwpwpnip ntunid  Unp  wnGfuuninghwutph  UGpnpdwl, wnbnwywl  hnwdpny
2htwlynietph W 2hbwpwpnigjwl npwyh huydwl JGennutph Jpwydwl no
hpwagnpédwlu bwwwnwyny duwynptp ghinwhGunwgnunuwywu U thnpdwpwpwywu
pwqu, wwwpwuwnbp  (JEGpwwwnpwuwnt)  ghonwywlu - Junptp,  npp
huwpwynpnipe)nLt juw wwwhnytine Unpwpwpwywl wnGfuuninghwubphu wpwaq
wpéwgwupdwl, Yhpwnnigjwlu L uGpnpdwl, pun wuhpwdtunniejwl
hwdwwwuwwufuwl  Unpdwwnhy nw2nh  wwwhnydwl, UnipwnGiubhyuywl
pwquwjh hwdwpdwU, nmGnwywl wpunwnpnnubphu wewygnipnlu gnigwpbpbinc
L  phqUtu Ywpnnnie)nctultpp qupgwgutine nunnpipjwdp 2wpnibwywywl no
hGwnunnwywl w2fuwwnwlputph hpwywuwgnudnp:

e Ctuptph nL 2hunienctlbph wudunwlug L hnwwih 2whwgnpénudt wwywhnydnn
hpwywlwl nwpwnh b UnpdwnhjwwntGiubhywlywl hwunwenprtph hwdwlwngh
2wnpnLbwywywl pwpGuwydwul nunndwé pwyjtph dhgngny®

O pwpépwglt)  2tuptph L 2hunipyniultph hnwwihnypyniup W
ubjudwywjncLunce)nclp,

O wwwhnybp Ywengdnn U JGpwywnnigynn 26LUpbph W 2hunce)ncbltph
Lwfuwgsdwl pupwgwywnagtpnud npwlg EutGpguwwnpnnitbwydtGunncentbl
wwwhnynn dhgngwnnwdubph UGpwnnudp,

O bwwuntG puwysnLpjwl uwlywywwndnLu fudpbph L
hw2dwlunwdnce)nLu nlubgnn  wuéwlg hwdwp  26UpGPh L
2hunrpnLuutph Lwhuwgésdwl pupwgwywnagtpnud npwug
dwuwsbihnygynilt wwwhnynn  wwpuwnhp Uhgngwnnidutinh
Lwhuwwnbudwup b pwnwpw2hbwywlu dpwaptph gnpéuwywl thnynd
npwlg hpwywlwgdwup,

O uwnbnét, phpwdwywl  hhdptp®  2tuptph L 2hunLpjnLultph
wldbwagpwynpdwl hwdwn,

O ounbnét U Jwpbl pninp Lpwlwyneejwl 26uptph W 2hunipynilutph
JdGpwptnjw) tnbnGywunydwlywl hwdwywng,

O wwwhndbp  2Guptpnud L 2hunLpyniultpnud pwnwpwghwywl
wuw2nwwungzjwlt - wywrunwwluwywl  Jwengygubph®™  uynuqnughu U
npdUwfuwpufuwhtu  hwpytph, pbsgwbu  Lwl unnpgbunljw
wywnnywjwlwwntnhubph, wwwunwpwulbph U (Ywd) pwpunngutph
Lwfuwgsdwl wwhwugltnp,

2 ubpnub pwnwpw2huntpjwl pUwgwywnnid gnhpénLutnLe)nLu
hpwlywlwgunn Yuwgdwytpwnipjntultph nGjunhuquynpdwl JGruwuhgd,

O pwpblwybp pwnwpw2htwywl thwunwpnetph LU npwugny wnpjwé
(neénudutph  thnpdwplunpjwl npwyp” npwtu  hhduwywl ulygpncup
wdpwagptind  thnpdwghunwywl  quwhwndwl  wlwgswnnip)niup,
thnpédwghwnwywl Gqnwywgnipjwl hhduwdnpdwénipnLup b
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wdpnngswywluncpniup, thnpdwpllnipyntl hpwywlwglnn thnpadwgbiinp
JdwulwghunwywU wuywfuncejniup U ywnwufuwlwwnynip)niun:

e PFPwqUwplwywpwl pUwywpwlwihlt $nunh Juwnwlwpdwl, wwhwywldwl W
2whwagnpédwl  gnpéwnnypUtph  ppwywlwgdwl  Juynctt  JGluwuhgqdutph
wpdwwwydnpdwup  UywuwntbGine  bywwnwyny  Ywnwlwpnipjwl  swlptnu
nLnnywé Gu |hubinc.

O pwqUwplwywpwl 26Uph  Ywrwdwpnuwdp npwbtu  Jwulwghunwgywé
gnpénLubinLpjwl wnGuwly  nhuwpybntt L Jwnwdwndwl
gnhpéwnnyputp hpwywuwgunn wléwlg Jwulwghunwywlu
npwywynpdwlp utplywjwgynn wwhwlglubph uwhdwudwup®
wwwhnybny wjn Jwuny Uppwywl, JGpwuwwwnpwuwndwl
nwupupwgutnh Yuquwytnpwnidp,

O pwgUwplbwywpwl  26uptph juwnwdwpdwl  puwqudwnnd  wnyw
fuunhputph  JwunUwlwpgdwl U hGiwgqw  qupqugndutnu
wwwhnytin Lwwuwnwyny onpGluunpnLpjwu 2wnnitbwyuwyw
pwnbwydwp,

2 3-pn L 4-pn wunhdwUh Juwudwénip ntt nlubgnn puwlwpwlwjhu
$nunh hhduwpuunph psdwl Lwwunwynd Jdhewqguwiht  (wywagniju
thnpdh hhdwu Jpw  Uwwuwwywihlu  épwagptph  Jpwydwlul nL
hpwywuwgdwlp,

O Gppunwuwpn punwuppubph hwdwp puwywpwuh  hwuwlGhnoejwu
wwwhnyuwup® npwtu fupwuhs gnpshp nhunwpyting uufuwdswph,
wduwywl Jdwph W innynuwnpneyph dwwnsGhnoejncup:

e Luwfunpnnn dwdwlwlywhwunywénid hpwlywuwgwd thwuwnwgndwl
wpnyntupubph hhdwU Jpw Ywnwywpnipyntup bwjuwwnbunud £ 2wpnibwybi
Gpypwpwpdhg htwnn ntnunpwé/yuwnngdwd ng hhduwywlu 2huncpnibuGpnud
puwyynn puwnwupputiph yGpwplwybgdwl, wjn 2hunipyniuutph pwundwt U
tnwnpwdéplutph pwnwpw2htwywl Jhewdwjipp JGpwywugubine htwn uwywé
gnpéplpwgp:

2.8 FLUYUL NBUNFTULErRk YWUSNFL YUNUHUCNEY

Cuntpph nnswdhin U hwdwhp oguwwgnpénudt - wwwhnybine, plbwywl

wwpwnutph gGppwhwgnpéndp pwgwntine bwywunwyny Lwfuwwntuyned E.

e hwlpwpnntbwpbpnpjwl ninpunh qupgwgdwl  nwqdwdwpnepywl  dpwynod”
hwupwpnntbwpbpnujwl  ninpinhbu wnbsdnn  optuputpnud  wnlw  pwgtpp
Ljwquwagnujuph hwugubint, ninpinh Unpdwwnhdwhpwywywl W huunhnnighnuw
Ywnnigjwépp vhgwqgaguwjhl jwdwagnuu thnpdhlb Uninbgutne bwwwnwynd,

e hwUpwpnntbwpbpnipywlu  ninpinh - quipgugdwt  pwqdwdwpnepyntuhg  plunn
ninpunp Ywpgwydnpnn opiuputinh, hugwtu bwl npwlghg pfunn hpwduuwl w)
wywntph dowyned,
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e nGunLpuubph nwghnuwp U hwdwswith wpnnibwhwudwl  wwwhnynod, wjn
pUnud” pwgwntind pUwywl wwpwnutph gbpwhwagnpénudp.  unnpGpypjw
hwUpwjhu  gntiph hwupwdwjptiph  gnwltntph  (hnpwwnwlgp,  wnpjnLp)
gnupwagnnud U pwquwjhb nwutph pwnpdwgned,

e oguwlyuwp hwluwénutph wwwnpubph 2wndh JGpwptnjwy
hw2ybuindnnuywunczjwl  wwhwUglbph JGpwuwjnwd™  wpnnibwhwuynn U
dwpynn wwpwpubph tnwptiuwu wdpnnswywl wntntlwwnyneznctt unnwbiwgne b
Unuhpnphugh bwwwnwynd,

e pluntppogunnwgnpédwl  hpwyncup  hwygbipe nhdnwdhu  Yhg  Ubplywjwgynn
thwuwnwpnrtph W dGnpghultphu utpywjwgynn ywhwugltnh yGpwlwgned,

e hwdwjuputph Ujwwndwdp unghwjwywl wwnpuwynpnipyntultph  wwhwlgh
huwnwybgned,

e hwdwgnpséwlgnLpejwl nLnnnLEjnLlltph qunqugdwl wwwhnynwd
hwlpwpnynitbwptpnLejwl npnpuinh pninp 2whwapghn Ynnutph htu,

e npuntppogunnwgnpédwl  hpwyncuph  wnpwdwnpdwl  hGn uwdwsd hnnwjhu
hwpwpbpnipntlubph Ywpgwynpned,

e pluntppoguinwgnnpédwl gnpénn  hpwynibupltph 2pgwuwynd  hwupwywjnptph
wpnynLbwybwn 2whwagnpédwl wwwhnyncd, udnruwph hwpgh
hwlgnigwnddwl w2fuwwnwlpltph hpwywlwgned,

e nbtghnUw| Gpypwpwlwywl pUnyph nwnwUwuhpnoencbutph Lwwwnwyny
hwdwawjuntpjwlt npwdwnpdwlt ywjydwlltph U wwhwuglutph hpwyjwywl
Junquwynpnd,

e nluntpph JwuhU wntnGyniejwl pywihl junwuwnph untnénid,

e hwlpwpnntbwpbpnpjwl hwpydwl wpnwp L Gpwpwdwdytn qupgwgnidu
wwwhnynn  wprynctbwygbunn JGfuwuhquutph  uGpnpnud, Jwulbwydnpuwtu
Lwfuwwntuyned E nnjwphutph dGfuwuhguh pwptthnfuncd,

e hwlpwhnupwjht JGpglwywl wpunwnpwlp unwlwine nunnniejwdp gnpéniu
Uhgngwnnidubph dGnuwpynud” wwwhnybine hwupwprynibwpbpnoejwu ninpunind
inunbuwywl wpdtonpwih thwynwd Gpyph UGpunwd” wjnwhund wwwhnybiny
wnwyb| Ubé U juwynl Gwdwwptpnie nitb npnpuinhg,

e wWnswUpwpubph wmGiuuhywywu wudwnwugneejwl wwwhnyned, npp Gupwnpnud £
wnswdpwpubph Ywnnigdwl wpnh, ghnwhtup U jwjwgneyu thnpdhUu hwdwhnilg
swhwuhutph U wwhwlgutph  Jwynwd, npnup wbwp E  wdpwgpytl
ontGlUunpwywu U GupwoptUunpwywl wywnbpned,

e bLpypwpwlwlwl thnpdwpllnipjwl nng gnpépupwgh pwpbthnfuncd, UGpwnjwg
Uhpwndnn  swihwlpputpp, JGpnnwpwuncejnlultnp b JGpwhuydwl
gnpéhpwywqutpp:

3 bGuReuuvuNNF4YusLLErh 2UrausSnrU

Ywnwywnpnipjniup, Uwwwnwly nlbBuwind  unbnétint  tnwpwdw2npgwuncd
npwyny dpgnibwly Gupwywnnigwdépltn, pwpbthnfunwdubp Yhpwywluwguh LUwbl
npwyh pwpbiwddwl nunnnipjwdp’ wpnhwywuwgltind hpwdwywpquynpnedutnp
L Unpdwwnhjwwntiutuhywywu pwquwl, duwdnptind b qupqugutin bwjuwgsdwl,
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wnGiutuhywywu huynnnipjwl, wuyunwlugnipjwl wnnhnh U 2hbwpwpnejwl
YwpnnncejntulGpp b ghinGhpubpp™ gnynuyntu nLutgnn Jhewgagwjhtu jwdwagneyu
thnpéh b ghnwwintiulhuwl htuph dnw, npu hp htpphu Yuwwunh Gplnph unghwy -
inunbuwywl quipgwgdwln:

3.1 SruLUNNrs

Udunindnphpwjht inpuwbuwynpun

RQwlpwwtwnzjwl  nwpwépnd  UepnpdGine £ JhwulwlwU  Gppnunwjihu
gwlug, nph 2unphhy pninp hwdwjbputpp uwwwhndytbl - inpwbuwnpuwghu
uywuwpydwdp, Ypwpdpwlwl nenunpwihnfuwnpnudutph uwywuwpydwl npwyu W
JGpwhuynnnipjwt  Jwlwpnwyp: Uwydbine b pwpunbquynpdbine GU pnpnn
GpenunhUtpp, YJwquGine GU Uunp swgnigwyubp W nunbgébp: Ypwpdpwlw
nLnunpwithnfuwnpnudutinh wpryncbuwybunncpynluu nL dwuwngbhnipniup:
Rwlpwwtwnizjwl pnpnp pbwywydwiptpp ywunuwydnp Gpeninhubpnyd Juwdtint Gu
JdwpgytUnnpnuutph ywd dJdwpgh wjp fungnp pbwywdwiptph  hGwn,  wjunthGunl
Jwjpwpwnwpeh U hwplbwlu JdwpqyGuunpnuubph hGwn: UnGnéybint £ hwppwy,
npintinhg huwpwdnpnienitb £ hutine wdpnngwywl inbnGynientlutn unwlwn
GppnLnhubph dGpwptnjwy, wjn pyUnLd’ Jdeyudwu dwdtph,
uygplwytwntph/ytpeuwybnbph, nuntgétph W wjuh dwuhl:

YwunUwynp  nununpwthnfuwnpnuduGpnd Yppwndbine  Gu Unpwagneyu
wnbfuuninghwubtp, nph 2unphhy huwpwynp Yy huh.
e LGYupnUw)hU Gnwuwyny hpwywlwglt] Gprwywpqudwpwlwl dwnwjnienLup

b JGpwhuynnnrpncup,
e Ubpnub| Jhwulwywl wninduwjht hwdwywpg,
e Ubpnub| huntpwywnhy pwpuntq,
e UGpnuG Swluwwwphwihu Jdwputph qwuddwlu b Jpwnputph ntwend wpwag
wpéwagwlpdwl Jhwulwlwl wpryncbuwybun EjGHunpnuwhbu hwdwywnpgbn:

Onwjhtu nmpwluwnpun

Ywnwywnpnijntup pwpbGwygbine £ prhsgpwht U wdhwghnlu
wuywnwlgnrpjwl Jwywpnuwyp® hwJwwwuwnwufuwutgubiny Jhpwqqujhu
wyhwghnt YwqUwytpwnipjniuutbph  unwunwpunutphlu, npp  hbwpwynpnejncu
Juwntnéh LdwqbgUtinL prhspwht L wyhwghnu wuywnwlgniepjwlp uwywnlwgnn
nhulyGpp U w2fuwwnwupp  Jwquwytpwtine  hwpdh  wnlbind quwhwndwl
wpryncuplbpp U npwuhg pfunn wnwglbwhbppniejnLulbpp: bpwywuwgytbine Gu
w2fuwwnwuplbpn  Jdhgswqggqwjht  Ywqgdwybpwnipjntuubph  hGwn,  phuswbu  Lwl
uGpyuwywgytbint  Gu hwdwwwwnwufuwl  wnwpwnpynipyntlubp  opGuunpwywl
thnthnfunwynctulbph U Jhpwggwjht unwunwpunutpht hwdwwwwnwufuwutgdwl

Utnpwptnjuw:
Wu ninpunnud LwfuwwntGuynud E hpwwlwglut) hGnww pw)jGpp.
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e quwpngwglt] punhwuncp Lpwlwynipywl wypwghwl' JpwyGind b Ubpnubiny
wlonuwsnt prsnn hwdwywnpqgtph 2whwgnpédwlu Unp yuwunuwywpgbn,

e pwnwpwghwywu wdhwghwjh Jwnwdwndwl wpnynLbuwybGwnncpynlup
pwpépwgltipt bwwwnwyny  ppwywlwgybine  GU Juwrnigwywpgwjhl
thnthnfunijnculbp,

e uwnnpwgnptp U ubpnubp «3wjwuwnwlh Iwlpwwbwngejwlu b Bypnywywl
Uphnipywl b BU wunwd wbunnpjncubtph dhgl punhwuncp wyhwghnl gnwnnt
JwuhUy» Uwfuwunnpwagpywé hwdwéwjuwghpp, npp Yuwwuwnnh sypnyyuijuit
Jhnipywl hGn wnyw hwpwpGpnipnibuGph wdpwwundwup, pnyp Yunw wybih
wnbnwjuwglt] bW utpnut]; edpnywywl Jhnoejwl wyhwghnu yuwunuwywpgtpp L
GUnnwwlwl gnpépuytnutiph 2ngwunwd ninpnp Ynwnpadlh wybih puywitih b
Juwnwhbih,

e wpnilwytby ownwnbpynjw fun2np wyhwpuytpnie)nLultph hGwn
pwlwygncenctulbpp’ hwdwwntbn ntnwywt wyhwihnfuwnpnnubp qupgwgubinc
nLnnnLRjwdp,

e onwlwywlwjwlh ynugbuhnubph  hGin  phpwywlwglt, 2wpnilwlwywl
wRfuwwnwupltn’ uwywuwnpydwl npwyh pwpépwgdwl, dwuwnngynn
Swnwjnipynibltph  uwywgltbph ujwgbgdwu U wyp fuunhputph NLGJwl
nLnnnLRjwdp,

e pllwpyt, U UGpLHWjwgub wnwgwnynip nLlUGn onwlwywywjwlubp wnwlnn
unp nunhubph YwrngdwU yGpwpbpjuwy,

e nwunwlbwuhptp W UbGpywjywglt] wnwpwpynipynluutp wdhwghnU nippunnud
Jwulwghunwgywé Uunp yuqlwybpwnie ntubtph unbnédwU yGpwpbpjw:

EnjupnLnujhu npuwbuynpunn

YUwnwywnncpnLtup GpywpnLnwjhu tnpwluwnpuny GpputynLEjwl
wudunwugnipjwl  Jwywpnwyh U dwwngynn  dwnwjnipynctultph  npwyh
pwnépwgdwl Uwwuwnwyny bwhuwwntunwd £ hpwywuwgut] hGnljw pwjGpp.

e 4tinp pGpGL nununpwuwwp L pGrRUwwwp Unp 2wpdwlywad, wpnhwywlwglby
gnpénn  2wpdwlwqdp, npp yhwugbguh  GpUwpeniqnwihlb  wpwlbuwnpunh
dpgntbwynipjwl,  nununpwithnfuwnpnudutph U pGnuwhnfuwnpnudutph
éwwutph, wpnynibwybunngzjwl,  Gppubyniejwl  wludunwlugniejwl N
éwnw)nip ntluGph JwwnngdwU npwyh Ewywu pwpépwgdwup, hugwbu Lwl
UtupwUh qpnuw2ngnL)nLup,

e Upwybp L Ubpnub Gpywpeninwiht nuunpwhnfuwnpndUtbphg  wnwPwgwsd
Juwuutph untpuhnwynpdwl Unp JGluwlbhqdutn L 2wpnibwytbp YnugbuhnU
wWwjdwlwgpnwd  thnhnfuncjnlllGn Juwunwpbipe w2fuwnwlplbpp, npp ool
Yunw ywhwwub b qupgwgut) gnpénn Gupwywnnigwépltnn,

e Eplywpeninwjihl wnpwluuwynpunny Gpputyngejwl wuynwugnipjwl dwywpnwyh L

dwwnigynn  dwnwjnipyntllGph - npwyh  pwpépwgdwl Lywwnwyny
Ywnwywpnijntup  Uwjuwwnbunwd £ UnlugbuhnUGph  hGun  &Gnp  pGpdwd
wwjdwuwdnpjwénipnlultph 2nswlwyubpnud JhUsl 2024 [3.

dwdwlwlywhwwndwéh hwdwp 2npg 39 Jipn. npwdh UGpnpnudutn, npnup
ninnywé  Gu  |huGine  Gpywpenunwihu  wpwlbuwnpnh  Jdpgnibwyniejwl,
44



nLnunpwithnfuwnpnudutnh L pGnuwthnfuwnpnudutph dwydwutnh,
wpnyncbwybunnpjwl, Gpputynipyjwl wudnwlgniejwl no dwnwjnipjniultph
dwwnigdwl  npwyh  Ewywl  pwpédpwgdwl:  Lnylb  2pgswlwyuGpnud
hhduwunpnqltine  Gu  2npg 37 Yd  GpUwpnunwiht  gébp:  Rwdwéw)u
Unlugtuhnutiph hGwn &Gnp ptpdwd wywjdwuwynpwénipntlubph® 2025-2038 pe.
hwdwn uGpnpnudwiht éwywiutpp ywybiwgdtu b Yywagdtu 2nepg 95 dipn.
npwu:

2nuwjhtu mpwlbuwnpun

Ywnwywpnijntup bwfuwwnbunid B dowyty U punnibubp wnlwnpwhu
éndwqUwgnipjwl Jwuphlb opGupp, npp huwpwynpnijniu uinbndh Jwjwuwnwlh
nnn2h uGppn wnlwnpwjihb éndwqlwgniejwl qupgugdwl U pGnUw2ppwliwnniejwl
wytwgdw:

3.2 sULUMUrIVShLNHESNEL

Suwntunipjwl qupqugdwl U unghwjwywl Yuwuph pwpbiwddwl Ywnpunp
Lwhuwnpjwiutphg £ dwlwwwphwjht guwugh qupgwgdwl Jdhgngny wnUwnGuwywl
uGpndh  nu Jwpnywlg YGLluwdwywpnwyh pwpépwgnudp: Uju  nunnnopjwdp
Ywnwywnnijntup Iwjwunwuh nng Swlwwwnhwjiht gwlugh wpnhwywuwgdwu W
npwyh pwpGuwydwl dwluwwwphny duwdnpbint U qwpgquwglutint £ wluydwnwlg,
Swhuuwpnntlwybn U Eyninghwwbu  wuduwu Swlwwwnphwiht gwlg, npp
Uuwwuwnh UGpwEwwlywlu U Jhpwqquwjiht thnfuwnpnudutph wshu, Unp 2nlywlbph
duwynpdwlp, Yrupwuh UGpphu U wpwnwphl wrlwnnpp, Ewlywl wqnbgnipnil
UncuGUw Jwpgbph U gnuqnuywt hwdwjupbbph nunbGuwywlu b unghwpwywl
Wwuph Ywjnit qupgqwugdwl ypw'™ dwnpgtph b hwdwjuplutph puwysnipjwl hwdwp
wwwhndtind hwnnpnwygnie)nctup  YGuuwywl  Lpwlwynipjwl  opjGyinbbph W
JwpqyGuwinpnuutph htw, Juwwuwnh nwpwépwht hwdwgswih qupqugdwun:

Atnpunind hpwywuwgynn pwnwpwywlnizjwl wnwugpwjhU nunnnwejncl £
R npwluwnpunwjiht hwdwlwnpgh hunbgpnudp Jhgwqquwihl  tinpwluwnpuwhlu
hwdwlwnght, nph 2unphhd  hUwpwdnp Yihtuh  fupwlt]  Jhpwaqujhl - 2niyw
hwjywywu wpuwnnnLejwl wwpwlpltph wpwnwhwuntdp,
pGnUwthnfuwnpndutph swdwutph Ewywu UGdwgnudn:

dwlwwwphw2hUunijwl U Swluwwwphwihb  hwdwywpgh qupgugdwl
ninpuincd Yhpwwluwgdtu pwptthnfunwdutp, htnlyw) nunnnujncubbpny.

e Uhswtuwywl, hwupwwbunwywu b ntnwywlu Lpwluwynipjwl wynndnphiwjhu
dwluwwwnphutph gwugh Unpngnud, hhduwunpngnwd U npwyh 2wpnibwywywl
pwnénwgncd, nph 2unphhy nwptlywu yntuGuwlp 2npg 500 Yd yGpwunpngywé
dwlwuwuwnh,

e pnLUGUGPh U Ywdnipgubph JGpwywugunwd U unngned,
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wywndnphiwjhlu dwlwuwuwphUtph wlywnwlgnipjwl pwnGwynd®
wywndnphiwjhbu dwuwwwnphh Gppubyniejwl wluunwugnie)nitl wwwhnynn
Ywhwynpwuph yGpwywugund b wywwnpwd wwhwwuned,
Swluwwwnphwwnpwluwnpunwiht wwwnwhwputph ypdwnnud” hwupwwbunngpjwlu
pninn SwlwwwphUubph «ult  yGwnGph» gnypwgnpdwu b npwlug YGpwgdwl,
huswtu lLwl dwlwwwphwjiht  wuunwugnipjwl  wninhnh  wuglywgdwl
dwluwwwnphny, Swlwwwphwunpwluwynpunwiht  wywwwhwpubph  wndjwibtph
JGpnwénepjwl hhdwu ypw wudunwugnipjwl Jhgnguwnnidubph 2wpnibwlwywu
hpwywlwgnwd, Swlwwwphwwnpwluwynpunwiht wwwwhwputph  JGpwpbpjwg
njwiutph  hwjwpwgpdwu UL JdGpinesdwt hwdwlwpgbph  (6pwagpbph)
wpnhwywuwgntd,

ntnuwywl  Lpwlwynipjwl  SwluwwwphUtph  hhduwunpngnud,  gjnLqwiywu
Swlwwwnphutph wuunwugnipjwl wwwhndned,

3jnuhu-hwpwy dwlwwwnphwjhlu Jhgwligph uGpnpnudwjhu énwaph
hpwlwuwgned,

0 «}Jneuhu-hwpwy Swuwwwphwihu Jhgwugph» Spwlz 2 (Uwnwpwly —
[fwihlu, punhwuncp Gpywpniyniup® 2npg 42 Jd) L Spwly 3
(GwhU-Lwughy 18,7 yd, Lwughy-9nudph 27,5 Ud, punhwuncp
GpywpniejnLup’ 2NLNg 46,2 yd) swluwwwnphwhwwnywdéUtph
JGpwywnnigdwl w2fuwwnwlpltph hpwywuwgnud b dpwagph wywpun,

O deyuwpybine GU UhupwU-Rwpewpwlu 60 Yd  Gpywpnepjwdp  Unp
Swluwwwphwhwwndwéh, wjn pdnd™ 2npg 9 Yd  Gpywpnopjwdp
Fwngnwwnnh pnLubGlh Jwengdwl, Pwewpwlu-Ugwpwy 2nipg 32 yd
dwlwwwnphh yGpwywnenigdwl, Lwewpwlh 7 Yd Gpywpnopjwdp pnLutih
wnngdwl, 3Iynwuhu-hwpwy  dhpwlgph Upunwwwn-UhuhwU 175 Yd
Swlwwwphwhwwnywséh Uwfuwgsdwlu U thnywiht  hpwlwlwgdwl
wfuwwnwuplbpp,

U-6, dwlwénp-Uywytpnh-Fugpwunwtl Jdhewtnwywl Lpwlwynipjwl 52 yd
dwlwwwnphh JGpwywnnigned,
swluwwwnphwjht gwlugh junwywnpdwl Yuwjintt huunhunnighnuw] hwdwywnpgh
duwynpnud” Swlwwwnhutph ywhwwudwlu b jurwywpdwl wpnhwywuwgwd
hwdwywnpgh duwynpdwl, SwlUwwwphubph uwwuwpydwl  nGubhyuywu
wwhwlglbph pwpépwgduwl, dwlwuwwnphUtph 2whwagnpédwl
Gpywpwytgniejwl pwpépwgdwl b uwhww dwiuutph wpnynibwyGunnupjwl
wwwhnydwl swluwwwphny,
2htwpwpwywl Unetph U Swuwwwphw2huwpwpnepjwl npwyh Uwwndwdp
JGpwhuynnniejwl pwpépwgdwl Uwwuwnwyny Unpwgneu inGuuninghwutph W
JGpnnutph uGpnpnud W Yhpwnned, wybwnwywU (wpnpwunnphwjh yGpwghuncd,
Swlwwwphwjihu wudwnwugnipjwlt hwdwywpgh ubpnpnud™ Swlwwwnphwjhu
wluywnwlgnipjwl EU hnwhwugutphU hwdwwwwnwufuwl,
dwluwwwphwjht wynhyubph junwywnpdwl wnw hwdwywpgh guwhwwnnod W
hGwnwagw wuhpwdtwun pwnGiuynidutph hpwywlwgnd, Swlwwwnphwjihlb gwugh
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Ywnwywpdwl hwdwlwpgh uGpnpnud, npp huwpwydnpnepynitt Ypudtnh dnpuijt
hwdtwdh dhengny  2nLpgonjw dGpwhuynnnipyntt hpwywuwglbino
wywnndnphiwjhU dwluwwwphubph ywhwwudwl w2fuwwnwlpltph Lwndwdp,

e U hdwjh thnithnfunipjwl hGnbwupny dwlwwwphwjhtu Gupwywnnigywéph Upw
wqanbgnipjwl guwhwwnud b hwdwwwunwufuwl UGpnwuwybgdwl dpwagnptph
Jawyncd nL hpwwlwgned,

e Swlwwwphwjht  npnpund pungnpywé  wnwugpwjihl  uncpjGyunnltph
(Wwuwnyhpwwnniubp, Lwfuwgénnubp, Jwuwwiwnncutn, nGubhyuwywu
huynnnip ntt hpwywlwgunnutn L wyl) YwpnnnipjntluGph quwhwwnnd L
npwug pwpépwgdwl nunnnipjwdp dhgnguwnnidubph dwynwd ne hpwwlwgned,

e Swlwwwphwjht  npnpund ghnpénn  optuunpnipjwl  guwhwuwnd L
wpnhwywuwgned,

e UJwulwghwnwywl Utpnwdh JGéwgnud” dwluwwwphwjhU ninpunh Jwulwgbunubph
UppnLejwl U JGpwwwunpwuwndwl dhengnd,

e SwlwwwphUtph ww2unwywlwlwl gninhubpnud guudnn twpwéplutph® npwtu
hwwny Ywpqwdnpdwl opjtyunutph LJwwndwdp optGuunpwywl wwhwlgltph
uwhdwlunwd, npwlg wmuopphudwl U wnwywpdwl  Jhwulwywl
pwnwpwywuncejwl dwyned,

e ninpunnud wewnnpnt—dwulwynp gnpépuytpniejwl JGfuwuhgquh gnpdwpyned:

3.3 2wrUSKL SLSEUNHESNIFL

Uwnwywpniejwl  gnwjhlu  nUuwnbuncejwl  nippnh pwnwpwywungenLup
Lywwwywninnyuwé £ plwysnipjwlp fudGint  ¢9ph  Jwuwnwywpwnpdwl
(epwdwwnwlwpwndwl) nt gpwhtnwgdwl (Yenunweptph dwpnpdwl) W nengdwl gnph
Jwunwywpwpdwl hnwuwih, Yuwyntt, wbudunwug b Jdwwnsgbih dwnwjnipjniultph
wwwhnydwup, npnpuninud hpwywuwgdnn pwptthnfuncdutph qupquigdwun:

Ywnwywnnipjwl gnpéniutinLejwl hhdpnud npdwé £ opwjhu hwdwywpgbph
wpnhwywluwgdwlu W uGpnpnuduGph - uGpgpwddwl  wwwhndnwdp,  nippwinh
Ywadwytpwnipntbutph  gnpénlutGnugjwu W wGunwywl  ubthwywunLp)nLu
hwunhuwgnn ¢pwht  hwdwlwpagbph  Jwnwjwpdwl  wprynctbwyGunngejwl
pwnénwgnudp, npnpnp Juwpgwygnpnn - opGuunpnupjwl  pwpGiwynwdp,  gnpwjhlu
wwRwnubph wpnnctbwytwn U fubwnqnuywl oguinwgnpénudn:

e bpwlywlwgytbinL U «Upthw-Ulwu» pnLubih Jpwpwiht wnwudht hwndwdédutnh
hhduwunpnquwl  wfuwwnwupltpp, npnug 2unphhy wwwhnyybine £ pnlubih
hnLuwih U wufuwhwU 2whwgnpénudp: tw Juwwunnh Ubwlw (6h Jwywpnwyh
wuwnhdwlwywl pwpépwgdwlp b Ywwwhnyh Ubwlw 8h Eynhwdwywngh
hwywuwpwynnudn:

e Cuwpntuwyybnt Gu gnwyht wwawpubph Jwytpunipwihu hnuph jwnwywnpdwu
Lwywwnwynd gnwdpwnw2hunipjwl dpwanptpp: Ypwlg 2unphhy nluGUwne Gup
onwjhb nGuncpulbph (pwgnighs wywawnp U gpwjhu hnuptph Ywnwywpdwl
wpnyntbwybn hwdwywng™ hbwpwynpneencuubn untndétind bwle  hupbwhnu
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nnnquwl oph Jwwnwlwpwnpdwl hwdwnp: Lwfuwgésybint £ 15 swdpwn, uyudbinL £
npwlg Ywnnignudn:

e dnwdpwplubph Yuwnnigdwlu htwn JGywntn hpwywuwgybint £ ytwnwlwl hwwnnoy
Lpwlwynipjwl wnyw gnwdpwpubph wwwywnutph ubjudhy fungbihniejwl
guwhwwnnwd® npwup wuywnwlg nL Yhpwnth nwpautne bwywwnwyny:

e bpwlywlwgybint GU nrngdwl  hwdwywngbph (epwugpltp, gnwdpwpubp,
funppwjht  hnptp, gpwuwnwn  funnndwyutp,  wndwwywjwultp, 26uptn,

2huncpjnLuutn, JbGpGlUwdtiuwuhquutbp, hhnpnunGublhlywywu wjL
Ywnnigjwéputin b wj b)) gnypwagpnud bW guwhwwnned:
° Nnnguwl npnpunined wnyw fubnhputpp (nesGine W Jhdwyp pwntiwdtino
Lwwuwnwynd bwfuwwnbudned E.
7 hpwywlwgut] opGUunpwywl L  Jurnigwépwihl  wUhpwdtown
pwntthnfuncdutp,

2 nnnguwl hwdwywpgtpp 2wpnibwywpwn Ywhwynpdbp gpwiswihwywu
wpnh uwppwdnpnudutpny b hwgbgut wnywiubph hwjwpdwlu no
JGpwhuynnwywlu hwdwywpgny,

O phpwywlwglb, hwdwwnwpwé nGiuthywywlu wnnhn U wnwhwnp
wpryncupubpnd Jpwytp  no Yppwnbp  Ywwhww  uGpnpnudutph
dnwntignudubip b swhnpn2hsubp,

7 hpwywlwglt]; nepngdwl hwdwywpgbph JGpwywugudwll nunnywé
Ywwhww UGpnpnudubp b UGpPNLUWhU pwnwpwywuncp)nLu:

e Ywnwywpnipjntp  fupwubine £ Unp  wnbGluuninghwutph  ubGpnpdwdp  9onh
fubwjnnwywu ntdhdny ogunnwgnpédwl, wyn pynd” Ywrehiwihtu b wludplwgdwl
Gnwuwyny nnngwl hwdwywpgbph UGpnpnuwdp, hUuswbu bwlb  nrngdwl oph
Jwpédwysdwnutph thnfuhwwnngdwU JGfuwuhquutph Yhpwnenodp:

e UhUsl 2023 pwywlp LUwfuwwnbuynd £ wjwpwnhlb hwuglt] dhguinunbuwjihlu W
uGpinuntuwihu  nengdwl  gwugtph  JGpwywnngdwl  w2fuwnwuplbpn:
Nnngdwl hwdwywpgtph Ywenigdwdp wnwpblwl YyununGudh 7.3 Jiu ydw/d
ElGywnpwEutpnghw, nnngbh hnnwwwpwépltpp Ywybiwuwlu 1373 hGhywnwnny:
hug dJwpgtph 105 puwywdwjnptpnud YyGpwywugudtlu 2npg 259.1 Yd
Gpywpnipjwdp  UGpnunGuwiht hwdwywpgbp:  udGpwywuquytu 8.2 yd
Gpywpnipywdp 4 Jwjp b 54.1 Y Gpyupnigywdp 22 Gpypnpn uingh gpwlgputnh
éwjpwhtn pwjpwjywséd U Jpwpwiht hwwndwélbpp: “w 2unphhy Ypuniwjuygh
nnnquwl onph Jwuwnnigdwl hwuwlGhneencup, dGpwywuguynn hwndwésubpnud
Unpnwunttpp  wuwnmphfwlwpwn  yypdwndtlu  2npg 7%-nd, L wjn
hnnwwuwpwdéputpnud Yyhpwlwlwgyh Ywjnil, wufuwthwl gpuwdwnwywpwpned:

e Lwfuwwbuynwd E Jpwyt L Ubpnut nnnquwu gnph hw2wndwl hunwybgdwl W
Jwpawysdwnputph hwjwpwagpdwlu wprynctbwybn JGluwlbhgd: Swpnibwyybine £
nnngdwl  hwdwywngbpnwd  jwnwywpdwl  wyunndwwnwgdwd no nuiutph
hwywpwagndwU (SCADA) hwdwywngny hwagbgwd onwiswthwywu
uwppwynpnudutph  wbnunpdwl U 2whwagnpédwl  JhgngwnnidUtph
gnnpéplwgn:
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e Stptlwjhu dwdtpht wnwpwgwd wnintughwy optipp, huswtu bwl  ghtpwjhu
dwdtphu sogunnwagnpédwl wpnynctupnud wnwewgwd onph dwywiutpp Ynnwybino
hwdwn wnnigytint Gu opdw Yuwpgwdnnphg gnwdwquuutn:

e dnwlwwnwywpwpdwl b gpwhbhnwgdwl (YeEnunweptph Jwppdwl)  npnpuncd
wnlw fubunhpuGpp |pestine, UGpywjihu yhdwyp pwpbwdtin, pwdwunpnutphl
dwuwngynn SwnwjnipjnilutGph npwyp  pwpdpwglbine b wwhwlglbpp
pwywpuwntn bwywwnwyny Lwfuwwnbuyned E.

0

hpwywuwgut];  dwnwjnipnctbltph Jwwngdwl  2wpnibwwywu
pwnGwyned,

«guwywuwnyynn» pUwywywjptpned snwldwnwywpwpdwlu
Sdwnwjnipjnlul hpwywuwglby pwgwnwwtu LhgGuqwiynnpywé,
Jwulwghunwgwé yuquwybpwnuentubbph ynnuhg. wjn mwnpwéputnnud
hpwywuwgut] UGpnpnedwhu dpwagnbn,

wwwhndt] Ubwlw 186h wjwqwunwd UGpywjnud gnpénn Ytnwwentph
dwppdwl 3 Jwjwulbphg (WUY-UGphg) wpunwlbnygnn yanunweptph
wdpnnswlwl  Jwppdwl  hpwywlwgnudp®  hwdwwbnGind  2pgwiyw
puwywdwinptph wdpnnswywl  Ynynenuigndp b wwpwépnd gnpénn
inuntuwdwpnn uncpjGynutph Yynnuhg Yytnunweptph dwppdwl (nbuw
Juwjwuutph U uwppwynpndubph wnbnwnpdwt  hwdwwwunwufuwlu
wwjdwultph untnénidp,

plwywywjnptpnud uwhdwlb| fudGine onh npwyh daunnwywl Unuhpnphugh
gnpénll JdGruwuhgd™ onh npwyp wbunwywl hwgnp dwpduh ynndhg
hwunwwndwsd  uwlhnwpwywl  ywunultphu U unpdtphu
hwJwwwwnwufuwubgubnt Uywwnwyny,

wwwhnybt] puwywywjnptGpnud gpnwhtnwgdwl (YGnunwenbph Jwppdwl)
Swnwjnipjnibuutph hwuwlbhnygyniup®  yenunwenpbph - wdpnneswywu
dwppdwu L npwlg JGpwogwnwagnnpédwl hUwpwynpnipntulbph
untnédwdp,

untinét, wwydwuutp Ynynnn gwught supwgwd inunbuwydwpnnubphu
yEnuwentnp dwpnpnn wlhwwnwywlu Ywnnigdwdéplbp L
uwppwynpndutin nLutGlwn L Jwulwghunwgwé
Yuwaqdwytpwnie)ncuutph Jhgngny wjt hpwywlwgubine hwdwp,

Epuwl  pwnwpend  wdwpunhu  hwuglt;  gpwdwwnwywpwpdwl W
snwhtnwgdwl hwdwywngtph JGpwywugludwl Lwywwnwyny
uGpnpnudwjhtu épwghpp, nph 2ppwbwyutpnud Yhpwywuwgybl Gpluwlh
enwdwwnwywpwndwl gwlgh pwpbwydwu wfuwwnwuplbp,
wnwldlwwnutph  Jdnn  wlhwwnwywl  gpwswihtph  thnfuwphudwl,
nhunwhnnptph wnGnwnpdwl, huwdw? 30 dnhs wyndwtph thnfuwphudwlu W
wj| w2fuwwnwuplbn,

ubpnut, Jwppdwl  Juwjwultphg wpunwhnunn  gnpbph npuwywu
UnUhpnphugh hwdwywpg:
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e bpwlywlwgybint Gu hwlywhbntnwjhlu wnwelwhbpp JUhgngwnnidutiph 10
6npwagnptp® Jdwpptind gbwntGph U hGnGnwuwwnputph hnluGpp, huswGu Lwl
hpwlwuwgybtint GU wihtph wdpwgdwl w2fuwwnwupltn:

e bpwlywlwgybine Gu funuwy (gGpfuntwy) gJnLnwnunbuwywl
hnnwuwwnpwdéputph UG hnpwwnhy yhdwyh pwnGuydwl w2fuwwnwuplbn:

e Cwpntuwyybine  Gu  ynGywnpwnptuwdwiht  gwlugh  wwhwwudwlu UL
2whwagnpédwl w2fuwwnwupltpp: Spnibnwghu optph Jwwpnwyh hebgdwdp
YpwpGlwyyh wnwywwé W gbpfuntwy gynunununtbuwywl Lpwlwynpjwlu
hnnwwwpwéputph  JGthnpwwnhy dhdwyp, Ypwgwnyblu  wnwpwihnfuhy
hhjwunntpjnLtubbph wnwewgnudp bW twpwénudp:

e Ywnwyuwpnipjntul hpwywlwglbine £ fudGine oph npnpunined . UGpnpnedwhu
6pwanptp: Uhugl 2023 pwywuh wwnbdtpg hpwywlwgybine Gu 6 dwpgtph 11
pwnwpltph U 41 qninuywl  puwywdwiptph  gnwdwnwyuwpuwpdwl U
snwhtnwgdwl  hwdwywpgbph  hwwndwéubph  hpwwnww  JGpwywugudwl
w2fuwwnwuplbn, pw2fuhs gwugbph yGpwywuguncd:

34 ELGreEShuu

Ywnwywpniejwl pwnwpwywuncpntut ELEpgGnhywih ninpuiind nLnnywié £
LhuGine  Eutpgbuinply  wulwhungywu no wudunwlugnpywl Jwlwpnwyh
pwnénwgdwlp, uywnennutphtu ElGywpwEutpghwih U quwgh hnwwih b npwlyw
Jwunwlywpwpdwl wwwhnydwup:

Rwjwuwnwuh Eubpgbnhywih ninpinh Juynlt quipgugdwt  ghwyjwywuutnpu
Gu”  JGpwywuqluynn EuGpgbwnhy  uGpnwdh wnuwnbuwwtu  hhduwynpywé,
wpnyntbwybn b wwuwnwufuwlwwnne oguinwgnpénudp, wwnndwjihu EutpgGunhywjh
fuwnwn Uwwwwyubpny quwpquwgnudp, EGYnpwtubpgbunpywywt  hwdwlwngh
tnwpwésw2newlwjihb huwntgnnudp, Eubpgquyhputbph dwnwwpwpdwU nunpubph W
adutph nwpwunbuwytgnudp, EuGpguwpnynitbwybnngpjwu b EuGpgwubw)nnnuejwl
Jhgngwnnidutph Utpnunwdp, pywjhl EutpgGunhywih yGpwthnfuncdp:

Jdtpnu2jw) hwdwunbpunnud®

e gnpSlwywl Yhpwnenigjwl E npdGine wunhdwlbwywl  wqwunwywlwgynn
ElGywpwEutpgbnpywywlu  2nlyuwyh unp JnnGlp,  npp Ypwpépwglh
dpgwygncejniup, Yrupwlh  uGpnnudubph UGpgpwynwdp U JhowGunwywl
wnlwnph qupgwgntdp,

e wnnibwydtint Gu GYpwuphwywl wnunbuwywl dJhnopjwl qugh punhwuncp
nlywih L ElGywnpwEutpgbnhywywl  punbhwunp 2nlyuwgh duwynpdwl
wRfuwwnwuplutnn,

e JuwnnigybinL GU Jhugw 1000 Udwin hgnpnipjwdp wpbwjhu Yuwjwulbp, UGpwnjug
hupbwdwnutpp®  Uywwnwly ncuGUwing  Jhugl 2030 pYwywup wplwjhu
Eutpghwjih wpwwnpniejwlu pwdhul punhwuncph JGe hwugltp wnbjwql 15
tnnynuh,

e Lwfuwwwwnpwunwywl w2fuwwnwlplutp G hpwywuwgybine 2npg 500 Udn
hanpnipjwdp hnndwjhlu Yujwuutph uwrnigdwl Lywwnwyny,
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Rwjywywlu UEY-h Gpynpnpn EUGpgqwpnyh 2whwagnpédwl bwfuwagdwjhu dwdyGunh
Gpywpwéqguwl  Lwwwnwynd wldwpnpt  Gu  hwugdbint  wpnhwywluwgdwl
w2fuwwnwuplbpp” wwwhndbine Rwjyjuywu  UEY-h  wudunwlug  w2fuwwnwlupn
Jdhtuglh 2026 pJwywlp, nphg hGunn |pwgnighs UGpnpnudutp G wpygbinc
wwnndwjhu ElGYunpwywjwuh Gpypnpn EuGpqupinyh 2whwgnpédwl dwdybnp Lu
10 nwnny Gpywpwaqbnt Lwwwnwynd,

Uhgntywihu  Unp  EuGpgqwpinyh  Juwrengdwl  hpwywlbwgdwl  nunnnipjwdp
dowyytne £ épwghp b dwdwlwywgnig® npwbu wjwuwnwund hhdbwywu
nwqUwywpwywl bwywwnwy,

2wnnibwyytine Gu Eutpgbnpy Gupwlwnnigwépubph Dwpunwnpnn ujywlutn,
hwnnpndwU L pwpfuhs gwlgtp, GUpwywjwlltp, onwjihu gébp L wyudd
JGpwaghudwl, wpnhwywlwgdwl, wnwpwwnwnp wnbfutnihghwltpny hwgbgdwU
wRfuwwnwupltnp,

tnwpwéswnewluwjiht  hwdwgnpdwygnigjwl  qupgugdwllu nnnywé
Rwjwunwu-bpwl L Ruwjwutnwlb-Ydpwuinwl 400 y4 (wnpdwu
ElGywnpwhwnnpndwU onwjhu qétph gnpéwpydwdp (hnyhu Unp Jwwpnwyh E
pwnépwlwnt ElGYunpwtubpgbunpywywt hwdwywngp: Fwjwunwup nwrbwine £
tnwpwéw2ngwuncd ElGYunpwEutpgbnhy hwugnyg™ Yuwtind bpwuh, Ypwuwnwuh
L BUSU 2nLywutipp,

JGpouwywluwgybine U 3ynuhu-hwpwy  ElGYnpwELGpgGnhlywywl  Jhewlgp
DRwjwunwU-bpwb-Ypwunnw-Nncuwunnwud - pwnwynnd  LwuwadbnUniejwl
hGin  Juwdwséd wpfuwwnwuplbpp”  wju  gnpdbwywl  thny  wnGnwithnfubnc
Lwwuwnwyny,

fupwuytint £ EuGpgwprynibwdbunngpywl L EuGpgwuliwjnnniejwl
Jhgngwnnidutbph  (wjlwéwyw| hpwywluwgndp inuintuncejwl pnpnp §nenGpnud”
hwpyh wnlbind 3R-6U hwdwwwpthwy U punpugudwéd gnpépuytpnigejwl
hwJdwéwjuwgph wwhwugltpp, wjn pynd” inpwbuwynpunh, wpnyncbwpbpnupjw,
gJnLnwunuwntunipjwl, pwqUwplbwlwpwl 26Uptph, pjneebnnwihlu  hwupwjhlu
hwunywdéh, Jwnt hpwEutpgbunhy hwdwywngh U wj] puwgwywnubpned,
wnnibwywl  dpwagptp Gu hpwywlbwgdGine  ghwnbGihpwhtup W fuGiwgh
Eutpgbnhyw nluGUwine hwdwn® wpwlygbind Yppwlwl Unp dnpwagnptph, Unp
hGwnwagnuinipjnllutph b Unpwpwpnie)ncbubtph hpwwluwgdwlp:

uuMrtuushL YUunhSulLk 2Uurqusnru

4.1 danNNdruernrEsSNrL

Ywnwywnnie)ntup dGnUwdnifu £ (hubine JpwyGine 3R dnnndpnwigpwywl

hpwyhdwyh pwpGwddwl  Unp nwgdwdwnpnipintt b 2021-2026 pywywlulbph
gnnpénnnijnlultph épwahp, npp Lwfuwnpywiutp Yunbnéh wnwghyw wnwnphubphu
suGlhnipjwl uynit wdé  wwwhnyGing, huy  Gpwpwdwdytbn  hGnwulywpnd®
hwlupwwtwnniejwl puwysniejwl pUyh Ewywl wé ghwlgbine:
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e UYUpUunwjuyh Jhusl 2 wwpblwl GpGuwih fubwdph Uwwuwnh 2whwnnlubph
2newlbwypn” h hwphd sw2fuwwnnn  JwjptGph®  wuywfu  Upwlug hw2dwndwl
(PLwynLRjwl) wjnh:

e Cwpniwlwpwp  wfuwwnwluplbp  GU hpwywlwgybine  JGpwlwybine L
qungwgUtnt wpntu JG4uwpywsé dnnnypnwagpwywu hpwyhdwyh pwptwydwuu
ninnywdé Spwagnptpp” hwwnnly npwinpnupgnlt nwpdutind GpGuwubp nlutgnn
punwuphputph plbwywwwhnddwl Jhgngwnnidutphl, GpGluwlutph  fubwdph
hwdwp tnpwdwnpynn Lwywuwnutphl:

e dnnndpnwagpwywl hpwyhdwyh pwpbuwydwl hwdwwnbupnd  Jowyybine E
ontuph Uwfuwghé” hunwly wdpwgptind éuncunubph  fupwhuntuncdubpu N
pwqUwquywy punwlhputipht inpuwdwnnynn unghwjwywl Gpwzfuhplbnp, wjn
pUNLU" puwnwuhputphl 3-pn W hwgnpn GpGfuwubph hwdwnp Jhugl 6 tnwpGlywun
wduwywl 50,000 npwd $huwluwlywl wpwygnep)nit inpuwdwnpbne duny:

e Fwpnbjwdybint £ GpGluw ncutignn dunnutph wfuwwnwupp W GpGluwgh fubwdpen
hwdwuwntintnLtu wpwlgnn Uhgngwnnidutinn:

e bpwlywlwgybint GU  gnuqwplwy  Gppnwuwpn L GpGluw  nLutignn
punwuhpltpht  wgwygbine, wjn pYnw® GHwdwnwuwnbné gnpénLlbniejwlp
Jhindwé wytwnwlywl wewlgnipjwl phpwiuwjhl dpwapbp:

e (dhpwiuwjhl épwantn GU Jpwyybint bwl hwjpGuwnwpé punwuphpubph hwdwn:

4.2 UPSrushu

Uwnwdwnpnientup upunpnuwd £ Jhgpwuwnubph, wn pynud” JGpwnwpéann
Jdhgpwuwnutph  wnuwnbuwywu U dwpnwjht Uutpndh  nunnnpnnuwdp  Gpyph
qunqwgdwl gnhnpéhu:

UhgpwghnlU pwnwpwywuntpjwl n npunnud YwnwdwnnLpjwl
wnwelwhtnpenLpnLulutpp hGwnlywu Gu.

e Uhgpwghwjh Junwdwnpdwl hwdwywpgh huunhinnighnuwy pwnptGhnfuncdutnh
hpwywlwgned,

e Uhgpwghnu gnpépupwgltph Jwnwdwpdwul  nunywé  hwdwlwpgbph
pywjlwgned,

e puwnuwpwghutphu (wjn pyNLU” ownwntpynjw) tnpwdwnnynn
éwnw)npjntlubph pywjbwgnud, wwpgbgnud U wywnndwwnwgned,

e ownuwptpynw pwnwpwghutpht  3R-nd wfuwwnwuph  Epnynynejwl U
Yuwgnipjwl inpudwnpdwU hwdwywpgh pywjuwgnud b wywngtgned,

e Swjwuwnwlh RQwupwwtwniejwlu  Jhgpwghwih  wtwnwlywl  Jurwyjwnpdwl
hwjbgwlywngny Uwfuwwnbujwdé' hunbgndwu U JGpwhunbgpdwl fuunhputph
Ywpgwynpdwlp, JhgpwghnU  hnupbph Ywnwywndwlup, hwpywnhp
Jdhgpwlwnutph  qwugdwdéwihu  Utphnuph  dquwdwdwjiht Ywnwywpdwup,
hwjpGUwnwpénipjwl  fupwludwUl nunnwdé  gnpénnnue ntlltph YuwwnwpdwU
wwwhnyned,

e Swjwuwnnwlh  Rwlpwwbwnnpyntunid wwwuwnwl  hwjgnn  ownwpbpynjw
pwnwpwghutph UL pwnwpwghnipjntl  sncutgnn wudwlg punncudwl
JGfuwUuhquutph YuwuwwptGwgnpéned,
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e hGwnpunniudwl (nEwnUuhuhwjh) gnpépupwgutph wpnnctbwytun juquwybpuynod
wjn  pbwgwdwnnd  unwldbwséd  Jdhpwaqquihlt  wywpunwynpnientubbphu
hwJwwwuwnwufuwl:

4.3 9YrEenresNryu

QGpwyw fuunhp £ Yppniejwl U ghnniejwl qupqugndp, nph 2unphhy - dhwju
huwpwynp E hwullbp Yuwjntu no UGpwnwlwl qupgwgdwlu no hwdpunhwuncp
pwnbybgnipjwl: Uwpnuwlg  ghnGhputph U hdwnnge nlulGph  nunnnuejwdp
uGpnpnudutpp Gpyph qupgugdwl  gpwdwywll  Gu:  Ypenipjwl  npnpunncd
Lwfuwwntuynn w2fuwwnwuputpnp Jhinjwé Gu [huGine pwnwpwyhnpe, untbnéwagnné,
Lwfuwébnunn, YJwpnnniuwy, Jpgnibwy U wwwqwl hp ubthwywl Gpypnod
wywuwnybpwgunn pwnwpwgnt  duwydnpdwlup: Npnpinp quipqugnudp ubpuninptlu
Juwwwygdtnt E wGunnLpjwl qungwgdwl nwaUdwywpnipjwup ]
gtpwlyw)niejnculbphu:

UnpnLejwl pninp Jwlwnpnwyutph hwdwp wnwlugpwjhu Gu (huGne UGpwnwywu
Uppwlwl Jhowywjph uwntnénwdp, Ypenipgjwl pnjulnwynipjwl U Yppwywl
énpwankph wpnhwywuwgnup, wlhpwdtwnn Gupwywnnigywéplutph
wpnhwywuwgnidu nL  JGpwghunwdp, dwdwlwywyhg  wnbnGywwnywywl
wnGfuuninghwutph (wjb yppwnenwdp nungdwl b juwnwdwpdwlu hwdwlwpgbpned,
«yppnLpnLu-ghnncenib-w2iuwnwniyw» uwh wdpwwlnnwdp: upwfuncudtGine £
Lwl Yppnpiniup nng Ywuph pupwgpntd:

e wlpwyppenipjwl ninpnnh wrbw fuunhputph (pesdwl hwdwp wuhpwdtn E
hwlupwypenipjwl wdpnnewywl L 2Gwnwyh thnhnfunipntl, nph hhduwpwnp
Jhtuglh 2026 pyqwlwup hwupwyppnijwl Unp swihnpn2hsubph wdpnnewywl
uGpnpnudt £ hwbpwwtunnupjwlu pninp npngutbph pninp nwuwpwuutpnd®
wwwhndtind nwpngwywl  wpnhwywl no hwgbgwé Gupwywnnigywdbeh,
UGpwnwywU nL qupgwglunn Jhpwywjph, Yppwywl npwiw) pnjwlbnuynipjwl,
pwpénnpwy nwunigswywl  hwdwywquh L nwpngutph pwtwlghy nL
wpryntbwybn uwnwywpdwl  wdpnngnipnit: Uju bwwwnwyh hpwagnpddwl
hhduwywl phpwfulbpu Gu.

O odhugl 2026 pqwywlp Ywnnigt), hhduwunpngbp wd dJGpwunpngbp
wnudjwql 300 nwpng" wwwhnytiny npwug wdpnnewlwl hwgbgnudp
wUhpwdtwn gnypny U uwppwynpndutpny,

0 dpugl 2026 pywywlp hwupwwbGwuniejwl pninp 1400 nupngutpnud
untnét; Jdwdwlwywyhg pUwghnwywlu UL hudtutpwywl
(wpnpwwnnphwubn” Ewwbu pwnpGuuyting Yppnepjwl npwyp,

O wdpnneniejwdp thnfutp W UtGpnutb] Unp nwuwgpetp U nLuncdbwywl
Ujnpbp’ unn swihnpn2hsubph hwJdwéwju, pwnpblwyb
JdGnhwgpwghwnipyjwlt  Jwywpnwyp, quwpquwgubp owwn Ggnlubph,
Jwulwynpwuwbu nnubptuh, wlg|Gptuh, $pwliubptup,  Lwl
tnwnpwéw2npewlh (GgnLutph nLuncgnedp,
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O uGpnutp nwunghsUtph Jwulwghunwywl qupgugdwl wmwppbpulyywé
pwnwpwywuncp)nctt®  GluGind  nwunghsubph - wwpptp fudpbph
Jwphputiphg, utpnutp nwngsh w2fuwnwupwiht  wnwgfuwnwgduwu,
Jwulwghunwywl 2wpniwywywl qupgugdwl U Jwpdwwnpniejwl
thnfuyuwwwygwé  JGruwuphgd™  hUbwpwynpnie)ntt pudbnGind  pnnp
nunwghgutphtu  niuGUwne wnbjwql  w2fuwnwywpéh  30-50 wnnynu
pwpépwgnud, wdpnngnipjwdp JGpwbw)bp dwuywywnpdwywl Yppniejwl
hwdwlwngp® Gphunwuwnpnubph 2pgwunwd nunwgsh Jwuliwghwnnce)ncun
nwnaubn wwhwlgdwé, htnhuwywdnp U wpnhwyw:

1 uwnbinét] wpryncbwybwn, pwg, Junwpnnuywuh b JGpguwpnyniupubph
dpw hhdujwé Juwnwdwpdwl U $huwluwdnpdwl hwdwywpgbp®
pYwjluwgltind gnpépupwgltpp, Ypdwwnbind Jwpswpwpnipyntulu no
ynnnLwghnl nhultnp, qungwgubiny hwuwnwuwnnipjnllUtGph
Yuwnwdwnpdwl uwpnnncejnctultnp,

O Yppnypywl wupunhwwnnie)ncup b hwuwlbhnogeyniup Yppwywl pnpnn
Jwywpnwyutpnud wwwhnybne bywwnwyny qupqugut) ElGywnpnuwjhu
nLuncgdwl gnpshputpp®  YpenejnLup hwuwlUtlh  nwpautiny
uwhdwuwdtpa gnuinhubpnud® wlywfu hwJwwwuwnwufuwl
dwulwgbwnutiph wnywjnipnLtlhg. ElGhYunpnuwjhu nLuncgdwil
gnpéhputiph  qupqugndp  gniquiigty  pwpépwlwpg  nunighglbiph
gnpénunUwl hwdwywngh qupqugdwdp:

e Swlpwyppnipjwl npwlywp wpnniuph wwwhnynwdu wuhbwp £ wnwug Jwn
dwuynpjwl  qupgugdwl  wywuwpwd hwdwlwngh U LwfuwnwpngwywU
éwnw)nipjntlutGph gwugh wdpnnewywl hwuwUbihnygywl: Uyu bwwunwyny
LUwjuwwnbuynid B 2wpnibwytp LUwjuwnwpnguywl  dwnwjnie ntlltph
puniwjudwl, nphwug npwyh pwpdpwgdwl, GpGluwh qupguwgdwl wdpnngwywl
Jhgwywjph duwynpdwl, Lwhuwnwpngwywu hwuwnwuwinnip ntlUtph
Jwuywywpdutph  Jdwulwghunwywl  Jwpnnnpyniuutph  2wpnibwyuywu
pwpbiwydwl nunnnipjwdp:

Uwulwdnpwwbu®

Jdphugl 2026 pqwywlp Ywenwgt, hhduwunpngbp wd JGpwunpngbi
wnujwql 500 Jwulywwwpuntg U bwuwyppwpwl™ wwywhnytbiny npwug
wdpnngwywl hwgbgnudp wuhpwdtwn gnupny bW uwppwynpndubpny,

Jdpugl 2026 pdwywlp Lwhuwnwpnguywl  hwunwwnnegnctuuGpnod
punagpywé 3-5 wmwpblwl GpGluwutph phyp hwuglb]; wnbjwqu 85
tnnynuh,

0 Jdphugh 2024 pqwywUl wwwhnybp wugnudp hwdpunhwunip UGpwndwl
hwUupwwGwuncejwl pninp LwfuwnuwpngwywU hwuwnwwnneencubbpned,
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O hwupwyppnpyjwlt  ophlwyny  UGpRUGE  nuunwghg-nwunhwnpwyutph
w2fuwwnwlpwjht wnwgfuwnwgdwl, 2wnnibwyuwywl Jwulwghwnwywl
qungwgdwu b Juwpdwwnpnipjwl thnfuwwwygywé utfuwlhqd:

Ywplunptind Uwhulwywl (wphGunwgnpéwywl) U Jhghtu Jwulwghwnwywl
Uppnizjwlt  nGpp unghw-inUnGuwywl  qupgqwgdwl,  wwhwlgwpyhu
hwdwwwwnwufuwl w2fuwwnw2niywih hwdwipdwu gnpénwd™ Ywnwdwnnie)nlul
wnwadbwgunwd £ pwptthnfuncdubph hGunlyw) hhduwywl nunnywéniencup.

O Yppwywl Spwagntph  wpnhwywlwgnd, Unp  Jdwulbwghwnnoeznctulbph
uGpnpnud, hwuwnwwnnee)ncuutph W npwugnud hpwwlwgynn dnwagnbph
ntnwpw2fudwl nwghnuwwgnwd, punniubingpjwl wnbntph pw2iudwl
unp JGennwpwlntpjwl uGpnpnud hwJwwwwnwufuwubgubiny
Rwjwuwnwuh  Rwlpwwbnngzjwl  unghw-inunGuwywl  qupgugdwlu

agtpwyw nLnnncejnLulbpp, dwngbph qunpgwgdwu
wnwUdUwhwwyniejniutpht, hbsgwbu  Lwl w2fuwwnw2nywjh
wwhwlgwnyhl,

O wmwpGywlt wnbjwgl 2 nwunudbwywl  hwuwnwwnneenluutGpnod
w2fuwwnwuph dpw hhdujwé L nnuwp nwngdwl UGpnpnuid no
puniwjunwd” Jwulwynp hwwndwsh W gnpdwpwp hwdwjuph wyunnhy
uGpgpwydwu Jhgngnd, npp Juwwuwnh w2fuwwnwniywh ywhwuglbphu
hwJdwwwuwnwufuwl npwyjw] w2fuwnnudh wwwnpwuwndwlp,

O hwuwnwuwnnepncubtph YwrwywndwUu Unp JnnGlubph  thnpéwpynud L
uGpnpnud” hhdujwé wytwnwywl-dwulwynp hwdwgnpéwygniejwl ypw b
pwpépwgltiny hwdwywngh wpnyntuwybunnepniup,

O dwuywdwnpdutph Jwulwghwnwywl qupgugdwl b wwnbunwynpdwl
hwdwywnagtph uGpnpnud Juwwuwygbiny Jwpdwwnpnipjwl
JGfuwluhguutph htwn,

7 bwhubwlywl wphGunwagnpswywl bW Jhghu dJwulbwghunwywl Yppnipjwl
gpwysnipjwl,  dJdwwngbihnjwl  pwpdwgdwl,  UGpwnwywUnipjwl
wwwhnddwl  Lwwuwwynd  nunwdbwywl hwuwnwwnnipnLuutph
26Upw ) hU wwydwultph pwpGiwynud, ncuncdbwwpunwnpwywl puquing
(Lwpnpwwnnphwutnpny) wwwhnynwd  (nwptlywu wnudwqlu 2
hwuwnwuwnnip)nLl):

Fwpnapwagnul Ypengjwl ninpnh qupgugnudp  uGpunnptl Juwwygybine £
wtwnrjwl  qupguwgdwl  nwqdwywpnijwlup U gtpwlyw)nipjnLultbphl:
Unwlgpwjhu Gu hutnt UGpwnwywl, nuwunnuybuwnpnu Yppwlywl dhpwywjnh
uwntnéniup, pwnanwagntju UpEnLRjwU wpnyntbwynpniejwu ]
wpnynLtbwytGunncgejwl pwpdpwgnedp, ElGyunpnuwiht juwrnwywnpdwl hwdwywpgh
b ElGywpnuwiht nwnwgdwu  gnpsdhplutph  qupqugnudp,  Yppnipjwl
pnjwlnwynipjwl wpnhwlywlwgndp, nwuwdwunnnutph uwpnnnwjnculubph L
wluhpwdtipwn Gupwywnnigywéplutph qungwgntun, huswtu Lwl
«ynpnLpnLu-ghnncenib-w2iuwnwniywy» juwh wdpwwunnwdp:
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Pwnépwanuju Yppniejwl ninpunh pwpbgnfuncdutpp dhindwé Gu (hubinc.

0

wpnyntbuwytwn Ywnwywndwl, hwywuwpwiznywsé
hw2Gindnnuywuncgjwtu U pwihwughynipjwl  JGuwuhgquutph
huunhwnnighnuwy htuph untnédwlp,

pwpépwanyl  yYppnipjwl  npwyh  2wpnibwywywl  pwpGpuddwlp,
pwpépwagnuju UppnLpjwlu Ut hGunwagnunwywl pwnwnnhsh
2wnnibwywywl JGdwgdwlp,

dhusgu 2025 pdwywlp yppwywl Spwagptph pnjwunwynipjwl L
wnnigywéph  JGpwlwjdwup®  nunnGind  nGwh  nwuncdUwnniejwl
UGpguwpnynLupltp’ npwywynpndutnh wqqujht  2pgwliwyh
wwhwlglbphlu hwdwwwwnwufuwl,

pwpapwantju UnpnLejwlu Uhpwgqujjuwgduwup, wndniuncejwl
huwnpwynpnipjnLultph punwjudwup,

GUpnywlywl pwpépwagnuu Yppwywl wwpwésph nunnnuentubbph W
uygpnLuputiph hpwywuwgdwlp,

pwpapwantju UppnLejwl $huwluwynpdwu wunhdwlwywl
wybwgdwup, $huwlivwynpdwt swywjubph punwjudwun gnigplpwg
dhusl 2024 pJwywup nwndbwywl  hwunwnngenduuGphu
npwdwnpynn $huwlivwywl dhgngutiph uygpniupltph yGpwuwjdwup®
$huwluwywl weowygnipjwl hwugbwywuncencup,
Lywwnwywjunieniup, nuuncdbwywl hwunwwnnegjwl gnpéniubnuejwu
wpnntbwybwnniejwl - wnwugpwjihb  gnigwuputph  uwhdwUudwdp U
wpnyntuphg Ywiudwé $htwluwynpdwl dGfuwuhquutph uGpnpdwdp,
hwdpunhwunp  UGpwnwywl  Yppnipjwltl  wlugdwlpn gnigplpwg
pwpépwagntU Yppnipjwl Uepwnwywunczjwl punjwjudwup fupwubincu,
nuncdbwywlu  gnpépUpwgnud  dwdwlwywyhg wGnGywundwywl W
hwnnpnwygniejwl wnGiuuninghwutph Yhpwndwdp nwunwdbwnniejwl b
nwuwywundwu Unp JGpnnwpwlncjwl dpwydwup b UGpnpdwlp,
pwpépwagnyl  nunudbwywl  hwuwnwwnegnduGn punnlubingzjwl
uygpniupltiph b JGfuwuhquutph yGpwlwjdwlp,

w2fuwwnw2nLtywjh unp wwhwluglbphl hwJdwwwuwnwufuwl
dwulwghwnijncubbph, phugwbu bwl  wnwpwédwngswuh (Ggniutpny
dwghunpnuwywl  épwagnptph uGpnpnuwdp®  Jwulwghwnopyntultph
Uppwywl &pwantph gwuynwd hwdwwwunwufuwl Yppwywl dpwantph
pungnyJwp,

nwnngutph, pncthtph U Jwulwdnp hwndwéh dhel  wipnnitbwytun
hwdwgnpéwygnipjnt unbnédbinll® wwhwlugdws, pwjyg  phs
tnwnpwéjwd ubpyw L wwwagw JwulwghwnienLultph
wwhwugwnyh W  Yhpwnbhnijwl  hpwqgtydwénipyntup  dunnubph,
nunwghgutiph, wpwytpnubph U hwdwjuph 2ppwlnwd pwpdpwglbinc
Lwwuwnwynd,
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O pwpépwanul - Yppnigjwl ninponed $hghywywl,  Jhpnnowp U
unghwjwywu  gpwdphs  Jdhswdwin  wwwhnyGintt®  wlhpwdtwn
Gupwywnnigywépubph JGpwlwjdwl  Jhengnd.  wjyu  hdwuwnny
Uywntupwywl pwnwp hhdutine Jinwhnwgnodt nluh nwquwywpwywl
Lowlwyncp)ncl,

O hwpdh wnubind pwpén wnbfuuninghwubph nunnnupjwdp ibnbuncejwl
nhuwdJdhy qupgwgnudp b JwnpGph pwlbwyh no npwyh hGn Yuwdwsd
dwpunwhpwybputpp®  Ywnwdwpnienctup dépwgpnud £ quipguguty
puwghwnwywlu nunnniejncbltpng  pwpépwagnuyu Ypenipjwl npwyp W
wtwmwywl wewlygnipntup® huunhwnnighnuwp uGpnpnuwdutbph Jhgngnyd
wjlu hwugubiny vhewgquwjhu dpgnctuwly Jwlwpnwyh:

44 qbSNHESNIL

Ghunnpjwlu ninpnp nhonwpydnud B npubu Rwjwunwuh Rwlpwwtunnczjwl
Ywjyntl qupqugdwl  wlyntbwpwnpwihu ninpnutphg JGUp, nph quipgqugniudp
hUuwpwynpnie)nct £ pudbntGine 3wjwunwuht nhdwyw)bp UGpywjhu b wwwagwjh
JdwpunwhpwdGputpht, nwnuwp qupgwgdwl U wnwgpUpwgh YJwpunp Jwu, h
Jhdwyh |hut; YuwubGine U wnwuwwnwgltint dwdwuwlywyhg Jdpwyncdubpp,
qungwgwé dwpnywjht ntGuncpun wwwhndbine hugwtu Yppwlywl hwdwlywpagp,
wjbwbu £ pwpép wnGhuuninghwywl U pwquwdwpwywl Lpwlwynipjwl  wjp
nLnpuiutGp:

2Qupgwgwsd  ghunwywlt  hwdwywpgp  wbwnp B (hup Swjwuwnwlh
Rwlpwwtwnezjwl wjgbpwpwntphg JGyp Jhpwqqujiht hwpwpGpnipnctuubpnud W
ginpw| wnpdtpwjhu 2npwutpnd b hwunhuwlw wpwnwphl hwpwpGpnincubtbph
Ywpunpwagnuu pwnwnphsutphg: Unwghyw 5 wwphutph pupwgpnid ghuncejwu
ninpuned [nLsdthp fuunhputpp Yuwptih £ pwdwlb) 4 ywjdwuwywU fudptph.

UnpgnLuwly ghunwjuwl gnpénLubtnLpjwl hwdwp Uwywuwnwynp
Gupwljwunnigywdputph qupqugnLd

QGhunwywl gnpénLutnejwl  wpnnitbwybunngjwu L UpgnLtbwynipjwu
pwnénwgdwl Jupunpwagnju gnwdwywlltphg £ ghinwywl Gupwywnnigywdépltinh
qungwgwénipnLup, npp huwpwydnpnijntu £ wnwihu hpwywlwgutine dpgnibwly
ghnwywl  hGunwgnunignibitp ng Jhwl dwdwluwywyhg  ghunwywl
uwppwynpnudutph L Unetiph Jhgngny, wjp Uwl pUdtnGind ghunwywl
gnpénLuGnuzjwl hwdwp pwpGUywuwn $hghywywl Jhpwdwjp: Uju fuunph tnuddwl
hwdwn Ywnwdwnpnipjwl Spwgnpwjihb bwywwwyutpu G.

O ghnwywl yeuinpnuutph JGpwunpngnud U JGpwghunwd dwdwuwywyhg
uwppwynpnudubpny, wyn pynwd” hwdwwnbn ogunwgnpédwl ghunwywl
uwppwynpndubph yGunpnulutph unbnédwdp,

O hGunwgnuingynibuph hwdwp wdbh  Uwwunwdnn  Jhewdwjph
untnédwl, hUuswtu Uwl  Jdwpnyuwihu b $hghywywl nGunLpup
wpnntbwytbwn oguiwgnpédwl Lywwnwynd hwpwyhg puwguwywnutpnd
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hGunwgnuniejnLu hpwywuwglnn thnpn ghunwywl
Yuwagdwytpwnrpntuutph Jhwynpnud fun2np ghinwwt yGunpnuutpned,

O Unpwpwpnipjwl U ghnwwnwnp  dGnbuwpywunhpnygjwl fupwudwlU U
wowygniejwl JGfuwuhqdutph UGpnpnud” unbnétbinyd ghwunnp ntuhg unn
phqutGu ninpnutph dbuwdnpdwUu L phqUGuhg ghwnnie Nl wWwwnybpubp
tnwntl wpwlygnn Ywnnyyg, nnp Ynuncdbwuhph ghinnepjwl dbe wnw W
wnlbwnpwjuwgdwl UGpnwd nlutignn Jpwynwdutpp W Ynentygh npwlg wnlb
npwjbwgdwl  gnpépupwgn’”  wpwdwnnpbind  funphpnwunygnepyntt W
hpwywywlu wpwlygnip)nLl,

1 ghwnnipyntuhg phqutu nrhuywjhtu bwfuwatnunipntuutph guwhwwndwu W
uGpnpnudutph wgquwjihu hhduwnpwdh untnéncd,

0 Jhgwqgagqwihu  gnpépuytpnipjwl  w2fuwphwgpniejwl  punwjunwdp’
Jdhewtunnwywl Yuwd dhegbGpwunbuswywl wwjdwlwagntph hhdwl ypw,
npnug 2unphhy wpfuwphh wnwyb] qupqugwé wbwnnuezjntulubph hGun
yUnLubLwup hwdwgnpéwygniejwl huunhunnighnuw] Jwywpnwy, b wjn
2nswwyubpnud Uhpwywlwgytlu huswtu hwJdwfuwnhwjhu
Lowlwyncpjwl hGunwgnnnip niultp, wjbwbu £ 2wunpdnibwyneejwl Jh
2wnp dnwagnkn,

O Bypnywywlu - 2ppwlwlywihb  Spwgptph hGnn wungwgnudp U
2npwlwywiht  épwagnptpnud Rwjwuwnwuh - wynhy  Jwulwygniejwl
fupwuntdp, nph  2unphhd  Yuwnbnéytu  thnpéh  thnfuwlbwydwl
Lwwuwnwdnn wwjdwultbp, wjbwbu £ hbwpwdnpneentt® Jwulwygbino
pwqdwynnd hGunwgnunwywu Jté dpwaptph U qupgwgutine Ubpphu
ywpnnniuwynip ntubbpp U Gupwywnrnigywdéputnn:

ShuninLpjuwl npppuined wfuwnnnutph npujuynpdwu pwpdpugnd b
Ephunwuwpn Yunptph UEpgpuynud

QGhunipywl  nippuined . w2fuwnnnubph . npuwwynpdwl  pwpédpwgnudp,
Gppurwuwpn  Jwnptph  UtGpgpwynwdp U ghnuwywultph  w2fuwwnwdwnéh U
ghnnipjwl  $huwluwynpdwl  pwpépwgnudp ninpunnh - dGpwgdwl  hhduwhwpgh
(nLbdwl W Jpgnibwyniejwl pwpdpuwgdwl hhduwywU gnpshputpl Gu: Uju fulnph
(nLdwl hwdwn hpwywuwgynn dpwgnpwjht bywwnwyubpu Gu.

O wuwhpwUuwnwywl  hGunwgnunnoe nctubbph - wpwygnipjwl - Uwwwnwyny
npwdwpunphwjht  dpwagnptph hpwwuwgnuwdp  hugwtu  Iwjwunwuh
Rwlpwwbwnncejwlu wnwwwnwn fudptGpnud utpgpwyywé
wuwhpwuwnutph  wpwygnipjwl  hwdwp, wjbwytu E  wpnbpyph
(wywagneju YEuwnpnuubpnud wuwhpwuwnwywlu UppnLEjwl
YugdwytpwydwUu hwdwp,

O Unpwywpun  hGnwgninnnutph  hwdwnp  hupuncpnyt - w2fuwnwuph W
wnwyt] wnwswwwn fuunhputph ypw  w2fuwwnbine  thnpdwnniejwl
duwdnpdwl  Lwwwnwynd hGnnnyunnpuywt hGunwgnunnie ntblutph
Snwantiph hpwwlwgnedp,

O ghunwywl juguwytpwnipnluutph w2iuwwnwyhgubph dwubwaghunwywu
JGpwwwwpwunndwl L npwywynpdwl  pwpépwgdwl  Jhghu U
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Gpywpwdwdytun  épwanpbph hpwywlwgnudp  wfuwphh - pwywgneyu
ghuinwywl yEunpnuubpned:

ShwnnLpjwl npnpuind wtunwlwlu $hutwlbuwynpdwl
wpnnLbwy Gnncpjwl pupdpugnud

Ghunnjwl ninpunined wGnwywt  $htwliuwynpdwl - wprynctbwyGunngejwt
pwnénwgncdlu hpwywuwgybnc E hGunwgnunnjnculbph Jhpwqqujhlu
swihwuputph uwhdwUudwdp U Jwuwpnnuywuh quwhwndwl JGluwuhgdutGph
uGpnpdwdp: Uu futnpp (neédwl hwdwnp hpwywluwgynn Spwgpwjhb bwwwnwyutnpu
Gl.

O ghunwywl ywnptph wpnynibwybunngpywt bjwquagnyt - wywjdwultph
uwhdwunwd puin tnwpwywnpgbph, npu hpwywuwgytine £2021 pywywlh
wdwpwnhtu U uwntnétint £ hhdp® 2024 pJwywuhl hwdwwbGunwywlu
wwnbunwynpdwl wugywgdwl Lwwwnwyny,

O ghunwywl  Jwnptph  hwdwwtGunwywl  wnbunwydnpnud™  wnwybl
wlwpnyntbwybun yuwnnpbph thnfuwptl fununneduwihg b hGnwlwpwjhu
Yunntiph Utpgnwydwl bwywwnwyny,

O ghunwywl uwqguwytpwnipnluutph pwquihtu $huwtiuwynpdwl dnnbih
JGpwuwynwd™ Jhugh 5 wnwpdw Spwagpwihbu $huwbiuwynpdwl dnnbih
uGpnpdwdp L wnwyt] wpryncibwydbn jugdwytpwnipniuuGpnod
pnuntuwjhU dpwagntph hpwwlwgnwd Ywnpwjht pwquwjh punwjudwUu W
unp unnpuwpwdwunwdltph untnédwl Ywd Unp Ywnptph UGpgpwydwl
Lywwnwyny,

O dpgnipwihb $huwluwynpdwdp dpwgptph bwwwnwyutph yGpwtwnd b
wprnynLupwjht gnigwuh2ubph uwhdwuncd,

O dpgnipwjihU Jh 2wpp unp épwagptph hpwywlwgnd® uthjninph UGpnudh
wnwyt] wpnynibwybwn uGpgpwddwl bwwwnwyny®  yGpwplwytbgdwl
wd hGnwdwn nGYwdwpynn wpnpwwnnphwutph  hhdbwnpdwU
Lwwuwnwynd® Uwfuwwnbubind Jhugh 2026 pdwywlul nluGUwp 3R
JGpwnwpéwé 2npg 60 ghinbwywu U 2nepg 60 hGnwdwn nGlwywnynn
ghiwywlu  fudptp, npnup  pwgh ghuwjwl  dwdwlwlwyhg
hGwnwagnuinie)nllutphg Yyhpwywuwgublu bwl pwpép inGiuuninghwywl
ninpunined unbGnéwgnpéwywl  wpfuwwnwlph  ncuwly  Jwnpbph
wuwwnpwuwnned,

0 Jdhuslh 2023 pdwywup ghnnipjwl npnpinh junwdwnpdwl Jhwulwywl
ElGyunpnuwiht - hwppwyh  UGpnpnud™  nGjwnhuquiht hwdwywngh
utpdnusdwdp, npp huwpwynpniencu Ypudtinh wngwlug ntGdhdny pninn
dwywpnwyubpnwd™ wUuhwwn  hGwwgnnnnnhg  Jhlugl ghunwywu
Yuwqdwytpwnie)nLl, hpwlywuwglut wpnyntbwybunniejwl
dovnnwnhwnwnpynud b niuGuw] fuunhpubph Juwnwdwd JGphwudwlu U
hwugbwgnpdwu gnpshpwywagd, npp Lbwlb  hbwpwdnpneenctu ypudtnh
ubpnutnt fupwfunudwl Unp b pwgdwtpun JGfuwuhquutn,
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O hwuwpwywywlu U hnudwUhwnwnp ghnnee ncbuGph U hwjwghwncejwl
ninpunnd  JGpguwpnyniuph U hGunwgnunuejwlt  npwyh  pwpén
Jwywpnwyh  vwhdwldwdp  phpwfuwjht  Uh  2wnp  Spwgntiph
hpwywlwgned,

O wwnwwlwywl L Pwnwpwghwywu Lowlwyncpjwl
hGunwgnuncentububph hpwwluwgdwl hwdwp hwnywgynn dhgngutiph
éwdwutph W épwagntph nunnnipjwl wybiwgnwd™ UGpywjhu 2 nwpyw
thnfuwptU hwwnywgutin 3 wnwph dwdwuwywhwwnywdsé, nph Jh Jwup
Uhwwnywgyh hGwnwgnunnpyntluGph wpryncupUbpp wpunwnpwuph
JdGpwétnL w2fuwwnwuplbphl,

O hwdbyw $huwluwywl dhgngubph inpuudwnpnud hGwnlyw] wnwgwwnwn
nLnnntejnLultphu’ njwwghwnnce)nLl, wphGuwnwywl
pwlwywlunLp)nLu, pdwlwnwjhlu inGfuun nghwubp, fublwgh
gjnLnwwnuwntunce)ncl, YGuuwwnGiuuninghw, Ujnipwaghwnnee)nil, phdhw,
$hahyw, dJwptdwunmhyw: Lepgpwdytbint Gu pnchwywu-hGunwgnunwywl
yGuwinpnuubp, whwagnpghn fudpbp U Yugdwytpwnienluutn:

ShwunLpjul npnpunp Ywpquynpnn hpwywlwl nwawnh
Juuwpbluqgnpénud

Ghuwnnipjwl ninpuinh qupguwgdwl b uwhntl w2fuwwnwuph hwdwp Ywpunp £
Lwl wyn npnpuinp Yuwipgwynpnn hpwdwywl nwnp Juwnwptiugnpénudp: Uyu fulinph
(ntdUwl hwdwn hpwywuwgynn dpwagpwjht bwywwnwyutpu Gu.

O wewnwywu $huwluwynpdwl pwquwjhl, Uwwuwwywihu b pGdwwnhy
(npwdwunphwjhu) Ywngbph yGpwlwjnudp b hwdwwwwnwufuwlbgnudp
gnpénn  optluputpht L ninpinned hpwywluwgynn  wGunwywl
pwnwpwlwlnLpjwl wwhwlglbphu, Jwulwynpwuwbu hhuptin
untnétin wpnyntuph hhdwu ypw $htwluwynpdwl dnnbih yhpwndwl
hwdwp,

O ghnwywl w2fuwwnnnutph npwywynpdwl (wwnbunwynpdwl) ywpgh L
swithwuhutph hwuwnwwnnudp® wprynLbuwybunnepjwl pwnan
wwhwluglbph  uwhdwUdwdp, nph  2unphhd  hunwy  Ynpgwagédytu
ghunijwl  npnponed Jwubwghnwywl wséh dwluwwwphp L
wUhwwunwywU wpnyntbwyGunnepjwl swihwuhautnn,

O ghunwywl  JuwgdwytpwnipyniuutGphu - ubGpywjwgdnn wwhwugUtph
hunwytgnudp U hwdwwwwnwufuwl hpwywlwl nwwnh untnénwdp, nph
2unphhy  Yuwhdwludtlu  JwquwyGpwnipyniuuGph  Yuwnrnigwéphlu
uGpywjwgynn wwhwugubpp, npp hbwpwynpnie)nlt Ypudtnh nlubuwg
hwuywlwih U ghunwywl gnpénibbnuejwun wdpnnendhb Lwwuwnnn
Gupwywnnigwéplbp,

O hpwwnwpwyynn  ghrnwywt  ywppGpwywlubph  Jdpgnibwynie)ncup
pwpépwgltint Lwwwwynd Pwpépwgnyl  npwlwynpdwl  Yndhwnbh
Unnuhg punnLuGih wwppbGpwywulutph guwuynwd LbGpgpwyybine hwdwp
wduwagptphb wnwewnnynn bjuquagniju ywjdwuutph Gpwdwynedp,
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O ghnwywl  wunhdwlw2Unphdwl  wunuwywpgh U aghnwywl
Unsnudutiph 2unphdwt Ywnagh yGpwtwjnd U hwdwwwunwufuwutgnod
gnnpénn nL punnituwé optuplutphl:

UpphLpjwl, ghwniejwl, wuwnbungjwl  hnfuwnwpd  hunbgpnudp L
thnfugnpétihnpywl  gnpéntl hwdwywnpgh  UGpnpnudp . Ywnwywpneejwl
qupgwgdwl inGuiwywuh Ywpunp pwnwnnphs E:

4.5 UWMN1IRUMNMUINHE3NEL

Unnneswwwhnipjwl  ninpinh qupqugnudp . Ywnwywpnepjwlu  hhdbwywu
wnwelwhtpenp nllutphg  JGyu B Ywnwdwpnipjwl  pwnwpwywuncpjniul
ninnwé £ |huGint wuhwwh U hwbpwihu wnnnenipjwl WwhwwudwlUl no
pwnbwydwup wwwhndtind  hwuwtbh, wnpnhwywl, pwpén  npwyh
wnnnewwwhwywl dwnwjniejnclbutph dwwnnwgnedn:

e Pwnwpwghlutiph hwdwn wnnnewwwhwywl SwnwjnipynLtultiph
hwuwUG hnipyjwl U Jwwngbihnipjwl  wwywhnddwl hwdwn UuGpnpdGine E
wnnnenLEjwl hwdwwwnhwy wwwhnjwgpnipjwl hwdwywpgp, npu nunnywé £
LhuGpe wnnnpwwwhwlwl Sdwnwjnie)ncbltn unwlwine wywhhlu pwnwpwgnt
hwdwp qgqwih SwfuuGph  UJwqgbgdwup:  Unnngnipjwl  hwdwwwpthwy
wwwhnjwgpnijwl  hwdwywpgp  UGpwnGipe £ wpunwhhwunwungwjhu
nGnnpwjph, huswbu Lwl hwwny U ndjwpwdwuwnsbh - wfunnpn2hs
hGunwgnunninculbph thwpbpn: Rwdwwwnthwy wwwhnwagnpnrpjwl
hwdwlwpgh ubpnpdwu 2unphhy Ypungpydtl Lwl  wwpuwnhp pd2yuywu
guunwdutph thwpbplutp nhuywjhu wnwpptp fudptph hwdwp: LepnpdGine Gu
pd2ywywl oqunipjwl U uwywuwpydwl npwyh Ywnwjwpdwl JdGfuwuhgquutp,
npnug 2unphhy  YpwpGuwydtlu Lwl wnrnnewwwhwywl gnigwuphubpp:
Ywnwywpnijntup Lywwnwywnndtp E Jwubwydnn dwiuutph wGuwywpwn Yzhnp
punhwuncp wrnnepwwwhwywl dwiuutpnd Ujwqbgut| 40%-ny:

e Flwysnpjwl wnnneniejwl Wwhywludwl bwwuwnwynd npwtu gbpwyw fulnhn
wpnibwytbine £ nhunwpydty Juwpwyhs U ng qupwyhs  hhywunnipjniultnh
YwUfuwpgbdwu nu Jwn hwjnuwptpdwU nunnnupjniuutph quipgwgnudp, npnug
2nswlwyutpnud Ywnwywpnipjwl pwnwpwywlnip ntup b wrnnpwwwhniejwl
nnpuwnh Jwnwdwndwl wnpryncbwyGunniejwl pwpapwgdwl hwdwn
hpwywlwgdnn pwpGhnfunwdutpu nunnjwé  Gu - [huGipe  wenngniLejwl
wnwelwjht  wwhwwudwl onwyh wpnhwywlwgdwup, 2wpnibwywywl
qungwgdwup U wpnntbwybwnneejwl  pwpdpugdwlp”  wwydwlwynpywé
puwysnLejwup hwuwubih npwjwp pd2ywywl dwnwjniejncbutp Jwwnnwgbinc
wUuhpwdtunnipjwdp:

e Ywnwyuwpnipjwl gnpénLutniepjwl pupwgpnid npwnpnLe)nLup Yeunpnuwgwé £
LhuGnL puwysnipjwl wnnnenipjwl Wywhwywudwu ne pwpGiwddwl bwywwnwyny
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hpwywuwgdnn  Jwufuwpgbhs  JhgngwnnudUtphlu, rhuyh  gnpénulbph
wqantgnipjwl Jwlfuwnpgbdwup, hugwtu bwlt wnwdb] nwpwédwd ng Jupwyhs
hhjwunncjnctulbph  ywufuwpgbdwtu b Jwn hwjnuwptpdwl LGwywnwyny
gnnpénn upphuhuquwjhlu épwagnptph 2wnnibwywywl wwwhnydwlp,
upphuhuquwjhu Unp dpwagntph UGpnpdwup L punwjudwup:

Wu Jwwuwygnipjwdp 2wpnibwybine £ wpunpdbp dwdwlbwlywyhg pniddwl
dbennutpnd  ng  Jwpwyhs  hhdwunniejnibbph,  wjn pdnwd”  Undpwgbinéh
pwngytnh npwilyjw pd24wywl éwnw)nipjntlutph Jwuwnigdwl
huwpwynpnie nctultph unbnénuwdp U whwnniutph pqwpwlwyh nL
SwnwjnLpjntultph 2npwbiwyh punwjuncdnp:

Udpnnonipjwdp wuddwp ntntph wnpwdwnpnudp 2wpniiwydbine £ hngblyw
wnnnenLpjwl fuunhputiph, swpnpwy Unpwagnjwgniejnluutph, 2wpwpwjhu U ng
2wpwnuwjht nhwptwnh, EwhiGwuhwyh, wwppGpuywl hhywlnniejwl, ppnuhy
Gphywdwjhl wupwywpwpnipywl (Gppywdwihb  hnfuywunywundwl U /Yud
6pwanpwjht  hGdnnhwihgh nGwptpnud), wlUhwu Unpwéhulutph  2Uswnwywl
fuwuqupdwl hwdwfunwuh2h, dhpnwwiht hGwwwhn 8 hhjwlnnipjwl L
«hhwyn$hqujhu quidwédnLe)nLu» wiunwuh2h nGwptpnid:

cwpnibwytbind puwysnigjwl hwdwn nbntph hwuwuGihnygjwl punwjudwu
Spwagnptpp” Ywnwywnnuejnitup nzwnpniejwl YGunpnunod £ wywhGine wjbwhuh
hhqwunncgjniuutph  pnudnudp, npnup  Gpywpwunl Gu, U pnLdnLdlu
hpwywlwgynwd E Unpwgnylt nL pwllywpdtp nbntpnd, Jwulwynpwwtu
dwulywywl, nGnwhwultph U Gpnhunwuwpnutph  2ppwlnud hwunhwnn
hwqywagjnun hhdwunncenctuutn, npnug dwdwuwyhu pnudnudp U wpnyntuwy G
ntnGnh Uhpwnnudp huwpwynpnpnLu ypuabntlu YwlfuwpgbGino
hhjwunntpjnLultph qungwgdwl wnwgnuprwgn, huswtu Lwl
hw2dwlunwdniejwl wnwpwgniup:

Ywnwywpnrejwlt hwdwp ng Jwpwyhs hhjwunnipniubbph Jwufuwpgbdwu
Lwywwwynd Ywpunn £ (hubpe bwgbguty rhuyh gnpénuutph wgnbgnipinitup
wnnne  wwptwytpwh  Spwaptph fupwfunudwlu  Jhgngnd®  uwnbnébiny
pwnwpwghubph  hpwatydwsé Jwppwpwlwywl npnpnudutph punncbudwU

Uhgwiqw)n:
hpwywlwgybint U wnnne wwypGwytpwh fupwudwl dpwagnptp, npnup nLnnYwé
Gu  [huGpe  wnenngnjwl wdpwwundwup UL wlwnnne  ulybno

uwhdwluwthwydwup, ng dJwpwyhg hhdwunnigjntuubph  wnwewgdwl nhuyh
ghpénultph  wgntgnipjwl  JGpwptpjw  hpwgbywénipyjwlt  dwlwpnwyh
pwnénwgdwlp, GpGluwubph U nGRwhwultph wrnng wwpGiwytpwhtu nnnywé
hwdwhp Uhgngwnnidutiph hpwywuwgdwlp, wnnne  wuwnpbwytpwh
quwugywéwjht nwpwddwll ninnwé pwptUwwuwn wwjdwulbph unbnédwln,
wnnng wwnbiwytpwh fupwudwUl nunnjwé Jhgdjnunwjht hwdwagnpéwygniejwl
hpwywlwgdwup: Lpqwé dJhgngwnnudubph  Uwwuwnwlyl £ Juynitbwglbp U
nwnpGywl wnbjwql 1,5%-nd UJwgbglt, wnwdb, wwpwésywséd snpu NYI-h
hGunuwupny wnwewgnn Junwdwd JdwhwgnipnLp:
Rwwnny npwnpnujwu ygunpnunwd G (hubine Unp U Jwuwl wnenngnipjwl
Wwhwwldwl, wuunwlg Jwjpnipjwl, Jwn  Jwlbynpjwl  2ngwlh UL
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nGnwhwuntjwl  wennpwwwhwlwl  fuunhpubpp: bpwywuwgybipe  Gu
Uhgngwnnudubp® nunndwé  JGpwpunwnpnnuywl  hpwyntuph  hpwgdwul  n
wnrnngnirjwl  pwpbiwddwup, wbGphuwww]  Ynpnwunutph  bjwgbigdwun,
wuwwnnipywl  Ywlfuwpgbdwult  no pnddwlp: Uu  Juwwygniopjwdp
hpwywUuwgytnt U wuydwn yuwlfuwpgbihg pd2gwywl hGunwgnunncencultp dnnp
L dJwluywl wrnnenie)ntlp wwhwwutGine  hwdwpn:  LGpwndGine U Lwl
nGnwhwultph  hwdwp  wuddwn upphUuphbuqwjht  hGwnwgnunienluuGpp
JGpwpunwnpnnwywl wnnngnipjwl fuunhputph hwjnuwptpdwlu U pncddwl
Lwwuwwynd: Uuwuwnnipjwl Juwn hwjnbwptpdwl b hwnpwhwpdwU, huswtu
lwl hnhnigyjwlu  Jwn  2ppwlnud  [pwgnighs hGunwgnuince nctultph
hpwywUwgnudp® Jhindwé dnp b Jwluywl wnyw fuunhputph pwgwhwjndwlp,
YnwnUw wuddwp, Ypunpwjudh Swnwjnientulbph gwuyp: “Ypw  2unphhy
Ywwwhndyh Jhugl 1 nmwpbluwl Jwulywywl dwhwgnipjwl bjwagnidp 15%-nd,
Jwjpwywl Jwhwgnipjwl (Gnwdjw) nbwenwd” 18%-ny, huy Udhtugl 1 wnwpbywl
GpGruwutph  pungpyjwénce)nilp wwwdwuwnnwdutph  dpwagptpnud  yywquh
wybih pwu 95%:
Ywnwywpnijwl  hphduwlwl  Uwwwwyubphg  2wpnibwynd £ Jdlwg
wnrnnewwwhniejwl ElGywnpnuwihtu wdpnnewywl hwdwywngh UGpnpnudp, nph
wpnyntupnud  pwnwpwghutphu ElGyunpnuwihbu hwppwynwd hwuwlbih Yhutbu
hptug pd2ywlywl nywiutpp: ElGYnpnuwht hwdwywpgh Jhgngny huwpwynn
Uhup wngwlg hGppwagnytp pd2ywlwl  hwunwwnnegniunwd  dwnwjnienLu
unwlwint bywwnwyny, EGYnpnuwihu nnwunndund nbnwwnutphg unwlwg
Lowlwyywé nbGnnpwjpp, wlw2fuwnnibwynpjwl  pGprhyh  hnfuwlugdwl
gnnpépupwgp gnpéwwnnihu Yuwqdwytpwbtp hupbw2fuwwn, unwlw] unwlnwnun
pd2qwywl wnbntywupubpp: Pd24wywl hGwnwagnuinwejnluutph EGYNpNUWjhUu
wnyjwiutpp huwpwynnp Uthup oguwagnnéti tnwppbn pd24gwyw
hwuwnwwnnipntlubp hwdwfut hu: Wnwhuny wnnnpwwwhniejwl hwdwlwngned
éwnwjnip ntluGpt wnwyb, wprynibwdGn U npwiywp YyunpwdwnpdtGu, npp
Yuwwuwnh ynpyuwyh hGunwgnwnnie)ncultph bjwqdwup U hGnbwpwp npwlg
hwdwn Yuwwnwpynn dwfuutiph pdwundwlp pE” wyGwnnoejwl, G pwnwpwghutph
hwdwp:  Ywwwhndytlu Lwl wnnnewlywl  wnywubph  wdpnneswywlu
hwywpwagnpnudp b npwug hhdwUu Jpw yGpnwénpntbubph hpwwlwgnudp, npu
EL hp hGpphu Yptph $htwluvwywl Jhgngutph Uwwwnwywjhl, wprynitbwybn W
pwihwlughy pw2iudwl: EGYwnpnuwiht - wennpwwwhnipjwl  hwdwywpghu
Jhwgywé |hgtuquynpwé pd2ywywl L nGnwwuwjhb gnpénLubnip)nil
hpwywUuwgunn Yuwquwytpwnipntuubph phyp wytiwuwint £ 5 wugqwd:
Uwnwywpniejwl  pwnwpwywunie ntbt - nunnwé £ (huGine hwupwjhu
wnrnnewwwhniejwlu ninpunined wpunwywpg hpwyhdwyutphl, dwulwdnpwwtu
Jhgwgqujhlu Lpwlwyncpjwl wpunwywnpg  hpwdhdwy  ubpywjwglunn
GpunypUtphlu wwwnpwunywénrpjwl L wpwa wpédwagwlpdwl,
Uhggbpwwntuswlywl W Jhgninpuwjhu hwdwgnpéwygnipjwl wwwhnddwlp:
Upwnwlwnag hpwyhdwyutpnud W nwqwywl npnugjwl ywydwluGpnud
wnrnnewwwhwywu hwdwywngh wlfuwthwu ghnpénLuGnLe)nLup
Ywnwywpnipjwl pwnwpwywunipjwl wnwglwhtpe qGpwyw)npntlubphg £
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Ywwdwds nbgtpdwjht Unipwwnbiubuhywywl nGuncpuutph, Jwulbwghunwywl
ubpnwdh, wluhpwdtn  JwpnnnipjnltuubGph L npwlug Swdwdwlu nL
JUnphthqughwjh gnpéniu hwdwywngtph UGpnpdwUu hGwn:
Fwgh wjn, bwfuwwnbuynwd £ hpwlwlwglt] hwupwihl wenngniejwl huwpwynp
Junwluqutiph b uwywnUwihputph pwgwhwjndwl, LWwpnpwiwnnn
YwpnnncejntultGph  qupqugdwl, JdnUhpnphugh hwdwlwnpgh gnpéwnpdwl,
nhultph ujwqgbtgduwl, plwysnLpjwl wnnnewwwhwywl UppUwl
hwdwwwuwwufuwlu  Sdpwagptp, quwpgwglb]  wennswwwhniejwl  npnpunned
ghunwywl hGunwgnunnip ntuubph hpwywluwgnudp W wpnynctupubph UGpnpnedp
gnpébwywuncd:
Lwfuwwbuynud £ Lwl JuwwnwnGwgnpétp Jwpwyhs hhdwunnipntuubph
hwdwwpwlywpwluwywl nhunwpydwl hwdwywpgp, Jwulwdnpuwtu® nwubn
pwnbind Ynpnuwyhpnwwiht hhwunnizjwl  hwdwdwpwyhg, huwpwdnphlu
wwwhnytind Gpyph wwpwép Juwpwyhs hhjwunnipniuubph uGpdnusdwu no
tnwpwddwl uwlfuwpgbinwdp, hdncbwywUfuwngbipedp U wwywhndGinyd hpwywu
dwdwluwynwd hhdwunnipyntbubph Jwuhb - wGnGywwnydnipjwl  hwnnpnnudp:
Upnwhuny Ygpwlgdh Yupdpniyh, nhdwntbphwh U wnihndpGihnh nbwpetnh
gnnjwywl gngwuh?, Jwwwhnyyh gbpwyw hhdwunnienibutph jwpnpwwnnp
wfunnpn2nud, Juntnéyh hwupwjhbu wnnneniejwl huwpwdnp Junwlqutph L
uywnUwhpubph ntghuwn:
Ywnwywpnijwl gbpwyw  Uwwuwnwyubphg £ wennpwwwhniejwl nippwnh
dwpnywjht  UGpnwdh  wwwnpwundwl,  wpryncbwdbn wywuwdnpdwt L
Ywnwdwnpdwl Jhgngnd pd2jwlywl  hwunwwnnoencubtpp pwpépwgnut U
hGwnpnthwywl n.  Uhghu Jdwulwghunwywl  yppnipyjudp  npuilyjwy
Jwulwgbunubpn wwywhndbip® pd2ywywt oqunipjwl b uwwuwpydwl npwyp
pwpén wwhbGnt bywwnwyny: Uyu Juwwygnipjwdp upunpynwd £ pd24guyuwit
UppnLejwl  npwyh  pwnpbiwyncdp, hGunpnithwywtu  pd24uywl  Ypenpjwl
wpnhwywuwgnudp, 2wpnibwlywywlt Jwulwghnwywl qupqugdwl  wywwnpwd
wagdwytpwnwu  no punuwjyunwdp,  Jwulwghwnwywlu  gnpéniLutiniejw
wuhwwwywlu |hgtuquynpdwl  hwdwywngh UGpnpnudp, npp Yhwuwnwinh
wnrnnewwwhniejwl ninpinh Jwulwgbnutph ghnGhputph W hdwnngpynluutph
hwdwwwwwufuwuncejniup Jwulwghunwywt U Yppwywl swihnpn2hsutphu:
Uhwdwdwluwy Uhpwywlwgyh pnLdw2fuwinnnutph w2fuwwnwywnadbph
2wnnLtbwyuwywu pwpapwgnud” puwn gngwpbipwé wpryncuputpp
hhjwunncjnctulbph  Juwufuwpgbidwl, Jwn  hwjmlwpbpdwu L pnLddwil
pupwgpnid wpéwlwgnpywd gnigwuh2ubphg Glubiny: Lwfuwwnbuynd £ Jhugl
2025 pywywup UGpnuG, pndwfuwwnnnubph  (hgGuquynpdwl  hwdwywpg,
huswbu bwu wywqg U JhghU pnidw2fuwnnnutph ntghuwnp:
Uwpgtph  hwdwswith  qupgugdwlt  hwdwwnbpuinnud  Ywnwdwnpneejncul
nLRWnpNLR Wl yEUwinpnunwd E wwhbnu dwpquwjhu pd24wywl
Jwadwytpwnieyniuutph  wpnhwywuwgnuwdp,  Jwulwynpwwbu  26LUpwjhU
wwjdwuutph pwpbwynwp L pd2ywywl  Unpwgnuu  uwppwdnpnudutnnyg
hwqgbtignudp:  Uyuywidnd £ wpnpwywlwgltp 50  wnnnpwwwhwlwl
hwuwwuwinnipnLtllutp:
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e YwpunpdGint  Gu hngGywlu  wnnnenpjwl  Wwhwywludwl  npnpuinh
pwptGthnfunwdubpp,  wyn  pdnid”  npulw;  wpunwhhjwunwungwihtu U
hhjwunwungwjhu wwjdwuutpnd hnqtpnLdwywl éwnw)nipjntlltph
hwuwUt hnipnclu, Jwuywywl hngbpnudwywl dwnwjnipjwl nudbnugnid:

e bhlUswtu Jwpgbpnud, wjuwbu £ Epuwuncd, nudtinwgytine b wpnhwywuwgybino
GU hwdwswpwywjhu hpwyhdwyutph ywnwjwpdwu b JGpwhuydwl, hu$tyghnu
hhjwunncejnctulbph  uwufuwpgbidwu U Jwpdwlu gnpénud  LEpgpuyywéd
wnrnnewwwhwywl hwuwnwwnnepntuutGpp:

46 USHUUSULR &4 UNSKRULUYUL MUSSTULNFESNEL

U2fuwwnwlph b unghwjwywl wwwn2wwunipjwl puwgwywnnid wbnwywl
pwnwpwywuncpyntlt hpwywlwgdtbine £ npnpuinph wnw fuunhputphu  hwdwihn
wpdwagwupnn nwgdwywnpwywl thwunwpnreh hhdwl ypw:

Ywnwywnniejntup pwytp £ dGnUwpytine Uhugl 2026 pywywln.

O bjwquwagneyu YGuuwpnawyh b yGLuuwpn2wyh dhghu switpp
hwywuwntgUt|, hwdwwwwunwufuwlbwpwn® ywnbuwjihu W
uywnnnwywu qudpjnunutph wpdtputphl,

O bjwquanuu w2fuwnwywpép uwhdwut] 85 000 npwd,

7 JGpwglb| wjpwhbn wnpwwniejnlup:

e Unghwjwywl wpwygnipjwl pwnwpwywuncejniup hhdudtGine £ unghwiwywl
Ywphph quwhwwndwl U npwlu  hwdwswith unghwjwywl SdwnwjnipjnLl
unpwdwnptine  uygpnitbph  Jpw®  fupwfunwbind  wuédh  unghw-inunbuwywu
wywhjwgnudp: Ywuph nddwphu hpwyhdwynd hwynudwés U wnpwwn
punnwuhpltph Ywpnnniejnctultph b hdnnggyniuubph qupqugdwu Jhgngnd,
gpwnywénipjwl L hupbwgpwnywéniejwl  Jhgngutph  wwwhnydwdp L
wnpwwnnipjwl thnywjihlu hwnpwhwnpdwl dnnGiutph yhpwndwdp punwuhputpp
nnLpu GU guine wnpwwnnwe)ntuphg: Lwfuwwnbuynwd £ wybih 2w punwuhputph
npwdwnpt]  unghwjwywlu  Sdwnwjniejnctulbp”  wydbiwgutind hupbwpwd,
wpdwluwwwwhy L ubhwywl Jwunnwyl ncubgnn punwuhpubph  phyp
htwghtwnt JGpwgutind Upwlg YJwiudwénie)niup wybwmwywl wewlygnipnLuhg:
Ufuwwinnibwly  jnLpupwlgnn pwnwpwgne  wfuwwnwuph  pwwtpnudp,
fupwiuncuncdp V] wju Lwywuwnwyny wlah hdwnncpjnLtbultnh nL
huwnpwynpnrp ntultiph qupqugncdnp whwnnpjwl unghwwywu
pwnwpwywuncejwl wnwlgpl t:

e LUbpnndGint £ wuwwwhnynipjwl guwhwwndwl Unp hwdwlwng, nph 2unphhy
unghwwywu wpwygniejwl dpwaptpp Yhutl wybh hwugbwywl: Unwewnpyynn
ns $huwluwywl Sdwnwjnipjnibutph thwpetrlUtpp nLnnywé Yhutl Jwpnywlg
wnwelwjhlu Ywphputph pwjwpwpdwlp Yppwiwl, wennpwwwhwywl L
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unghwiwywu nppnubpned:  YubGpnpdp unghwwywl  fuunhputph  (neédwl
huwnnwy duwswih™ fjuunph wpadwlwgnnudhg Uhtusl npw nuénid:
Ywnwywnpnijniup hgnpwgutine £ unp duwydnpdwé Uhwuliwlywl unghwjwywl
éwnw)nip)nLlp: cwnnLlwywpwn qungwglbn. E unghwwywu
éwnw)nipyntlubGp  Jwuwnnwgnn  Jwnnugutph wudbwywaqdh  JwulwghnwywU
YwpnnniejntulGpp:  Uhtugw 2023 pdwywlup  Uhwulwlwl  unghwjwywl
éwnw)nipjwl unghwjwywl  wpfuwwnnnutph 100%-n  wlglubin  GU
Jwulwghunwywl yEpwwwnpwunnedutp:

UwydGine £ unghwpwywl  plwlwpwuny wwwhnydwl  Jhwulwywl
pwnwpwywuncentt® gwén Gwdnunutn niubgnn, huswtu bwl  wlwwwhny
punwuhputph UL fungblh wy fudptph  Jpunwywtu jud dwdwlwlywynp
Jwgwpwuutpny wwwhnybine Lywwwynyd: bppwlwlwgybipe U Sdpwagnpbp
nnnJwé JwgwpwUuh Ywphp nLubgnn punwuhputbph  plwywpwluwjihu
fuunhputph |nLddwiup:

Updwlwwwuwnhy w2fuwwnwuph hpwyniuph hpwgdwl bwwwnwynd wwpgtgybinc
L pwpbwydtbipe GU w2fuwwnwlpwiht hwpwpGpnie nltlutGph YuwpqudnpdwU
JGfuwuhquutpp® hwJwwwwnwufuwubgybiny Lwl Rwjwuwnwluh
Rwupwwtwnncejwl unwbdlbwé Uhpwqgagwjht wywnpunwynpnipnluutphl:
U2fluwwnnnutiph  hpwyncuputph  wyw2wnwwunipjwl hwdwywpgh pwpbpuuddwu
Lwywwwynd hgnpugybint G wGnwlywl JGpwhuynnnie)ntt  hpwywluwgunn
thwgnp  wbGugwywl  Jwpduh  Jwpnnnoencbbtpp: CunugudGine £ Lwl
w2fuwwnwupwjht optlunpnipjwl wwhwuglbph Ywuwwpdwl Uwwndwdp ng
wGwnwyw dGpwhuynnnrpjwl gnndhpwywaqup, JGpwuwjybnc E
wphGunwygwywu JhnipjnLlltph LhwgnpntpjnLlltph 2nswwyp:
U2fuwwnwlpwjhu onpGuunpntejnLup whuwnh fupwlh w2fuwwnnnutph
JwulwaghunwywU hdwnnipntbutph qupqugnudp bW wpunwnpnnwywunge)ncun:
LEpnpdGine £ wpuwwnwupwjhl ytétph (nddwl wpunwnwnwywl wpnyntbwytGun
hwdwlwng, npp Lwlb  pwpdpwglbint £ unghwpwywl gnpépuytputph
nGpwywwnwpnedp:

CunjwjudGine G wGwwlywl  hwndwsh w2fuwwnnnubph  unghwwywu
Gnw2tuhputinp:

Fninp  Jwywpnwyubpnud  unghwwywl gnpépuybpnipyjwl qupqugdwu L
funpwgdwl Lwwwnwyny yGpwuwyytbine Gu gnpdwwnncutph W wphGunwygwywlu
Jhncenctuubph gnpéncutinuejwl opGuunpwywl yupqwynpnudubpn:
Fwpépwgybint U gpwnywéniejwl  uwpquwynpdwl  wGunwlwl  dpwagptph
hwugbwywunipyntlt - nL - wpnynctbwybGunnegez)ndup,  pun wuhpwdtnniejwl
uGpnpdGine G unp  Spwagnpbpt  Lwwuwnwywninnwé  w2fuwnwnLywnd
Gnhuinwuwpnutnh, hw2dwunwdniejnLu nLutignn wléwlg, Ywlwlg
Unpgncbuwynipjwl pwnénwgdwln, «yprenLpenLu-w2iuwwnw2nLyw»
thnfuwnUgnipjnllutph  fupwlbdwup:  BpGluw  nlubgnn SUnnuGph  hwdwn
wpnibwytbine  Gu pwpblwydytp,  wfuwwnwupp L GpGluwjh  fubwdpp
hwdwuwnbntnLtu wewlgnn dhgngwnnidutipn:
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Uwdwdnpnipywl  Jowynyph wwpwddwlu U fupwfuncudwlt  Lwywwnwyny
wdpwagnytbint GU judwydnpwywl gnpéncutngpyniup U Juwdwynp w2fuwwnwlpn
Ywpqwynpnn Jhwultwywl hpwjwywUu JGfuwuhgqdutp:

Ywnwywpnipjntup 2wpnibwyGine £ ghudnpwywt dwnwjniejwl pupwgpnid
hwdwunwdnie)nLu unwgwd wlédwlg unghwwywu Gpw2fuhputiph
npwdwnpnudp: bdpwydtlu L pwpnibwywpwnp Ypwpbiuwddtu ghudnpuywu
éwnwjnipjwl pupwgpnd U hwwnjuwwbu nwqwywl gnpénnnipjntuubph
hGwmuwlpny  hw2dwlnwdnie)ntt unwgwé  wlbéwlg  qpwnywéniejwl
wwwhnydwul nnnywé dpwagnbpp:

$Snpdw Yppniejwl pninp dwwpnwyutpnud W unghwwywl dwnwjncejnctuutnh
hwdwywnpgnud  2wpnibwyybine b Jwulbwghwnwywl  ynndunpnadwl U
YwphGpwyh nLnnnpnUwl, hwdpunhwuncp hwdwlwngh uGpnpdwu
wfuwwnwupltpp® hhdujwé wpnh U wwwgw w2fuwwnwniywih ywhwugubph
dpwi: Uhgninpuwjhlu hwdwagnpdwygnLpjwdp hpwywluwgybinc Gu
Jwulwghunwywu JGpwwwuwnpwuwndwl Spwagnpbp® w2fuwwnw2nLywjh
wwhwluglbph guwhwwndwdp:

CunwjudGine G Jwpgbpnud U Bpuwunwd gnpénn puwnwuhpnid prouniejwl
Gupwnpywé wldwlg wepwlgnipjwl YGuwnpnuutph Ynnudhg wmpwdwnpdnn
wowlygnipjwl inbuwylutpp U Jwwnnigynn dwnwjniejniultppn, Upwlg Ynndhg
hpwywUuwgynn dpwagptpp” bywwnwy ntutuwing LEpnuG ywuwlg tnunGuwywl
qungwgdwul n. hgnpwgdwUul nunnywé wewygniejwl Uunp inbGuwyutn:
Uwpnywlg  ppwdhphgh U 2whwgnpédwl  nbd  wwjpwph  2pgwlwyntd
UpwnbiwdybU whwnnteywl Ynnuhg npwdwnnynn ppwdhphlgh U 2whwgnpddwl,
ubnwywl  pnUunijwl  GUupwpyJwd  wlédwlg, unghwl- hngbpwlwywl
JGpwywugunnwywlu  dwnwjnipnctulbpp, whwnniutGpht - Yunpwdwnpyh
Ywphputph ypw hhdudwé wewygnie)ncl, yuwdpwwlunytu dhusgbpwwnbuswywl,
Jdhowqqwjhu L hwuwpwywywl Ywnnygltph hGn  hwdwgnpdwygnipjwl
2ngswlwyutpp: OpGUunpwywl pwptthnfunwdubph U hwupwjiht  hpwqgbydwu
Uhgngwnnidutph  2ngwbwynid Ypwpbiwydtt  Jwpnyuwlg  ppwdhphugh U
2whwagnpédwl gnhtiph hwjnuwptGpdwu U UnyUwywlwgdwl w2fuwwnwuplbpp:
Upwydtint b ppwywlwgdtine Gu gtuntpwiht hwdwuwnpniejwup hwuttncu
ninnywé wtunwywl Lwwunwywihtu dpwgptp W JhgngwnnuduGn® Jhnydwé
hwuwpwywywl Ywuph wwpptp npnpoubpnud wuwlg U Lnuwdwpnyuwlg
huwpwynpnipnibutph dhel wuhwywuwpnopjwt yGpwgdwln:

Unwghlyw hhug wnwwphubphu GpGuwutbph hhduwhwnpgtnh ninpuinned wnwugpwjhu
E hwdwnytne GpGiuwih hpwyntuplutph (hwpdtp hpwgdwu hwdwn bwwuwnwynp
wwjdwultph uwntnénudp® GpGluwutph  hpwyniupubph  wwunwwuncjwl
JGluwuhguubph  hgnpwgdwdp: Cwpnibwyybint £ GpGluwutph  Jdnwnpp
hwuwnwwnnipntuubp Ywlfuwpgb Gintu nunndwé Spwagptph hpwywuwgnedp:
Cunwuppnd  wwnbine  GpGluwih  hpwyncuph hpwgdwll  no UGpnwUwy
qunpgwgdwul nnnwé  pwnwpwywunczjwl  2unphhy  2wpnibwydGine £
hpwywuwgdt GpGuwlbph  2nippopjw fulwdph  hwuwnwwnneentulutphg
nnLpuptipnudp b punwuhputph htwn JGpwdhwynpnedp:
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cwpniuwyybipe £ punwuhpnud wwpbine GpGluwgh hpwynituph hpwgdwllu no
uGpnwuwly qupqugdwul nunnywé 2020-2023 pwywllutph hwdwihp dpwanh
hpwlwuwgnudp® wjn pYnwd pwnthnfutin optuunpwywlu nwawnp, wwwhnytiny
GpGruwih hpwyncupubph wwunwwungzjwl hwdwywpgh wpnntbwybunniejwu
pwnépwgnudp: Uwwhnyybine £ phpwfuwht U Jwphpwhtup wpwlygniejwl
npwdwnpnudp” wyn bwwwnwynd pwpdpwgltind GpGluwh LW puwnwlhph
weowlygnrpjwl YGuinpnuubph gnpénLutinLejwl wpnyntbwybunncenlup:
R Cuwnwlbywlu optuugneh, tptluwjh hpwyniupubph Jwuhu R optluph U
hwpwyhg wyj optuputph thnthnfunLejwdp untbnéytint U Unp JGruwUhquutn
dwuywenie ntup Ywufutine, Gpgruwgh npnGgpdwtu b fjubwdwwnwp punwuhpned
wwntnL gnpépupwgn ytpwhuytine b pwptiwybine hwdwn:
EpGluwutph  2npgopjw fuliwdp U wwpwnwwuncpjntl  hpwywuwglnn
hwuwnwwnnipnLuuGpnud yuGpnpytu Jwulwghunwywl Ynnuunpn2dwl
nwupUpwglutn’ qupquwgutind uwutph YwnpnnniejnctubGpu ne hdinnwpyncultpp:
U2fluwwnwlpltp U vnwpydbine hwadwlunwdnipjwl hhdpnd funpwywunggzgncup
pwgwnbint Ywuph pninp nippunutpnud, wwwhnyybine £ hwdwunwdnie)ncl
nlubgnn wludwlg hwwndy hwunwwnneenluutphg nnopu wbwiu Yuwuph L
hwdwjupnid UGpwnytint hpwynituph hpwgnedp:
Rwpdwlunwdnipjnil niubgnn wbéwlg wllywiu U wpdwlwwwunhy  Ywupl
wwwhndGine  bwwunwyny  Ythnfuwytbpwdtlt  fubtwdph  dwnwjnipnculbpp,
Juwntnéytlu Unp Swnwjnipnctbltp L YpwpGwyytu wpntU gnpénn dpwagntnp,
wjn pdnd wswlygnn uUhgngubph wpwdwnpdwl, qpwnywénipjwl b wyl:
Ywwwhnydyh hwdwunwdnipjwdp wwjdwluwydnnywd éwiuutiph
thnfuhwuwnnwgnudp:
LEpnpdGine £ hwpdwunwdnigjwl qguwhwwndwU Unp dnnGl” hhdudwé wléh
Ywphputph pwgdwynnudwuh guwhwundwlu ypw:
QUwhwwndbine GU unghwpwywl  ww2nwwuncejwl  hwunwwnnencuuGpnod
fubwdynn W npwlughg nnipu quuynn 2nipg 1000 wlwpbgubph unghwwywu
Ywphputpp, Jhuglh 2023 pqwywlup hwUupwwbnnggyjwl pninp Jwpgbpnud
untnéytint Gu gbiptywjhu YGuwnpnulbp® jnupwipwtgs jnupb wnbdwagl 50 wijgbinch
hwpdwnynd, Sguwdwdwjhu 3 Yytuwmpnuubp® 60 wwptgh hwdwp, pnnp
Jdwpqbpnud uGpnpdtGine £ wnmbwjhU fjubwdph dwnwjnie)ncup: bpwywlwgybine £
twnbglutpht Jwwngynn  fjubwdph  éwnwjnipjniblGph pwpbwddwl L
hwdwjupwhtup Swnwjniejntulbph  uGpnpdwlu  no qupgqwgdwl  dpwaghpp'
JGpwuw)bind nng optuunpwywl nwwp, wwywhnydtine £ nmwptg dwpnywug
hwdwp wpdwlwwwuwhy, wenng U wywnhy YGUuwybpw, pwpbuwygdGine £
fulwdph npwyp:
cnipgopjw fuliwdp U wuw2nwwuncz)ntt hpwywuwgunn b gbpGlYwihu
éwnwjnip ntllGn npwdwnpnn  hwunwwnnee)ncubGpnud . uunwnpdGine  Gu
2whwnnilbph wpdwlwwwwnhy YELuwlywl wwjdwluubph wwwhnddwl hwdwn
wluhpwdtwun pwpbywpguwl w2fuwnwuplbn:
UGLuwpenwywnnlutGphtu U UwWwuwnwnnluGpht Jwwnnigynn dwnwjnipjniultph
npwyn pwpépwglbing, huswytu Lwlb  YEUuwpn2wyutph U Lwwuwnlbph
Lpwlwydwl, Jdwndwl gnpéplpwgltpp lwdwnytn Lywwnwyny
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Jwuwwnpbwgnnpéytbint £ opGuunpnipniup, punwjudtine £ wngwlg Jdwwnnigynn
SwnwjnLpyntultph uwtywnpp® h hwahy inbnGywwnywywl hwdwywngbp UGpwnnn
njwiutph unwgdwl nhwjwlywtu b pwlwywywl pwptuwddwl:

4.7 BrpSUUUMMHESNFL

Uwnwywpnie)ntup - Jupunpnd £ Gphrnwuwpnwuywl ninpuip,  pwlbh  nn
JnLpuipwugjnen wewnezgntl ncbh uyndt qupqugdwu hbwpwynpnie)ncl, Grb
wwwpwuwnn £ unbnétint hpwdwywlu Jdhswdwip b wwwhnybGint wuhpwdtown
nGunLpultn  Gphwwuwpnnopjwlu  UGpndh - pwgwhwjndwl,  hwdwynndwuh
qupgwgdwl, huptwhwuwnwwndwl W hupbwnpuunpdwU hwdwp: Ephnwuwnpnuywl
wtwwywl  pwnwpwywlnipyntbl nunqnwé £ hwupwhu - Yuwupht LW
wtwmwywuw2hunpywup  Gppunwuwpnnezjwl Jwulwygnezjwl - fupwfuncudwlp,
Gpnhuinwuwpnutph uGpnweh pwgwhwjndwup, unghwwywuwgdwl, hupuhpwgdwl,
uGpgpuwydwl  nu qupgwgdwl  wlUhpwdbon  wwjdwulbph  uwmbnédwlp UL
JGfuwUuhquutph fupwudwup® Jhindwéd Iwjwunwuh Iwlpwwbnngegjwl wqqujihu
wludunwugniejwl wdpwwundwlp, unghwp-inunGuwywl no Jwynipwihu Yywuph
qupgwgdwup, hbswtu Uwlb npwbu Gppwlhy wlUhwwn no hwuwpwyniejwu
hpwywaghwnwyhg, wwwnwufuwlbwwmne b wGwnwywluwyhp pwnwpwgne jujwgdwulu
nL hpwgdwup:

EphunwuwnpnnLpjwl nnpuncd Ywnwdwnpnrpjwl pwnwpwlwunLpjwl
wnwelwhtne pwjtpu nL fjuunhputpp htnlyw b Gu.

e uwbnéb hpwywywl Jhgwdwyn U wwwhnytip wuhpwdtun nGuncpultin
Gppuinwuwpnnipjwl  UGpnudh  pwgwhwjndwl, hwdwynndwluh  qupgwgdwl,
hupUwhwuwnwundwu bW hupuwnpuunpdwu hwdwp,

e LlLwwuwby phptlug plUwynipjwl  Juwyptpnud  Gpphuwuwpnubph  UGpndh
pwgwhwjndwupn U qwupgwgdwup, hGwunwpepppnie nctultph hpwgdwl
Lwywwwynd punblEynniw; dwdwugh Yugdwytpwdwl hbwpwynpnoejnlultph
untnédwln,

e fupwfuntut hwdwjuputpnud Gphunwuwpnwywlu YGunpnuutph hhduwnpnodp W
qwngwgnudp, pwewibpt,  ng $npdw]  Yppnipjwl,  Gphunwuwpnwywl
w2fuwwnwuph b juwdwynpnipjwl wnwyb) (wjb swuwsnidu nL tnwpwénedp,

e quwpgwglb] wwytpwnwywl V] nLuwlunnwywu funphnLpnubph,
GpnhuinwuwpnwywU YGuwnpnuutph b Gphnwuwpnuywl jugdwytpwnipnluutph
Jwulwygwjhu Ywpnnniejncbltpp W hdnnge niubtGpp, huswbu bwl wpwlyghi
nGnwywlu U wqgwjht  Jwywpnwyutpnud gnpénn  Gphnwuwpnwywl
Ywqadwytpwnipntuutphu®  2tunwnptind Jdwpqujiht  Gphunwuwpnneejwl
pwnwpwghwywu, Jhgswluduwjhl, wnGuuninghwywl, untnéwagnpéwywl L wy
nLuwynipntlubph quipgwgnudp,

e [upwfunruby Gnhunwuwpnutph pUlwnwunwywu dinwénnnipniup,
hGunwgnunwywl hdnnpyniulutph  qupqugnedp,  Lwfuwatnunnwywuncp)nlun,
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nbntGywwnjwywl  wnGuuninghwutph  hdwgnipyniup L hwdwgwlugwjhu
gnwghwnnie)nLup,

e nuniwjlb] Jwulwghwnwywl ynnuunpnadwl Lwfuwagsétbph 2ppwliwyp W uGpnub
wwwagw Jwulwghwnnipjwll  wnlsynn  thnpéwnniejwl  dGnpptpdwl  Unp
dnntGiutp,

e wowlgt| Gphunwuwpnutphu dpgnitbwy (hub) 21-pn nwiph w2fuwinwiniywned,

e wpwlgby Gphuwuwpnutph dnUwnpywunhpwywl YwpnnntpejnLtbuutnh
qungwgdwup U Gphuwuwnpnutph ynnuhg dGnbwpyniencbuutph hhduwnpdwup
unghwiwywlu adGnuwpywuwhpnipywl  hpwjwywl  nwanh  pwpbthnfudwu L
phqutuh wpwlygdwl whwnwywlu Unp spwagntph uGpnpdwUu Uhgngny:

e punjwjltb] hwadwlunwdnipnilu ntubgnn Gphunwuwpnutph UGpwnwywuncenLlp:

e bLphuwuwnpnutph 2pgwuncd pwpépwglt] pwnwpwghwlywl ww2unwwunipjwl W
wpunwywpg hpwyhdwyutpnud  gnpébint ghnGhputbph W hdwnnpynlultph
Jwywpnwyp:

e wwwhnybl Gphunwuwpnnipjwl ninpined thnpéh thnfuwbwynwd Iwjwuwnwuh b
EU-h, BUSU-h, UN3-h b lnwpwéwzpgwlwjhl wj gnpépuytnputph Jhel, fupwlb]
gnpépuybpnpyntlp U hwdwwtn dpwagptph hpwywlwgnuwdp Iwjwuwwuh L
uthjnLnph Gphnwuwnpnwywt yuwgdwytpwnoenituutph bW junnegubph dhels:

4.8 UNNCrS

Uwnwywpnipjntup fupwubint B Rwjwuwnwuh  SwlpwwGnnepniuncd
$hahuywl Ynipinntpwgh b uwnpwnh quipguignedp” JuplnpGing  plwysniejwu
2newunud  wnnne  wwnbwybpwh U wywnhd hwluguinh  wpdwwnwynpnedp,
$haghywywtu ynywnpwh bW uwynpunh Jdhgngnd™ pluwysnipjwl  wnnngnipjwl
wdpwwlnnwdp, Gpywpwytgnioe)niup, hwjpGuhph ww2unwwlnipjwlp  wwwnpwun
utpnLtunutph nwuwnhwpwynwdp:

Ywnwywpniejntup Jhpwqguwihtu dpgwuwwnpbgutpnud Jwpquywl bdwénwdutp
ghwlgtint hwdwp fupwiuncutine £ Jwpquywl pwpén wpnyntupubpp b wpwygbinc
dwpquywl $tntpwghwutph gnpénibbnipjwup: Iwjwuwnwuh Iwlpwwbnniejwl
Ywnwywpnipjnlut wpwygbine £ 2022 pwywluh MGYhuh ddGnwjihtu olhdwhwywl
fuwntphl, 2023 pdJwywuh Ypwyndh Gdpnwwywl fuwntphl, 2024 pJwywuh
dwnhgh wdwnwjhu olhdwyhwywl fuwntphu b 2026 pYwywuh Uhiwuh b Ynpinhuw
n'Udwbggnih adtnwjhu ohdwhwywl fuwntphu U Swjwunwlh Jwpquyuwl
htnhuwynpyjwlt  pwpépwgdwll  ninnywé  Jhgwqqwiht  Jdwpquywl — wyjp
UhgngwnnidubphU Rwjwuwnwuh Iwbpwwtnnepjwl dwpghyubph dwultwygnipjwlp:

Uwydbine GU wynwpwihbu uwnpunnh uGpnpdwlup U qupgwgdwup Jhndwé
hwdwihp pwjtn, $hghywywu ynwnnpwih b uwynpunh npnpuncd gnpénlutGnejnlu
swyuwyinn $Entpwghwutph, Jwpquywl wynwdpubph U Jwpquywl hwuwpwlwywu
wjl Juwgdwybpwnientuubph gnpéncutinigjwu inwnhunwpydwu b guwhwundwu
swihwuputin: Ywnwdwnpnyeniup fupwlbine £ $hghluwywlu ynrinnipwih W uwynpunhp
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ninpuinubph nwpwépwiht qupgwgnudp,  uwnpunh  Jwuuwjwywluwgndp:  Uyu
Lwwuwwynd Yuwgdwytpwybine Gu dwuywwwuwnwublywl W uhpnnywl uwynpunh
wwpptpwywl dpgwwpbp® hwupwwtunwywl, Jhedwpquwhl, dhghwdwjupwjhl:

4.9 UtuuNnrsE

Upwynuypenp wnwglwjhtu nbp ntuh Gpyph Juwynitt qupgwgdwl, dwpnywlg
hngunp wwhwugdnLuputbph pwywpwpdwl, Gppwuyniejwl, pwptlytghy b Yppywé
hwuwpwynipjwl, unghwwywl hwdwfudpdwénipjwl, UGpwnwywl hwdwjupltph
untnédwl, hUuswtu  Lwl hupuncpjwl  duwynpdwl  gnpéplpwglbpnd:
Ywnwydwpnizjwl  J2wynipwiht pwnwpwywuniejnilp bywwwywninnwé £
LhuGpe Gpyph  unghw-tnunGuwywlu qupguwgdwl gnpéplupwgltpnud  J2wynuph
nGph  JGéwgdwup, punwjudwlp, Jd2wynipwihu  Yuwupht  hwuwpwyniejwl
Jwulwygnipjwlu L wywnnhy hwnnpnwygniejwlt  wwwhnddwlp, wpybuwnp
nwpwdédwl L dwnwugnipjwl  wwhwwunijwl gnpénud hwdwjupubph
uGpgpwydwn, pwnwpwghwywl wwwnwufuwlbwwnynipjwl  pwpdpwgdwlp,
dwnwugnLpjwl ytpwpdunpdwun:

e UpwynLpwjht dwnwugnipjwl nnponud  wGwnwywl  pwnwpwywuncgjwl
hhduwywl nunnniejncultpl Gu (hubpne.

O hwyywywl wwundwdwynipwiht dwnwugnipjwl (Wnipwlwl U ng
Uncpwywl) wwhwwunipjwl, nwuncdUwuhpnipjwl, ogunwgnpddwl L
hwupwjuwgdwU 2wpnibwywywuntejwl wwwhnyned,

O hpwdwywl nwwnh juunwpbwugnpéned,

1 hUunhwnnighnuw Gupwlywnnigywéplutph punwjuncd V]
wnpnhwywuwgned,

O wGwnnuenlu-dwutwynn  hwdwgnpéwygnipjwl punuwjudwul nunnywé
thnfupwhwdtun dGfuwuhgdutph fupwuncd,

O Rwjwuwnwuh ugnctt qupgugdwt bywwnwyubph hwdwwnGpuinnd  ng
UjnLpwywu dawynLpwjhu dwnwlugnLpjwl hwdwjupwhtlup
wwhwwuntpjwl, Yhpwndwl UL thnfuwlugdwl, hwdwjupubpnd
nbGnwywlt wdwunnyplutph JGpwywugdwlu U yGUuntbwynipjwl
wwwhnyntd,

O dwynipwiht dwnwugnipjwl wywhwwuncjwl ngnpnined Yppwywt b
pwpnggswywl  Spwagnpbph  hpwywluwgnud, hwdwjupubph  Ubpgpwyncd
ntnh dwnwugnipjwl wwhwwunipjwl gnpépupwgltnned,

O dpwynipwihb  gpnuwzpgnipjwl  qupgugdwlul  nunnwé  dpwagnptph
hpwywluwgnud L dhpwaquwjihl gpnuwnpgwiht  2nlywih  hwdwnp
Rwjwunnwlh hwuwUGhnuejwU pwpdpwgned,

7 pwlgwpwulGph U ghwnwpwuutph® npwbtu  unghw-yYppwywu
huunhwnnunutph Yuwjwgnud, hwuwpwynipjwl pninn 26pntph W fudptiph
hwdwn ng $npdw Yppneejwl b dwdwugh dhgwyw)jph wwwhnyned,
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wpuntpypnud hwjjuywu Bwynipwhb dwnwugniejwl dwlwstGhnejwl
pwpépwgnwd,  wpwnbpypnd  hwj  nwuwywlu U dwdwlwlywyhg
gpwywuncpjwl wy Ggniubpnd hpwwnwpwydwup, hwj ghwywlngejwl
hwupwhnswydwup Jhndws épwagnptph hpwywluwgnud, hUswGu Lwl
wpwuntpyph Yuwpunp ghwnwpwuutph hwjwghunwywu $nunh hwdwipned,
dwdwluwywyhg wmbnGywwndwywl  wnGiuuninghwutph  Yhpwndwl
puniwjuncd, dwnwlugncpjwl pywjlwgned, inbnGywwnywywl
ntdwpwlubph U Jdhwgjwi  huplwfuwwn  hwdwywpgbph
2wnnibwywywl qupgwgned,

Rwjwuwnwuh, uthjnenph,  Upgwfuh  Jdwynipwiht  dwnwlgnipjwl
wwhwwudwl, wlbdunwugnipjwl, Jhswqggwjuwgdwl, wwwndwywl,
hpwywywu ntnGlwwnynipjwu hwdwlwnpgywé tnwnpwdédwl
nwadwdwnpnipynib dwynn bW hpwywluwgunn YGunpnuh untnéned,
wuwwndwdpwynLpwjhu dwnwlugncpjwl JdGpwywugudwl
JwulwghunwywU nwypngh Ywjwgned:

e Jdwldwlwywyhg wpytunh ninpunnd wGnwlywl pwnwpwywuniejwl hhduwywl
nLnnnte)nLbutpu Gu thuGne.

0

O

ninpuinh - JugdwytGpwnoggnluuGpnud  Jwpptphugh,  ubquGUunwghwih,
phpwiuwynpdwl, nhppwynpdwl ghwnGhpubph U nGunLpultiph
duwdnnpned,
dwynLpw)hu hwuwnwuwnnipntuubpnd $nunwhwjpwjpUwl
ywpnnnipntultph U JGfuwuhquutph untnéned,
wbwwywl ng wrbwnpwiht Jugdwytpwnijnluutph owwunhdwiwgned,
$huwluwywl  dhengutph L Jwulwghunwywl  nGunLpultnh
yGuwnpnuwgnud, Jwulbwghnwywl Jwpnnniejntulbph  qupgugdwu
6npwagnh bW hpwywywu wywnbph dawyned,
wpnrynwubpuGph bW inuoptuubph  huuwnhwnnunubph  uwjwgnd W
wdpwwunnd,
Juwqgdwytpwnrpntultiph ghpénLuGnLpjwl wnpryncbwyGunnejwl
npwlwywl b pwlwlwywl swhnpn2hsutnh dawyned,
hwdwuwnwnhd, 2nwywl hwunhuwwntGuh/[uwpwuh duwdnnpned,
wnpyGuwnh pulwnwwnubph huunhwnnunh duwdnpnud b wynhdwgned,
huplwqgpwn/wuywfu untnédwagnnpénnutph/wpyGunwagbunutph
gnpénLutnLejwl hUuwnhwntnh dluwynpned, hpwywyuw,
unghwi-inunbGuwywt  Jupgwyhdwyh UL hwpwptpnLpnLulutph
hunnwytgned,
untnéwpwn, wwnwunwynp wlhwwn  wpdGunwgbnutph  hwdwp
pwptUwywuwn Jhgwdwjnph duwynpned,
dawynuyph JGyEuwunipjwl huunhwninuinh UGpnpned L Yuwjywgned, npnpuinp
ontGUunpwywu nwpwnh U hpwywywpqwynpnudutph duwdnpned,
JoyGuwuh  hwupwjht  Jwpywupzh  duwynpnd,  JGyGUwuUNLEjwlU
wEwmwywl fupwfuncuncd,
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O dpwynipwihb  hwuwnwwnnoenctulbph gnyph U Wnupwnbiubhywywl
pwqwjh pwpbwdnud, gbnupGuunwywl pwpdpwpdtp  wpnynLuph
(gnyph)  wwwhnynd  ((nuwéwjuwihlu - wnGubhyw,  Gpwd2unwywl
gnpéhputn, pGtdwywlu hwuntpd, nwhihdubph b pGdGph Ywhwdnpned,
stinnLgdwl, wuywnwugwihu hwdwlwngbn),

O unbnéwagnpéwywl  JhnipynculbGph gnypwjht nGuncpulGph U
Jdwulwghwunwywl Ubpndh yGpnwénipnil, pwpuntqugnnud:

e UpwynrLpwjhU Yppnrejwl npnpuincd wbunwywl pwnwpwywuncejwl hhduwywu
nLnnntejnLbutpu Gu thuGne.

O gbnwnyGunwywl UppEnLRjWU npwyh b gbnwghwnwywu
nwuwnhwpwynpjwl JwwngGhniejwl wwwhnynidp,

O dpwynyph ninpnph wnptph wywwnpwuwnnodp,  JGpwwywunpuwunnedn,
hwdwlwngh Ywunwpbiwgnpénudp,

O JwulwgbwnuGph  Ypenijwl  2wpnibwywywungzjwl - wwwhnynedp,
dwynLpw)hU-ypprwywt dwnwjnipntlutph npwyh pwpédpwgnedn,

0 R wwwagw pwnwpwghutph duwynpdwup Uwywuwnnnn wpdbpwhGUu W
dowynpwhtl Lywwnwywjhu dpwagntph hpwywlwgndp:

Ywnwywnniejntup pwynypp nhinnwd £ npuytu hwupnopjwl Yppwywlu gtugh
wnpnibwyuwywl - pwpépwgdwl  hwppwy, npu nunnhn wagnbgnie ntl nlup
pwnwpwghubiph, hwupwjhl, punhnuy pwnwpwywl hwpwpGpneejnculutph npwyh
Jpw: Cuwnn wjnd dpwynypep Lwlb hwupwihtu hwdwfudpnud, hwdGpw2funipyntu b
uGpnwuwynipntll wwywhnynn Ywnpunp gnpénl E:

Upwynipwiht  Juwquwytpwnipyniuttpp, (huGind  wbGunwlwlu  pjnwetihg
$huwluwynpynn hhduwpyubp, whwh hng wwutl uGhwywl GHwdnunubph
wyGlwgdwl JGpwptpjwy, b wju swhwup2nd wtwnp £ hpwywuwgyh dawynipwihl
Yuwqgdwytpwnipntuutph yunwdwpdwl npwyh guwhwunned:

4.10 SrRAUVYU URRUHUS P MURNULNHESNFL

Cppwyw Jppwywiph U pLlwywl nGuncpulGph hwdwihp ywhwwunte)nclp,
pwnbiwyndp, yGpwywugunwdp U nngwdhwn oguinwgnpénudp Yupunp LwfuwwwydwU
E Jdwpnne W plunijwl  UGpnw2lwly gnjuygnipywl hwdwn W Gpyph  Jwgniu
qunqugUwl Gnwtuhp L:

Spupnud  2ppwjw Jhewdwiph  wwhwwunigjwl  hpwyhdwyh  wpdwwnwywl
thnthnfuncyniuupp . huwpwdnp G Jhwyl  plwwwhwwlwywl  wywnhy
pwnwpwluwuntpjwl  hpwywlwgdwl  dhgngny”™  2ngwlw  dhgwdwyph  pninp
pwnwnphsutph  ypw  Juwuwywp wagnbgnie ntuutph U puwlwl  nGuncpultph
gtpwhwgnpédwl uwlfuwpgbdwl U bjwquwagneuhu hwugutine Jhgngwnnidubph
hpwagnpédwdp, npp huwpwynp £ pUoguwgnpédwl no 2pgwlw  dhgwydwjnh
wwhwwuncpjwlu n npunned Jwnwdwndwl twppbn Jwywpnwyubpned,

73



Lwwuwwyutph hwuwlbhnoe)pllt wwywhndnn, Jhgngwnnidubph - wdpnnewywl

hwdwywngh wnyw)jnipjwl nbwend:

Ainpuinh pwnwpwywuncp niup hhduwynpwwbu ninndwé £ |hubine Yhdwgh
thnthnfuncjwl Lwwndwdp Gpyph nhdwywjntunejwl Jwywpnwyh pwpépwgdwup’
hwpdwpynnwywunipjwl wywgneu gnpétiwytpwtph uGpnpdwup  bwwuwnGine,
gwén  wohuwsbwihu  qupgugdwl  nunnnupjwdp  ginpwp swuptphu - wywnhy
Jwulwygnipjwl, Yihdwjh thnhnfuncpjwl JEnddwl Jwuny unwudbwé uhpwggwjhl
hwladlwnnipntbubph ywwnwéd JuwnwpdwU Jhgngnd:

GluGind - JGpngnjwihg”  zpgwyw  Jhpwdwinh  Ywnwywpdwl - wnwglwhbpe
nLnnntejnLbutpu Gu thuGne.

e nwjhu nGuncpulbph wpnnibwybun oginwgnpédwlu U npuyh pwpépwgdwl
Lywwnwynd yuwnwywpdwl gGpwpnnctbwytun hwdwywpgbph UGpnpnudp, gnwjhu
nGunLpuutph  wwhwwudwl, wjn pynd” gnwhtnwgdwl no YGnunwegptph
Jwpnpdwl gnpépupwgh juwunuwlwpgnudp, Upwpwwnjwl wpnbgjul wjwqwuh W
gtwnwihu Eynhwdwywpgbiph wwhwwuntpntul n junwywnpnedp,

e Ulwliw L1&h Eynhwdwlwnpgwjhu hwywuwpwyznnpjwu L
YGLuwpwqgUwqwunipywl  wwhwwundp, YGpwywugundp, yGpwpunwnpnudp,
pUwywunl qupgwgnidUu ni fubpwdhun oguwgnnpéndp,

e wlwwnUtph  YJuwynt  wnwdwpnudp®  wlbwnwnbbph  ywhwwlnwejncup,
wwwnwwunipynitp,  oquwgnpénudp U wlbwnwnwédwdly  wnwpwdépltph
puniwjuncdp wunwnwwwwndwU nt wunwrwybpwywugudwUu dhgngny nL npwlg
hpwlwluwgdwul nunnywé Ywnpnnnipjniuutph 2wnpnibwyuwywl hgnpwgnedp,

e plUnipjwl hwwnny wwhwwludnn wnwpwéplutph Ywnwdwpdwl ntdhdubph L
JGphuynnnipjwl JGfuwuhquutph wpnyntbwybunnoejwl pwpépwgnudp, hwpwyhg
pUwywdwjptph uwpnnniejntbltiph quipqugnedp,

e |GLuwpwgdwquwunrpjwl wwhwwuntgyntp L YGUuwwuywnwlgneejwl
wwwhnyncdp, Yeunwlwywl b pneuwywl w2fuwphh opjGynutinh hwzdwnnidp,

e U hdwjh thnthnfunipjwl hGunbwupubph LWJwwndwdp hwpdwpdnnwywuncejwl b
JGnddwl gnpénnnip ntuubph hpwywuwgnedp,

e phdhwywlu Unetph Eyninghwwbtu wuunwlug Ywnwlwpdwl hwdwywngh
untnénuup,

e pwhnUUtph Dwjn pUnd” puntppogunwgnpédwud, Yuwnwwpdwl hwdwlwngh
Jwwnwnbwgnnénwdp,

e npuntppoguwgnnédwl wnprnyncupnud fuwfuinywé tnwnpwépltph L
punGppoguwgnpédwl pwhnuutph opjtywnlutph LRYwé, tnhpwqnLny
intnwdwutph nEYnLnnhjwghwjih hpwywuwgndp,

e hnntph wnunundwu L nGgpwnwgdwU uwlufuwpgbdwul ne bjuwqdwul nunnywé
pwnwpwywuncpjwl dpwyndp b hpwywlwgnedn,

e UplUninpuwjht onh wwhwwunipjwl pwnwpwywuniejwl dwynwdp® nunnywé
wpunwutGwnnwdutph bjuwgbgdwll nL uwhdwlwthwydwp,

e Jwlwg wUwbunijwl U Juyntt qupqugdwl Gpywpwdwdytn  Lwwwnwyh
fupwudwUul nLnnywé pwnwpwywuncpjwl Jwynwdlu nL hpwywlwgnedp,

e ULtlhwlgqwdjw oguwgnnpédwl wnhEphtUwhU wpwnwnpwuph gnpéwéniejwl
wuinhdwlwywl ypdwndwt b uwhdwluwhwydwl wwywhnynedp,
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e 2npwlw Jhswdwiph wwhwwunipjwlu yGpwhuynnniejwt b dinwnhnwnydwl
Jhwulwywl hwdwywngh Jwuwnwnpbiwagnpénudp, pNLnynLp nLultph,
Lhgtughwutph Jpwulwywlu U dwdwlbwywyhg hwdwywpgtph UGpnpnudp,
wnwglwlhu  wnbnGywwnynipywlt  hwdwlwnpgwé  Ywnwldwpndp,  2pgwlw
Jhgwywyph dpw wqgnbtgnipjwl guwhwwndwl U thnpdwplUncpjwl hwdwlwngh
Ywuinwptlwagnpénud® hhdujwé YwUhuwpgbdwu uygpniluph dpw,
thnpdwplUnipjwl npwyh pwpépwgdwll nnnywé gnpénil JGfuwUuhqgquubph
ubpnUwdp:

e hhnpnonGpunipwpwunitpjwl U 2ppwyw  Jhewdwyph  dpunwnhnwpydwl
hwdwywnpgh wpnhwywuwgnud nhunwpynwdutph Unpwgnou inGfuuninghwutph
Uhpwndwdp,

e 2npswlw dhowywjiph wwhwwunipjwl gnpénn  nunbuwywl JGfuwluhqdutph
Jwwwnpbiwgnpénud® hwugywé Juwuh hwdwndtp thnfuhwwnnwgdwu uygpniuph
uGpnpdwdp, hUuswtbu Lwl JuwUfuwpgbdwup, Jdenddwul no sGgnpwgdwll
ninnywé  optlUunpwywl U hUunmhinnghnuw] Jh 2wpp  thnthnfungenculbph
hpwlywuwgdwdp,

e plLwwwhwywlwlwl optUunpnipjwl LEpnw2liwytgnudp 3R-6U Iwdwwwnthwy W
punpwjudwé gnpépuytpnygyjwl hwdwéwjbwgph  hpwhwugubGpht U wyn
hwJdwuwntpunnd Uhgwaggwihu hwdwgnpéwlygnipjwl punwjuncdp,

e LGpwlwjtl JGunwnwywl ogunwywp hwlwénubph hwpydwlu 26Up, 2ngswyw
Jdhewdwjph  wwhwwunipjwl  npwdwgifuh  hw2dwpydwl  JGfuwuhquh
pwptthnfunwd™ wwwhnybine ywwnpwéd $htuwlivwyw dhengutin hwuph thwydwl
b nGyn uinhjugdwl wuhpwdtwn dwiuutph hwdwp,

e 2nswlw dhgswywjnph Ywnwywpdwl ninpuninud gnpénn UhgwqqwjhU Ywnnugubph
hGwn 2wnntbwywywu hwdwagnpéwygnip)nLl, JwulwygnrpnLu unp
LwfuwatnuniejnLulbphl,

e 2nowlw Uhgwywjinh wwhwwuntpjwl ninpuinncd hpwywuwgynn uhgngwnnidutph
nL épwagnbph JwuhU hwuwpwynopjwul hpwqgtynwdp, EYnypenejwl, Jpwynyeh,
nwuwnhwpwynipywl  (wjtwéwdwy Jhgngwnnidlutph hpwywlwgnidp, ninpunh
gnpénLubnupjwl pwithwlughyntpjwl wwwhnyncdp, Unpwpwpwyuwu
wnbfuuninghwutph ntnh pwnénwgnudp’ wwwhnybiny ubpwn
hwdwagnpéwygnipnitl wywntuhwywl nL ghinwlwl npnpuinubph hGun:

5 PrUCNFLR B4 UrurunusSnresnirL

5.1 CLSrUYUL hUHMNFLL. PLUSHhSNFSHNLUL aNINYMfMUMUMrNHeSNFL

2018 p. U 2021 p. funphpnwpwlwywl puwnpnie)ncbltpp gnuyg nybghlu, np
wqwuw  punpnipgntbubpp Swjwunwund  Gpwfuwynpwé  Gu,  dnnndnwpnp
Uwhdwuwnpnijwdp Gpw2iuwdnpdwé hp h2fuwuncpyniul wuzpgtihnpbu hpwgunwd
E puwnpnipyniultph U wudhgwywl dnnnypnwywpnipjwl wy Uhgngutpny:

Rwjwunnwund dnnnypnwydwnpwywl punpwywl opnGuunpniejwdp uwhdwluywé
hwdwlwngh  hUunhnnghnuw]  Juwjwgdwl  Uwwwnwyny  Ywnwywnpniejnlup
hwunwwnwywdnptlt  Ypwpnibwyh  ppwywlwgltp punpwywlu  hpwyncuph
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wpnynctbwybun hpwgdwul ne punpuwywu gnpépupwgh pwpbiwddwul nunnywé
pwpbthnfunwdubpp: Cuwnpwywl  hpwyniuph  wqwwn  hpwgnudu - wwwhnynn
onptluunpnLpnLun Yywwwnbwgnpéyp hhup punnLutiny 2021 [2.
funphpnwpwuwywu puwnpnp)nlluGph pupwgpnud  JGnp hwudwdé, huswbu Lwl
Lwhuyhunwd gnjnipncu ntubgwé fuunhpubpp:

Rwpdyh  wnubind hwupwhu U pwnwpwywl 2ppwlwyutph  pungéywé
hGunwpppnpnie ntlp”  Ywnwdwnpnip ntup  hwupwjhU-pwnwpwywl  2ppwlwyutph
htwnn  pulwpyndutbp £ uyutne Unp Uwhdwlbwnwpnipjwl juwd vwhdwlwnpwywl
thnthnfunceyniuutph punncbdwl bwwwnwlwhwpdwpnepjwl - hwpgp npnGnc
hwdwp:

Optuunpwywl pwpbithnfuncdlGph W wGubpywywlt hwqgbgwénpjwl U
nGiubhywywt  JGpwghudwl  Jhengnd YuGpnpdtu pluwnpnnutph  gnigwyubph
&2apndwl b wpryncbwybn Jupdwl, punpnnutph  Unylwywuwgdwlu W
nbnGwwndwywl  2nGdwpwultph  thnfugnpétihnupywult - nunnywé unn
gnnpdhpwywqutp:

5.2 UuMrE hrUdMNFLRLErk MUSSMULNFHESNEL

Uwnwywnpnie)ntup npytu - wnwglwhGpenie Nl nhunwpynud £ wlidwlg
fuwfuinjwé hpwyniuputph YGpwywugunwdp U, np wdGUwywplunpu E, dwpnnc
hpwyncuputph U wqwuniejntulbph  Gpw2fuwnpdwtu U wuw2unwwuncejwl
hUunnhunnwghnuw U hwdwlywnpgywé pwnwpwlwlnipjwl  2wpnibwywywl
hpwlwuwgndp:

Qhuwygtind Rwjwuwnwlh - Rwlpwwtwnngejwl  Uwhdwlwnpnipjwdp U
Uhgwaqujht wwjydwlwgnptpnd  Gpwiuwdnnqwé — pninp - hpwiyniuputiph
wwnwwungzjwl b wwywhnddwl Jwpunpnie ntbp U hGunwdnun |huGind wjn
fuunpht®  Ywnwdwpnijwl  pwnwpwywunie ntul nunndwdé  Yhup  Jdwpnnc
hpwyncuplutph ww2unwwuncejwl wnwppbp pbwgwywnutpnud wniw fuunhputphu
phpwfuwjhu |nénwdubp wwincu, hugwbu bwl  pwnwpwghutph L hwnywwtu
fungtilh  fudptiph  hpwyniuplbnh - wwainnwwnigjwl  bwwwnwyny  [pwgnighs
Gpw2fuhputin wdpwgnbpniu:

Ywnwywnnie)ntup  2wpnibwytGine £ Juwwwnbiugnnpéty  opGuunpnie)niup
pnUunLpjwl, wwnbinypjwl funuph, pRUuwdwuph ntwpetpp JwuputGine U hwlpwjhu
hwdJbtpwfuncejnlut wwywhnybipe bwywwnwynd: Uu Jupgwynpnudubpp npukt Yepw
s6U  uwhdwUwithwyGine  funuph, Ywnpéhph  wpunwhwjndwl, qwluqwéwjhl
Lpwunyncpjwl Uhgngubph wqwwnnejnlup:

Ywnwywnniejwl gnpénLbbnupywU JGY wjl YwpunpwagnuUu nunnnipyntulbphg £
ontuph wnel pninph hwdwuwnpnoejwl  Gpw2fuwdnpnudp,  funpuwywuncpjwl
npuunpnudutph Jwlfunwdp,  hUuswbu  Lwl hpwynituputph  hpwagnpédwl
wwwhnyncdp:

Ywnwywnnie)ntup Jdnwywunptl 2wpnibwybine £ hp pwnwpwywuncejnlup
nnnywé funnwugdwl, wudwpnyuwjihb no wpdwlwwwwnynipjntup bjwuwnwglunn
JGpwptpdniuph Ywufuwpgtdwul ne hGunwwundwun:
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Ywnwywnnie)ntup Gpw2fuwdnpbine £ bwl  hpwywww2unwwlltph hpwwtu
wqwwn L  wUfungpunnun gnpénibbnuejwlt hwdwp wuhpwdt2n hpwdwywu L
gnpéLwywl wwjdwulbp:

Ywnwywnnie)ntup JGdwwtu Ywpunpnud £ Jwpnne hpwydntuplutph W npwlg
wwunwwuncpjwl Jdhgngubph JwuhU hwupwjiht phpwgbynipjwl  pwpdpwgnidp’
wbunwywlu U wmbnwywl hupbwywnwywpdwl Jdwpdhulbph,  ww2unnUwwnwn
wlbéwlg, huswtu Lwl hwuwpwynpjwl U pwnwpwghutph Yynnuhg ubthwywl
hpwynLtuplutph ww2wnwwuntejwl fupwiuncuncdp, Jwpnne hpwdntupubph U npwlg
wwawnwwunipjwl  Jhgngubph  dGpwpbpjw)  pwnwpwghutph  ghwnGihputph
2wnnitbwyuywl yuwwnwpbiwgnpénudp:

Ywnwywpniejntlp Lwwwnwywnpjwé £ (pwgpnnuywl  hwlpnuph
uGpgpwydwdp U Jwulwygnipjwdp dpwybp L UGpnubp ppwundwywl nwunp
hpwywywu Jupgwynpdwl JGfuwuhquutp, npnug 2pgwuwyubpnd (pwgpnnuiywu
hwupnyph Uynndhg HJuwhdwludtl |pwgpnnuiywl  Ephywjih  JwunUubp, L
JGpwhuynnnrpntt hpwywuwgyh wyn ywunuutph ywhwwudwU nunnnipjwdp:

53 TUSUPRrU4dUYUL fUreseNunrULEr

Ywnwywnnie)ncup,  JGpwhwuwnwwnbing  [wjwunwuh  Swlpwwbnnejwl
pwnwpwghutph dGéwdJdwulntejwl Junwhnipniup, 2upniuwytine £ h Juunwn wéb
nwwwhpwdwywl  pwptthnfundutph  opwywpgp™ nwwnwhpwywywl  npnpuinh
qupgwgdwu L wpnwpwnwwniejwl  wpnynibwydbungzjwl - pwpépwgdwl
nLnnnLejwdp’ pun wjynd, pun wuhpwdtunniejwl, Jepwuwjtind nwquwdwpwywl
nLnnniencbltph 2ppwtwyp: Yrwwnwhpwywywl  pwpbthnfuncduGpp bwywwnwy Gl
nLublwnt.

O hunwytgut, U hwdwwwnthwy Ywpqudnptp nwuwdnputph
pwptGjwppnipywl unngdwl hpwdwywu  hhdptpp®  uGpnubinyg
nwwwynpubph  gnpénlubnpywl, pwpbjwppnipjwl W gnLjpwjhlu
npnejwl hwdpunhwuncp quwhwndwU b unnegUwt UGfuwuhquutn.

O Gpw2fuwdnpt] wpnwpwnwwnneejwl wpngnctbwyGunngzjwt pwpdpwgdwl
U nwuwywl ypwynhlywih Jhwulwywuniejwl wwwhnydnwdp, huswbu
Lwl wpnwpwnwwniejwl  hpwywlbwgdwl  nippuined uwhdwlGy
hpwdwywu npnawyhniejwl wybih pwpén Lpwénn, nwwwywl gnpébph
pulnipjwl nnpwdhwin dwdytunutph wnwybp [hwnpdte wwhwwudwlu L
nwuwnwhpwywywu dwdytwnutiph fubwynnnLpjwu uygpncuph
wpnntbwytwn hpwywlwgdwl bwwwnwyh hpwgnedp,

O wwwhnybp nwwwynputph Gupwdwulwghwunwgnidubph wnywjnie)nLup
hpwdntuph  wwpptp GupwninpnutGpnud, nph Jhgngnd Jh  Ynnuhg
UGpwfuwdnpndh gnpétph wnwdtp  Jwulwghunwlwl  pUlnip)nclp,
hwwnywwbu  Gpp funupp JGpwptpnud B pwpn,  hwdwihp
hpwdwhwpwpGpnee)ntulbph U UGn JwulwghunwywU ghwnbGhputph
Uhpwnnipjntt wwhwugnn gnpétph  pulinujwup, Jjnwu  ynnuhg
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huwpwynpnipyntt Yuinbnédh dJGpwpwpfutp nwunwywl  hwdwywngh
punhwuncp dwupwptnuwdénte)ncup:

Ywnwywnpncejntul hp hpwdwunce niuutph 2ppwtwynud  pwpnibiwyGine £
hpwywlwglt] wUhpwdbon pninp pwjiGpp® nunnwé Jhugnwinwywl Jwpnujeh
Lwwndwdp nwunwywlu  JGpwhuynnnipyntt hpwwlwglnn  nwwnwynputph
huunhwnnunh U Rwywynnniwyghnt nwuwwpwluh Yuwjwgdwlp: YHwnwhpwdwywl
pwnbhnfuncdutph opwlwpgp LUwfubwnwg wbwp E 2wpnibwyh Jhindwé |hubg
nwwwynpubph  pwptwppniejwt wdpwwlundwup®  bwywwwy  nluGuwng
wnnibwwpwp nuwunwywu hwdwywpg utpgpwytbp Unp wphGunwdwnd unptph®
Jhwdwdwuwy UGpnutind nwuwynph wwawnnuh gpwysnipjwl pwpdpwgdwup W
nwuwwywl hwdwywng ninpnh wnwewwnwn no hGnhuwywynp Jwulwgbwnlbph
dnuinpp  fupwlbintt nnnywé  gnpshpwwgutp:  Lpqwésh  wuhpwdtunnue)niup
hwwnwwtu YJwpunp Jwpnn £ nwnbwp nwunwynpubph  pwpGwppeniejwu
guwhwwndwl wpnyniupnud nwunwywl  hwdwywnpgnud  hwdwipnud  Juwnwpbino
wUuhpwdtunncejwl nbwpnud:

Fwntdwppniejwl  wdpwwundwll nunnywé gnpénnnipyntlubpp wbnp E
UnGUu hUuwnmhwnnghnuwl punyp’ npwtu JtGpguwpnniup hptug wnpl  nlubUwiny
nwunwywl hwdwywpgh Ujwundwdp hwupnipjwl Junwhnepjwl pwpépwgdwl no
wdpwwlundwl, wulwhu, wbwswn U hwlbpnpjwl wnpl  hwpybnne nuinwywu
hwdwlywnagh Yujwgdwl ghpwup:

Fwntthnfunwdutphg htwnn hwupniejwu 2pgwuncd nuitnwywu h2fuwuncejwl
nGph, pwnéan wnwpetbnzjwl pujuwidwu pwpépwgndu hp htpehlu wagnbgnipnil £
nLuGUwint hwupwjhu Ywuph pninn npnpunubph Jpw:

Anpunwihbu - pwptthnfudwt  Jdjneu wplnp  nennneejncdup nwnwpwuutph
éwupwptnuwénip ntup pGrUwgubint U nwwwpwultpnwd gnpéh pulniejwl
dwdytwnutpp  Yynpdwwbine Jhgngnd  wpnwpwnwwnniejwl - wpnyntbwyGunngejwl
pwpépwgndu £ Un bwywuwnwyh hpwgnpédwl hwdwp bwfubwnwg 2wpnibwyyting
GUu wywnnhd w2fuwwnwuplbpp ElGYwnpnuwht - wpnwpwnwunnezjwl  wdpnnewlwl
hwdwlwngh uGpnpdwl nunnnuzjwdp, nph 2unphhd wwjdwuutn U unbnéytinc
pninp wbuwyh gnpétph (pptwywl, pwnwpwghwywl, Juwpswywl, ubwuynipjwl)
puuncp)ncup, hugwtu bwl nwwnwywl wyntph hwpywnhp uwnwpdwU Jupnupp
wdpnnewwtu pywjuwgltbint b wdth ubnd dwdytnubpnwd hpwywlwglbino
hwdwn:

Upnwpwnwuwnipjwl  wpnnitbwybunngejwl  pwpépuwgdwul nunnywé Jjniu
Jwplnp pwjip nwunwywpwywl optuunpniejwl wpnhwywuwgnwdl B wjl wnwghl
hGpphu wnwytiwagncjuu hwJdwwwuwnwufuwubgutny ElGYunpnuwjhu
wpnwpwnwwnizjwl  hwdwywpgh  wnwlbdbwhwwnynie)ncuutphl,  uGpnutinyg
nwuwuwywl gnnpébpp wpwg U wpnyntbwytbun pulibine wuhpwdtn junnigwwnpgbp®
hwpuh wnUGny bwl hpwywyhpwn wypwynhywynd swqwé fuunhputpp:

Twwnwpwultph  pGRUwpwthdwl  hwdwp nhunwpyybine b bwl
pwnwpwghwywu gnpétph npn2 wnGuwyutn nwunwpwlubphg huwpwynphbu nncpu
ptpGine huwpwynpniencubtbpp: dwpswywl  wpnwpwnwnngzjwl - npnpuncd
Jwpswywl U  Jwpswywl JGpwpllhs nwunwpwlltph pGrUwpwihdwl hwdwnp
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2G2unwinpnud £ yuwunwpybine Juwpswywl nuwunwywpniejwU fulnhputpp y&p hwubpno
L npwlg optlunpwywl (nuéndutn twnL nLnnnLpjwun:

Upnwpwnwuwnpjwl  wpnynibwyGunneggjwl pwpépugdwl Lywwnwyhu
hwultint  hwdwp  2wpniiwydbipe G pwyltpp Lwl JGstph  |nuédwil
wj punpwupwhu GnwlwyutGph  qwupqugdwl  nunnnigywdp’  UGpwebind
Rwjwuwnwund Unn wpphinpwdwjihu yGunpnuh untnénuwdp U hw2wnwpwnniejwl
ninpunh Jwnenigwywngbiph qupqugnedp:

Upnwpwnwuwnizjwl  wywwpwsd  hpwywlwglnwdl - wwwhndGine  hwdwn
wpunpynud E  nwuwpwulbph 26upwiht wywjdwlluGph UL inGfuuhyuwywl
hwqbgwénipjwl Jwuwnwpbiwgnpénudp wuwjdwuwydnpywé hwwnlwwtu
nwuwwynpubph pyh wybuwgdwdp: UWu wnenwdnd Ywnwdwnpnee nctup Yawpniuwyh
pwjltp  4dGnuwpyt, nwuwpwultppu  2GUpwhlu Unp wwjydwllGpnd L
Gupwywnnigywéplutpny wwwhnyGint nunnnpjwdp:

Twnwhpwywywl  pwpbthnfunwdubph - 2ppwbiwynud . Ywnwdwnnieniup
dnwdnitiu B [huGine hwpywnhp JwwwpdwU  ninpinh hwdpunhwUncn
pwnbthnfudwup’ pwpépwglbin. Jwwnwpnnwywl gnnpénnnip)nLlltph
wpnynLtbwytGunneegniup, wnwdGiwgnyuu wwwhnybine uwnwpnnuywl Jwpnuyeh
Jdwulwyhgutph ophbwywt 2whbph ww2wnwwunwez)nlup, upwug fuunhputphu no
Ywphputphu wpwg b wprynibwydGun wpdwgwlpbine yunnigwlwngtph UGpnpdwun:
L2dwé Lwwwnwyutphu hwulubint bwywunwyny hpwywlwgybhp gnpénnniejnculbpu
ninnJwdé Gu [huGine Yuwwwnpnnwywl Jwpnyph optluunpnipjwl hwdwwwnthwy
JGpwuwjdwlup, hwpywnhp juwunwpdwl Jwpnyph wdpnnpwwl pyuwjbwgdwln,
pun wnd’ pwnwpwgh-hwpywnhp Juwuwwpnn wpryncbwybn hwnnpnwygniejwl
wwwhnydwlp:

Ywnwywnnie)ntup bwb Jhgngubp £ dGrUwnybine thwunwpwUunczjwl ninpwnh
qupgwgdwlu nunnnipjwdp, win pynud” thwunwpwlwlywl nunpngnud ncuncgdwl W
punnLutGinipywl  Jwenigwywnagtph JGpwhdwunwydnpdwl,  dwuwnwpwllUtnh
wwiwwh  juwnwjwpdwl  wprynibwybunngpyutu L LUGpwnwywuncpjwl
JGpwithnfudwl 2pgwitiwyutipnud: Swpncuwytine GU pwpGhnfuncdutpp ubwuyncejwl,
hwpywnhp Jwuwwpdwl, pwnwpwghwywl Jugnipjwl  wywntph  gpwlgdwl,
Ununnwphwwnh b wbdbwywl ndjwiubph ywnwwunopjwl ninpunutpnd:

54 NUShUULNHESUL FUrconunruLer

Nuuinhywuncejwl pwntthnfuncdubph Lywwnwyp dwdwlwywyhg
Jwpunwhpwdtputphu nhdwywynn, pwptywpp, dwulwghunwgwd nu inGfubhlywwtu
hwagbtgwsé nuinhywunipjwl yGpwihnfudwl Jhgngnd hwuwpwywl wuyunwlgnipjwl
wwwhnddwl Unp npwyh uwnbnénwdu E: Uju Lwywwnwyht hwultine hwdwn
wluhpwdtn £ 2wpniwyty uyuwséd hwdwywpguwihl  pwpGhnfuncdutpp pnpnn
nLnnnLe)nLblutpny:

2021 pdwywlh hnithuph 7-hu wwpGlwihu unp éwnwjniejniup Utpnpytbg no
gnpéwplyytg tpuwunwd® 2npg 700 wwnpbywihu dwnwjnnuGph uGpgpwddwdp:
Mwhwwutind Ywnptph punpnipjwl no Yppnijwl  pwpGhnfudwd Jwpgl no
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dnuintgnudubpp® wwpbywihu dwnwjniencup hwgnpnhy wbwp £ utpnpyh 3R wdpnng
tnwpwdépnud Uhbgle 2023 . wywpup:

Mwntywjht dwnwjnipjwlp gniquhtn® gnpéwnpyyt E Owtpwunhy Yuwnwywpdwl
UGuwpnup, npp  pwnwpwghubphg whwqwugbph punniudwl YGuwnpnu £ U
pnnwtutph pUupwgpnid  wwint £ wUhpwdbon  fjunphpnwunynipynit,  huy
wuhpwdtunngjwlt  ntwpnwd  Jnnbgubint £ wwptYwihtu  Jwpgwfunwdpp®
wwwhnybiny nddwnhu hpwyhdwynwd hwjinujwésd wlédwlg Ywns
dwdwlwlywhwwunywénd nunhywuncpjwl wowygniejwl gnigwptpnudnp:

Nuuinhywuncpjwl  pwpbthnfunwdubpnwd  YEUnpnuwywl nbp £ hwnugywé
nuinhywlwywlu gnpénn Jwulwghnwywl Yppwywl épwagnptph U wyGwnwywl
Uppwywl swihnpnhsUtnh YGpwlwjdwul ne Yppwlwl dhgwywjph pwpbithnfudwup,
npp  huwpwynpnipnctt juiw  nuinpywuwywl  unnpwpwdwunwdubpp  hwdwpb
npwwwtu Unp U wnwewnhdwywl Yppwlywl énpwanptpny nwunwgnud wlugwé W
JEpwwwwpwundwés  Jwnptpnd, npp pwpbGhnfunwdUtph  hwgnndwl  Jwnpunn
ghwjwywl E:

Nuunhywunce)ncunwd dwnwjnipjwl gpwdgnipynitlp pwpépwgubine Lwywwnwyny
hwdwynndwuhnptu JGpwlwjybnc E nuinhywuncpjwl dwnwjnnutnh
Jwpdwwnpniejwl hwpgp, uwhdwudtine £ wpdwlwwwwnhy Jwpdwwnpnepjwl swih,
npp Uh Ynnudhg ghwyhs Ynwpduh nuinhywuncenctuncd dwnwjniejniup, djnwu Ynndhg
Gpw2fuhp Uhwunhuwlw Swnwjnnutphlu ynnnLwghnl npubunpndutinhg
huwpwynphbu gqtpé wwhbint hwpgnud: Uju nunnnipjwdp wnwehl pw)jiGpu wpntu
wwwpdws GU Unp  duwdnpdwd wwnpGywiht  dwnwjnipjwl  dwnwjnnutph
w2fuwwnwdwnpédp 30-50%-ny wybih GU hwdwywpgnud gnpénn Jwpdwwnpniejwl
swihhg: tnwuywpnud Uwiuwwnbudnwd £ npwug hwjwuwpwyzenud® puliwnpytiny
lwl nunhywuncejwl  Sdwnwjnnubph  hwdwp  unghwjwywl  wwwhnynipjwl
Lpwgnighg Gpw2fuhputph uwhdwudwl hwpgp:

Unwyt, huwntGUupd Yawpnibwyyblu  phpwywlwgdtp hwlgwynpnigjwl  nbd
wwjpwpnd nuinhywuncpjwl hUunhwnnighnUwy wpnnnipyntbubph quipgugdwul
ninnywé  wfuwwnwlputpp, hwnuwwbu  wnGuupyuwywl  hwgbgdwéniejwl
dwywpnwyh pwpépwgdwl, hwlugwydnpnigjwl nbd wwjpwph wnwswdnp thnpéh
niuncdbwuhpdwlu W UGpnpdwU wnnwdnd,  npp hbwpwynpnopyntu ypuadtbnh
wwwhnytint hwlugwagnpénipjwl nbwpetph pwgwhwjndwl wnwyb] pwpbiuwdywsé
gnigwuh2ubp, huswtbu Uwlu  Ypwpdpwguh hwugwynpnipjwl  Juwlfuwpgbdwu
w2fuwwnwupubph wpnynLbwybunneejwl dwywpnwyp:

dnnnypnwywpwywl wtwnjwult  no hwuwpwywpght  punpn  E
nunhywuncjwlt  nippinh Jhwulwywl  pwnwpwywunipyntt Jdowynn U
hpwywlwglnn, wwunwufuwlwwinnt gnpéwnhn h2fuwuncpjwl dwnJluh
wnlwjnipncup: Cun hwunwwnywéd nwqdwydwnnipjwl™ bwfuwnbuynud £ unbnéb)
Ltpphu gnpétiph Lwfuwpwpnep ncu, npp pnyyp yunw bwl wwwhndGp ninpunh pE
funphpnwpwuwywu, rE™ pwnwpwghwywl YGpwhuynnnipniup, huswtu Lwle wjl
UnwnUw ninpuinh pwptthnfuncdubph hpwgnpénnu N Wwnwufuwuwwnndu:

Nuuinhywuncejwl gnpptph  pwpthnfuncidutpp  wnwghlwih hwenpn  Jwnpunp
wnwglbwhtppnLejnllu Gu: UWuhpwdbn £ hunwytgut gnppbph’ opbGluunpniejwdp
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wdpwagpywé gnpéwnnyypubpp, pun wind bwiuwwnbubp $ncuyghnuw wpnynLtbuwytiun
Ywnnigywép, hhdunyhu dGpwihnfub anppbph wuwwnpwundwu nL
JEpwwwwnpwuwndwl dpwagntpp, ubpnut Ywnptph punpnejwl, fupwiuncudwl no
wnwgpupwgh dnwéjwséd b gnpénil JGfuwluhqd U hhwpyt, qupqwglt; ghudwé
ndbph,  thpywpwp  dwnwjnipjwl U nwqUwywlwgdwd wjp nwdtph  hGwn
nuinhywuncejwl gnpetph ubpnwuwy gnpdwygnudp dquwdwdwjhlu
hpwyhdwyutpned:

5.5 unNNrNShushk MU MUSLUNr

Ywnwywnpniejntp hwdwwnwgwsé E, np yneniwyghwl  2wpnibwynud £
dwpunwhpwdGnp  |hup  ppwjwywl, wldwnwlg, wlnbuwwbu qupguguws,
dgnnnypnwywpwywl  wtwniegjwl Juwjwgdwl hwdwn: Awunh Ywnwdwnpnipjniup
Jénwlywl E pninp 2whwapghn Yynndtph LGpgpwyddwdp wughgnd wywjpwn JnGino
Unnniwghwjh nbd® JdGppuwywlwwbu wpdwwnwfuhy wubind Ynenwwyghnu pninp
npubnpnedubipp:

Ywnwywnnie)ntup hwlywynnniwghnu gnpépupwgutpnud hwennbint hwdwn
nLuh pwywpwp pwnwpwywu uwdp, b wyn Ywdplt hpwywl wpnynctuph yGpwétinc
Lwwuwwynd 2wpnibwybine £ hwywynnniwyghnu  hbunhnneghnuw)  hwdwywnah
untnédwlp U qunpgwgdwul nunqwé  wlhpwdtin  w2fuwwnwupltph
hpwywluwgnwdnp:

Ywnwywnnie)ntup 2wpnibwytine £ wpwygbp Ynnniwghwih Ywufuwpgbdwu
hwuadbwdnnnyhu hp gnpéwnnyjpUtnu wpnynctbwytbn hpwywlwgutine bwwwnwyny®
onptluunpnipjwl qupgwgdwl, wuhpwdtwn gnpshpwlywaguh bW UynLpwwnGublhlwywu
wwhwuglbph pwdwpwpdwl hwpgbpnud:

Uyuywiynwd £ htwpwynphbu ubnd dwdytGunnud wdpnne dwywiny gnpdwnybg
Rwywynnniwyghnu  yndhwntlu L Rwywynnniwyghnu  nwunwpwup:  Lnpwuwntnd
hwywynnniwyghnu  Jwpdhubbpp  yhwdwipdtl  wpdwuhpwhtup hhdnituputpny
puinpwé  wphGunwjwpd U pwptywpp  Jwnptpnd, Ywwwhnyytbl
Gupwlwnnigywsépwjhu L UjnLpwuntfuthlwywl hwagbigywénLejwdp:
Rwywynnniwyghnu Yndhnth U Rwywynnniwyghnt nwwnwpwuh gnpéniLutnupjwl
2unphhy  Ypwpépwlw Yneniwyghnu hwugwgnnénientlutGph  pwgwhwjndwu W
gnnpébph pulncejwl wpnyntbwybwnnce)niun:

Ywnwywnnie)ntup ydnwlwl £ wwophuh dwagnid ntubgnn gnuypp wGwnngpjwup
JGpwnwpdubint hwpgnud, ntuinh 2wpnibwytine £ wwonhuph dwagnud nLutignn gnuyph
pnUwqwlddwll nunnJwéd Ywnnigwlwnagbph qupqugnudp b gnpdbwywuncd nphwlg
wpnynLtuwytwn yhpwndwlt wewygnip)ncup:

Jdwpswywl  Yneniwghwih  hwnpwhwpdwl  gnpénud YwnwywpnipnLup
Ywpunpnwd E nhuytph b Ywphpubph ypw hhdugwé pwnwpwywuncejwl dpwyndp:
Cunn wjnd Ywnwyuwnpnejncup dinnwnhp £ wyGunwywl b wbnuywl Jwywpnuynod
hpwywlwgut] Yynnniwyghnu nhuytph hwdwwwnthwy quwhwwnnud U npw hhdwu
Jpw dwyty Jphgngwnnudutph  Spwagptp: Iwlpwjht  dwnwjnipjwl  npnpunncd
ujwquagnuuh  Yhwugdtl Ynnniwyghnu  nhuybpp:  bpwywlwgdwd  Sdpwagnptph
wpnynLbwybunnipniun guwhwuwnbnu L puwn wynu wuwwgnrgwhbup
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hwywynnniwyghnu pwnwpwywuncentt ntbGUwine bywwwyny qunpgqugydtint Gu
hwlwynnniwghnu dpwagntnh dpunwnhnwnpydwu dGfuwuhguutnn:

Ywnwdwnpnieyntp pwyp  ghunwygnd £, np Jwpswywl  Ynrniwyghwl
LJwqbgUutnt hhduwywU Jhgngp [ pwnwpwgh-phqutu-wytunwywl Jdwpdhud 2thdwl
huwpwynphuu  Ypdwwnwdu  E: Nunnp Ywnwdwpnie)nctup hwunwnwywd £
Jwpswpwpnipjwl - wywpgbgdwl, SwnwjniejntuutGph pywjbwgdwl, Unp L
wpnyntbwyGun - ElGYnpnuwhu gnpshputbph - UGpnpdwU hwpgnud:  Cun wynd
hwlupwjhu  Sdwnwjniejnclltpl wnwybp  hwuwUGlh  nwpdUbip,  Jwnnegynn
éwnw)nipjnLtlutph npwyp pwpépwglbinc, nLnpuwjhu optuunnpnLpjwlu
wpnhwywluwgdwl  Jhengny  Ywnwdwnpnipintup  Gzwpnibwyh - hwlpwhu
Swnwjnipjntlutph pywjlwgnuwdp® npwlg  Jwuwngnudp  hpwywlwglbind  JGy
Jhwulwywl ElGYunpnuwjht hwppwyh dhgngny:

Swpwépubph  hwdwswith qupgwgdwl  wnbGuwlyntuhg  Ywnwywnpniejnlup
wpunpnwd £ hwlbpwjhbu  Sdwnwjnipjnibutbph Jhwulwywl  gpwutlUjwyubph
Swwinwp pninp Jwpgtpnud: “wlg Jhgngn hwlpwjhtu  dwnwjnipntulbph
dwuwnigdwl ninpuinad pwnwpwghubpp Rwjwunwlh Rwlpwwtwnniejwl  pnnn
Jdwpgtpnud  Juuwlwlt  Jhwulwywl, hwpdwpwdbn  no wnwydbp  dwwngtih
SwnwjnLpjnLultp, Ywwwhnyytlu dwnwjnipnLtblltiph dwuwnngdwl
pwihwughynie nitlp,  uywuwpydwl  wpwgnieenctbp,  uywuwnpydwlu  npwyh
pwnénpwgnudp, Ypwgwnytlu wnyw Yneniwghnu nhuytpp:

Uju wnnudnd  Ywnwdwpnip ntbt wnwbduwhwwnny  hGununnuywtu £
LhuGnL phpwfuwjhu  fudptphu  hpwywluwgywdéd thnhnfunie ntbutph  hwugbwwntn
nwnautG ntl nLnnywé hpwqgbydwl w2fuwwnwupubph hwpgnud:

Unnnuwyghwih nbd wwjpwpp wbwnp E nwrlw wpdbhwdwlywnpgh dwu bW
pwnwpwghubph b wbwp £ duwdnpdh wudbwwbtu Yneniwghwl dfuntint W npw
nGd wwjpwptint Jwppwahé: Ywnwywpnipyniup ghunwygnud £, nn Ynrniwghwjh
Lywwndwdp wuhwunnipdnnuywunpjwl wynyp wtwp £ duwydnpbp Jwuynig:
6LUg wyn wwwnbwnny Yppniejwl pninp onwyubpnud Yubpwnytlu hwywynnniwghnlu
Unentejwl Yepwptipjui wnwplujwlwl Spwgntn:

5.6 L£reu4usSurniuyut t4 MrneusSkruUSk NLNMSk fUCrsONUNFULEN

Ywnwdwnpnientup 2wpnibwytGine £ Jénwywtu Juwp JGpwywlugunnuiywu
wpnwnwnwwunLpjwu uygpncupltiph wpJwuwnwynpdwl hwpgntd.
wpnwpwnwwnejwlu  nippnned . hpwwlbwgynn  pwpGhnfuncdutbpp wbwp E
GupwnntlU wqwunwgnpylwl wjwlunwywl gunwihwpwfununcpintuhg wugnwd nGwh
JGpwunghwiwywluwgdwlu U dGpwywugunnwywl  wpnwpwnwwnnczjwlu
gwnuwthwpwfununcejwun:

Ywnwywnnie)ntup wbwnp E 2wpnibwyh pwyltp dGruwnpybp wpnpwghwjh
hUunnhinnuinh qupgugdwtu U YuwuwwpGiwgnpddwl nunnnoejwdp: Unpntl huy
punntjwé  ppbwywl U ppGwywl nuunwywpniejwl  ontGlUugpptph  htupny
hpwywywl hwdwywpgnud  uGpnpdwé”  wqunnipyntlhg qpyGinct wjpunpwup
hwunhuwgnn Unp ywwdwwbuwyutph b fuwhwudwl Jhgngutph wpnyntbuwytun
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Uhpwndwl Uwwwnwyny Npnpwghwjh dwnwjnieinctup ghudbine £ ElGYwnpnuwjhu
huynnncejwl hwdwp wuhpwdtwn dhgngubpnyg L Gupwywnnigdwépubpny:
Ywnwdwnnie ntp  hGnunnwywunptu 2wpnibwyGine £ wwwhnyby
wquwuwnie)ntbhg qpywé wudwlg wpdwlwwwwhy wywhdwl wwjydwllubp, huy
pnbwyuwunwpnnuywl dwnwjnnutph hwdwnp® w2fuwwnwupwjhlu Yhuwwwjjdwuutp:
Onptuph wnel pninph hwywuwpneejwl Gpw2fuwdnpdwl, funpwywungejwl
npuunpnudutph Ywupudwl, hUuswtu Lwl hwyjwuwn hpwyniuputph hpwagnpédwl
Lwywwwynd Ywnwywpnipintup  2wpnibwybine £ wlughgnd  wywjpwp dnbp W
wUuhwunnupdnnwiywunce)ntt gnigwptinty ppbwywt Gupwdwynyph Lywndwdp
pwgwntiny pptwyuwnwpnnuywt hhduwpyutGpnud wpunnUjwiutph wnlwjnipjniun:
hdpnd  niuGUwind  wquwunie ntbthg gpyjwé wldwlg  hpwyncuplubph
wlfunspunnunn hpwgnudp®  Ywnwywpnie)nltbl - wdpwwuntine £ wqwuwnie)niuhg
gnyywé wlbdwlug npwljw pd2ywywlu oqunie)ntt b uwwuwpynd inpwdwnpbino
hwpgnd gnwugwé hwennnip ntultpp bW Gpw2fuwdnntine Upwug hwdwn wjlu Ungyu
éwywih  pnwdoqunipjwl  hwuwUbGihnientp, npbu wnlw  E wggwjhl
wnnnewwwhwywl hwdwywngnid hwupniejwU jnipwpwls jnip wunwdh hwdwn:
Unpyuwhwlgwagnpéniejwl rhuytpp Ujwqbgubing, wquwuwniepintuhg gpyywsd
wlédwlg unghwjwywlu hwenn JGpwhUuwnbgpnudt  wwwhnygbine  Lwywwnwyny
Ywnwdwnpnipjntup  unbnétine £ Yppwywl, wn pYnd”  Jdwulwghwnwywl
hduinnip ntulbph  dGnpptpdwll nunnywé  unp®  wwhwlswpyh Jpw  hhdudwé,
prhpwuwynpwd huwpwynpnipniultp: ®nywjihb uygpnitupnd npwlp hwuwlbih Gu
LhuGnL pninp ppGwywwnwpnnuiywu hhduwpyuGpned:
entwywunwpnnuywl hwdwlywnpgh wnnng qupgugndt wwywhnybine hwdwn
Ywnwywnpnipjntup UGpnubine £ ElGYwnpnuwiht juwnwywpdwl, wnbuwhuydwl W
owbGpwuwnhy ywnwdwndwl Unp gnpshpwywagdtp® wjnwhuny wwwhnytiny Ywnnptph
hwpytbuinne U pwthwlghy gnpétiwnép, dguwdwdwihu hpwyhdwyh Yunwywpnwdp
pnbwywunwpnnuywl  hwunwnneyncubGpnd,  pugwbu  Lwl Ludwquwagntjup
hwuglutny Ynnniwghnlu nhuytpp:

6 hLUShSNFSHNLUL 2UreusSnrv

Rwupwiht jwnwywpdwl hwdwywnpgh funppwjht  pwptthnfuncdubpu
wpnynLtbwybun wewnneegntt yuwjwgutine Gpwtuhp Gu: Iwjwuwnwlp 2wnpnibwynwd £
wlgub| dnnnypnwywpwywt Yuwjwgdwl swihwqwlg uwplunp thni: UpngncbuwyGun
wGwnnipjwl U dnnnypnwydwnnipjwl Yuwjwgnudp wnwebnpnbine gnpénd hwupwjhu
h2fuwuncejwl pninp dwnpdhuutpp Ywnpunp wubhputp ncutu:

2020 pqwywuhlu Jtp Gpynph wepl Swnwgwé squwdwdtpp’ Yynpnuwyhpniuwjhu
hwdwdwpwyp U Upgwfuh nbd uwlédwgbpdywé wwwnbpwagdp, wnwyb, JGé
upnipjwdp h gnuyg npbghu JGp wGuwywu hUunhunnunutph  fuunhputpu no
wlywwnwnnejnluutpp:

Ywnwywpnipjntup 2019 pwywluhg dGnUwdnifu E Gnbp hwlpwjhu
Ywnwwpdwl hwdwlwpgnwd  hwdpungpynct pwpbhnfuncdutph opwywpg
duwdnpbin nu hpwagnpétint gnpdhu: Uh 2wpp upunp nwqdwywpniejncubbp no
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gnpénnnijnlultph  épwgptp Gu punncugtp U ububp hpwgnpédbp, npnughg’
hwywynnniwyghntu, wbGwwywl  $huwlvttph  Yuwnwjwpdwl, pYwjbwgdwl,
nwwwhpwywywl pwptthnfuncdutph b wyib: Ywnwdwnnientul punncutine £ bwl
hwupwjhu  Jwnwwpdwl  pwpbithnfunciduGph Jhugh 2030 pdwywlp
nwaJdwyuwnpnrpncup:

Ywnwywpniejntup hwuduwnne £ hGunbunnuywunpblu W wuptnnpblu hpwagnpdéti
wjn  nwqdwywpnipjwdp  Spwgpwé  pwpGhnfunwdutpp:  Bplupwdwdytin
hwwnywénwd nw Yhwuguh dwpnwytunpnl, Yuwjnil, wywunwufuwlbwwnne b nhuwdhy
gnpénn wtwnwywl hwdwywng nLuGUuwne bwywwnwyubph:

6.1 MAUQUUMUMUYUL TLULUHNrNrY B4 eUlULUYULNHESNFLLE R
ucuunru

Nwquwywpwywl wwlbwdnpdwl b pwnwpwywlnipnibuutph dpuydwl
nLnnnLRjwdp Ywnwywnni)niup bwjuwdbnUtint £ hGnww) pwj Gpp’

e LbtpnpytGint Gl nwaJdwyuwpnipjntulbph L  pwnwpwywuntpnLtultiph
wiwluwynpdwl n. hpwywlwgdwl  wnwgwntd  wpwywnhywubn, b
wpnhwywuwgytnt U nphwug hwdwp wuhpwdtwn dGpnnupwlwlywl hhdptpp:

e Pwnwpwywunip ntitph  Jpwynwp |puGipe £ dhwuwnwhGup,  pwdwpuwn
J&pnswyw hhduwdnpywénipjwdp, ywpgwynpdwl wqnbgnLpjwl
guwhwwndwlu gnpénLt hwdwywpgbpnd nL ypn$tuhnuw Ywnpnnnipniuutpny:

e LUbpnnyGint E pwnwpwywunce ntuutGph  wprynctuptph guwhwwndwlu  n
hwupwjhtu  hwyytinynnwywinzjwl  wnwpwntd  wpwynhyw, win pynud’
hanpwgytint £ huunhwnnghnuw] U wuhwwnwlywl wwunwufuwbwwnynepjwu
hUuwnhwnnwuinp:

e Upwydtint U hpwywtwgytbint £ Jhwutwlywl ndjwiubph pwnwpwywuncp)ncl,
npw ubppn wpnhwywuwgybine U Jupswywu nbnGywwnywlywl hwdwlywpgtnu
nL ywunnuwywl yhdwywagnnipjwl Ywnpnnniejncuutpp:

e Lowlwywihnptlu nLdbnugybinc Gu nwqUwywnpnipjnculbph nL
pwnwpwywuncejnLtbuutnh hwdwywnpgdwl nL ubpnwuwytgdwu
JwpnnnienctubtGpp, wn pdnud”  wywwnwd  Jwpnwihu  juwpnnnopjntulbph
uGpgpwydwt b wnbnGwunduywl Ywrnwlwpdwl hwdwywpgbph uGpnpdwl
Uhgngny:

6.2 MESNrE3UL un1uhrs8 ULMFESULL uusnrs4in
sunusnresnruiutr

Ywnwdwnnientlt - wpdwwnwwbu  pwpbhnfutine £ wGwnggjwl  Ynndhg
hwlupnipjwup  Jwwngynn  Swnwjniencbltph  npwyp® npwup nwpdubinyg
pwnwpwghwytuwnpnu L wpnhwywl, wnwpwnbd wbfuunihghwywu hhdpny
Lywwwy nlbbuwind pbpUwglt] pwnwpwghUtph U gnpéwpwn hwwnywéh
wUuhwnyh ptnlu nL pw2p2npn wtwnncejwl hGwn hwpwptpniencuuGpned:
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MGwnngjwl  Ynndhg  hwupnipjwup  dwnwjnipjnlbutph Jwwnngdwu

nLnnnLpjwdp Ywnwdwnnie ntup bwiuwébnubin £ hGunlyw pwjGpp.

wpnhwywuwgybipe GU dwnwjnipnctultph hwdwp nywiutph rGghunpubpp,
wyn pUnd” wwwhnytind wnyw pywjhu ntghunnpubph thnfugnpétihnejncun, huy
ng rYwjhu nbGghuwnputiph® pywjuwgnidl nL hwdwygbhniejncup,

uGpndGint £ pdwjlwgywé  hwlpwihlu  dwnwjnipyntbubph Jwwnnigdwl
Jhwulwywl ElGYunpnuwihu hwprwy, nphg ogwnytip |hubine £ ywng, Jwwngbih b
wpwag,

wtwmwywl dwnwjnipintbubph hwdpunhwuncp hwuwlbhnip)niut wwwhnyGino
Lwwuwwynd dpwyytine W uGpnpdGine £ Swnwjnie nibuGph  JhwuliwywU
gpwutljwyutph wpnhwywu Jnnky,

uwhdwlybint 6U wbEwnwywlu sdwnwjniejnibutph dwwnngdwl ywwndhpwydwU
pUpwgwywngtnp,

uGpnpytint £ hwupwjhu éwnwjnientbutph npwyh JyGpwhuynnnipjwlu gnpénLl
hwdwlywng,

uGpnndGnL GU hwupnuejwup dwnwjnipntbubph Jwnngdwu w2fuwnwlpwjhu
nL Ephywjh ywunuutp:

6.3 IVLMUSKL BUuNUSNHESUL IVULYUrG G4 Uuruushu

nsunNFULErk YUNUKUCNFY
Qwupwiht  Sdwnwjnijwl U Jwpnwjihb  nGunipulbph  YuwnwywpdwU

pUwgwywnnd YwnwywnnipynLup bwfuwédtnUGine £ Jh 2wnpp pwytn:

JdGpwlwjybine U wpnhwywlwgytine £ hwupwjht dwnwjniejwl hwdwywpgp
wwwhnytindy Jhwulwywl hnphgnuwywl hwdwywnpg, Jwulwynpwwbu
wtwwywl  hwdwlwpgnd  wpfuwwnnnutph  Ywpgwyhdwyp  uwhdwunn,
wwawnuutph nwuwywpgdwl, w2fuwwnwlph punnibdwl  ne wquwndwl,
wuwnwpnnwywuh  guwhwwndwl,  JGpwwwunpwunnwdubph,  w2fuwnwuph
uwquwytpwydwlu U wy hwpwptpnienibuGpp uwpqwynpnn  Jhwulwywl
onGluunpnLp)nLu:

Rwupwjht  édwnwjnipjwl  hwdwywpgnud  duwdnpdbine £ wdwqg gnpéwnhn
Unpwnwup® npwtu  hwupwihbu  dwnwjnipjwl  pwpépwagnyt  Jwywpnwyh
Jwnwdwnpdwl wwwnnuutpn gqpwntgunn wphGunwywnd dwnwjnnutph fundp,
nph - Juaqunwd  pungnywé  pwnwpwghwywl  dwnwjnnutpp - Upgwlgwjhu
hhdniuputpny  Ywpnn GUu  qpwnbgubp  wjuwhuh  wwawnnulbp, npnlug
gnpéwnnuypUtpp  UGpwnnud G pwnwpwywunce ntuuGph  dpwynwdp L
hpwlwuwgnudp, funphpnwunyncencup, owytpwwnhy Junwywpndp, hwywpwywlu
éwnw)nipntlubph Jwwnnignudp U wyiu:

Unwlgpwjhl pwptithnfundubp G hpwywlwgytbint hwupwjhb dwnwjniejwlu
gpwygniejnitlp  pwpépwglbine nunnpejwdp, UGpwrjwp Jwpdwwnpnopjwl no
wwpquwwnpdwlu hwdwywpgbph Gpwluwynwdp, hnphgnUwlwl 2wndniuncejwl
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wwwhnynudp, gpwygnipyntup  JGdwgunn  w2fuwwnwlpwiht  Jhgwywjnh
dluwynpnidl nL ywjdwuutph ubpnpnudp:

e Lhwpdtip ubpnpybnc E whbunwywu édwnwjnipjwl hwdwywngnud
Jwpdwwpniejwl  wpdwlwwwwnhy  hwdwywpg'  Jhwdwdwuwy heudbind
wWwunwufuwluwwnynipjwl dwdwih nL Undwtwntughwubiph hGwn
hwdwndtpnipjwl, huswtu bwl ng wtnwywl hwndwéh htn dpgniuwyncejwlu
wwwhnyudwl  YwUfuwnpnypUtph  Jpw: dwpdwwnpnigjwl  pwpbthnfuncdp,
wjuntwdtUuwjuhy, wGwp E Uwlb gngnpnyh Ywd hwgnpnh  wbunwywl
hwdwywngnd huunhunnighnuwp b $nuyghnuw nwpwnh wpnyntbwybunncejwu
pwpépwgdwul nnnywdé  dhgngwnnudubpht U wnUjwql  pwpbthnfunwdutph
wnwghU thnynud wGwnneejwl hwdwp swnwgwglh (pwgnighs $huwlivwywl ptin:

e Upnhwywlwgybint E  Jwuwwpnnuywluh gquwhwwndwl  hwdwywpgp, W
wwpguwwnpdwl no fupwfunwudwU hUuunhnnonp hGuydbine £ wpdwuhpwhBup
uygpncupltiph ypw, ywpquwwnpnudutnp whunp £ quundtu Juwpawwnnpnienituhg:

e Updwuwnwwbu yopwlwjytine £ wbwmwywl dwnwjnnutph Yppnipjwl, ntunigdwl
nL JGpwwwwnpwundwl gnpénn hwdwywnpgp, uGpnpdGine G inGfuungnghwywu
wnwewntUy nuénudubpny  nwungdwl  hbwpwynpnepynibuubp, JGpwuwyybine £
YwpnnntejnLtulbph nL ghntihph qupgugdwt pwnwpwywuncejncup® dwpnywjhu
Jwwhwwih qupgugdwl, wGunwywl hwndwénud tnwnwunubph LUbpgpwydwu
nL Wwhwwudwl Lywwnwyny:

e Uwwhnyytnt GU wbwnwywl hwwndwénud wudbwywagdh hwjwpwagpdwl dynicu
hwdwywnpgbnp pwpén wypndbuhnuw; UGpndh L wmwnwunubp  UGpgpwybinc
hwdwn, wn pdnud” wynhdwgutiny gwuptnp uthjninph utipnwdh ubpgpwydwu
nLnnnLRjwlp:

6.4 bhLUShSNISLErk B4 anrsunnrsmeLerk Urhuuuduusniu

huunhwnnunubph wpnhwywuwgdwl  nunnnujwdp  Ywnwywpnipnlup
Lwfuwatbnubnt £ hGinlyw pw)jbpp.

e ALwynpdbint £ hwlpwjiht Ywnwjwpdwl pwpbhnfuncdutph hwdwywpgdwl
Ywnnugp®  pwpthnfuncidutph hpwywlbwgnudp U 2wpnibwywywuncgniul
wwwhnybine hwdwn,

e hpwywlwgytint £ funppwjhu $nLuyghnuw nL huunhwninghnuw yGppneéneeynll®
wtunwywlu hwwndwésnd pninp - wuwpnynitbwybunnoe niuuGpp y6p hwlbine W
hwdwndtip yGpwlwjdwl w2fuwwnwupltbp hpwwluwgubine hwdwnp,

e wwwhnyybint G gnpéwnhp  ph2fuwlnijwl  JwpdhUlGph gnpéwnnupUtph
Jhwulwywl nL owywnhdw Ywrnigwywnagbp,

e hpwywlwgdtint E  wbGwwywl Gupwlywnnigwéplutnh  wpnhwywluwgdwl
hwjtgwlywngh J2wynwdp no npwuhg pfunn  gnpénnnipncbltph  thnowjhu
hpwagnpénwp = wwwhnybind  nGuntpuwpnynibwydbnn U wpnhwywl
w2fuwwnwlupwjht vhewdw)jp wwywhnynn wGwnwlywl huunhwnnwinubn:
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6.5 U29UShL SUMrU'sU4UL SUSULLEMk EL/ULYUNNEFSYUGL

Swpwoéwywl nyjwiubph Gupwywnnigwépp wnbuuninghwutnh, hpwjwywu
YwpqwynpnudUtiph, uwnwlunwpwutph, dwpnwht nGunipuubph U hwpwyhg
gnnpénnnipjnllutph hwdwlwnpg E, npu wuhpwdtnn £ tnwpwsdwywl ndjwibtph
untnénudp, hwdwpwgpnudp, wwhwwunwdp,  Jpwynwdp, wwpwéndp L
ognwagnpéndp wpryncbwybun b ayncl nwipdubine hwdwp:

Ywnwywnpnie)ntp Lwfuwwnbunwd B unbnétp wqquiht  nwpwédwywu
njwiubph Jhwulwywl  Gupwywnnigwép U wjl UGpnubp Ywnwdwnpdwl
gnnpépUpwgnd” pwnapwgubiny npn2nudutph Yuwjwgdwl wpnyntuwyGunnce)ncup:
Wu nunnncjwdp hpwywuwgdtine Gu hGnlyw) pwjtipp’

* ninpunwht Yuwnwuwnptph wnGnGyuwunduwywt pwuyh untndéncd,

 wqaqwjhu  gbnynpunwih  gnpéwpynd U npwlug  hwuwlbhnipjwl
wuwnhdwlwywngh uwhdwuncd,

hwdwwwuwwufuwl nppuwihb - unwuwnpGph  hunGgpnuid JGY  Jhwulwywu
hwprwynLy:

6.6 SUMUGLRUSHKL YUNMNUHUMNFUL B4 SE1UHUL FLRLUYUNUMUMNFULC

Ywnwywnnie)ncup 2uwpniuwytine £ gwuptn gnpéwnnbp hGnww phpwfultph
nLnnNLEjwdp’

e Jwpswwnwnpwépwiht pwpGhnfunwdutGph L tnwpwépwihu  qupgwgdwl
ghnpépupwgltph huntgpnud”™ nGnwywl nL nwpwépwiht gbpwyw)niencultph
2nLng  unghwi-inunbuwlwl  qupgwgnd U wdnp  hwdwagnpéwygnipjwl
duwdnpnud, nwpwépwiht b wnbGnwywu nGpwlywwwnpubph Jwnpnnnipnlultph
pwpapwgned:

1 cwpnLbwydtne £ hwdwjuputph Jhwynpdwl gnpéplpwgn:

7 Uwhdwudbine G nmwpwépwjhu unwdwnpdwl Jwpdhulbph Jhwnbuwy
Jwnnigwép U gnpdwnniypubn:

O Swpnibwydbine Gu Jhwdnpwé pwqgUwplwlywdwjp  hwdwjupubpnd
wnwdwnpdwl wnbtnGuwundwywlu hwdwywpgbph, «dGy wywunnihwuy
uygpniupny pwnwpwghutbph uywuwpydwu gpwublUjwyutph LEpnpdwu
wfuwwnwuplbpp:

0 Uphwdnpqwé  hwdwjuputph Gupwywnnigwéputnn pwnbiwdtin
Lywwnwyny hpwywlwgytine U UGpnpndwihu dpwantn:

O Ugfluwwnwupltbp GU wwpdGine Jhghwdwjupwjht hwdwagnpéwygnipjwl
tnwpptp dutph uGpnpdwt, wyn pynwd” Uhghwdwjupwjhu Jhwynpndutp
duwynpGne nunnnLejwdp:

O bpwywuwgytbint  Gu  (hwgnpnipgnibububGph wwwyGUuwnpnuwgdwul
ninnywé Jhgngwnnudutn, Jwulwynpwwbu wnnngenipjwl wnwglbwjhl
wwhwwludwl, Jhghwdwjupwjhlu b UhgpLwywywjpwjhlu
dwlwwwphutph ywhwwuncejwl no 2whwagnpédwl, hwupwyppwywl
nwpngltph 26uptiph wwhwwunipjwl no 2whwgnpédwl, unghwjwywl
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hwdwihp  dwnwjnie)ncbltph  juquwybpydwl  no hpwywlwgdwl
ninpunubpned:

Rwlpwwtwnzjwl pninp pbwywyw)ptGpnud hwdwswth b Juyntu quipgugned
wwwhnydbGine,  plbwysnipjwl pwpbytgnie)ncup pwptGiwybing, puwywywjptnpu
wyth hwpdwpwybn wwptine b gnpétine YELuwdhpwywjp nwpdutint, huswtu
Lwl gnpéwpwpnirjwl L uGpnpnudutph hwdwp pwpGUywun Jhpwdwjp
untnétn. Lywwwynd hwdwjuputph  nunbuwywu U unghwwywu
Gupwywnnigywéplutph qupqugdwul nunnywé uncptughwubph tnpudwnpdwU
gnpépupwgh pwpbwynwd U 2wpnibwynipjwl wwwhnyned:

Fuwysnpywl hwdwn hwpdwpwybn b Eyninghwwtu wuynwlg ywjdwlutnh
wwwhnydwl, dwpnnt wenngnijwl U 2ppwiyw Jhewdwyph Jpw yEugwnwjhu
Yn2wn pwihnUutph pwgwuwywl (Juwnwugwynp) UGpgnpéncejwtu Uwqbgned.

O hwupwwtwnniyniunad - UGpnpdGine £ dhpwqquijhb - swithwuhuGnphlu
hwdwwwuwnwufuwl wnpwhwuntgjwl hwdwywpgh UGpnpdwl hwdwn
wUuhpwdt?wn huunhwnnighnuw htupp,

O hwupwwtwniejwl nng nwpwdépnud hpwywlwgybine Gu gnjugnn wnph
wwwnpwd Ytpwynd hwyjwpdwl, hUswtbu Uwl  wnph wnwpwgdwl
Ywlfuwpgbdwul nLnnywé Uhgngwnnudutinn,

7 Jhgwqggwjhl wnnugutph hwdwgnpéwygnipjwdp hpwywlwgybine Gu
wnpwhwunipjwl puwgwywnnd pwinuutph hGnwgdwlup U npwug
dGpwdwydwul nunnywé spwagntn,

2 ubpnpdbine Gl yGugwnwjht ynann pwihnuutph wGuwywynpywé
hwjwpdwU hwdwywpg:

untwutpht hwdwjuputbph nhdwywjntungjwl pwpépwgdwl Uwwwnwyny Unp
gnpéhpwywaquny nL swihnpnhsutpnd  nhuybph quwhwwndwlp, fungtihnipjwl
LJwgbgdwUl no upnnnip ntuubGph pwpépwgdwul nunnywé gnpéplpwgltph
hpwywlwgned.

0 26LpGph wuyunwugnie)nlt wwwhnybine bywwnwyny hpwywlwgybinc
GU pwqgUwplwywpwl 26uptph ubjudhy hungtihniejwl guwhwundwu
w2fuwwnwuputn,

O hwupwwtwniejwl nwpwépnd wwywhndybine G wugunwlg Yppwywl
wwjdwultp® ubjudhy wbuwlyntupg wnwybp fungbih nwpngubiph
dGpwunpngdwdp Ywd Unptph juwnngdwdp:

Swpwépwjht hwdwhudpdwénipjwl pwpén Jwywpnwyh wwywhndnd®  hwwnndy
nLwnpnLe)nLl nwnpdutbind uwhdwuwdbpd tnwpwéplutpht® wugnud Yuwwnwpbind
unghwwywu wewygnipjwl JGiuwuhquutphg ntwyh nuntGuwywl qupqugdwu
JGfuwUuhgduubph uGpnpdwun:

Rwdwjupwiht  dwnwjnipjwl  ninpunh - hbunhninghnuwp U opGluunpwywl
pwnbhnfunwdutph  hpwywuwgnd®  nnnwé  hwdwjupwihtu - dwnwjnipjwl
hUuunnhininLinh  nGph U nbnwywl  huplwywnwdwnpdwl  hwdwywpgh
w2fuwwnwuph wpnyntbwytwnncejwl pwpdpwgdwln:
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6.7 MESUUUL aNiFSLk UMSNFLUMES YWUNUYUrNEY

LEpywjhu npnuejwdp ytwnwywl gnuph oguinwgnpédwl wpnynibwyGunnieniup
wpnibwynud £ Juwp gwén Jwywpnwyh Jpw, Jhwdwdwlwly wnyw gnujpwjhl
Jhwynpubph wpnyntbwytbun gnpédwnynudp wnwugpwjhu ntp uwpnn £ fuwnuwp 31
uGpnpnudwjhb gnwydgniejwl pwpdpuwgdwl inGuwuyjnituhg:

unyw gnuypwjht  Jhwynpubpp  LUwfuwwnbuynd £ oquwgnpét]  3R-nud”
Uhpwagqwjiht  wnpdtnpwutnnud  huwnbgpynn, huunhninughnuw  ghwnbhpubp
duwynpnn uGpnpnudwjihbu dépwagptph hpwywlwgnudp fupwubine hwdwn: MGnwywu
gnuph wpnntbwdtn yuwnwdwpdwt bywwnwyny bwhuwwntbuynwd £ hpwwlwglb
htnlyw| pw)tipp®

e MNGunwywl gnuph ElGYPNUWIHhU hw2dwndwl Jhwulwywl pwqwjh hhdwUu Jpw
uGpnpybint £ wyGwwywl gnyph ogunwagnpddwl Jhéwyh dpunwnhunwpydwl,
Jopinwéneyw ne wprynibwdGunngywt Jwywpnwyh  quwhwndwU  unn
gnpdhpwywaqd U pwgwhwjndtint U wGwmwywl gnyph  ogunwgnpénudn
YwunUwlwpgnn hpwdwywu wywntph wwhwlgubphg 2tnnudutpp,
fuwfunnnudutpp U npwug wWwwndwnwdé Juwup, hugwtu Lbwl  ogunwagnpddwl
wpnynLtbwytGunneejwl Jwwnpnwyp b npw Jhnnwdutpp. wnwwpyniencultp Gu
uGpyuwywgytbint  wbunwywlu  gnyph wprynibwdGunngpjwl - pwpépwgdwl
Utnpwptnjw:

e Uwhdwuybint E wbGwnpyjwl  gnpédwnnypUtph  hpwywlwgdwl  hwdwn
wuhpwdtn onwpdwl ng Gupwlyw wlpwnpd gnuph wgdp L Uwfupuwnntih
Ywnnigjwépen, huswbu bwl dwhuutph Ypdwwndwl bwywunwyny wwwhnyybine £
wtwnwywl hwdwywpgh dwpdhuuGph U wGunwywl JuqdwytGpwnientuutGnh
Unnuhg R wtwnwlwl pjneth dhgngutinh hwdhu oqunwgnpéynn ng wGunwywl
ubGthwywuncentt hwdwpdnn  wnwpwéputph  thnfuwphunwdp  whbwnnupjwu
utthwywuncejniup hwdwpynn hwdwwwwnwufuwl tnwpwéputbpny:

e FwptUwywuwn UGpnpnudwihb  Jhewdwjph  duwdnpdwl L uGpnpnudutn
uGpgpwybint Lwwuwnwynd wnwluduwgybint £ ubpywjndu oqunwgnpéynn Yud ng
wpnynLtbwytwn oginwgnpéynn hwdtdwwnwpwp pwpénp hpwgdtGihnie)nlu nctubgnn
wtunwywlu  wlpwpd gnypp U Jwdwnph YJwquwytpwdwl  Jhgngny
hpwywUuwgytint GU unghw-nunbGuwywl Lpwlwynipjwl UEpnpnedwihl fun2nn
Snwigntin,

e TMGunwywl ng wpndhiwjht gnuyph onwnpdwl gnpépupwgh wnprynibwdGunngejwl
pwnénpwgdwl bwwwnwyny uintndytint £ gnpdhpwywad”™ onnwnpdwl gnpéplpwgh
wpnynLtuwyGunncegnlup pwnanpwglbnu nLnnnLEjwdp, wjn pynLd®
Jwulwghunwgywé Ywnnogutpht wwunyhpwytine Uhgngnd,

e Luwwuwnwynn utpnpnudwjihbu Jdheswydwjph dbuwydnpdwl U wpdbpnptph 2ntywjh
Juwjwgdwl bwwwnwyny Lwhuwwwunpwuwndtine b $nunwihu pnpuwjh dhgngny
Juwadwytpwybine £ hwdbdwwnwpwn  pwpén 2whnipwptpnueinit nlubgnn
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wGwnwywl Jwulwygnrpjwdp wnuwnpwjhu ywagdwytpwnipnLulutph
Jwulwynptgdwl gnpépupwgh hpwywuwgnidp:

e Owwhdwiwgdtint £ Jwubwynptgdwl ng Gupwyw wtunwlywl Jwulwygnipjwdp
wnlwnpwiht  uqdwybpwnie)nctubutph Jwagup W Jwengdwépp, huwnwy
uwhdwuybint £ npwug pwlbwyp punn §)nntiph, hugwtu twlb  wwwhnyybine £
Juwuny, ng wpnynibwdbinn L qupgwgdwl  hGnwulwp  sncutgnn
Yuwadwytpwniejniuutph  wnwUdbwgnudp L Jwulwynpbgdwlu  Spwagpnud
pungnynidp:

e FlwysnLpjwl unghwi-inuntuwywl futnhputph 6wt Lwwnwyny wdwnpunpu
E hwugytbint wytwnwywl ubthwywunip)nit hwdwnpynn hwupwywgwnpwuwjhu
tnwnpwdéputph byhpwuwndneejwl b ubGthwywuwunphdwU gnpépupwgn:

e TMGunwywl Jwulwygnipjwdp wnlwunpwjhu YwagUwybpwnepjnLtultph
wpnynLtuwyGunneejwl pwpadpuwgdwl bwwwnwyny wpdwunwwtu pwpthnfuybine £
wGunwywl Jdwuliwygnrpjwdp wnuwnpwjhu JwaguwytpwnipnLultph
gnpéniLuGnuzjwl 2nwnhnwnpydwu b JGpnuénpjwt gnpénn  hwdwywpgp®
nwpauGind wju Yyphpwnth, U  npw 2unphhyd pwpGwyybine £ wnbwnpwjhl
Yuwadwytpwnie)ncuutph juwnwywpdwl npwyp:

e MNbnwywl gnyph YJuwnwjwpdwl  wpnynibwybnngpyniup  pwpapwglbinc
Lywwnwynd wnwlduwgybine £ pwpGuwydwl Ywphp nlubgnn U hGunwagwjnud
onwnUwl ng Gupwyw, nnwtu wtwnwlwl utthwywunce)ntl ywhwwuynn gnuypp
L npnawyh UuGpnpnudwihu Spwagptph  hpwywluwgdwl nhdwg Gpywpwnl
Jwpadwywnpjwu W wUhwwnyg ogunwagnpddwl  wnpwdwnpdwl  Jhgngny
wwwhnyytine £ indywy gnyyph hhduwlunpngnudp b yGpwywnenignedp:

e Uwpgbpnud wtwnipnib-hwdwjuputn gnpépuytpniejwl puwgwywnnd ®UA-h
qungwgdwl hwdwp wnwlduwgybine £ sgoginwgnpéynn ud ng wpnjniuwytun
ogltnwagnpéynn, huswtu Lwl Uwfuyhunwd onwpdwl Utpywjwgywd, uwlwju
sqwdwnjwd qgnupp, U wjn  gnuyph Ubpnpdwdp  wnwpptp  duwswihtpny
(Gnwpwwnlt  Jwpdwywinipgnit, wlUhwwnnyg ogunwgnpédwl  npwdwnpned,
Lwywuwwynn  wwjdwultpny owwpnd) hpwywlwgybine GUu wnuwnbGuwywl
Lpwlwyncejwl unghwi-inuntuwywl punyph UGpnpndw)hU dpwaptn:

6.8 IVMYULSNFRESUSKL L2UNULULYULNHESNEL

Rwplywpjnebnwiht pwnwpwywuniejwl hhduwywl Uwywwwyp hubGine E
wtunwywl  $huwlivwywt  hwdwlywpgh pwpén  wpryncuwybunngzgncup: Hwu
hwulbGipt  Utwywwwyny  Ywnwdwpnipyntp  2wpncbwyGine £ hwpluwhu
pwnwpwywuncpjwl wjuwhuh pwpbthnfuncdUGpp, npnup Uwwuwnbine G phqutu
Jhgwywjph dpgnibwynipjwl pwpépwgdwup U Jhwdwdwlwy whunwlywl pjncgtng
uwhdwludwé  hwplwjhu GUwdnunutGph  wwwhndwup:  SwpnLiuwlwpwp
pwnbGwyybine £ hwpywihu  Jwpswpwpnopgniup,  EwwbGu  ypdwundbGine E
wnuwntunpjwl  undtGpwhu hwndwép” wnwhund hwjwuwp  wwjdwuubn
wwwhnytin inunbuwywu Yuwuph pninp Jwulwyhgutph hwdwn: Fwpapwgybine £
Swiuuwiht  pwnwpwywunczjwl  wpnynibwybGwnngyniup: MGunwywl  pjneth
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wwywuncpnp ywhwwuybine £ punnlubh guén Jwwpnwyh ypw® Gpwfuwynpbing

wEunwywl wwpwunph yunwywnpthnozgncup W ugntungegneunp:

UhgUwdwdytiin hwuwndwénid hwplywpjnietinwhu YwnLuncejnLup
Gpw2fuwdnnbint hwdwn Ywnwywpnipynitup 262nwnpbine £ wnuwnGuncpjwl Ukpnwdh
pwpépwgnudp U pwpép wnbnbGuwywl wsh hwayhu wywpwph ptrh Ujwgbgnudp:
Suwntuwywl utpnudh wdtGiuwgdwt  Lwwwnwyny Ywnwdwnnipntlt wnwelwhbnp
Lpwlwynip)ntt £ wwnt Gupwlwnnigjwépltn nuinnynn  Yuwwhwwy Sdwfuubph
Jdwywpnwyh pwpépwgdwlp U  wGwwywl pjineth Juwwhwnw]  dwiuubiph
Wiwlwdnpdwu U hpwywuwgdwU thneGpned wnyw hhduwfuunhputph (neédwlp:

MGnwyw $huwtuutpp YwjnLunipjncul wdpwwunbn hwdwn
Ywnwywpnipjntup dgnGine £ wyGunwywl pjneth ywywunwpnh $huwluwdnpnedu
wybh J6é swihnd wwwhndbp 3R npwdnd thnfuwnnijniuutph hwadhu: Yw pnup
Yuw Ljwqgbgut] ywpwph ggwjniuncejniup thnfuwndtph lnwwnwunwdutphg, hugwtu
Lwl pwpépwgltp $huwlulbph  hwuwlbhnygyntup, npnup  wuhpwdt>n Gl
tnwpwpunyp gugnudutphlu nhdwyw)tnc hwpgnwd YwnwywnpnLpjwlu
YwpnnnipenctultGpp Unp dwywpnwyh pwpépwgutine hwdwn:

UWu pwnwpwywunipnibutph  wpnyniupnud bywiwnwly  nluBlp wwwhnybp

hwpytp/ALU gnigwuh2h pwptGiwdnud wnbjwqglu 2.6 wninynuwjhu yGunnd® 2026 p.

hwpytp/ALWU gnigwuh2p hwuglubind wnbdwql 25 wnynuh, huswtbu Uwl I

Ywnwywpnipjwl ywpnp/RLU gnigwuh2h bjwgnuwd®  Jhlbgl 2026 . wwwhnybiny

60%-hg gwén phpwiup, huswbu Lwlu wwwhnybp yGpwnwpdp hwplywpnwetnwhu

ywunultpnd uwhdwludwé wbunwywl  $huwlultph  «Nuyt  Jwunulbph»
wdpnnewlwl wwhwwudwun:

e Ywnwywpnipjwl ynnuhg hpwywlwgynn hwplwihlt  pwnwpwywluncejnLlp
nLnnywé E [hubpe inuinGuncejwl UGpnpnudwihlb gpnuwygniejwl pwpépwgdwll no
tnunbuwywt  wynhyniejwt  Jwywpnwyh  pwpbuwddwlp® npwunyd  huy
untnétind Ywyntt  Lwhuwnpwiutp  wpunwhwudwtu L Gpyuwpwdwdytin
inunbuwywl wéh, hwupwjhtu pwphph yGpwpw2fudwl b hwpywpjnigbunwjhu
Juwjncunejwl - wdpwwundwt  hwdwp:  Wu  bwwwnwyubph  hpwywuwgdwu
nLnnnipjwdp hwpywjihb opGuunpnipjwl pwnbGiwddwl dhengny Ywpunpdbin £
utpnpnnutph  hwdwp - wpnwp,  pbuitth W Ywbfuwnbubh - dhgwydw)nh
dlwynpnudp:

e UUR Jdwpnnutph hwdwp wunhdwlwpwn YsGnwnpyyh ubpdnwdynn wwpwupltph
nhdwg UUR quwuénudp uwhdwuhlu, nph 2unphhy wnbnbGuwdwnpnnubph  Jnwn
hwytpyw| wquw thyyhnwjunipjnit Yunwewlw:

e SUwmbuwdwpnn uncpjtynttph  hwdwn  pwgnghs  2pgwlwnne  Jhgngubp
duwdnpbnt pwnwpwywuncpjwl 2pgswlwyutpnud, hwpyh wnutind pjnebunwjhu
uwhdwUwthwynwdutpp, Jbpinudytbine £ UWUR Jéwpnnutph Ynnuhg utpdnuéynn
wwnpwupubph nbwpnd  UGpdnusdwl  thnynd UUR  quwlidbine  hwdwlwngp
JGpwglbnt huwpwynpnipnLup:

e wlpwjhl nGunLpultiph Yuwnwdwndwl wnpryncbwyGunnipyniulu nL
hwugtwywunce)ntup  pwpdpwgttine b wyn nGuncpultpp  hwupognuin nL
hwdwwtGunwywl Lpwlwynip ntu nlubgnn dpwagnptph ypw dwiuubine, hugwtu
Lwl  hwpywpntunwiht Jwjntungpyntll wwywhnybine bwywunwyny pwytp Gu
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hpwywlwgdtint  hwpywipht  GywdnunUGph  punuyudwU  nunpLEjwdp:
Undwuwnybint GU hwugbwywunce nib sncutgnn ywd ng wpnyniuwytGwn hwpywjhu
wpwnunce)ncbltpp. npwlg yhpwenedu ne wprynibwdGunngzywl quwhwunnedU
hpwywUwgytnt £ hwdwhp fupwultph b JhgngwnnidUGph 2pgwtiwuyutpned:
Rwpydwl hwdwywpgnud hwpywjht pbnh wpnwpwgh U hwjwuwnp pw2iuncdp
wwwhnyGine bywwwyny, phtusgwtu  Lwlb  unnphlu Jwywpnwynwd quuynn
hwpydwl hwdwywpgbpnwd wphGunwywunpbUu wnbGnwynpdGine b wyn yepw
hwpytph Jdwpnwhg funwwdhting, hwpydwl wnwpptp hwdwywpgbph dhol
wphGunwywl gnpédwpputph  hpwywluwgdwdp hwpywht wwluwynpdwl L
gnpéwpnpubph thwunwpnpwynpdwl 2npwih wdpnnewlwlnizjwl fuwpwndwlu
nhuytpp ujwgqbgutine bwywwnwynd hwpydwl nwpptp hwdwywpgbph Jhol
uwhdwuybne E hwdwnpth U wpnwpwgh hwpywjhu pbn: Uw |hepg fupwl Yhuh
Lwl pwhwlughynipyjwl wéh, phqubuph U Ywwhwnwih 2nlywih quipgugdwl
hwdwp:
Ywwhwnwih 2nlywih qupguwgdwup Uwwuwnbipe bwywwnwynyd nhwnwnpyybine Gu
Ywwhwwih 2nLywjh hwpydwl Jwpgwynpndutpp JGpwlwjGin
huwpwynpnie)nctultpp®  JGpwgltbine . uwhwwih - 2nlyugh - quipgugnedp
fungpunnunnn uwpqwydnpnudutipp: Uhwdwdwluwy wnwntughw| pnnwpynnutph L
uGpnpnnutph hwdwp pwpépwgytine £ wndtpnetphg unwgdnn Ghwdnunubph L
Unpwnpwinpy 2whnyeh UJwwndwdp Yhpwntlh hwpywiht Gupguynpnudubnh
YwlfuwwntutGihnie)ncup: Nuncdbwuppdbine GU 2whwpwdhulGph UL wnnynuwjhu
GUwUnwinutph hwpydwu JGruwluhguutph tnwpptpnp)nLuutpp’ puwn
wUuhpwdtunnipywl wnwgwnpytind thnthnfuncencultn:
LEpnpdGine £ $hghywywl wudwlug Gwdniinutph hwjnwpwpwagpdwl gnpénLl
hwdwywng, npp Yuywuwnh Lwl  Jhgwqggquwihlt  wpwywnhyuwnwd  pwjunptu
Uhpwnynn «unghwjwywlu Yptnhwnutph»  hwdwywpgh uGpnpdwup:  Uw
hGppwywUu npg fupwlp Y huh punhwunip nuntunpywl pwdwughyniejwlu
wéh, hugwtu bwl Yuwwuwinh dwwnsgbih $huwlultph hwuwubhnopjwup:
Lwdwnyytint £ hhthnptpwjihu Jwpyh wnnynubbph swihnd Ghwdwnwihbu hwpyh
JGpwnwpddwl hwdwywpgp b npwl hwnnpndtine £ nmwpwépwjhu hwdwgswih
qunpgwgdwl U wybh pungédwéd unghwwywl wgntgniejwl LpwlwynienLu:
Uunhdwlwpwp YJuwubgdbint £ tpuwl  pwnwpend  Unpwlwnnig  2GUptph
puwywpwultph Jwuny GUwdwnwihu hwpyh JGpwnwpép® fupwUubin Unp
Yuwnrnigwwwwnnedubpp dwpgtpnud b wwwhndtind hwdwswih qupgugnid:
JdGpwgybint GU gjnnuununtuncpywl npnpnh - qupqugdwlp  fungpunnunn
hwnlwjhu Ywpgwynpnwdubpp:
Uhgwqggwjht  wnUwnpwunlnbuwywl  hwpwptpnoe)ncubtpp . qupqugubinc
Lwwuwwynd Ywnwywpnipjwl Ynndhg gnpénct pwybp G hpwywlwgybinc
Upyuwyh hwpynwp pwgwnenn hwdwéwjlwgnptph  w2fuwphwagpnie)ntup
punwjuGnt bwwwnwyny: Mw hwwnywwtu Yuwplunp £ onwnptypjw UGpnpnudutiph
wnwytwagnru pwptUwwuwn dhpwywjn Gpw2fuwynpbint hwdwp:
Ywnwydwnpnigntup  2wpnibwybipe £ funpwgltp  hwdwgnpéwlygnie)niup
Rwjwuwnwlh qupgwgdwl pninp gnpépuytpubph  (nnunputiph), wjn EYnud’
undnyph Jhgwqggqwihtu hhduwnpwdh, [wdw2fuwphwiht  pwlyh, Uuhwywl
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qungwgdwu pwuyh, dGpwywnnigdwl b qupqugdwu Gypnwyuwywl pwlyh,
Sypnyuwywt utpnpnwdwjht pwuyh U GYpwuphwywt qupgugdwl pwuyh hbn
hhdp punncutind hwdwwnbn J2wyjwé b hwunwnywéd hwdwgnpdwygniejwl
Spwagntnn,

e Uhpwqqwjhlt  thnpéht hwdwwwwnwufuwl  UGpnpdGine Gu hwpywjhu
wiwluwynpdwl swpwwhdwl Ywufuwpgbdwl Ywunuutp: Uwhdwudbine Gu
hwpywjht  swpwpwhnwdutphu  JGpwptpnn  uwpgqwynpnudutp  (hwpywjhu
Wiwlwdnpdwl ufutdwutph yhpwndwl Ywlfuwpgbidwu npnyputn)” bwwunwly
nLuGLwny pwgwntine wju ntwpetpp, Gpp hwpywjhu opGuunpniejwdp pudtnywd
huwpwynpnipjnibltptu ogunwgnpéynud GU hwpydwl pwqwl ujwgbgubine b
hwpywjht ognunubp unmwlwnt Uwywwnwyny: Jwnplywihu  swpw2whnwdutph
wnwpptp  ufubdwubph  Yhpwnenuwdp unbnénwd £ wUhwywuwp  Jpgwygwjhu
wwjdwlutp Ungyl 2niywutpnud gnpénn inbinbuwdwnnnubph hwdwp b wyu
uygpntuph  wdpwgpnudu nt Juwpswpwpnipjwl  pupwgpnud  Yhpwnnodp
wnwolwhtpe wtwnp E Lwwuwnblt hwdwuwn dpgwygniejwl wwwhnydwup®
wyGlwgubiny wGunwywl pjncebh Gwdnunutpp:

6.9 IUMYUSHL B4 UULUUSKL WUraururnHesnry

Qwpywijhu b Jwpuwjhlu  Jwpswpwpnopjwl - wwpgbgdwlu U npw
wpnynLtbwytGunneejwl pwpépwgdwl Uhgngnd Ywnwdwpnipyniup bjwquagnuu £
hwugubinL undtpwjhu nuwnbunce)nctup U Gpw2fuwynptine £ inunGuwywpnnutph
gnnpénLuGnuejwl hwjwuwp ywydwuutbpp: Uju bywwnwyubph hpuwgnpédwl hwdwn
Ywnwywpnnijntup uwhdwubGne £ puywith W ywufuwwnGubih hwplywihu juunuutn,
npnup Lwwuwbnt Gu UGpnpnudwjht dpwgnptph YwrwywpdwU gnpéplupwgubpnid
inuwntuwdwnpnnutph npnanudutph Juwufuwwnbubhnoejwu pwpapwgdwlp: Jwplwihu
L Jwpuwjhl Jwpswpwnpnipjwl hwdwswihnie niup huGine £ Jwnswpwpwywu
wpnynLtbwyGunneejwl hhdpp, pwpapwgubine £ hwpytph JdwpdwU Ywdnyghnie)niup
U untinébinL £ inunGuwywlu gnpénLutnejwl wwjdwulutph hwdwhwywuwpniejwl
hwdpunhwuncp puywned:

R dwpuwjhu optuunpnipjniup, hpwdwyhpwn wypwynhywl, huswtu Lwl
Jwpuwjht hwdwywnpgh Ywqwybpywywnwdwpswywl Jninbgnuwdlutbpp, tUSU
Ywpqwdnpnudutphu  hwdwwwwnwufuwl, Juunwluwl wwpqg YJwpswpwpnipjwl
(wywaneju yhpwnnipjnct (nuénedutbp:

e Swnpywhu U  JwpuwjhU nippnubpnd  Jhpwggwjht - wnlwnpwunUnbuwywU
hwpwpbpnipyntlubpp qupqugutGint bwwwnwyny Ywnwywpnientup gnpéniu
pwjltp £ ppwywlwgltint Jwpswpwpnpjwl  npnponed dhgwiqgujhl
hwdwagnpswygniejwl punjwjudwl nunnnipjwdp:

e Uhwdwdwlwly Uwfuwwbuynd E funpwglt] wnpwludbpwiht quwgnjugdwl
Ywpgwynpnwdubph U hwpydwt Lywwnwynd nGnGywunynipjwl thnfuwlbwydwl
hwdwywngbph Yhpwnniejncup, nph 2unphhy  Ypwpépwuw Gpyph UGpuncd
duwydnnynn hwpydwt pwquutnh ww2unwwuncejwl Jwywpnwyp:
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e wplwjhlu b Jwpuwjhl Jwnswpwpnipjwl Ywunwpbwgnpéddwl
nwquwywpnipjntbl - ninnywdé £ (huGine ElGYunpnuwht hwdwywpgbph L
Gupwywnnigywéputph wpnhwywuwgdwdp wnwyt] wpnnibwytn hwdwlywpg
nLuGLwnLl: Ywpswpwpnipjwl pwptthnfuncdubph 2ppwbiwynd pwpépwgybine £
hwply ydwpnnubph uwywuwpydwl npwyp:

o Jwnlwjhl Jwpswpwpnipjwl Lbwwinwyp wwinp £ huh hwny Jéwnnnutph Unndhg
hwpywihtu  wwpunwynpni ntuubph wdpnne dwdwind U dwdwuwyhu
hwjunwpwpwagnpdwu nL Juwwnwndwl wwwhnyncdp: Rwnywjhlu
hpwywfuwfuwnndubph nGd wywjpwnpp, unytpwjhb inbntuncejwl ypdwndwll no
hwpywjhtu  Ywpgwwwhnipjwl  pwpdpugdwll  nunnwd  Jwnswpwpniejwl
hpwlwuwgnwdp Ypwpniuwytu (hutp hwplywihu Jdwpduh wnwghw wnwnhutph
YwplunpwagnuU fuunhputpp:

e Uhwdwdwuwy hwpywihtu dwpdhup wbGwp E gnpdh wjuwbu, np hwpy
Jéwpnnutpp sqwpnnwuwlu U sdgunbl pwpglt]; hwpytpp: Un bwwwnwyhu
hwultnt hwdwnp wbwnp £ punwjudtu hwpywiht U Jwpuwjhu huynnnipjwun
Lwwuwnn wbnGynipjnlllGph unwgdwt U wpnynibwybun  oguiwgnpédwl
huwpwynpnie)ncbltpp, wbwp B wwppbpwpwp  Juwuwpbugnpéybu L
wpnhwywuwgytu hwpywjhu dwpduph JGpncswywu ne huynnuiywl gnpéhpubpp:

e Uwpuwjht Jwpswpwpnipjwlt wwpgbgdwdp uvwhdwldbine Gu  Jdhgwqgagwjhu
wnlwnpwihbu  hnuptbph  gpwdhg  wwjydwlubp:  Lepnpnwdwihlu - gpwysnipjwl
pwpépwgdwl Uwywuwwyny huwpwynphuu wwpqbgybint £ Jwpuwjhu uwhdwUh
wugdwl gnpépupwgn b LJwgbtgybint E uwhdwuh wugdwu hwdwp wwhwugynn
dwdwlwyn:

e 3wplwjhl L JwpuwjhUu JwpdhUuutpp LJwquwagnuuh Yhwugubl ophbwwwh hwny
Jdwpnnutph gnpénLubnLpjwl Jupswpwpwywu dhgwdwnnce)ncup:

Jdbpp Updwé dninbgnudutpht hwdwhnils wnweghyw  wnwphutbpht hwpywihtu W
JwpuwjhU dwpuhuubph qupgwgdwl Ywnpunp nunnnepyntulbpu Gu (huGpnc.

O pwpbiupnd  wuwmbuwdwpnn  uncpjyunutph hwdwp  wwpgbgywd
hwpywjhu U Jwpuwjhu pupwgwywpgbph UGpnpnudp W punjwjunwdp’
wwwhnytiny hwny Jéwnnnutph Unnuhg hwnpyuw)hu
wwpuwynpnipjntbGpp judwynpnupyjwdp Juwwwnpbine  uygpniuph
wpdwwwynpnwdp U wGwnepyntt - hwpy Jdwpnn gnpépuytpwjhu
hwpwptpnienLtuutph wnwybp wdpwwunndp,

O hwpywipu b Jwpuwjhlu Jdwpdhuutph EGyunpnuwiht junwywpdwl
hwdwywngtiph  Yuwwpbwgnpénwdp,  nph - 2unphhy - Ypwpbiwyyh
inuntuwywnnn uncpjtyunutpht Jwwnngdnn dwnwjncpnlbUtph npwyp,
Upuniwjudh thnfuwlwyynn intntynienlultiph swlwil nL Ypwnpanpwgyh
npwlg wudwnwugnie)ncp, yynpdwnndh dwuwnngdnn dwnwjniejncultph

dwdwlwyp,
O hwpywihu U Jwpuwjht  huynnnigjwt  wprynctbwybunngejwl
pwpapwgnudp’ nhultph Ywnwywnpdwl hwdwywnagtph

Ywwnwnbiwgnpédwdp inbunGuwdwpnn uncpjtyunutph nwuwywpgdwlu W
rhpwiuwjhU huynnnipjwl wwwhnydwlu dhgngnd,
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O thnpp no Jhghlu  phqutuph  hwdwp wwpgbgywé  hwplywjhu
dwpswpwpnipjwl  wwwhndnwdp W thwuwnwpnpw2newlwnnLejwl
Ywpqwynpnep,

O unydGpwihu  2pgwlwnnie)nillGpp ypdwwnbine hwdwp - wnwuduwyh
wpunpdGint £ wnlbwnbunigyniunaid  pninp gnpdwpputph  |hwpdbp
thwuwnwpnprwynpdwl  wwwhndnwdp, npp hbwpwdnpnoe ntt Yuw
Gnw2fuwdnpt hwywuwn dpgulgw)hu dhgwdwjnph dluwynpnidp,

O npytu ElGywnpnuwjhu hwdwlwngtph hGwnwagw  qupqugnid
Lwfuwwnbuynd E pninp wnw L unp Jpwyynn EGynpnuwjhu
hwdwywngtph hwdwn pgewjht hwybGwséutph untnénudp U npwup
wEtwmwywl Jdwpdhuutph gnpénn hwdwywpgbph hGn hunbgpnudp: Uw
Fwywunptl Yynynphuwguh nunbuwpnn uncpjtyunutph, $hghyuwyw
wléwlg b wGwnwlywl  JwpdhuuGph  Jhgu 2thdwu
hUwpwynpnipnLultpp, Lpwlg Yunpwdwnph ElGyunpnuwjhlu
SwnwjnipjntlGn unwlwint b wbnGywnynipjwl  thnfuwlbwydwlu
dwdwlwlwyhg hwpdwpwytun £ GYnpnuwihu gnpéhputn:

e Uwpuwjht auwytpydwul wnlsdnn gnpéwnnypltnu wnwyb] wpnjntbwytGun
nwpautint, Jwpuwjhu  gnpépupwgltpt owwmhdwiwgubine  (Ypdwunbiny
dwdwluwyh U gnpénnnipjntlltph dwywip), hwjnwpwpwwniutph (Jwpuwjhl
ubpywjywgnighsubph) Ynnuhg gnhnilwyniejwl pwpépwgdwl U hGppwgnpdwl
pupwgpl wpwgwglbint Lwwwnwyny Ywunwpbuwgnpdybine Gu  Jwpuwjhl
dwpduh Yynnuhg thwunnwpnetph punncuidwtu U Jwpuwjhb  Jéwpnudutph
YwuwwpdwUu EGywnpnuwjht hwdwywngbpp: Unwpwnpyynn thnthnfunipncultpp
huwpwynpnie)nctt Yunwt Jwpuwjhu Jwpduh hGwn hwnnpnwygytbp wngwlg,
Ldwquwagnujuh Yhwugubl hwjnwpwpwunnlubph (JwpuwhU UGpywjwgnighsubph)
L Jwpuwht Jdwpduh wpfuwwnwyhgubph dhol  wlbdhgwywl 2thnwdp, npp
Yuwwuwnh hugwtu Ynnniwyghnu nhuytph bjwqgbgdwup, wjuwbu Ef wwypwuputph
pwgrnnUwl dwdwuwyh b huwpwynp Ynenwynwdutph ypdwindwun:

e Uwpuwjht Jwpswpwpnipjwl pwpbiudwl  2ppwwylutpnd  wdpnneswwtu
uGpnpybint £ «UGY YJwlqwr, JGy wwwnihwl» hwdwywpgp, nph Jdhengny
YpSwwnytnt £ uwhdwlwhwwndwl dwdwuwyp, b huynnwywlu dhgngwnnidubpp
hpwywlwgdGint GU  «UGY YJwugwn» ulygpniupnd: «ULGY Ywluqun, Jby
wwwnthwl» hwdwywnpgh UGpnpdwlu 2unphhd wpunwpht wnunph npnpuancd
uGpywjywgynn  nbnGywwynipyntlt wdpnnencejwdp  UGpyuwjwgdtine E
ElGyunpnuwihb Gnwluwynd, huy wju wnbntlwwnyniezniup, npu wpntlu wnyw E
hwdwywnpgnud, sh wwhwugdbipe Jjnwu  wbwnwywl  Jwpdhulbph  Ynndhg
hpwywuwgynn gnpéwnnupUtph hwdwn: Gnpéwpwn hwdwjupp ElGYwnpnuwjhu
wd wgnwpwpdwl wy hwppwyutph Jhengnd dpwnwwtu hpwgblybine £
JwpuwjhU ninpuinh pwptthnfuncdutbph yGpwpbpguwy:

e Uhwdwdwuwy hwpywht U dwpuwjiht  hwdwywpgbph gnpétiwnénwd
Upunpwyudh pwthwughynipjwl U hw2yGuindnnuywuncpjwl  uygpniuph
Uhpwnnudp, Yubpnpdtl  hwdwwywwnwufuwl - Juwpnnnoyncubbp  undGpwghu
nuwntuniejwl Ypdwwndwl hwdwn, hwdwywpgbpp jnwnuwlu Jhpwqqujunptu
dngnibwy®  Lbwwuwnbind gnpéwpwn  Jphpwdywjph  pwpbuwydwup:  Uu
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nGuwulyntuhg fuhunn wuhpwdtawn £ Lwl, np hwpy Jdwpnnp qqu wGunnpjwu
JGpwpGpdniupn U odwlnwynce ntup hwpywjht  wwpunwdnpneejntuutnh
Ywwnwnpdwl gnpéplpwgnLd:

6.10 MESUHUL '6Uultrc

MGnwywl  $htwlulbph  Junwdwpdwl hwdwlwnpgh pwpGthnfunwdutph

nwaqUwjwpwywl Uwwuwnwyubpu nunnwé Gu huGine hwupwjihbu YuwnwdwpdwU
hwdwlwngh wdwgnyu wprynctuph U hwuwpwynjwup npulwp  hwlupwjhu
éwnw)nipyntlutph Jwwnnwgdwup b wynwhund™ hwupwjihu Ywluph pwnpGiuddwll
ninnywdé  Spwgpwiht pwnwpewywunce ntuutph  hpwwluwgdwl  wpnyntbwytun
dhewywjn uintnétnLu:

e MNGnwywl YJuwnwwpdwl hwdwlywnpgh wpnynibwybnngpyniul nunnuyhnptu

Ywwywdé E hwlpwjihu Jdhgngubph wprynctbwybn dwjuudwl hGwn: Swiuuwjhu
pwnwpwywuncpjwl  wpnynitbwydbunnggyjwlt pwpépwgdwl  wnGuwlyjnituhg
YwnwywnniejnLup UawpniLuwyh wpunpt,  hwlpwjhu $huwliulibpp
Lwywwnwywjhl, fubwnnwpwn b wryncbwybun oguiwgnnédnudp: Uyu wwwhnybinc
Lwwuwwynd Ywnwywpnipjnctup  YuGpnuh  «hwybpwp wpdtph  unbnédwl
Lwywwnwywnpnwd ncubgnn wpnh gnpdhpwlwad», npp pny; Yunw hwlupwjhu
$huwliulibpp Ywnwywndwl hwdwywngnid funpwglub npwlwywu
gnigwupubph  uwhdwudwdp  phpwfuwht  pjpegbnwynpdwl hwdwywpgh
gnpénnnipjnLup:  Ywnwywpnoz)nctup 2wpnibwyGine £ npnbgptp wjuwhuh
Jdnintgnud, npbu wlwgswn YhGnnuh wbunwywl Sdwpuutph wpnnitlwybn L
hwugbwywl hpwlywlwgdwlp: MGunwlywl urwywpdwl hwdwywpgned hunwy
wdpwagnpybnc E
gnpéwnnijp-dwnuhU-wywwnwufuwlwwnynipntu-wpnnLup-guwhwunwywu
npwdwpwlwywl 2npwl. Jwnwdwnpdwl hwdwywnpghu hwwndy £ (hubino
hwJpunhwuncp, unwlnwpunwgywé, opjGyuinhy dnuintgndutph L
Swiuuwpnnituwytwn (peénudubph uygpniupp:

Swhuutph bywwnwywjunpjwl pwpépwgdwl wnnwdny wlgnud E Juwnwnybinc
nwqUuwywpwyuwu wwlwynpdwl. yGpwliwgybinc Gu wnyw
nwadwywpnip ntulbpp, JGpghuuGpu U Jpwydbihp nwqdwdwpwywl pnpnn
thwuwnwpnetpp  hwdwygdbipe GU Ywnwdwpnipywl  hugwdjw  dpwagptph,
UhgUwdwdytwn dwfuutiph énpwanptph U wdbbwdjw dpwagpwjhu pjneth htwn:
Spwanph wpnyntbwybunnygywl U oqunwybnnpjwl pwpdpwgdwl Lwwwnwyny
YuGpnpdh pjnebuinwihu dpwgnptph guwhwwndwl ywunuwydnn gnpéplupwg, nph
pwgwyuwjnLe)ntup uwhdwlwdhwynd E pjngbnwght Spwgptph wpnynctupubpp W
wagntgnipintp . quwhwwnGing,  pjneebinwghb - épwaptpp JGpwuwbine L
pwpblwytnt Ywnwywpnipjwl huwnpwynpnipnluutpp:

Rwlpwjhu Jhgngutph oguwgnpédwl huwnwly Utpgnpénipintup guwhwwnbinc
hwdwn YuGpnpytu pjnebuinwhu spwgntph quwhwwndwU wjuwhup swthwluh2ubn
L hw2dGnynnuywunigjwl wjuwyhuh unwunwpwnubp, npnup Ny Yuwl
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pwnpbwyt, pE" nbunipulbph  Swhuudwl  wprynibwdGunngpyntup L vl
$huwluwywl YupquuwwhniejnLup:

e Unwehyw wwphutphlu  Sdwfuuwiht  pwnwpwlwunie ntul  pungébine  E
Jdwpnywjhtu L $hghywywl Ywwhwnwih Ynennwydwl, qupgugdwl b hpwgdwl,
huswtu Lwl UGpwnwlywl wsh fupwldwl UL wnwpwépwiht hwjwuwpwswih
qupguwgdwl wnwelwhtGnenip ntup: Uyu pwjtph 2unphhy wtunwywl pjnweth
éwhuutph Yuwnngywépnid wunhwlwpwn Yuwybiwuw Jwpnwihu uwhwunwihu
U Gupwywnnigywépubphl nunnynn dwiuutph nnGuwywpwp Yzhnp:

e Shghywywl Ywwhwwih qupguwgdwl hwdwp 2wpnibwywpwn pwpbuwygytGine Gu
hwytpyw| wndtp gbubpwglnn Gupwywnnigywépltinp, nnu hp htpphu Yuwywuwnh
nwpwdépwiht hwdwswih qupgqugdwlup: buy GupwywnnigywéputphlU nunndnn
dhgngubph d2uinwnhunwpydwl hwdwp Jawyytbine b uGpnpytine £ ElGYunpnuwjhu
hwppwly, npp eyl Yuw gwlulwgwéd wwhh wmbnbywlw] hpwywlwgynn
énwantph yhdwyh dwuphlu: UWu pwjtph 2unphhd wyuwidned £, np Rwjwuwnwuh
Rwupwwbwnncpjwl whbwnwywu pjnLetih éwfuutph yuwnnigwépnid
wuwnhdwlwpwn huwpwynpnipjwl  uwhdwultpnud  YdGdwuw  Jwpnwjhu
Jwwhwwihtu b GupwlywrnigdwdplutnhU nunnynn dwiuutph wnGuwlywpwnp Y2hnp:

e Qunudutpp gnnpéplupwgltnh Jugdwytpwdwlu wnpryncbwyGunneejwl
pwpépwgdwl  Uwwuwwyny ULwfuwwnbuynd E  Jhugl 2025 . UGpnub
dwdwlwlywyhg $nLuyghnlwy wwhwugltphlu hwJwwwwnwufuwl
ElGywpnuwiht  gunwdutph Unp hwdwlwnpg, npp Ypwpépwguh hwdwywngh
pwithwlughyncentup b wprynctbwybunneyncun:

[wupwjhtu UEpnpnudutph junwywpdwl hwdwwpg

Ywnwywpnijntup ywpunpned £ hwupwihbu  nGuncpubph wpnyntbwybun
tnuophunwdp:  Wn fuunph nuddwl hwpgnud  wnwgbwhtpp GU (hUubine npuwyjwg
Gupwywnnigywépltph  unmbnédwll  no qupgwgdwul  nnnwé  hwlpwjhu
uGpnpnudwiht Jhgngutph  Uwwwnwywjihbu  oguhwgnpénudp U épwanptph
wpnyntbwytun unwdwpnedp: Uu hdwunnyg Juwnwywpnipynibup bwywnwywnpynod
E uwnbnéty Iwupwjhu Ubpnpnuidwjhtu dpwagptph (RLG)  pwlly: Uhwdwdwlwy
hwUpwjhu fubunhpubpp  hwugnigwnétint  bwwwnwyny  wbwnnienLu-dwulwydnn
gnpépuybpnLpywlt  (MUQ) hwdwlwpgh Jhgngnd pwpépwgybine U Jwulwynn
hwwnywséh nGunipulbph  oguwgnpédwl  huwpwynpnipynilubpp,  wyn  pYnd”
Unpwpwpwywl guwnwithwputpp b unwywpdwl wpnnnoyncubbpp:
bpwywlwgytnL GU hGwnlyw| gnpénnnie)nLultpp’

O wdpnngwgytint £ MUG Jupqwdnpdwl nw2unp® wwwhnybind (wjwagnuyu
épwanptph U npwup hpwywlwglnn  Jwulwdnp gnpépuytpubph
puwnpncniup,

O duwdnpdbine B U6 2nbGdwipuil, npp - pwpédpwglbine E
Jwlfuwwnbubhnienctup hwupnozjwl b gnpéwpwn hwdwjuph hwdwnp,

O pwpGwddGine £ épwagptph  dpniwnhwnwnpydwlu L guwhwwundwu
hwdwywngp® hwdwwwwnwufuwutgutind wju wpnh wpnnncejnctuuGphu
L wwhwuglubphl:
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Uggqwjhu dnnnyh ynnuhg uncju Spwugnh hwdwuncejwl wpdwlbwlwinig hGun
Ywnwydwpnijntup Gnwduyyw  dwdyGunnud  Jhwuwnwwnh  Ywnwywnpniejwl
gnpénLutnuzjwl JhgngwnnudUuGph hugqwdjw dpwaghpp: Ywnwdwpnepjwl dpwagph
hpwlwuwgdwl Jhgngwnnidutpp juwpunwhwjnyblu bwl tnwptlut pjntubpnud W
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