
 

 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

(สำหรับตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และอำนวยการท้องถิ่น) 
 

 

 

❑​คร้ังท่ี 1 วันท่ี  1  ตุลาคม      25.. ถึง  31  มีนาคม 25.. 

❑​คร้ังท่ี 2 วันท่ี  1  เมษายน 25.. ถึง  30  กันยายน 25.. 

รอบการประเมิน 
 

 

 

 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ช่ือ-นามสกุล.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................. ระดับ............................................................................... เลขท่ีตำแหน่ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส่วน/ฝ่าย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ช่ือ-นามสกุล.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ ........................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 



 

 



 

 
 

 
 

1.1 ก่อนเร่ิมรอบการประเมิน 
 
 

ลำดับ ผลสัมฤทธ์ิของงาน ตัวช้ีวัด น้ำหนัก ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

ท่ี   (ร้อยละ)  

1 2 3 4 5 
 

(A) (B) (C) 

         

         

         

 
รวม 70 - - - - - 

 

หมายเหตุ 1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินได้รับการแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงข้ึน ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ 

ประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานในรอบการประเมินคร้ังน้ัน และคร้ังถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวช้ีวัดท่ีเสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 



 

2. กรณีช่อง “ผลสัมฤทธ์ิของงาน” หรือช่อง “ตัวช้ีวัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้ 



 

 

1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน 
 
 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนท่ีได้ 

ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หลักฐาน/ตัวบ่งช้ี ผลการประเมิน ของผู้ประเมิน (I)=(C) x (H) 

 ท่ีสำเร็จตามตัวช้ีวัด ความสำเร็จ (ระดับคะแนน) (ระดับคะแนน) 5 

 (E) (F) (G) (H)  

      

      

      

 
รวม - - 

 

 

หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งช้ีความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารท่ีแสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธ์ิของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 



 

 
 

 
 

 

 
 

สมรรถนะ 

 
 

(A) 

 
 

น้ำหนัก 

(ร้อยละ) 

 
 

(B) 

ระดับ ท่ีคาด

หวัง ตาม

มาตรฐาน 

กำหนด 

ตำแหน่ง 

(C) 

ระดับสมรรถนะท่ีค้นพบ 

เม่ือเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ 

คะแนน ท่ี

ได้ ตาม

ตาราง 

เปรียบเทีย

บ 

 
(G) 

 

ผลคะแนน ท่ี

ได้ 

(H) = (B) x (G) 

5 

การประเมินตนเอง 
ผลการ

ประเมิน ของผู้

ประเมิน 

(ระดับ) 

 

(F) 

หลักฐาน/ตัวบ่ง

ช้ี ความสำเร็จ 

(D) 

ผลการ

ประเมิน 

(ระดับ) 

(E) 

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ        

2. การยึดม่ันในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำผู้บริหาร        

1. การเป็นผู้นำในการเปล่ียนแปลง        

2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ        

3. ความสามารถในการพัฒนาคน        



 

4. การคิดเชิงกลยุทธ์        

รวม 30 - - - - -  
 



 

 

 

 

 

 

ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับน้ีจัดทำข้ึน  ระหว่างช่ือ-นามสกุล .......................................................ตำแหน่ง...................................................... 

ซ่ึงต่อไปน้ีจะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับช่ือ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซ่ึงต่อไปน้ีจะเรียกว่า ผู้ประเมิน 

ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน และส่วนท่ี 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพ่ือใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน คร้ังท่ี.. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งม่ันปฏิบัติงานให้เกิดผลงานท่ีดีตาม

เป้าหมาย และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามท่ีได้ตกลงไว้  และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า  ยินดีให้คำแนะนำ  คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะ

ประเมินผล 

การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยท้ังสองฝ่ายได้รับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน 

 

 
ลงช่ือ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)​ ลงช่ือ........................................................(ผู้ประเมิน) 

(…………...............................………)​ (.....................................................) 

ตำแหน่ง...............................................​ ตำแหน่ง................................................. 

วันท่ี...........................​ วันท่ี................................. 
 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งช้ีความสำเร็จท่ีมีอยู่จริง 

 



 

(ลงช่ือ).......................................................ผู้รับการประเมิน 

(.......................................................) 

ตำแหน่ง...................................................... 

วันท่ี............................................. 



 

 

4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
 
 

รายการ คะแนนเต็ม 

(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 

(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธ์ิของงาน 70   ดีเด่น​ ต้ังแต่ร้อยละ 90 ข้ึนไป 

 ดีมาก​ ต้ังแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 

 ดี​ ต้ังแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 

 พอใจ​ ต้ังแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 

 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30  

รวม 100  

 

 

 

(ลงช่ือ).......................................................ผู้ประเมิน 

(.......................................................) 

ตำแหน่ง...................................................... 

วันท่ี.............................................. 

 

 



 

ผลสัมฤทธ์ิของงานหรือ

สมรรถนะ ท่ีเลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 

 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะ

เวลา การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 

 

(ง) 

    

 



 

 

 

 
 

 

 

 

❑​ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว ❑​ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว   ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเม่ือวันท่ี.............................. 

  แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 

ลงช่ือ.......................................................... ลงช่ือ......................................................... โดยมี..........................................เป็นพยาน 

(.........................................................) (.........................................................)  

ตำแหน่ง............................................................... ตำแหน่ง............................................................... ลงช่ือ......................................................... 

ผู้ประเมิน ผู้รับการประเมิน (.........................................................) 

วันท่ี................................. วันท่ี................................. ตำแหน่ง........................................................................ 

  พยาน 

  วันท่ี................................. 

 

 



 

 

 

 

 



 

 
 



 

 

แบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

(สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ และท่ัวไป) 
 

 

 

❑​คร้ังท่ี 1 วันท่ี  1  ตุลาคม 25.. ถึง  31  มีนาคม 25.. 

❑​คร้ังท่ี 2 วันท่ี  1  เมษายน 25.. ถึง  30  กันยายน 25.. 

รอบการประเมิน 
 

 

 

 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ช่ือ-นามสกุล.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................. ระดับ............................................................................... เลขท่ีตำแหน่ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส่วน/ฝ่าย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ช่ือ-นามสกุล.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 



 

ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ ........................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

 



 

 
 

 
 

1.1 ก่อนเร่ิมรอบการประเมิน 
 
 

ลำดับ ผลสัมฤทธ์ิของงาน ตัวช้ีวัด น้ำหนัก ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

ท่ี   (ร้อยละ)  

1 2 3 4 5 
 

(A) (B) (C) 

         

         

         

 
รวม 70 - - - - - 

 

หมายเหตุ 1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินได้รับการแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงข้ึน ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ 

ประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานในรอบการประเมินคร้ังน้ัน และคร้ังถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวช้ีวัดท่ีเสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 



 

2. กรณีช่อง “ผลสัมฤทธ์ิของงาน” หรือช่อง “ตัวช้ีวัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้ 



 

 

1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน 
 
 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนท่ีได้ 

ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หลักฐาน/ตัวบ่งช้ี ผลการประเมิน ของผู้ประเมิน (I)=(C) x (H) 

 ท่ีสำเร็จตามตัวช้ีวัด ความสำเร็จ (ระดับคะแนน) (ระดับคะแนน) 5 

 (E) (F) (G) (H)  

      

      

      

 
รวม - - 

 

 

หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งช้ีความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารท่ีแสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธ์ิของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 



 

 
 

 
 

 

 
 

สมรรถนะ 

 
 

(A) 

 
 

น้ำหนัก 

(ร้อยละ) 

 
 

(B) 

ระดับ ท่ีคาด

หวัง ตาม

มาตรฐาน 

กำหนด 

ตำแหน่ง 

(C) 

ระดับสมรรถนะท่ีค้นพบ 

เม่ือเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ 

คะแนน ท่ี

ได้ ตาม

ตาราง 

เปรียบเทีย

บ 

 
(G) 

 

ผลคะแนน ท่ี

ได้ 

(H) = (B) x (G) 

5 
การประเมินตนเอง 

ผลการ

ประเมิน ของผู้

ประเมิน 

(ระดับ) 

(F) 

หลักฐาน/ตัวบ่ง

ช้ี ความสำเร็จ 

(D) 

ผลการ

ประเมิน 

(ระดับ) 

(E) 

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ        

2. การยึดม่ันในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำสายงาน        

1. ..............................................................        

2.  ..............................................................        

3. ...............................................................        

4.  ...............................................................        



 

5. ...............................................................        

รวม 30 - - - - -  
 



 

 

 

 
 

ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับน้ีจัดทำข้ึน  ระหว่างช่ือ-นามสกุล .......................................................ตำแหน่ง...................................................... 

ซ่ึงต่อไปน้ีจะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับช่ือ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซ่ึงต่อไปน้ีจะเรียกว่า ผู้ประเมิน ผู้

ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน และส่วนท่ี 2 การประเมินสมรรถนะ เพ่ือ

ใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน คร้ังท่ี .. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งม่ันปฏิบัติงานให้เกิดผลงานท่ีดีตามเป้าหมาย 

และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามท่ีได้ตกลงไว้  และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า  ยินดีให้คำแนะนำ  คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล 

การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยท้ังสองฝ่ายได้รับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน 

 

 
ลงช่ือ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)​ ลงช่ือ........................................................(ผู้ประเมิน) 

(…………...............................………)​ (.....................................................) 

ตำแหน่ง...............................................​ ตำแหน่ง................................................. 

วันท่ี...........................​ วันท่ี................................. 
 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งช้ีความสำเร็จท่ีมีอยู่จริง 

 

(ลงช่ือ).......................................................ผู้รับการประเมิน 

(.......................................................) 

ตำแหน่ง...................................................... 



 

วันท่ี............................................. 



 

 

4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
 
 

รายการ คะแนนเต็ม 

(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 

(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธ์ิของงาน 70   ดีเด่น​ ต้ังแต่ร้อยละ 90 ข้ึนไป 

 ดีมาก​ ต้ังแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 

 ดี​ ต้ังแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 

 พอใจ​ ต้ังแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 

 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30  

รวม 100  

 

 

 

(ลงช่ือ).......................................................ผู้ประเมิน 

(.......................................................) 

ตำแหน่ง...................................................... 

วันท่ี.............................................. 

 

 



 

ผลสัมฤทธ์ิของงานหรือ

สมรรถนะ ท่ีเลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 

 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะ

เวลา การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 

 

(ง) 

    

 



 

 

 

 
 

 

 

 

❑​ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว ❑​ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว   ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเม่ือวันท่ี.............................. 

  แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 

ลงช่ือ.......................................................... ลงช่ือ......................................................... โดยมี..........................................เป็นพยาน 

(.........................................................) (.........................................................)  

ตำแหน่ง............................................................... ตำแหน่ง............................................................... ลงช่ือ......................................................... 

ผู้ประเมิน ผู้รับการประเมิน (.........................................................) 

วันท่ี................................. วันท่ี................................. ตำแหน่ง........................................................................ 

  พยาน 

  วันท่ี................................. 

 

 



 

 

 

 

 
 



 

 



 

 

 

 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

(สำหรับข้าราชการบรรจใุหม่ หรืออยูร่ะหว่างทดลองปฏิบัติราชการ) 
 

 

 

❑​คร้ังท่ี 1 วันท่ี  1  ตุลาคม 25.. ถึง  31  มีนาคม 25.. 

❑​คร้ังท่ี 2 วันท่ี  1  เมษายน 25.. ถึง  30  กันยายน 25.. 

รอบการประเมิน 
 

 

 

 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ช่ือ-นามสกุล.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................. ระดับ............................................................................... เลขท่ีตำแหน่ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส่วน/ฝ่าย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ช่ือ-นามสกุล.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 



 

ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ ........................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

 



 

 
 

 
 

1.1 ก่อนเร่ิมรอบการประเมิน 
 
 

ลำดับ ผลสัมฤทธ์ิของงาน ตัวช้ีวัด น้ำหนัก ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

ท่ี   (ร้อยละ)  

1 2 3 4 5 
 

(A) (B) (C) 

         

         

         

 
รวม 50 - - - - - 

 

หมายเหตุ 1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินได้รับการแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงข้ึน ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ 

ประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานในรอบการประเมินคร้ังน้ัน และคร้ังถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวช้ีวัดท่ีเสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 



 

2. กรณีช่อง “ผลสัมฤทธ์ิของงาน” หรือช่อง “ตัวช้ีวัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้ 



 

 

1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน 
 
 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนท่ีได้ 

ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หลักฐาน/ตัวบ่งช้ี ผลการประเมิน ของผู้ประเมิน (I)=(C) x (H) 

 ท่ีสำเร็จตามตัวช้ีวัด ความสำเร็จ (ระดับคะแนน) (ระดับคะแนน) 5 

 (E) (F) (G) (H)  

      

      

      

 
รวม - - 

 

 

หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งช้ีความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารท่ีแสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธ์ิของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 



 

 
 

 
 

 

 
 

สมรรถนะ 

 
 

(A) 

 
 

น้ำหนัก 

(ร้อยละ) 

 
 

(B) 

ระดับ ท่ีคาด

หวัง ตาม

มาตรฐาน 

กำหนด 

ตำแหน่ง 

(C) 

ระดับสมรรถนะท่ีค้นพบ 

เม่ือเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ 

คะแนน ท่ี

ได้ ตาม

ตาราง 

เปรียบเทีย

บ 

 
(G) 

 

ผลคะแนน ท่ี

ได้ 

(H) = (B) x (G) 

5 
การประเมินตนเอง 

ผลการ

ประเมิน ของผู้

ประเมิน 

(ระดับ) 

(F) 

หลักฐาน/ตัวบ่ง

ช้ี ความสำเร็จ 

(D) 

ผลการ

ประเมิน 

(ระดับ) 

(E) 

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ        

2. การยึดม่ันในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำสายงาน        

1. ..............................................................        

2.  ..............................................................        

3. ...............................................................        

4.  ...............................................................        



 

5. ...............................................................        

รวม 50 - - - - -  
 



 

 

 

 
 

ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับน้ีจัดทำข้ึน  ระหว่างช่ือ-นามสกุล .......................................................ตำแหน่ง...................................................... 

ซ่ึงต่อไปน้ีจะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับช่ือ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซ่ึงต่อไปน้ีจะเรียกว่า ผู้ประเมิน ผู้

ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน และส่วนท่ี 2 การประเมินสมรรถนะ เพ่ือ

ใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน คร้ังท่ี.. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งม่ันปฏิบัติงานให้เกิดผลงานท่ีดีตามเป้าหมาย 

และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามท่ีได้ตกลงไว้  และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า  ยินดีให้คำแนะนำ  คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล 

การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยท้ังสองฝ่ายได้รับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน 

 

 
ลงช่ือ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)​ ลงช่ือ........................................................(ผู้ประเมิน) 

(…………...............................………)​ (.....................................................) 

ตำแหน่ง...............................................​ ตำแหน่ง................................................. 

วันท่ี...........................​ วันท่ี................................. 
 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งช้ีความสำเร็จท่ีมีอยู่จริง 

 

(ลงช่ือ).......................................................ผู้รับการประเมิน 

(.......................................................) 

ตำแหน่ง...................................................... 



 

วันท่ี............................................. 



 

 

4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
 
 

รายการ คะแนนเต็ม 

(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 

(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธ์ิของงาน 50 
  ดีเด่น​ ต้ังแต่ร้อยละ 90 ข้ึนไป 

  

 ดีมาก​ ต้ังแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
2. การประเมินสมรรถนะ 50 

 

 ดี​ ต้ังแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 

 พอใจ​ ต้ังแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 

รวม 100 
 

 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

 

(ลงช่ือ).......................................................ผู้ประเมิน 

(.......................................................) 

ตำแหน่ง...................................................... 

วันท่ี.............................................. 

 

 

ผลสัมฤทธ์ิของงานหรือ

สมรรถนะ ท่ีเลือกพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

 

ช่วงเวลาและระยะ

เวลา การพัฒนา 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 

 



 

(ก) (ข) (ค) (ง) 

    

 



 

 
 

 

 

❑​ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว ❑​ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว   ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเม่ือวันท่ี.............................. 

  แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 

ลงช่ือ.......................................................... ลงช่ือ......................................................... โดยมี..........................................เป็นพยาน 

(.........................................................) (.........................................................)  

ตำแหน่ง............................................................... ตำแหน่ง............................................................... ลงช่ือ......................................................... 

ผู้ประเมิน ผู้รับการประเมิน (.........................................................) 

วันท่ี................................. วันท่ี................................. ตำแหน่ง........................................................................ 

  พยาน 

  วันท่ี................................. 

 

 
 

 



 

 

 
 

 
 



 

 

(ตัวอย่าง) 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ และ

ทั่วไป) 

 
รอบการประเมิน​  คร้ังท่ี 1​ วันท่ี  1 ตุลาคม 2562​ ถึง  31  มีนาคม 2563 

❑​คร้ังท่ี 2​ วันท่ี  1 เมษายน 25..​ ถึง  30  กันยายน 25.. 

 

 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน X XXXX XXXXX XX X ช่ือ-นามสกุล นายศักดา ชูวงศ์ ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล 

ตำแหน่งประเภท วิชาการ​  ระดับ ชำนาญการ เลขท่ีตำแหน่ง XX X XXXX XXXXX 

งาน........................................................................... ส่วน/ฝ่าย ฝ่ายอำนวยการ สำนัก/กอง  สำนักปลัด 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน X XXXX XXXXX XX X​  ช่ือ-นามสกุล นายอดิศร สุนทรวิภาต ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด 

ตำแหน่งประเภท อำนวยการท้องถ่ิน​  ระดับ ต้น สำนัก/กอง  สำนักปลัด 

 



 

 
 

 
 

1.1 ก่อนเร่ิมรอบการประเมิน 
 
 

ลำดับ 

ท่ี 

ผลสัมฤทธ์ิของงาน 

 
 

(A) 

ตัวช้ีวัด 

 
 

(B) 

น้ำหนัก 

(ร้อยละ) 

 

(C) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 

1 ระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ ร้อยละของการบันทึกข้อมูลในระบบทะเบียน 

ประวัติ ก.พ.7 ในระบบ LHR มีความถูกต้อง 

ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

25 80 85 90 95 100 

2 แผ น อัตร ากำล ัง มีป ร ะส ิทธ ิภ าพ  แล 

ะ ประสิทธิผล 

ร้อยละของผู้ท่ีผ่านเกณฑ์คะแนนในการ 

ประเมินค่างาน 

25 40 50 60 70 80 

3 การประเมินผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

จำนวนข้าราชการท่ีมีการจัดทำข้อตกลงการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน คร้ังท่ี 2/2563 

แล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน 2563 

20 5 10 15 20 25 

 
รวม 70 - - - - - 

 

หมายเหตุ 1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินได้รับการแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงข้ึน ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ 

ประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานในรอบการประเมินคร้ังน้ัน และคร้ังถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวช้ีวัดท่ีเสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 

2. กรณีช่อง “ผลสัมฤทธ์ิของงาน” หรือช่อง “ตัวช้ีวัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้ 



 

 

1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน 
 
 

ลำดับ 

ตัวช้ีวัด 

การประเมินตนเอง ผลการประเมิน 

ของผู้ประเมิน 

(ระดับ

คะแนน) (H) 

คะแนนท่ีได้ 

(I)=(C) x (H) 

5 

ผลการดำเนินงาน 

ท่ีสำเร็จตามตัวช้ี

วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งช้ี 

ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 

(ระดับคะแนน) 

(G) 

1 90 1. แผนอัตรากำลังสามปี 3 3            15 

  2. บัญชีลงเวลาปฏิบัติราชการของข้าราชการ และลูกจ้าง    

  3. ข้อมูลในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ    

  (LHR) ว่ามีจำนวนกรอบอัตรากำลัง  มีคนครอง  อัตราว่าง และ    

  อัตราเงินเดือนปัจจุบัน ตรงกับแผนอัตรากำลัง บัญชีลงเวลา และ    

  คำส่ังเล่ือนข้ันเงินเดือน    

2 70 บัญชีหรือตารางการประเมินค่างาน/โปรแกรมประเมินค่างาน 4 4            20 

3 25 แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 5 5            20 



 

 
รวม - -           55 

 

หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งช้ีความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารท่ีผู้รับการประเมินแสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธ์ิของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 



 

 
 

 
 

 

 
 

สมรรถนะ 

 
 

(A) 

 
 

น้ำหนัก 

(ร้อย

ละ) 

 
 

(B) 

ระดับ ท่ีคาด

หวัง ตาม

มาตรฐาน 

กำหนด 

ตำแหน่ง 

(C) 

ระดับสมรรถนะท่ีค้นพบ 

เม่ือเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ 

คะแนน ท่ี

ได้ ตาม

ตาราง 

เปรียบเทีย

บ 

 
(G) 

 

ผลคะแนน ท่ี

ได้ 

(H) = (B) x (G) 

5 

การประเมินตนเอง 
ผลการ

ประเมิน ของผู้

ประเมิน 

(ระดับ) 

 

(F) 

หลักฐาน/ตัวบ่ง

ช้ี ความสำเร็จ 

(D) 

ผลการ

ประเมิน 

(ระดับ) 

(E) 

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 5 3 โครงการปรับปรุงการทำ

งาน 

3 3 4 4 

2. การยึดม่ันในความถูกต้องและจริยธรรม 4 2 รายงานการประชุม 2 2 4 3.20 

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 4 2 ระบบฐานกฎหมาย 1 1 3 2.40 

4. การบริการเป็นเลิศ 5 2 ทะเบียนผู้ขอคำปรึกษา 3 3 5 5 

5. การทำงานเป็นทีม 4 2 เป็นจิตอาสา 4 4 5 4 

สมรรถนะประจำสายงาน        

1. การแก้ไขปัญหาและดำเนินการเชิงรุก 2 2 การแก้ไขปัญหาร้องเรยน 2 2 4 1.60 

2. การคิดวิเคราะห์ 2 2 แผนอัตรากำลัง 3 3 5 2 

3. การส่ังสมความรู้และความเช่ียวชาญในสาย 2 2 ระบบการส่ังงาน 3 3 5 2 



 

อาชีพ 

4. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของ

งาน 

2 2 งานท่ีนำเสนอ 2 2 4 1.60 

รวม       30 - - - - - 25.80 
 



 

 

 

ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับน้ีจัดทำข้ึน ระหว่างช่ือ-นามสกุล   นายศักดา ชูวงศ์​ ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

ซ่ึงต่อไปน้ีจะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับช่ือ-นามสกุล​ นายอดิศร สุนทรวิภาต​ ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด​ ซ่ึงต่อไปน้ีจะเรียกว่า ผู้ประเมิน 

ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน และส่วนท่ี 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพ่ือใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน คร้ังท่ี 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งม่ันปฏิบัติงานให้เกิดผลงานท่ีดีตาม 

เป้าหมาย  และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามท่ีได้ตกลงไว้  และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า  ยินดีให้คำแนะนำ  คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยท้ังสองฝ่ายได้รับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน 

 
ลงช่ือ​ ​ ศักดา​ (ผู้รับการประเมิน)​ ลงช่ือ​ ​ อดิศร​ (ผู้ประเมิน) 

(​ นายศักดา  ชูวงศ์​ )​ ​ (​ นายอดิศร  สุนทรวิภาต​ ​) 
ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ​ ตำแหน่ง​ หัวหน้าสำนักปลัด 

วันท่ี  1 เมษายน พ.ศ. 2563​ วันท่ี  1 เมษายน พ.ศ. 2563 
 

 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งช้ีความสำเร็จท่ีมีอยู่จริง 

 
ลงช่ือ​ ​ ศักดา​ (ผู้รับการ

ประเมิน) (​นายศักดา ชูวงศ์​ ) 

ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

วันท่ี  1 เมษายน พ.ศ. 2563 



 

 

4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
 
 

รายการ คะแนนเต็ม 

(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 

(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธ์ิของงาน 70 55 ◻​ดีเด่น​ ต้ังแต่ร้อยละ 90 ข้ึนไป 

 ดีมาก​ ต้ังแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 

◻​ดี​ ต้ังแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 

◻​พอใจ​ ต้ังแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 

◻​ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30 25.80 

รวม 100 80.80 

 

ลงช่ือ​ ​ อดิศร​ ​(ผู้
ประเมิน) (​นายอดิศร สุนทรวิภาต​ ) 

ตำแหน่ง ​ หัวหน้าสำนักปลัด​  

วันท่ี  1 เมษายน พ.ศ. 2563 
 

 
 

 

ผลสัมฤทธ์ิของงานหรือ

สมรรถนะ ท่ีเลือกพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

 

ช่วงเวลาและระยะ

เวลา การพัฒนา 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 

 



 

(ก) (ข) (ค) (ง) 

การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ ปฏิบัติ

งานและเช่ือมโยงข้อมูล 

ฝึกอบรม พฤศจิกายน 2563 จัดทำโครงการพัฒนาระบบ และการ 

เช่ือมโยงข้อมูล 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว   ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว ◻​ ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเม่ือวันท่ี.............................. 

   แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 

ลงช่ือ​ อดิศร  ลงช่ือ​ ศักดา โดยมี..........................................เป็นพยาน 

 (​ นายอดิศร สุนทรวิภาต​ ) (​ นายศักดา ชูวงศ์​ )  

ตำแหน่ง ​ หัวหน้าสำนักปลัด​   ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ลงช่ือ......................................................... 

ผู้ประเมิน  ผู้รับการประเมิน (.........................................................) 

วันท่ี  1  ตุลาคม พ.ศ. 2563  วันท่ี  1  ตุลาคม พ.ศ. 2563 ตำแหน่ง........................................................................ 

   พยาน 

   วันท่ี................................. 
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