FRIVILLIGHETSLOGFTET 2023-2025

Hvorfor et frivilighetsloaft?

1.

Mangel pa frivillige er den stgrste utfordringen i Sagene IF og alle andre frivillige foreninger, og
det betyr at prosjektets resultater (bade innsikt i hvilke tiltak som virket og som ikke virket) vil ha
sveert hgy verdi og vil bety mye for var klubb, og potensielt ogsa for andre idrettslag og frivillige
organisasjoner.

Sagene IF er en av nabolagsklubbene i Oslo idrettskrets, og frivillighet/dugnad er en av de
omradene klubbens skal utvikle seg pa gjennom utviklingsprogrammet.

Pandemien har gitt frivilligheten i Sagene IF "en real trgkk", det har vokst fram en ny dgrstokkmill
for frivillige, det er tungt a fa dem i gang igjen, det er derfor et ekstra stort behov for et
frivillighetslgft akkurat na.

Sagene IF driver et sveert vellykket inkluderingsarbeid for barn og ungdom og har kommet langt i
arbeidet med "alle med", noe som har fgrt til en ngdvendig erkjennelse av at det ikke er mulig a
drive et idrettslag der alle er med uten at ogsa alle bidrar. Hvis Sagene IF skal klare a vaere en
klubb for alle, sa ma ogsa alle bidra. Klubben har derfor innsett at vi har behov for et
frivillighetslgft der vi jobber like malrettet og systematisk som vi de siste arene har gjort med
"alle skal med".

Sagene IF har en rgd stjerne i var logo og 101 ars erfaring med a prioritere naermiljg over
medaljer, mao er inkluderingsarbeid noe som er en del av klubbens kultur og daglige arbeid, ikke
bare noe vi gjgr "pa siden". Var visjon er "flest mulig, lengst mulig". Vi er blant de billigste
klubbene i Oslo, og det er slik vi vil ha det. Det betyr at vi ogsa er helt avhengig av dugnad og
frivillighet i alle deler av driften.

Sagene IF har stort mangfold i medlemsmassen og pa trener/lagledersiden, men vi har ikke greid
a fa til tilsvarende mangfold i styre og stell (i styret, komiteene og i arbeidsutvalgene i idrettene).
Sagene IF er et medlemsdemokrati der de som har tid og ressurser til 3 mgte opp med sin
stemme far bestemme. Det betyr at de vervene som har makt stort sett innehas av eldre hvite
menn/damer. Hvis idrett skal veere for alle, sa ma ogsa alle fa vaere med a bestemme, og da ma vi
finne mater a rekruttere frivillige fra grupper som i dag er underrepresentert i styre og stell.

Det er sveert store forskjeller i bydel Sagene og skillet mellom Oslo @st og vest gar tvers gjennom
var hjemmebane Voldslgkka. Hvis "alle skal bidra! sa ma Sagene IF lykkes med a rekruttere begge
sider til felles dugnad, Bade de som "jeg kan ikke delta pa dugnad fordi jeg har 6 barn og ikke
snakker norsk" og de som sier "jeg kan ikke delta pa dugnad fordi jeg er pa hytta og vil kigpe meg
ut". | vart prosjekt ma vi altsa finne gode tiltak for a bygge bro og fjerne barrierer for begge to.
Sagene er en bydel med betydelige leverkarsutfordringer (barnefattigdom naer 40%), og det er
derfor et ekstra stort behov for et gode og fungerende fleridrettslag med breddefokus der "alle
skal med". Men Hvis klubben skal overleve er vi avhengig av a lykkes med rekrutteringen av
frivillige og "alle vil bidra”. For a fa til det ma vi bade definere og fjerne de barrierene mot
deltakelse i frivilligheten som eksisterer for malgruppene.



Visjon, mal og tiltak?

Visjon: "Alle skal med, alle vil bidra"

Mal

1.

@ke andelen medlemmer som bidrar som frivillige hvert ar fra 65% til 80%, slik at det frivillige
arbeidet fordeles pa flere.

Fylle alle frivillige verv og roller i klubben og Igse flere oppgaver pa dugnad slik at prisene kan
holdes lave.

@ke mangfoldet blant de som tar pa seg verv og roller slik at de som bestemmer speiler
medlemsmassen.

@ke antall ar de frivillige i giennomsnitt er engasjert fra 1 til 3 ar, slik at kunnskap bade kan
bygges og viderefgres.

Tiltak:

1.

Endre Sagene IFs visjon til “Alle skal med og alle vil bidra”
a. Fokus pa a bidra til vart prosjekt og til noe stgrre enn dem selv.
b. Na utiflere kanaler og til flere malgrupper med visjonen/malet.
Optimalisere all var informasjon med mal om a senke terskelen for a bli frivillig
a. Fokus pa lyd, bilde og video og forenkling/oversettelse av tekst
b. Lage klare retningslinjer for dugnad.
c. Utnevne Sagene IF ambassadgrer som har hgy tillit i malgruppene og som kan fungere
som “mellomledd” (far betalt)
Lage system for onboarding og oppfelging av frivillig
a. Mentorordning der erfarne hjelper de nye
Lederprogram der en far stgtte og veiledning i sin rolle
Sagene kontoret pa hjul, der klubben flytter sitt kontor ut der malgruppen bor.
Mottaksapparat og rutiner for a ta imot nye lag/grupper i klubben ma oppskaleres.
Mottaksapparatet for a ta imot familier henvist fra aktivitetsguider, NAV, utekontakter osv
ma oppskaleres og kompetanseheves.
Bygge en fast og kjent dugnadsportfolio
a. Fast hvert ar sa vi kan forbedre rutiner, samle kunnskap og bygge organisasjon
b. Mest mulig penger for minst mulig innsats
c. Ingen salgsdugnader.
Folge opp lista med de 25- 35% som pt ikke bidrar frivillig
a. Definere barrierer og finne mater a fjerne disse.
b. Med mal om a finne en mate hver enkelt kan bidra pa som passer dem og som de far til.
c. Bruke Sagene IF ambassadgrene
Skape engasjement og et inkluderende sosialt miljg i klubben
a. Videreutvikle vare mgteplasser, slik at malgruppene blir aktive brukere.
b. Skape flere sosiale arrangementer og a involvere malgruppen i organiseringen.
c. Skape en positiv supporterkultur pa var hjemmebane der alle foreldre fgler seg
velkommen til a se pa kamp. .
Teste ut eldreprosjekt
a. Eldre driver aktivitet og bidrar frivillig i klubben, gjerne sammen med vare ungdommer
b. Lg@se oppgaver pa dugnad samtidig som de er trygge voksne for malgruppen.
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Det vil vaere avgjgrende for prosjektet a involvere malgruppene i a utforme prosjektet, og tiltakene vil
derfor bli mer konkret og spisset underveis i arbeidet sammen med en referansegruppe med deltakere
fra malgruppa.

Malgrupper?

Malgrupper:

1. Foreldre til barn og ungdom som er medlemmer i klubben, men som ikke bidrar pa noe dugnad/
frivillig arbeid i dag (fremmedspraklige og lavinntektsfamilier i hovedsak). .

2. Desom har verv og oppgaver i klubben i dag, men som ma endre seg og ogsa endre var
klubbkultur for at flere vil bidra.

3. Medlemmer fra grupper som er underrepresentert i roller og verv i klubben (kvinner,
fremmedspraklige, lavinntekt, ungdom).

Hvordan na ut til malgruppene?

1. Foreldre til barn og ungdom som er medlemmer i klubben i dag, men som ikke bidro frivillig/pa
dugnad i 2021 og 2022:

a. Vihar god oversikt over disse og kan hente ut en liste med konkrete navn, er ca 750
personer (30%) men langt faerre familier.

b. En av hovedtiltakene i prosjektet er a opprette individuell kontakt med alle disse, enten
via Sagene- kontoret pa hjul, pa et arrangement eller via telefon.

c. Vivil bruke deltakende metode i dialogen med disse medlemmene, det betyr at de selv vil
bestemme pa hvilken mate de vil involvere seg i klubben.

d. Vivil invitere 2- 5 stk i malgruppen til 3 sitte i prosjektets referansegruppe.

2. Desom har verv og oppgaver i klubben i dag, men som ma endre seg og ogsa endre var
klubbkultur for at flere med ulik bakgrunn skal bli med som frivillige.

a. Vima starte med a gjgre en strategiendring fra kun "alle skal med" til "alle skal med og
alle vil bidra", slik at endringer forankres helt gverst fra arsmgtet.

b. Disse er aktive medlemmer av klubben og ikke vanskelige a fa tak i, de deltar pa alle
klubbens mgter og seminarer osv, og var lederutvikler/organisasjonutvikler vil ha en rolle i
a utfordre dem i disse foraene.

c. De kan utfordres pa a oppdatere retningslinjene til valgkomiteen og a se pa valgordningen
til klubben pa nytt for a se om dette kan apne opp for mer mangfold.

d. Vivil invitere 2- 5 stk i malgruppe til a sitte i prosjektets referansegruppe.

3. Medlemmer fra grupper som er underrepresentert i roller og verv i klubben (kvinner,
fremmedspraklige, ungdom)

a. Disse er de eneste vi pt ikke vet hvem er, og her ma det gjgres en stor kartleggings-,
rekrutterings-, og headhuntingsjobb.

b. Vivil oppsgke disse gruppene der vi vet at de holder til (fremmedspraklige damer er i
Bjplsenparken pa sommeren og pa samfunnshuset om vinteren), vi vil rett og slett bare ga
bort og starte en dialog, og deretter bruke deltakende metode for a involvere ytterligere.
Ungdom finner vi i vart eget klubbhus.

c. Vivil bruke var organisasjons- og lederutvikler til a sgrge for at nye fra malgruppen blir
tatt godt i mot av en mentor slik at de far all stgtte og hjelp de trenger i starten.

d. Vivil invitere 2- 5 stk i malgruppe til a sitte i prosjektets referansegruppe.



Hvilke resultater kan vi oppna?

1. Atvindr malene i prosjektet.

2. Atklubben sitter igjen med en fast og etablert oppskrift/verktgykasse med de beste
tiltakene/metodene for hvordan vi skal jobbe med frivillighet og dugnad for a fa flest mulig med.

3. At klubben far inn ny erfaring, kompetanse og kunnskap som kan brukes til & utvikle klubben
videre fordi vi rekrutterer frivillige med en bredere og mer mangfoldig bakgrunn.

4. At klubben Igser faerre oppgaver pa adhoc basis og far stgrre rom til & drive utviklingsarbeid fordi
flere bidrar.

5. At klubbens gkonomi blir bedre fordi flere bidrar pa dugnad, da kan vi ogsa bista flere som har
behov for stgtte til avgifter, lisenser, utstyr, turer,

6. At klubben bygger bro mellom de store forskjellene i bydel Sagene og blir en reell mgteplass for
bade "@st og vest" fordi "alle vil bidra" og alles bidrag er like viktig.

7. At det blir enkelt a vaere frivillig i klubben slik at alle kan og vil bidra uavhengig av bakgrunn,
gkonomi og ressurser.

8. At det blir kamp om vervene/oppgavene fordi det gir makt til & pavirke klubben og naermiljget
positiv og fordi det er morsomt og engasjerende

9. At flere frivillige holder pa lengre fordi ansvar og oppgaver fordeles pa flere og det er feerre som
aldri bidrar.

Fremdriftsplan?

1. Jan-mars 2023: Oppstart
e Ansettelse av frivilligkoordinator med gjennomfgringsansvar.
e Sette sammen referansegruppe med representanter fra de 3 malgruppene og
giennomfgre fgrste matet.
e Strategiendring pa arsmgtet 2023: Fra "alle skal med" til Alle skal med, og alle vil bidra".
e Forankring av prosjektet Frivillighetslgftet i hele klubben, inkludert styret og alle idrettene
etter arsmgtet.
2. April - sommerferien: Igangsetting av tiltakene
e Hyvilke tiltak?
e System for oppfglging av frivillige - Onboardingslgsning, mentorordning og lederprogram -
Paal Leveraas
e Optimalisering av informasjon til de frivillige - med mal om a gjgre det sa enkelt som
mulig a veere frivillig pa alle nivaer - Maren Synnevag
e Skape entusiasme rundt klubben - ved 3 videreutvikle var designprofil og vare
meteplasser slik at de gjenspeiler vare verdier og gjgr det tydelig at alle er velkommen.
e Eldrebglgen - fa de eldre i klubben og bydelen pa banen som frivillige- Siri Moe
3. | sommerferien:
e Mulig for alle i malgruppe 1 og 3 som gnsker det a teste ut a veere frivillig med oppfalging
pa Stjernesommer (gratis feriearrangement for barn og ungdom).
e Gjennomfgring av lederkurs for malgruppe 3 (underrepresenterte grupper).
4. Underveis i hele prosjektet:
e Koordinator jobber med a komme i dialog med malgruppen pa listen over de som ikke var
med pa dugnad i 2021 og 2022 (750 stk enkeltpersoner, langt faerre familier).
e Susan og koordinator jobber med a involvere dem pa deres gnsker og premisser ved hjelp
av deltakende metode. De ma snakke med omlag 20 personer i maneden for 3 komme i
mal.



Ansvar?

1.

Daglig leder Vibeke Thiblin vil veere ansvarlig for igangsetting, oppfglging og
evaluering/rapportering av prosjektet, hun rapporterer til styret en gang pr mnd.
Frivillighetskoordinator (50-100% stilling):

e Erikke ansatt enda.

e Vil ha ansvaret for selve giennomfgringen av prosjektet, dokumentasjon og rapportering
pa ngkkeltall underveis.

e Vedkommende vil ogsa ha spesielt ansvaret for den individuelle oppfglgingen av den listen
vi har med de 30% som ikke bidro pa dugnad i 2021 og 2022, her vil deltakende metode
veere sentralt og Susan (se under) vil sgrge for opplaering.

Andre ressurser vi vil trekke inn:

o Susan Guerra Morales har i mange ar jobbet i bydel Sagene, hennes oppgave var a
mobilisere og involvere beboerne i kommunale garder til frivillig innsats for eget bomiljg
ved hjelp av noe som heter deltakende metode, dette arbeidet var meget vellykket og er
godt kjent i Oslo kommune. Vi vil na ta i bruk seerlig hennes metode for 8 mobilisere flere
frivillige i Sagene IF.

o Paal Leveraas; En tidligere far i klubben som jobber med organisasjons. og lederutvikling,
og som gjerne vil bidra med sin kompetanse inn i klubben. Vi ser for oss at han far en
viktig rolle bade i a veere

o Sparringspartner for prosjektlederne, men ogsa i a lage et onboardingssystem en
mentorordning og et lederprogram for frivillige.

o Elisabeth Hgvas: Administrativt ansatt i klubben med bakgrunn i sem og design, og som vi
ser for oss vil ha hovedrollen i a skape engasjement i og rundt klubben ved a videreutvikle
var designprofil og vare mgteplasser slik at de gjenspeiler vare verdier og gjgr det tydelig
at alle er velkommen.

o Maren Synnevag: Jobber med sponsorarbeid i klubben og har bakgrunn som journalist, og
vi gnsker henne i en rolle med a optimalisere og fornye informasjonen var slik at terskelen
for a bli frivillig blir sa lav som mulig, noe som vil innebaere mye bruk av bilder, lyd og film.

o Siri Moe: Styremedlem i klubben med ansvar for vart tilbud til eldre, og som vi ser for oss
kan ta rollen med a rekruttere eldre frivillige til prosjektet.

Referansegruppe: Vi vil invitere 2-5 stk fra hver malgruppe til a delta i prosjektets
referansegruppe, og disse vil ha en viktig rolle i & planlegge prosjektet, i a guide prosjektleder
underveis og i evalueringen.

Hva er nyskapende?

1.

A ta i bruk deltakende metode med samtale og involvering pa en systematisk mate for 3
rekruttere til gkt frivillighet.

A definere de 30% som ikke deltok pa dugnad i 2021 og 2022, og ga i direkte dialog med dem for
a skape involvering pa egne premisser og med utgangspunkt i hva du kan bidra med.

A tenke nytt i infoarbeidet med mye mindre fokus pa skrift og papirer, og mer fokus pa lydfiler
(Eks: lese inn styremgteinnkallingen pa lydfil), mer bilder (Eks: henge opp bilder av styre pa
klubbhuset) mer video (vise hallvakta hvordan oppvaskmaskinen virker med en videofil pa tif).

A ha stort fokus pa oppfelgingen av de frivillige ved & lage et onboardingssystem, en
mentorordning, et lederprogram osv laget av proffer.

A flytte Sagene IF- kontoret (svermen pa hjul) ut pa ulike steder i bydelen ila aret (feks til
biblioteket, samfunnshuset, en AKS, pa kjgpesenter, pa frivillighetssentralen., pa ulike kafeer......)
A videreutvikle og bruke klubbens designprofil til & skape tilhgrighet og entusiasme til klubben og
verdigrunnlaget.



Mulige utfordringer?

1. Vibruker mye penger og krefter pa a lage god informasjon, ogsa endrer informasjonen seg raskt.
Vi klarer ikke a gj@re prosjektet baerekraftig og selvgaende pa to ar.

Vi kommer ikke i kontakt med malgruppen, eller bruker for lang tid pa dette.

At tidsplanen er for optimistisk for et sa stort tema/utfordring.

hwn

Avslutning og evaluering?

Viderefgring?
Hva skal viderefgres?

o

Malet med prosjektet "alle med og all vil bidra" tilsier at hensikten med prosjektet er a "knekke koden"
for a rekruttere de vi i dag ikke klarer a rekruttere til frivillig arbeid i klubben. Det betyr at en av
prosjektets resultater ma veere at klubben sitter igjen med en fast og etablert oppskrift/verktgykasse
med de beste tiltakene/best practice for hvordan vi skal jobbe med frivillighet og dugnad for a fa flest
mulig med. Det betyr igjen at prosjektet er ment a veere tidsavgrenset, mens at alle tiltak i prosjektet
som har vist seg a fungere, skal inn i klubbens faste driftrutiner og arshjul osv.

Hvordan skal det viderefgres?

De aller fleste tiltakene i prosjektet er enten engangsinvesteringer eller vil veere mest krevende a
gjennomfgre de fgrste 1-2 gangene, dvs at Sagene IFs organisasjon selv vil klare a giennomfgre tiltakene
etter endt prosjekt. Det er ogsa slik at hvis prosjektet lykkes og vi oppnar de resultatene vi legger opp til,
sa vil det bety sapass mye for klubbens drift at vi bade vil klare og @nske a prioritere dem inn i egne
budsjetter og planer.

Evaluering og dokumentasjon:

1. Vivil knytte til oss en frivillighetskoordinator i prosjektperioden som vil ha ansvar for den
praktiske gjennomfgringen, inkludert dokumentasjon/evaluering.

2. Vivil tallfeste malsetningene i prosjektet og definere ngkkeltall (hentet ut av systemer vi allerede
har, eller som ma fgres Igpende av koordinator) som forteller oss noe om maloppnaelse.

3. Vivil velge ut 2- 5 stk fra hver malgruppe som vil fungere som en referansegruppe for prosjektet
underveis, og som vi ogsa vil veere med pa evalueringen.

4. Vihar et gnske om a fa med oss en bachelor eller mastergrad student feks ved NIH til & skrive sin
oppgave om prosjektet, men dette har vi ikke landet enda.
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