Anexanr. 1

Calendarul evaluarii

Activitatea Termenul

Lansarea evaluarii 31 martie; 30 iunie; 30
septembrie; 31 decembrie

Inregistrarea dosarelor la Serviciul Resurse Umane 3 zile lucratoare
Expertizarea dosarelor eligibile de Comisia de evaluare 5 zile lucratoare
Analiza contestatiilor 2 zile lucratoare
Emiterea ordinului privind sporul 1 zi lucratoare

Daca data lansarii coincide cu o zi de odihnd, lansarea se transfera in urmatoarea zi lucratoare.
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Anexa nr. 2

Criteriile de evaluare pentru personalul din domeniul stiintei si inovarii

Indicatorii si valorile sunt transcrise din Regulamentul din 2025. Procentele directe prevazute mai jos se
inregistreaza separat de punctele care determina nota.

I Cunostinte si experienta
Nr. Indicatorul Puncte sau majorare

1 Absenta Incalcarilor figei postului, regulilor interne de munca si Sk
cerintelor documentelor normative privind activitatea

2 Nivel ridicat al disciplinei in executare: ordine, rapoarte, planuri de Skk
lucru, documentatie obligatorie si curentd, aspect exterior

3 Publicarea monografiei 10%* pe parcursul anului de
referinta

4 Publicarea capitolului In monografie 5%?* pe parcursul anului de
referinta

5 Participarea ca vorbitor la lectii publice, seminare, mese rotunde si alte =~ 5**

evenimente deschise

6 Delegarea in scop de serviciu in calitate de expert 4k

7 Conferirea dreptului de conducator de doctorat 10

8 Certificate dupd absolvirea cursurilor sau instruirilor de performanta 5
profesionala

Conversia punctajului 1n nota criteriului

Nota 1 2 3 4

Puncte acumulate 1-6 7-10 11-14 Mai mult de 14

* Punctajul se imparte la numarul de autori. ** Pentru fiecare actiune. *** Superiorul ierarhic stabileste
punctajul in functie de respectarea fisei postului, regulilor interne si disciplinei in executare.
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Il Complexitate creativitate Si diversitatea activitatilor

Nr.  Indicatorul Puncte sau majorare

1 Expert sau referent al tezei de doctor habilitat in SSP/CSP 15

2 Expert sau referent al tezei de doctor in SSP/CSP 10

3 Conducator stiintific in sedinta SSP 10

4 Conducator stiintific in sedinta CSP de sustinere a tezelor de doctor 15

5 Referent stiintific al revistei internationale sau nationale editate in perioada 7/5
evaluatd, cu avizarea spre publicare

6 Recenzent pentru monografie 7

7 Recenzent pentru articol 5

8 Avizarea rezumatelor tezelor de doctor sau doctor habilitat 5/7

9 Raport privind indrumarea unui stagiar, doctorand, postdoctorand, masterand 2
sau licentiat

10 Act de implementare a tehnologiei performante 10*

11 Expert ANCD, ANACEC, MEC etc. pentru proiecte si alte activitati 5 pentru expertiza

12 Presedinte al comisiei examenelor de licentd, masterat sau doctorat in 3
universitati

13 Membru al aceleiasi comisii 1

14 Presedinte al comisiei de sustinere publica a tezelor de doctor si doctor 5
habilitat, pentru o sedinta

15 Secretar al aceleiasi comisii, pentru o sedinta 4

16 Membru al aceleiasi comisii, pentru o sedinta 3

17 Presedinte al seminarului stiintific de profil, pentru o sedinta 4

18 Secretar al aceluiasi seminar, pentru o sedintd 3

19 Membru al aceluiasi seminar, pentru o sedinta 2

20 Raport stiintific cu sinteza literaturii, prezentat Consiliului Stiintific si inclus 5
pe ordinea de zi la solicitare

21 Utilizarea utilajului performant ce necesitd cunostinte specifice: spectrometrie 5
de masa, cromatografie, microscopie electronica, PCR etc.

22 Initierea si implementarea actiunilor de imbunatatire a activitatii subdiviziunii 2

24 Doar pentru cercetatori fara grad stiintific: utilizarea calculatorului la nivel de 1
baza — internet, e-mail, Word, Excel

25 Doar pentru cercetatori fara grad stiintific: utilizarea calculatorului la nivel 2
intermediar — software de analiza a datelor, R sau GIS

26 Utilizarea calculatorului la nivel avansat — analiza si interpretare a datelor, 3
statistici complexe, invatare automatd, baze de date

Conversia punctajului in nota criteriului

Nota 1 2 3 4

Puncte acumulate 1-2 34 5-6 Mai mult de 6

* Punctajul se imparte la numarul de autori.
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Il Conceptualizare Si responsabilitate inclusiv decizionala

Nr. Indicatorul Puncte sau majorare

1 Absenta incidentelor de scurgere a informatiilor 1*

2 Absenta nerespectarii sarcinilor primite de la superiorul ierarhic sau 1*
administratie

3 Absenta plangerilor si criticilor scrise din partea organelor ierarhic 1*
superioare si partenerilor externi

4a  Participare la comisii, consilii, comitete si grupuri de lucru stiintifice 3
sau administrative — presedinte, pentru o sedinta

4b  Aceleasi activitati — secretar, pentru o sedinta 2

4c  Aceleasi activitdti — membru, pentru o sedinta 1

5 Pregétirea unui raspuns oficial pentru corespondenta, cu nota privind 2
executorul

6 Avize la proiecte de legi si alte acte normative Rlolo

7 Elaborarea proiectelor de ordine aprobate ulterior 3

Conversia punctajului 1n nota criteriului

Nota 1 2 3 4

Puncte acumulate 1-2 3-5 67 Mai mult de 7

* Punctajul se stabileste de superiorul ierarhic in functie de respectarea fisei postului, regulilor interne si

disciplinei.

** Punctajul se imparte la numéarul de autori.
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IV Comunicare

Nr. Indicatorul Puncte sau majorare

1 Prezentarea informatiilor pentru site sau retele sociale, cu material 1*
vizual si descriere narativa

2 Promovarea imaginii [P INCAAMYV prin emisiuni TV, radio sau 5
mass-media

3a  Colaborare stiintificd internationald sau nationalda — acorduri de Sk
colaborare

3b  Intalniri de lucru organizate in cadrul acordurilor de colaborare, 2
documentate prin procese-verbale.

3c  Realizarea sarcinilor prevazute in cadrul acordurilor de colaborare, in 5
perioada de referinta.

4 Abilitatea de a rezolva conflictul la nivel inalt 1

5 Consultanta si indrumare confirmate 2

6 Organizarea/coordonarea unei conferinte, mese rotunde, seminar S-responsabil
stiintific sau eveniment de promovare a cercetarii 3-executor

Conversia punctajului 1n nota criteriului

Nota 1 2 3 4

Puncte acumulate 1-2 3-4 5-6 Mai mult de 6

* Se ia in considerare doar persoana care furnizeaza informatiile. ** Persoana de contact.
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V Volumul calitatea si eficienta sarcinilor executate

Nr. Indicatorul Puncte sau majorare
la  Elaborarea si/sau depunerea proiectului de cercetare — conducétor 10

Ib  Acelasi proiect — executor 3

2a  Executarea proiectelor investitionale fara salarizare — responsabil 15%%*

imputernicit prin ordin
2b  Aceleasi proiecte — executor S**

3 Documente normative aprobate de Consiliul Stiintific: instructiuni 5/2%
tehnologice, standarde, regulamente, recomandari; pentru un document

4 Responsabilitate materiala in subdiviziune 10

5 Activitate in afara fisei postului, pentru o activitate Cota parte stabilita prin ordin
se adauga pe parcursul anului
de referinta

Conversia punctajului in nota criteriului

Nota 1 2 3 4

Puncte acumulate 1-2 3-5 6-9 Mai mult de 9

* 5 puncte pentru responsabil; 2 puncte pentru executor. ** Pe perioada deruldrii proiectului.
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VI Competente in domeniul cercetarii Stiintifice

Nr.

1

3a

3b

4a

4b

6a

6b

7a

7b

Tc

7d

8a

8b

8c

9a

9b

10

11

12

13

14

Indicatorul

Articol in revistd Scopus/WoS pentru anul curent

Apel cu solicitarea publicérii articolului intr-o revista Scopus/WoS,
pentru un apel

Articol in revistd nationald categoria A, B sau C (autor principal, autor
corespondent)

Articol in revistd nationala categoria A, B sau C (coautor)

Articol in revistd internationald recunoscuta din baze de date acceptate
de ANACEC (autor principal, autor corespondent)

Articol in revistd internationala recunoscutd din baze de date acceptate
de ANACEC (coautor)

Rezumate sau teze la conferinte stiintifice, pentru o publicatie
Articol la conferinta in culegeri (autor principal, autor corespondent)
Articol la conferinta in culegeri (coautor)

Expozitii, saloane si conferinte — comunicéri orale

Prezenta fizica cu mostre demonstrative

Medalii de aur, argint si bronz

Diplome de participare la evenimente stiintifice

Brevet de inventie obtinut pentru anul curent

Adeverinta de soi de plantd obtinut pentru anul curent

Brevet pentru soi de plantd obtinut pentru anul curent

Cerere de brevet de inventie/de soi sau adeverinta de soi depusa (autor
principal)

Cerere de brevet de inventie/de soi sau adeverinta de soi depusa
(coautor)

Coordonator stiintific al programului sau proiectului de cercetare

Responsabil al activitatii de cercetare, pentru perioada numirii prin
ordin

Premii acordate pentru rezultatele cercetarii
Participarea la sedinte ale academiilor de stiinte in calitate de membru

Membru al colegiului de redactie al revistei de specialitate, pentru o
revista publicatd

Puncte sau majorare

3% pe parcursul anului de
referinta*

1

10/8/6

6/4/2

10

10

5/4/3
1

8% pe parcursul anului de
referinta*

8% pe parcursul anului de
referinta*

15% pe parcursul anului de
referintd*

6

25% pe parcursul anului de
referinta

5% pe parcursul anului de
referinta

5

3

Pagina 7



Nr. Indicatorul Puncte sau majorare

15  Responsabil sau executor pentru evenimente stiintifice si sarbatori 10/5
nationale, desemnat prin ordin

Conversia punctajului 1n nota criteriului

Nota 1 2 3 4

Puncte acumulate 1-5 6-9 10-14 Mai mult de 14

* Pentru indicatorii exprimati in procente, procentul indicat se Tmparte la numarul de autori eligibili (cu
afiliere institutionald), nu se trateaza ca punctaj pentru nota criteriului. Pentru indicatorii exprimati in puncte
se aplicé punctajul. Majorarile procentuale intra in plafonul prevazut la pct. 34.13 si nu se cumuleaza pentru
acelasi rezultat cu anexa nr. 4'.
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Anexanr. 3

Definirea criteriilor Si a nivelurilor de apreciere pentru conducere Si personalul de

deservire Si auxiliar

Pentru fiecare categorie se aplicd sase criterii. Se acordad o singurd notd Intreagd, de la 1 la 4, pe criteriu, pe
baza indicatorilor relevanti fisei postului si a documentelor. Descrierile de nivel sunt reformulate si
completate pentru utilizarea unitara a fiselor nr. 6A si 6B.
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A Personal de conducere
Criterii Si niveluri de apreciere aferente anexei nr. 3

1 Cunostinte si experienta
Indicatori urmadriti: Cunostinte specifice domeniului; experienta profesionala; aplicarea cunostintelor in
situatii diverse; rezolvarea problemelor; utilizarea tehnologiilor; disponibilitatea de a invata.

Nota  Descrierea nivelului de manifestare

1 Cunostintele si abilitatile sunt insuficiente pentru cerintele postului; solicita frecvent sprijin si nu
solutioneaza adecvat problemele curente.

2 Detine cunostintele minime necesare; rezolva situatiile obisnuite, dar necesitd indrumare in probleme
complexe.
3 Aplica independent si corect cunostintele; rezolva situatii diverse; utilizeaza instrumentele de lucru si

isi actualizeaza pregatirea.

4 Aplica expertiza in situatii complexe; ofera solutii fundamentate si sprijin profesional echipei;
transfera cunostinte si introduce metode utile.

2 Complexitate creativitate Si diversitatea activitatilor
Indicatori urmariti: Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor; implicarea; creativitatea si initiativa;
respectarea termenelor.

Nota Descrierea nivelului de manifestare

1 Realizeaza incomplet sarcinile; Intdmpina dificultati repetate in activitati complexe si depaseste
frecvent termenele.

2 Realizeaza sarcinile obisnuite la nivel acceptabil; implicarea si initiativa sunt limitate; necesita sprijin
pentru activitati complexe.

3 Realizeaza sarcini complexe si diverse in termenele stabilite; propune solutii si se implica activ In
rezolvarea problemelor.

4 Gestioneaza eficient activitdti de complexitate ridicata; aplica solutii creative cu rezultate masurabile
si anticipeaza dificultitile.
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A Personal de conducere
Criterii Si niveluri de apreciere aferente anexei nr. 3

3 Conceptualizare Si responsabilitate decizionala
Indicatori urmadriti: Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza; viabilitatea solutiilor; implementarea
deciziilor; autonomia; impactul asupra subdiviziunii sau institutiei.

Nota  Descrierea nivelului de manifestare

1 Analiza este insuficientd; solutiile sunt slab fundamentate; evita asumarea responsabilitatii $i necesita
control permanent.

2 Analizeaza problemele curente si propune solutii acceptabile, cu sprijin; implementarea necesita
urmarire din partea superiorului.

3 Fundamenteaza deciziile, propune solutii viabile si urmareste implementarea; lucreaza autonom si isi
asuma responsabilitatea.

4 Formuleaza solutii strategice fundamentate; anticipeaza consecintele si riscurile; deciziile produc
imbunatatiri institutionale documentate.

4 Conducere $i coordonare

Indicatori urmariti: Planificarea; coordonarea echipei; dezvoltarea personalului; competenta decizionala;
delegarea; controlul; colaborarea; gestionarea riscurilor.

Nota Descrierea nivelului de manifestare

1 Planifica si coordoneaza necorespunzator; obiectivele nu sunt realizate; nu gestioneaza eficient
problemele si conflictele.

2 Asigura partial planificarea si controlul; repartizarea sarcinilor si sprijinul pentru echipa sunt
inconstante; obiectivele se realizeaza partial.

3 Planifica, deleaga si monitorizeaza eficient; sprijina echipa; gestioneaza riscurile si conflictele; asigura
realizarea obiectivelor.

4 Coordoneaza performant si proactiv; dezvoltd echipa si asigurd un climat pozitiv; masurile
manageriale imbunatatesc rezultatele si depasesc obiectivele.
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A Personal de conducere
Criterii Si niveluri de apreciere aferente anexei nr. 3

5 Comunicare

Indicatori urmariti: Comunicarea orald si scrisd; claritatea si concizia; persuasiunea si negocierea; consilierea
si Indrumarea.

Nota  Descrierea nivelului de manifestare

1 Comunicarea este neclard sau intarziata; provoaca neintelegeri si afecteaza colaborarea si realizarea
sarcinilor.

2 Comunica informatiile de baza, dar claritatea, promptitudinea sau negocierea necesitd imbunatatire.

3 Comunica clar, coerent si la timp; negociazd adecvat; oferd indrumari utile si mentine relatii

profesionale eficiente.

4 Adapteaza eficient comunicarea; solutioneaza situatii dificile prin dialog si negociere; consolideaza
colaborarea si reprezentarea institutiei.

6 Volumul calitatea i eficienta sarcinilor executate

Indicatori urmaériti: Volumul si plenitudinea sarcinilor; corectitudinea rezultatelor; termenele; costurile;
utilizarea resurselor disponibile.

Nota  Descrierea nivelului de manifestare

1 Volumul realizat este insuficient; apar erori frecvente si intarzieri; resursele sunt gestionate
necorespunzator.
2 Realizeaza sarcinile de baza la nivel acceptabil; unele erori sau Intarzieri necesita remediere; utilizarea

resurselor poate fi imbunatatita.

3 Realizeaza volumul planificat, in termen i cu rezultate corecte; utilizeaza eficient resursele si
remediazd prompt abaterile.

4 Realizeaza sarcinile la un nivel superior de calitate si eficienta; reduce timpul sau consumul de resurse,
cu impact documentat.
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B Personal de deservire a stiintei Si personal auxiliar
Criterii Si niveluri de apreciere aferente anexei nr. 3

1 Competenta profesionala

Indicatori urmadriti: Cunostinte si abilitati profesionale; calitatea si complexitatea lucrarilor executate;
randamentul in munca.

Nota  Descrierea nivelului de manifestare

1 Nu detine sau nu aplica suficient cunostintele si abilitatile cerute de post; lucrarile necesita corectari
frecvente.

2 Detine pregdtirea minima; executa lucrari obisnuite la nivel acceptabil, cu dificultati la sarcini mai
complexe.

3 Aplica bine cunostintele si abilitatile; executd corect lucrari complexe si asigura randamentul necesar.

4 Demonstreaza competenta superioara cerintelor curente; executa lucrari de complexitate ridicata si

obtine rezultate remarcabile.

2 Spirit de initiativa
Indicatori urmdériti: Disponibilitatea pentru efort suplimentar; implicarea din proprie initiativa; propuneri de
imbunatatire in limitele atributiilor.

Nota  Descrierea nivelului de manifestare

1 Este pasiv si se implicd numai dupa solicitari repetate; nu propune solutii la problemele curente.

2 Indeplineste sarcinile solicitate; manifesti ocazional initiativi si formuleaza rar propuneri de
imbunatatire.

3 Se implica activ; identificd probleme si propune solutii utile pentru activitatea proprie si a
subdiviziunii.

4 Manifesta constant initiativa; propunerile aplicate produc imbunatatiri documentate ale activitatii.
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B Personal de deservire a stiintei Si personal auxiliar
Criterii Si niveluri de apreciere aferente anexei nr. 3

3 Eficienta
Indicatori urmadriti: Respectarea termenelor; realizarea sarcinilor cu resurse adecvate; gestionarea
materialelor si echipamentelor; imbunatatirea proceselor.

Nota  Descrierea nivelului de manifestare

1 Depaseste frecvent termenele; consuma nejustificat resurse; necesita control permanent in gestionarea
materialelor.
2 Realizeaza sarcinile la nivel acceptabil, dar fard optimizarea resurselor; gestionarea materialelor

necesita uneori interventie.

3 Realizeaza sarcinile in termen; foloseste rational resursele si gestioneaza corect materialele si
echipamentele.
4 Realizeaza sarcinile cu eficienta ridicata; reduce consumul sau timpul si imbunatateste procesele, fara

diminuarea calitatii.

4 Calitatea muncii
Indicatori urmariti: Corectitudinea lucrarilor; autocontrolul si disciplina; indeplinirea obligatiilor; respectarea
normelor de munca si a cerintelor de securitate si sandtate in munca.

Nota Descrierea nivelului de manifestare

1 Comite frecvent erori; nu respectd constant procedurile, obligatiile ori cerintele de securitate; necesita
supraveghere permanenta.

2 Calitatea este acceptabild; unele erori necesita resurse pentru remediere; respectarea procedurilor si
autocontrolul sunt inconstante.

3 Executa corect lucrarile; respecta procedurile, normele si cerintele de securitate; verifica si remediaza
rezultatele.
4 Asigura constant calitate ridicatd; previne erorile si neconformitatile si contribuie la Imbunatatirea

practicilor de lucru.
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B Personal de deservire a stiintei Si personal auxiliar
Criterii Si niveluri de apreciere aferente anexei nr. 3

5 Lucru in echipa

Indicatori urmadriti: Colaborarea; sprijinul acordat colegilor; integrarea in colectiv; contributia la obiectivele
comune; deschiderea catre solutii noi.

Nota  Descrierea nivelului de manifestare

1 Colaboreaza dificil; ofera rar sprijin; comportamentul impiedica realizarea obiectivelor comune.

2 Colaboreaza la solicitare; 1si realizeaza partea de sarcini, dar contributia si schimbul de informatii sunt
limitate.

3 Colaboreaza eficient; sprijind colegii; imbina lucrul individual cu cel in echipa si contribuie la

obiectivele comune.

4 Sustine activ cooperarea; contribuie la solutii comune si la un climat pozitiv; ajutad echipa sa obtina
rezultate superioare.

6 Comunicare
Indicatori urmaériti: Comunicarea clara, coerenta si eficienta, orala si scrisa; relatiile cu superiorii, colegii si
beneficiarii; utilizarea instrumentelor digitale relevante postului.

Nota  Descrierea nivelului de manifestare

1 Transmite informatii neclare sau incomplete; comunicarea afecteaza sarcinile si relatiile profesionale.

2 Transmite informatiile de baza, dar necesita uneori clarificari ori sprijin pentru instrumentele de
comunicare.

3 Comunica clar si la timp; mentine relatii profesionale corecte si utilizeaza instrumentele necesare
postului.

4 Comunica eficient inclusiv in situatii dificile; faciliteaza colaborarea si imbunéatateste fluxul

informational si relatia cu beneficiarii.
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Anexa nr. 4

Corelatia dintre nota finala si procentul de baza

Calificativul se determina exclusiv potrivit pct. 30. Procentele de baza si intervalele lor numerice sunt
preluate din anexa nr. 4 a Regulamentului din 2025.

Nota finala

1,00-1,50
1,51-2,50
2,51-2,81
2,82-3,12
3,13-3,50
3,51-3,74

3,75-4,00

Procent de baza
Nu se acorda

Nu se acorda
6%

7%

8%

9%

10%
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Anexa nr. 4’

Criterii i indicatori pentru acordarea procentului suplimentar

Nivelurile de +3%, +5%, +10% si +15% reprezintd puncte procentuale alternative in cadrul aceluiasi criteriu, nu procente din procentul de baza. Se alege numai
nivelul cel mai Tnalt justificat; se aplica pct. 34-34.13, conditiile de eligibilitate si regulile de documentare de mai jos.

A Criterii generale aplicabile tuturor categoriilor de personal

Criteriul

Gl
Preluarea atributiilor
suplimentare

G2
Sarcini urgente si
neplanificate

G3
Volum de activitate peste
plan

G4
Optimizarea proceselor

G5
Continuitatea activitatii

Go6

Coordonarea echipelor si
responsabilitate
manageriala

+3%

Atributii suplimentare executate
10-20 de zile lucratoare,
reprezentand cel putin 20% din
volumul obisnuit de munca.

Realizarea unei sarcini complexe
neincluse in planul trimestrial, cu
rezultat verificabil.

Realizarea a 110-120% din
volumul planificat, cu pastrarea
calitatii si a termenelor.

Imbunatatirea unui proces care
reduce timpul de executare ori

numarul erorilor cu cel putin 10%.

Asigurarea activitatii in conditii
neobisnuite timp de 1-5 zile
lucratoare.

Coordonarea suplimentara a unei
echipe interfunctionale pentru un
rezultat punctual.

+5%

Atributii suplimentare executate
21-40 de zile sau un volum
suplimentar estimat la 30-50%.

Realizarea a cel putin doud sarcini
complexe neplanificate ori a unei
sarcini cu termen legal redus.

Realizarea a 121-140% din
volumul planificat, confirmata prin
evidente comparabile.

Reducerea timpului, costurilor sau
erorilor cu cel putin 20% la nivelul
subdiviziunii.

Asigurarea continuitatii timp de
6-15 zile, in lipsa resurselor sau a
personalului necesar.

Coordonarea unei echipe care a
realizat cel putin 110% din
indicatorii planificati.

+10%

Preluarea majoritatii atributiilor
aferente unui post vacant ori unui
salariat absent pentru mai mult de
40 de zile.

Realizarea unei misiuni care a
prevenit depasirea unui termen
obligatoriu sau blocarea activitatii
unei subdiviziuni.

Realizarea a 141-170% din
volumul planificat, fara cresterea
numarului de erori sau reclamatii.

Optimizare utilizatd de mai multe
subdiviziuni, cu o reducere
masurabila de cel putin 30%.

Prevenirea intreruperii unui proces
esential pentru una sau mai multe
subdiviziuni.

Reorganizarea activitatii echipei cu
o crestere masurabila de cel putin
25% a productivitatii sau calitatii.

+15%

Preluarea atributiilor aferente la
doud posturi vacante sau asigurarea
unei functii critice pentru institutie
mai mult de 30 de zile.

Realizarea unei misiuni critice
impuse de fondator, Guvern sau
organ de control, cu impact asupra
intregii institutii.

Realizarea a peste 170% din
volumul planificat, cu efect pozitiv
demonstrat asupra rezultatelor
institutiei.

Reproiectarea unui proces
institutional care reduce cu cel
putin 40% timpul sau costurile ori
elimina un risc repetitiv major.

Prevenirea intreruperii unei functii
critice pentru Intreaga institutie sau
restabilirea rapida a activitatii dupa
un incident major.

Gestionarea cu succes a unei
situatii de criza sau a unui program
institutional complex cu mai multe
subdiviziuni.
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g .

B Activitati economice, administrative Si de suport (contabilitate, resurse umane, serviciul juridic)

Criteriul

Al
Raportare financiara si
contabila

A2
Efect financiar direct

A3
Control intern si
gestionarea riscurilor

A4
Audit §i masuri corective

A5
Achizitii publice

A6
Activitate juridica si
contractuala

A7
Resurse umane si
reorganizare

+3%

Intocmirea unui raport, calcul sau
set de reconciliere suplimentar fata
de calendarul obisnuit.

Economie, recuperare sau pierdere
evitatd de pana la trei salarii de
baza lunare ale salariatului.

Identificarea si corectarea unui risc
inainte de producerea
consecintelor.

Pregatirea suplimentara a
documentelor pentru o misiune de
audit sau control.

Elaborarea suplimentara a unei
documentatii de achizitie
complexe, in termen redus.

Elaborarea unui aviz, contract sau
act juridic suplimentar de
complexitate ridicata.

Realizarea unei proceduri
suplimentare de recrutare, transfer,
evaluare sau instruire care nu era
planificata.

+5%

Intocmirea a cel putin doua
raportdri suplimentare sau
gestionarea raportarii pentru cel
putin doua surse distincte de
finantare.

Efect financiar confirmat intre trei
si cinci salarii de baza lunare.

Prevenirea unei raportari tardive, a
unei penalitati sau a unei
neconformitati repetate.

Coordonarea raspunsurilor si
remedierea In termen a unor
constatari care implicd mai multe
persoane.

Finalizarea a cel putin doua
proceduri suplimentare sau
obtinerea unei reduceri de cost de
3-5% fata de valoarea estimata,
fard diminuarea calitatii.

Gestionarea a cel putin doud dosare
complexe ori solutionarea
prealabild a unui litigiu.

Gestionarea modificarilor de
personal pentru cel putin 10 posturi
sau organizarea unei campanii
complexe de recrutare.

+10%

Raportare complexa in contextul
unui audit, al reorganizarii, al
inchiderii anuale sau al gestionarii
a cel putin trei surse de finantare.

Efect financiar confirmat intre cinci
si zece salarii de baza lunare.

Prevenirea unei constatdri
materiale, a unei corectii financiare
sau a pierderii eligibilitatii unei
cheltuieli.

Implementarea unui plan de actiuni
care elimina cauzele unor
constatari materiale si previne
repetarea lor.

Economie de 5-10%, prevenirea
anularii procedurii ori solutionarea
fara intarziere a unei contestatii
complexe.

Obtinerea unei solutii favorabile
sau prevenirea unei obligatii
financiare echivalente cu cel putin
cinci salarii de baza lunare.

Implementarea unei reorganizari
care implica cel putin 25 de
salariati, cu respectarea termenelor
si cerintelor legale.

+15%

Consolidarea raportarii mai multor
proiecte, subdiviziuni sau surse de
finantare, in termen redus si fara
corectari financiare semnificative
imputabile.

Efect financiar confirmat mai mare
de zece salarii de baza lunare sau
cu importanta strategica pentru
institutie.

Prevenirea unui prejudiciu major, a
suspendarii finantdrii sau a unei
consecinte juridice ori reputationale
semnificative.

Gestionarea unei misiuni complexe
de audit/control la nivel
institutional, cu acceptarea
masurilor si fara corectii materiale
imputabile.

Economie mai mare de 10% ori
realizarea unei achizitii strategice,
fara abateri materiale si cu impact
institutional major.

Solutionarea unui litigiu ori risc
juridic strategic, cu evitarea unui
prejudiciu major sau protejarea
unui activ important.

Gestionarea integrala a unei
reorganizari institutionale ori
ocuparea in termen a unor functii
critice greu de recrutat.
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Criteriul

A8
Cancelarie si gestionarea
documentelor

A9
Tehnologia informatiei si
securitatea datelor

A10
Patrimoniu, logistica si
eficienta resurselor

All
Comunicare si parteneriate

+3%

Eliminarea unui rest de documente
sau digitalizarea unui registru de
evidenta.

Implementarea unui instrument sau
remedierea unei probleme tehnice
cu efect masurabil asupra
activitatii.

Identificarea si corectarea unor
diferente de inventar ori a unei
utilizari ineficiente a bunurilor.

Realizarea unei activitati de
comunicare sau reprezentare
suplimentare, cu rezultat
documentat.

+5%

Reducerea cu cel putin 20% a
timpului de inregistrare, distribuire,
cautare sau arhivare a
documentelor.

Automatizarea unui proces de
subdiviziune ori prevenirea unei
intreruperi importante a serviciilor.

Reducerea cu cel putin 5% a
cheltuielilor de intretinere, energie,
materiale sau transport.

Organizarea a cel putin doua
activitati ori initierea unui
parteneriat functional.

+10%

Implementarea unui flux electronic
utilizat de mai multe subdiviziuni si
reducerea termenului de procesare
cu cel putin 30%.

Implementarea unei solutii pentru
mai multe subdiviziuni sau
reducerea cu cel putin 30% a
timpului de indisponibilitate.

Reducerea cu cel putin 10% a
costurilor ori prevenirea pierderii
sau degradarii unor bunuri
importante.

Incheierea unui acord care
genereaza activitati, acces la
infrastructura, expertiza sau resurse
pentru institutie.

+15%

Implementarea unui sistem
institutional integrat de gestionare a
documentelor si arhivei, cu
trasabilitate completa.

Prevenirea ori gestionarea unui
incident cibernetic major sau
implementarea unei platforme
critice la nivel institutional.

Recuperarea unui activ, reducerea
cu peste 15% a unui cost recurent
sau implementarea unei solutii
logistice strategice.

Dezvoltarea unui parteneriat
strategic national sau international
cu efect financiar, stiintific ori
reputational major.
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C Cercetare, inovare, implementare $i producere (centre de producere)

Criteriul

S1
Rezultate stiintifice peste
plan

S2

Proiecte si finantare externa

S3
Transfer tehnologic si
implementare

S4
Activitate de laborator si
servicii stiintifice

S5
Producere si activitati
tehnice

S6
Calitate, standardizare si
acreditare

S7
Instruire, mentorat si
transfer de cunostinte

+3%

Un rezultat suplimentar fatd de
planul aprobat, care nu a fost
punctat in cadrul altui indicator.

Realizarea unui livrabil suplimentar
sau preluarea unei responsabilitati
suplimentare in proiect.

Organizarea unei demonstratii,
elaborarea unui ghid sau oferirea
unei solutii suplimentare
beneficiarilor.

Cresterea volumului de analize sau
servicii la 110-120% din plan, cu
mentinerea calitatii.

Depasirea planului de producere ori
servicii cu 10%, fara diminuarea
calitatii.

Elaborarea sau actualizarea
suplimentara a unei proceduri/fige
tehnice necesare sistemului
calitatii.

Organizarea unei instruiri
suplimentare, cu verificarea
cunostintelor participantilor.

+5%

Cel putin doua rezultate
suplimentare ori un rezultat aplicat
la nivelul subdiviziunii.

Realizarea unui jalon-cheie in
termen sau elaborarea unei
propuneri eligibile de proiect.

Validarea unei tehnologii ori
realizarea unui lot
demonstrativ/pilot cu rezultate
confirmate.

Realizarea a 121-140% din plan ori
reducerea cu cel putin 10% a
timpului de procesare.

Depasirea planului cu 20% sau
reducerea rebuturilor/pierderilor cu
cel putin 10%.

Remedierea in termen a
neconformitatilor si pregatirea unei
subdiviziuni pentru evaluare
externa.

Realizarea unui program de
instruire sau mentorarea unui coleg
pana la atingerea autonomiei
profesionale.

+10%

Rezultat recunoscut extern, brevet,
publicatie de relevanta sporita sau
solutie adoptata institutional,
nepunctata anterior.

Atragerea unei finantari ori
coordonarea unei componente
majore de proiect cu rezultate
confirmate.

Implementarea documentata a unei
tehnologii la unul sau mai multi
beneficiari, cu efect masurabil.

Realizarea a peste 140% din plan
sau reducerea costului per analiza
cu cel putin 15%, fara afectarea
calitatii.

Depasirea planului cu 30% ori
reducerea costurilor de producere
cu cel putin 15%.

Mentinerea sau extinderea
acreditarii/certificarii pentru
metode, servicii ori laboratoare.

Program institutional de instruire
care reduce erorile sau timpul de
adaptare cu cel putin 20%.

+15%

Rezultat stiintific strategic cu
recunoastere internationala, impact
economic ori contributie
determinanta la pozitionarea
institutiei.

Obtinerea unui grant strategic sau
coordonarea institutionald a unui
proiect national/international de
anvergura.

Comercializarea, licentierea sau
extinderea la scara larga a unei
tehnologii, cu venit ori impact
sectorial demonstrat.

Introducerea unei metode noi
acreditabile sau obtinerea unui
rezultat cu impact
financiar/stiintific major pentru
institutie.

Obtinerea unui rezultat exceptional
cu venit semnificativ, scalare
tehnologica sau impact major
asupra capacitatii de producere.

Obtinerea unei acreditari/certificari
noi, esentiale pentru activitatea sau
veniturile institutiei.

Crearea unui sistem de formare
recunoscut extern ori cu efect
major asupra capacitatii
institutionale.
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Criteriul

S8
Securitate, biosecuritate si
protectia mediului

+3%

Identificarea unui risc si aplicarea

unei masuri corective verificabile.

+5%

Implementarea unei masuri
preventive la nivelul subdiviziunii,
cu reducerea riscului.

+10%

Implementarea unei masuri
institutionale care previne un
incident, o contaminare sau o
neconformitate majora.

+15%

Crearea ori implementarea unui
sistem complex care asigura
conformitatea si reduce substantial
riscurile pentru persoane, animale,
mediu sau infrastructura.
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D Criterii manageriale pentru directorul responsabil de stiinta

Criteriul

DS1
Realizarea programului
stiintific institutional

DS2
Coordonarea portofoliului
de cercetare

DS3
Atragerea finantarii pentru
cercetare

DS4

Transfer tehnologic si
valorificarea rezultatelor

DS5
Parteneriate si vizibilitate
stiintifica institutionala

DS6
Calitatea cercetarii etica si
evaluarea externa

D§7

3

Dezvoltarea personalului
stiintific

DS8 Calitatea si diseminarea
publicatiilor institutionale

+3%

Depasirea cu 5-10% a
indicatorilor-cheie aprobati sau
recuperarea documentata a unei
intarzieri care afecta o
subdiviziune.

Coordonarea suplimentara a unei
activitdti comune pentru cel putin
doud echipe sau laboratoare.

Coordonarea depunerii unei
propuneri de proiect declarate
eligibile, suplimentare planului
aprobat.

Initierea unei validari, demonstratii
sau negocieri cu un beneficiar
pentru un rezultat stiintific al
institutiei.

Initierea unui parteneriat nou care a
generat cel putin o activitate
stiintifica comuna.

Implementarea unei masuri
suplimentare de control al calitatii,
integritatii sau trasabilitatii datelor
stiintifice.

Organizarea suplimentara a unui
program de instruire sau mentorat
pentru personalul stiintific.

Coordonarea unui plan suplimentar de
imbunatatire a publicatiilor institutionale,
cu indicatori documentati.

+5%

Depasirea cu 11-20% a
indicatorilor-cheie ori realizarea
unui rezultat institutional
suplimentar prin coordonarea a cel
putin doud subdiviziuni.

Integrarea activitatii a cel putin trei
subdiviziuni si realizarea in termen
a minimum 90% din jaloanele
comune.

Obtinerea unei finantari noi sau
majorarea finantarii pentru
cercetare cu 5-10% fata de baza de
referinta.

Coordonarea validarii unei
tehnologii ori a unui lot pilot, cu
proces-verbal si interes confirmat
al beneficiarului.

incheierea a cel putin doua acorduri
functionale sau organizarea unui
eveniment stiintific cu participare
externd relevanta.

Remedierea in termen a
neconformitatilor si pregatirea
reusitd a unei subdiviziuni pentru
evaluare externa.

Cresterea documentata a numarului
de cercetatori implicati in proiecte,
publicatii sau mobilitati cu cel
putin 10%.

Cresterea documentatd cu minimum 10%
a lucrarilor recenzate ale institutiei fata de
baza stabilitd, ca rezultat al unor masuri
manageriale noi.

+10%

Depasirea cu 21-30% a
indicatorilor-cheie, cu realizarea
tuturor etapelor critice si obtinerea
unui rezultat recunoscut extern.

Reorganizarea portofoliului de
cercetare cu reducerea intarzierilor
ori cresterea cu cel putin 20% a
rezultatelor valorificabile.

Majorarea finantarii cu 11-20% ori
atragerea unui proiect national sau
international cu rol institutional
major.

Implementarea unei tehnologii la
beneficiar, incheierea unui contract
de transfer sau generarea unor
venituri documentate.

Crearea unui consortiu ori a unui
parteneriat international care
genereaza proiecte, acces la
infrastructurd sau rezultate comune.

Obtinerea ori extinderea unei
acreditari, certificari sau evaluari
favorabile relevante pentru
activitatea stiintifica.

Implementarea unui program care
creste cu cel putin 20%
performanta, competentele ori
capacitatea de atragere a
proiectelor.

Cresterea cu minimum 20% a publicatiilor

recenzate ori imbunatatirea
categoriei/indexarii unei publicatii

+15%

Depasirea cu peste 30% a
indicatorilor-cheie si atingerea unui
obiectiv strategic neplanificat, cu
impact national sau international
demonstrat.

Coordonarea unui program
institutional complex, cu
participarea mai multor parteneri si
rezultate strategice confirmate.

Majorarea finantarii cu peste 20%
ori atragerea unui grant strategic
care dezvoltd durabil infrastructura
si capacitatea institutiei.

Licentierea, comercializarea ori
extinderea la scara sectoriald a unei
tehnologii, cu impact economic sau
social major.

Pozitionarea institutiei intr-o retea
strategica internationald, cu
finantare, coordonare sau
vizibilitate de nivel inalt
confirmata.

Implementarea unui sistem
institutional care previne abateri
majore si conduce la recunoastere
sau acreditare strategica.

Crearea unei scoli sau platforme
institutionale de formare cu
rezultate recunoscute national ori
international.

Crearea unui mecanism institutional
durabil de publicare si vizibilitate cu
recunoastere externa si impact strategic
documentat.
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Criteriul

DS9 Date stiintifice si
infrastructura de cercetare

+3%

Introducerea unui instrument comun de
gestiune a datelor sau utilizarii
echipamentelor in cel putin o
subdiviziune.

+5%

Implementarea unor proceduri unitare in
minimum doud laboratoare, cu rezultate
masurabile.

+10%

institutionale prin actiuni manageriale
confirmate.

Crearea unei infrastructuri partajate sau a
unei baze de date utilizate in minimum

trei subdiviziuni, cu eficientd demonstrata.

+15%

Implementarea unui sistem institutional de
date/infrastructura interoperabila, utilizat
de parteneri externi si cu impact strategic.
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E Criterii manageriale pentru directorul responsabil de producere

Criteriul

DP1
Realizarea planului de
producere si venituri

DP2
Reducerea costurilor si
utilizarea resurselor

DP3
Calitatea produselor si
reducerea pierderilor

DP4
Introducerea si scalarea
tehnologiilor

DP5
Contracte beneficiari si
valorificarea productiei

DP6

Continuitatea si fiabilitatea

producerii

DP7
Securitatea muncii
biosecuritatea si mediul

DPS8 Valorificarea rezultatelor

cercetarii in producere

DP9 Trasabilitate si raportare a

activitatii de producere

+3%

Depasirea planului de producere,
servicii sau venituri cu 5-10%, cu
mentinerea calitatii.

Reducerea costului unitar, a
consumului de materiale sau
energie cu 3-5% fatd de baza de
referinta.

Reducerea rebuturilor, pierderilor
sau reclamatiilor cu 5-10%.

Organizarea unui test de producere
ori a unui lot pilot suplimentar, cu
rezultate documentate.

Atragerea unui beneficiar sau a
unei comenzi suplimentare fata de
plan.

Prevenirea unei intreruperi sau
reducerea timpului de stationare cu
5-10%.

Identificarea si inlaturarea unui risc
suplimentar, confirmata prin act sau
registru de control.

Organizarea testarii unei tehnologii noi in
conditii de producere, cu raport
documentat.

Implementarea unui registru suplimentar
de evidenta si trasabilitate pentru un
produs/proces.

+5%

Depasirea planului cu 11-20%, fara
majorarea disproportionata a
costurilor sau a reclamatiilor.

Reducerea cu 6-10%, fara
diminuarea volumului, calitatii ori
securitatii.

Reducerea cu 11-20% si
respectarea integrala a parametrilor
de calitate.

Introducerea unei tehnologii sau a
unui flux nou la nivelul unei unitati
de producere.

Incheierea a cel putin doua
contracte noi ori cresterea cu 10% a
volumului contractat.

Reducerea timpului de stationare
cu 11-20% ori restabilirea rapida a
unui flux critic.

Implementarea unei méasuri
preventive la nivelul unei unitati,
cu reducerea documentatd a
riscului.

Aplicarea unei tehnologii validate pe o
suprafatd/linie suplimentara, cu indicatori
de eficienta.

Digitalizarea unei etape de evidentd a
productiei, reducand erorile documentate.

+10%

Depasirea planului cu 21-35%,
confirmata prin comenzi, livrari,
receptii sau incasari.

Reducerea cu 11-15% sau
recuperarea si reutilizarea eficientd
a unor resurse importante.

Reducerea cu 21-35% ori
eliminarea unei cauze repetate de
neconformitate.

Scalarea unei tehnologii validate,
cu cresterea capacitatii ori
productivitatii cu cel putin 20%.

Incheierea unui contract important
sau cresterea cu 20% a volumului
contractat ori a veniturilor.

Reducerea cu 21-35% si
implementarea unui plan preventiv
pentru utilaje sau procese critice.

Implementarea unui sistem pentru
mai multe unitati, fard incidente
imputabile si fara neconformitéti
majore.

Transferul in producere a cel putin doua
rezultate de cercetare, cu beneficii
masurabile.

Integrarea datelor din minimum trei
fluxuri de producere si reducerea duratei
raportarii cu cel putin 20%.

+15%

Depasirea planului cu peste 35%
ori realizarea unui obiectiv
strategic de producere cu efect
financiar major.

Reducerea cu peste 15% ori
implementarea unei solutii care
genereaza economii recurente
strategice.

Reducerea cu peste 35%, zero
neconformitdti majore in perioada
evaluatd sau obtinerea unei
certificari strategice.

Modernizarea strategica a
producerii, cu lansarea unui produs
sau serviciu nou si impact financiar
confirmat.

Deschiderea unei piete noi,
incheierea unui contract strategic
ori cresterea cu peste 30% a
veniturilor aferente.

Reducerea cu peste 35% ori
mentinerea continuitatii in timpul
unui incident major, fard pierderi
materiale semnificative.

Prevenirea unui incident major ori
obtinerea unei certificari strategice
in domeniul securitatii,
biosecuritatii sau mediului.

Crearea unui flux durabil
cercetare—producere care genereaza
venituri sau economii strategice.
Implementarea unui sistem complet de
trasabilitate verificat extern, cu impact
economic sau de conformitate strategic.
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F Rezultate stiintifice personale aplicabile ambilor directori $i secretarului stiintific
Contributia stiintifica personala trebuie identificata si documentata (copie a publicatiei, DOI/ISBN/ISSN, indexare/categorie dupa caz, afiliere IP INCAAMYV si lista
autorilor). Sunt eligibile si articolele in reviste nationale A, B sau C, in reviste stiintifice recenzate fara indexare Scopus/WoS, in reviste internationale recunoscute si
in culegeri de conferinte. Se aplica pct. 18-20, 34.4, 34.12 si 34.13, fara dubla valorificare a rezultatului.

Criteriul

P1 Articole in reviste
stiintifice (inclusiv fara
indexare Scopus/WoS)

P2
Conferinte si manifestari
stiintifice

P3
Brevete soiuri si proprietate
intelectuala

P4
Monografii ghiduri si
lucriri metodice

P5
Contributie personald in
proiecte stiintifice

P6
Formarea cercetatorilor si
conducerea stiintifica

+3%

Un articol suplimentar intr-o
revistd nationala categoria B/C
sau intr-o revista stiintifica
recenzata; coautor cu
contributie documentata.

Prezentarea unei comunicdri la o
conferintd nationald, peste numarul
prevazut in plan.

Depunerea unei cereri de brevet,
soi, model, drept de autor sau alt
obiect de proprietate intelectuala.

Publicarea unui capitol, ghid sau
material metodic suplimentar, cu
avizare institutionala.

Elaborarea unei propuneri eligibile
sau realizarea unui livrabil
suplimentar, cu contributia
personala evidentiata.

Mentorarea suplimentard a unui
stagiar, masterand, doctorand sau
cercetiator debutant, cu rezultat
documentat.

+5%

Un articol ca autor
principal/corespondent intr-o
revistd nationala categoria
A/B/C ori internationala
recunoscutd; sau doua articole
recenzate suplimentare.

Prezentarea unei comunicari la o
conferintd internationala sau a doua
comunicari la manifestari
nationale.

Acceptarea cererii la examinare de
fond ori obtinerea unei decizii
favorabile intermediare.

Publicarea unei monografii,
recomandari metodice sau unui
ghid utilizat de beneficiari.

Coordonarea unui pachet de lucru
ori realizarea unui jalon-cheie
intr-un proiect finantat.

Conducerea unei lucrari finalizate,
a unei teze ori a unui program de
formare care produce un rezultat
stiintific verificabil.

+10%

Un articol Scopus/WoS ca
autor principal/corespondent
ori doud articole ca autor
principal in reviste nationale
A/B sau internationale
recunoscute.

Doua comunicari internationale, o
prelegere invitata ori coordonarea
unei sectiuni stiintifice
internationale.

Acordarea brevetului, inregistrarea
soiului sau recunoasterea oficiald a
dreptului de proprietate
intelectuala.

Coordonarea unei monografii
colective ori elaborarea unei
metodologii adoptate de mai multe
institutii sau beneficiari.

Conducerea unui proiect finantat
sau obtinerea unui rezultat major in
calitate de responsabil stiintific.

Finalizarea cu succes a unei teze
conduse sau formarea unei echipe
care obtine publicatii, proiecte ori
premii.

+15%

Doua sau mai multe articole
Scopus/WoS cu contributie
personald majora ori minimum
trei articole ca autor principal
in reviste recunoscute, cu
impact documentat.

Prelegere plenara internationala,
coordonarea stiintifica a unei
conferinte internationale majore ori
reprezentarea oficiala cu impact
institutional deosebit.

Licentierea, comercializarea ori
aplicarea pe scara larga a obiectului
de proprietate intelectuala, cu
impact confirmat.

Elaborarea unei lucrari de referinta,
a unui standard ori a unei
metodologii aprobate la nivel
national sau recunoscute
international.

Conducerea unui proiect
international ori a unui consortiu cu
rol coordonator si rezultate
strategice confirmate.

Crearea unei scoli stiintifice sau
coordonarea unei echipe cu
rezultate recunoscute national ori
international.
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Criteriul

P7 Expertiza externa si
recunoastere stiintifica
(fara recenziile P9)

P8 Articole in culegeri si
publicatii de conferinta

P9 Recenzii si activitate
editoriald

+3%

Expertize sau evaluari
stiintifice pentru organizatii
externe, altele decat recenziile
editoriale P9.

Un articol integral suplimentar publicat

intr-o culegere de conferinta recenzata, in
calitate de coautor.

Douad recenzii stiintifice suplimentare
confirmate de o revista, editura sau
organizator.

+5%

Participarea ca expert intr-un
consiliu, comitet, panel de evaluare
ori colegiu editorial.

Un articol integral ca autor
principal/corespondent sau doua articole
integrale ca coautor in culegeri recenzate.

Patru recenzii confirmate ori coordonarea
editoriald a unui numar tematic recenzat.

+10%

Numirea intr-un organism stiintific
national/international sau obtinerea
unui premiu relevant.

Doua articole integrale ca autor principal
in culegeri de conferinte internationale
recenzate.

Coordonarea stiintifica a unui volum
colectiv recenzat cu participare
nationald/internationald.

+15%

Recunoastere stiintifica
internationald de nivel inalt, premiu
major ori rol de conducere intr-un
organism profesional sau stiintific.

Minimum trei articole integrale ca autor
principal/corespondent in culegeri
internationale recenzate, cu impact
documentat.

Conducerea unui proiect editorial
recunoscut international, cu rezultate si
impact documentate.
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Documentarea $i verificarea procentului suplimentar

Dosarul pentru acordarea procentului suplimentar va cuprinde, dupé caz:

nota motivata a superiorului ierarhic sau a conducatorului subdiviziunii;

ordinul, rezolutia, fisa de sarcind sau alt document prin care au fost atribuite responsabilitatile suplimentare;

rapoarte de activitate, borderouri, registre, situatii comparative ori extrase din sistemele informationale;

acte de control, rapoarte de audit, procese-verbale, acte de receptie sau documente de implementare;

calculul volumului suplimentar, al economiei, al prejudiciului evitat, al timpului economisit sau al altui impact
masurabil;

documente financiar-contabile, contracte, confirmari ale beneficiarilor, publicatii, brevete, certificate sau acorduri;

In cazul in care indicatorul se bazeazi pe o crestere procentuald a volumului, reducerea timpului, reducerea
costurilor sau diminuarea erorilor, comparatia se efectueaza cu planul aprobat, media ultimelor doud perioade
comparabile ori o altd baza de referinta stabilita nainte de evaluare.

Reguli de control

Functia detinutd sau apartenenta la o subdiviziune nu constituie temei autonom pentru acordarea unui procent mai
mare.

Pentru situatii comparabile se aplica aceleasi criterii, aceleagi documente si acelasi nivel procentual.

In procesul-verbal si in ordin se indici separat procentul de baza si fiecare procent suplimentar acordat.

Orice indicator contestat sau insuficient documentat nu se include in calculul procentului final.

Pentru directori, fisa de fundamentare separd rezultatele personale de rezultatele manageriale si indica expres
contributia personala, rezultatul institutional si baza de comparatie.

Un articol, proiect, brevet, contract, tehnologie sau alt rezultat se Tnregistreaza o singura data, la criteriul care reflecta
cel mai direct contributia evaluata.

Comisia pastreaza pentru fiecare perioadd o situatie centralizatoare care permite verificarea incadrarii in fondul
disponibil si compararea tratamentului aplicat salariatilor.
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Exemple de calcul
Situatia

Contabil cu procent de baza de 7%

Specialist administrativ cu procent de baza de
8%

Cercetator cu procent de baza de 9%

Director responsabil de activitatea stiintifica cu
procent de baza de 8%

Director responsabil de activitatea de producere
cu procent de baza de 9%

Salariat cu rezultate care depasesc plafonul

Calculul

Al raportare pentru doua surse de finantare +5%; A3 prevenirea unei penalitati +5%; G2 sarcind complexa neplanificatd +3%. Procent final: 7% +
5% + 5% + 3% = 20%.

G1 preluarea atributiilor suplimentare +5%; A8 reducerea timpului de procesare cu cel putin 20% +5%; G4 optimizarea unui proces cu reducere de
cel putin 10% +3%. Procent final: 8% + 5% + 5% + 3% = 21%.

S2 atragerea unei finantari +10%; S3 implementarea unei tehnologii la beneficiari +10%; S7 program de instruire cu reducerea erorilor +10%.
Procent final: 9% + 10% + 10% + 10% = 39%.

DS3 majorarea finantérii pentru cercetare cu 11-20% +10%; DSS5 parteneriat international functional +10%; P1 articol Web of Science/Scopus
+5%; P2 comunicare internationald +5%. Procent final: 8% + 10% + 10% + 5% + 5% = 38%.

DP1 depasirea planului cu 11-20% +5%; DP2 reducerea costurilor cu 6-10% +5%; DP4 scalarea unei tehnologii cu cresterea productivitatii cu cel
putin 20% +10%; P2 comunicare la o conferintd internationald +5%. Procent final: 9% + 5% + 5% + 10% + 5% = 34%.

Daca insumarea procentului de baza si a procentelor suplimentare este mai mare de 50%, se acordd maximum 50% din salariul de baza.

Exemplele sunt ilustrative; fiecare realizare trebuie confirmata si luata 1n calcul o singura data. Majorarile procentuale directe din anexa nr. 2 se indica separat si intrd
in plafonul individual de 50%. Pentru directori se aplica anexa nr. 3 sectiunea A pentru evaluarea de baza si anexa nr. 4' sectiunile D, E si/sau F pentru rezultate

distincte.
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Fisa de fundamentare a procentului suplimentar

Date Se completeaza

Numele si prenumele

Functia si subdiviziunea

Perioada evaluata

Calificativul si procentul de baza

Nota motivata nr. si data

Mijloace financiare disponibile confirmate Da sau Nu

Cod Rezultatul concret Documentul justificativ
Total suplimentar acceptat puncte procentuale. Majorari distincte din anexa nr. 2 %.
Procent final propus %. Procent final aprobat %.

Superior ierarhic Comisia Responsabil financiar
Ordin nr. din

% propus

% acceptat
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Anexanr. 5

Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale
PERSONAL CU FUNCTII DE CERCETARE S$1 INOVARE

1 Date generale

Date Se completeaza

Numele si prenumele

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala

Perioada evaluata de la si pana la

2 Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor

N  Criteriul Nota Comentarii
r.

1  Cunostinte si experienta

2 Complexitate creativitate si diversitatea

activitatilor

3 Conceptualizare si responsabilitate inclusiv

decizionala

4 Comunicare

5 Volumul calitatea si eficienta sarcinilor executate

6  Competente in domeniul cercetarii stiintifice

Nota finala a evaluarii . Calculul detaliat al indicatorilor se anexeaza.
3 Calificativul final

Procent de baza %. Majorari din anexa nr. 2 %.

Procent suplimentar din anexa nr. 4! %. Procent final aprobat

%.
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Anexa nr. 5 continuare

4 Rezultate deosebite

5 Dificultati intampinate n perioada evaluata

6 Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul nume prenume functie semnatura

Salariatul evaluat semnéatura

Data

Data
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Anexa nr. 6A
la Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta al personalului [P INCAAMV

Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale

PERSONAL DE CONDUCERE

1 Date generale

Date de identificare
Numele si prenumele

Functia

Se completeaza

Subdiviziunea structurala

Perioada evaluata

Numele si functia evaluatorului

Data evaluarii

2 Aprecierea criteriilor de evaluare

Se acorda o nota intreaga de la 1 la 4 pentru fiecare criteriu, conform anexei nr. 3. Comentariile indica

rezultatele si dovezile care sustin nota.

Nota Comentarii si dovezi

N  Criteriul

r.

1 Cunostinte si experienta

2 Complexitate creativitate si diversitatea
activitatilor

3 Conceptualizare si responsabilitate
decizionala

4  Conducere si coordonare

5  Comunicare

6  Volumul calitatea si eficienta sarcinilor
executate

Suma notelor Nota finala = +6=

3 Calificativul final al evaluarii

Calificativ

Procent de baza conform anexei nr. 4
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Anexa nr. 6A continuare

4 Rezultate deosebite

Se indica natura rezultatului: ,,managerial” (DS/DP) sau ,stiintific personal” (P). Pentru articole se
precizeaza jurnalul/culegerea, categoria sau indexarea, anul, autorul principal/corespondent ori coautorul,
afilierea si dovada contributiei. Se aplica regulile pct. 18-20, 34.4, 34.12 si 34.13. Nu se cumuleaza doua
niveluri ale aceluiasi criteriu si nu se valorifica acelasi articol si la P1, si la P8.

Cod si natura Rezultat si baza de comparatie Dovada % propus %
rezultatului acceptat
I S —
I S —
I S —

Nota motivata nr. din . Total suplimentar acceptat puncte procentuale. Procent
final propus %. Procent final aprobat %.

Procent final = procent de baza + procente suplimentare acceptate, maximum 50% din salariul de baza. Un
singur nivel se acorda pentru fiecare criteriu suplimentar. Acelasi rezultat nu se puncteaza de doua ori.
Acordarea se face in limita fondului disponibil si in conditiile Regulamentului. Pentru calificativele
nesatisfacator si satisfacator nu se acorda spor.

5 Dificultati intdmpinate in perioada evaluata

6 Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul nume prenume functie semnatura
Data
Salariatul evaluat semnétura Data

Semnatura salariatului confirma luarea la cunostinta a evaluarii. Eventualele obiectii se Inscriu la comentarii,
iar contestatiile se depun conform Regulamentului.

Verificarea Comisiei proces-verbal nr. din

Confirmare financiar-contabila privind fondul disponibil Da/ Nu
Responsabil Data

Ordin de aprobare nr. din
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Anexa nr. 6B

la Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta al personalului [P INCAAMV
Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale

PERSONAL DE DESERVIRE A STIINTEI SI PERSONAL AUXILIAR

1 Date generale

Date de identificare Se completeaza

Numele si prenumele

Functia

Subdiviziunea structurala

Perioada evaluata

Numele si functia evaluatorului

Data evaluarii

2 Aprecierea criteriilor de evaluare

Se acorda o nota intreaga de la 1 la 4 pentru fiecare criteriu, conform anexei nr. 3. Comentariile indica
rezultatele si dovezile care sustin nota.

N  Criteriul Nota Comentarii si dovezi
r.

1  Competenta profesionala

2 Spirit de initiativa

3 Eficientd

4 Calitatea muncii

5  Lucru in echipa

6 Comunicare

Suma notelor Nota finala = +6=

3 Calificativul final al evaluarii

Calificativ Procent de baza conform anexei nr. 4 %
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Anexa nr. 6B continuare

4 Rezultate deosebite

Se indica rezultatele care depasesc atributiile sau nivelul obisnuit al activitatii si criteriul relevant din anexa
nr. 4': general, economic, administrativ, de suport ori de implementare si producere, dupa natura postului.

Cod si natura Rezultat si baza de comparatie Dovada % propus %
rezultatului acceptat
Nota motivata nr. din . Total suplimentar acceptat puncte procentuale. Procent
final propus %. Procent final aprobat %.

Procent final = procent de baza + procente suplimentare acceptate, maximum 50% din salariul de baza. Un
singur nivel se acorda pentru fiecare criteriu suplimentar. Acelasi rezultat nu se puncteaza de doua ori.
Acordarea se face 1n limita fondului disponibil si in conditiile Regulamentului. Pentru calificativele
nesatisfacator si satisfacdtor nu se acorda spor.

5 Dificultati intampinate n perioada evaluata

6 Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul nume prenume functie semnatura
Data
Salariatul evaluat semnatura Data

Semnatura salariatului confirma luarea la cunostinta a evaluarii. Eventualele obiectii se Inscriu la comentarii,
iar contestatiile se depun conform Regulamentului.

Verificarea Comisiei proces-verbal nr. din

Confirmare financiar-contabila privind fondul disponibil Da/Nu
Responsabil Data

Ordin de aprobare nr. din
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Anexa nr. 7

Borderoul centralizator al evaluarii i al sporului pentru performanta

Subdiviziunea Perioada de la pana la

Nr.  Numele si prenumele Functia Norma Nota Calificativ Baza % Anexa 2 % Suplim. % Final %

—_

O 0 9 N kA W

—_
(=]

—
—

—_
[\

—
w

[a—
N

15

Evaluator si sef al subdiviziunii Semnatura Data

Verificat de Comisia de evaluare Confirmare financiara
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Anexa nr. 8

Modelul actului administrativ privind sporul pentru performanta

IP INCAAMV
ORDIN
nr. din

Cu privire la stabilirea sporului pentru performanta

in temeiul art. 16 din Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar, al
Regulamentului-cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta personalului din
unitatile bugetare, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 1231/2018, si al Regulamentului institutional,

ORDON

1. A achita sporul pentru performanta pentru luna anul in suma totala de
lei, potrivit listei nominale anexate.

2. Lista nominala cuprinde pentru fiecare salariat: functia, nota finald, calificativul, procentul de baza,
majorarile distincte din anexa nr. 2, codurile si procentele suplimentare acceptate, procentul final si suma
achitata.

3. Valoarea totald a mijloacelor financiare utilizate de la inceputul anului pentru sporul pentru performanta
constituie lei, reprezentand % din mijloacele anual alocate sau planificate pentru acest
spor.

4. Serviciul financiar-contabil va efectua calculul si achitarea in limita fondului aprobat, cu respectarea
plafonului individual de 50% si a rezultatelor aprobate de Comisia de evaluare.

Temei: proces-verbal al Comisiei nr. din ; borderoul centralizator; fisele individuale;

confirmarea financiara.

Director IP INCAAMV
Semnatura Data
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