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Inngangur

Oryggishandbdk Siduskdla tekur @ pattum i starfsumhverfi skélans sem snda ad 6ryggi og heilsu
starfsmanna sbr. 16g nr. 46/1980 og reglugerd nr. 920/2006. Einnig reglugerd 1009/2015 um
adgerdir gegn einelti, kynferdislegri areitni, kynbundinni areitni og ofbeldi & vinnustodum og
l6gum nr. 10/2008 um jafna stédu og jafnan rétt starfsfolks. Oryggishandbdkin fjallar um
vinnuverndarstarf, vinnuadstaedur og félagslega peetti, efnislega paetti, likamsbeitingu og annad
bad er mali skiptir vardandi vinnuvernd.

Nuna i vetur er verid ad fara yfir gatlista um starfsumhverfi i skdlum og sérstakan gatlista er snyr
a0 félagslegum og andlegum adbunadi. Pessi stefna felur i sér upplysingar um 6ryggismal dsamt
naudsynlegum adgerdum sem gripa skal til ef fram kemur tilkynning um einelti, areitni og annad
ofbeldi 4 vinnustad. Stefnunni fylgja auk pess skyrir verkferlar.

Stefna pessi gildir um allt starfsfélk Siduskdla. Jafnframt gildir hin um 6ll vinnutengd storf s.s. a
rddstefnum, ndmskeidum, ferdalégum, starfsmannaferdum og 68rum félagslegum samkomum
sem tengjast starfi/vinnustad. Med hlidsjon af tilkynningarskyldu er starfsfolk sem upplifir einelti
eda adra 0askilega hegdun hvatt til ad tilkynna slikt. Taka ber allar tilkynningar og/eda kvartanir
alvarlega og bregdast vid peim a faglegan hatt. Starfsfolk sem med framkomu sinni, ordum,
viomati eda atferli beitir samstarfsfélaga sina eda adra ofbeldi hvort sem um er ad raeda einstakt
tilvik eda itrekad telst brjota grundvallarreglur samskipta. Slik hegdun getur leitt til aminningar,
tilfeerslu i starfi eda eftir atvikum brottvikningar.

Mikilveegt er ad stefnan sé kynnt starfsfélki reglulega. Hvetja skal jafnframt til opinskarra
umraedna og veita almenna fraedslu um eineltismal. Stefnan er birt 4 heimasidu skélans.

Aaetlun um fraedslu starfsmanna um 6ryggismal

e A starfsmannafundi i agust ar hvert er farid yfir 6ryggisaeetlun, s.s. rymingaraaetlun,
vidbrogd vid slysum og aféllum, vidbrogd vid jardskjalftum og slysavarnir. [ lok fundar
ganga allir saman hring um bygginguna og skoda og rifja upp hvar neydarutgangar eru,
gléggva sig @ merkingum og stadsetningu slékkvibinadar. Oryggistrinadarmadur og
oryggisvordur stjorna pessari adgero.

e A starfsmannafundi i agust ar hvert er farid yfir aaetlun gegn einelti, areitni i
starfsmannahépnum eda annarri  6tilhlydilegri  hegdun, starfsmannastefnu
Akureyrarbeejar og jafnréttisaaetlun.

e Skyndihjalparnamskeid er haldid annad hvert ar.

e Oryggistrinadarmadur, umsjénarmadur fasteigna/éryggisfulltrii og skdlastjérnandi
funda ar hvert i lok skoélaars og fara yfir azetlanir og skipuleggja fraedslu a8 haustdégum
fyrir starfsmenn.


https://island.is/salfelagslegt-vinnuumhverfi

Oryggi og heilbrigdi & vinnustad

Til ad tryggja O6ryggi og adbunad starfsmanna 4 vinnustad og koma i veg fyrir évideigandi hegdun
og auka likur 4@ dneaegju i starfi ber ad framkveema dhattumat 4 vinnustédvum reglulega.
Ahattumat er gert medal annars med pvi ad greina dhaettupaetti er varda:
® Andlega og félagslega heilsu starfsmanna.
® Hegdun a vidkomandi vinnustad par sem atvinnurekandi, stjornendur og/eda starfsfdlk
getur att hlut ad mali.
® Samskipti starfsfolks viokomandi vinnustadar vid einstaklinga sem ekki teljast til
starfsfélks vinnustadarins s.s. foreldra, sérfreedinga, verktaka og skélasamfélagid.
® Dbaetti er snua ad likamlegu 6ryggi og adbunadi i starfi.

Ahzettumat

Med pvi ad framkvaema dhaettumat getum vid fundid paer heettur sem geta tengst vinnunni og
metid hverju sé mikilvaegast ad koma i framkvaemd.

Ahattumat getur gefid svar vid premur spurningum:

1. Hvad getur farid Urskeidis?
2. Hvernig getum vid komid i veg fyrir ad pad fari urskeidis?
3. Hvad getum vid gert til ad minnka afleidingarnar ef pad gerist pratt fyrir allt?

Ahaettumat skal byggjast & 6llum tiltaekum upplysingum um 6ryggi og adbunad 4 vinnustadnum
bar sem auk likamlegra patta skal medal annars skal tekid tillit til andlegra og félagslegra patta i
tengslum vid vinnuadstaedur & vinnustadnum. | andlegum og félagslegum adsteedum skal m.a.
litid er til eftirfarandi patta:

e Fjoldi starfsfolks
e Aldur starfsfélks
e Kynjahlutfall medal starfsfolks
e Olikur menningarlegur bakgrunnur starfsfélks
o Hugsanlegir 6rdugleikar medal starfsfolks i tengslum vid talad og/eda ritad mal
e Skipulag vinnutima
e Vinnualag
e EQli starfs/starfa @ vinnustadnum
e Hvar/hvernig vinnan fer fram
Vinnualag

Mikilveegt er ad koma i veg fyrir ad alag i vinnu verdi éhoflegt. Fyrir liggur ad starf i grunnskdlum
getur verid erilsamt og meira alag 4 dkvednum tima dags og 8 akvednum timum a skélaarinu.



Mikilveegt er p6 ad koma i veg fyrir ad starfsmenn 6rmagnist og leita parf allra leida til ad gripa
inn i ef adstaedur eru pannig. Kennarar vinna saman i teymum asamt studningsfulltrdum og
flestir starfsmannahdpar hafa samstarfsfélaga sem peir geta leitad til med sin malefni. Ef
vandinn er meiri en svo ad haegt sé ad leysa hann innan teyma ma leita i lausnateymi (SMT) fyrir
nemendur og starfsmenn. Par er hvert einstakt mal tekid fyrir og skipadur malastjori sem fylgir
malinu eftir. Pad fer eftir edli mala hvada urlausnir eru i bodi s.s. hvort haegt er ad leysa malin
innanhuss eda hvort leita parf utanadkomandi adstodar.

Vinnuslys

Vinnuslys. Mikilveegt er ad starfsmadur upplysi stjérnanda um vinnuslys eins fljétt og audid er.
Vinnuslys par sem starfsmadur er fra i einn dag eda meira eru skrad og tilkynnt til rafreent til
vinnueftirlits og & pappir Sjukratrygginga islands. Starfsmadur parf ad verda sér Gti um
averkavottord eda veikindavottord eftir pvi sem vid 4. Gognin eru sidan send til verkefnastjéra a
mannaudsdeild Akureyrarbaejar. Vinnustadur greidir fyrstu heimsékn a slysadeild sem annad
hvort er sett i reikning hja Akureyrarba eda starfsmadur greidir og faer kvittun sem sidan fer i
endurgreidsluferli. Starfsmadur greidir kostnad eftir petta en parf ad geyma kvittanir og getur
fengid endurgreitt hja Sjukratryggingum islands ef slysid flokkast sem vinnuslys. begar um
alvarlegri slys er ad raeda sendir stjérnandi einnig tilkynningu til VIS sem er tryggingafélag
Akureyrarbaejar. Atvinnusjukdémar hafa ekki verid tilkynntir til Vinnueftirlits rikisins.

Ymsar azetlanir

Skélanum ber ad vera med aaetlun um heilsuvernd (sbr. 66. gr. laga nr. 46/1980, sbr. einnig 28.
gr. reglugerdar nr. 920/2006 um skipulag og framkveemd vinnuverndarstarfs @ vinnustédum). Til
heilsuverndar telst verndun likamlegrar og andlegrar heilsu. [ datlun um heilsuvernd er pvi
medal annars tekid & forvornum og vidbrégdum til ad koma i veg fyrir og til ad bregdast vid ef
upp koma mal tengd einelti, areitni eda ofbeldi.

Rymingarazetlun vegna eldsvoda

i eldri byggingu Siduskdla er ekkert vidvorunarkerfi ef eldsvodi verdur. Slikt kerfi er einungis
ipréttahusi og matsal. [ gamla hlutanum er ,,sprinkler” kerfi. bad parf pvi ad nota skélabjélluna &
rymingaraefingum. Pegar neydarhringing, sjo stuttar hringingar a skolabjollu, heyrist verda allir
ad bregdast vid eins og um bruna sé ad raeda. [ 6llum kennslustofum Siduskdla hanga
leidbeiningar med teikningum af Utgdnguleidum, nafnalistar og raud og graen spjold.

Born hafa tilhneigingu til ad fela sig i bruna og pvi parf ad leita gaumgaefilega ad peim a 6llum
hugsanlegum st6dum, s.s. i skotum og undir hlutum. Ekki ma tefja bjérgunarstarf vegna



bjorgunar a hlutum eda med pvi ad kleeda nemendur i fot eda sko.
Abyrgd:

® Husvordur sér um ad syna nyjum starfsmonnum slokkviteeki, brunaboda og
utgoénguleidir.

® Husvordur geetir pess ad allar utgénguleidir séu alltaf faerar.
Husvordur ber abyrgd a ad slokkvitaeki séu yfirfarin a hverju ari.

e Allir starfsmenn bera dbyrgd a ad kynna sér rymingaraeetlun skélans og taka virkan patt &
efingum.
Allir starfsmenn bera jafna abyrgd 4 ad ryma husnaedid.

e Allir starfsmenn bera abyrgd a ad yfirgefa husnaedio sjalfir pegar ryma parf. Starfsmenn
hugi ad sinu naesta samstarfsfélki og |ati vita ef pad saknar pess.

e Kennari sem kennir hépi ber dbyrgd a honum par til haettuastandi er aflyst.

Skélastjérnendur sér um ad haldin sé rymingaraefing 4 hverju skdlaari, pa sé rymingaraaetlun
yfirfarin og kynnt.

Adgerdir

Vidvorunarkerfid fer i gang
Hasvordur og skolastjori/stadgengill skoda stjornstod kerfisins, slokkva a bjollunni og kanna
hvadan bodin koma, fara pangad og athuga hvort um raunverulegan eld sé ad raeda. Allir fara i
vidbragdsstodu.
e Kennarar undirbda bekki fyrir tgéngu. Nemendur rada sér i r6d.
e Skolalidar fara 4 sin sveedi (ef peir eru ekki par fyrir)
e Ef um falsbod er ad raeda er pad tilkynnt til Oryggismidstddvarinnar i sima 530 2400 og
1atid vita i kallkerfi skélans ad ekki sé haetta a ferdum.
Ef um haettudstand er ad raeda fara hljédgjafar aftur i gang.
Skolastjori/ritari hefur samband vid neydarlinu i sima 112, tilkynnt er um hzettu og bedid
um rutur fyrir nemendur.

Skélinn rymdur samkvaemt daetlun. Oll svaedi rymd. Utgdnguleid kdnnud, byrjad 4 ad athuga
hvort hurdin sé heit eda hvort reykur sé. Nemendur ganga hljédlega ut i einfaldri r68, kennari
fer sidastur med maetingalistann og lokar dyrunum og lzesir. Pad er litid 4 pad sem merki um ad
buid sé ad ganga ur skugga um ad enginn sé i peirri stofu.

Nemendur fara a sinn stad sunnan vid skélann.



1. bekkur vestast (naest fotboltavelli) og 10. bekkur austast (naest korfuboltavelli). Adrir bekkir
rada sér par & milli i réttri r6d.

bar taka kennarar manntal aftur og lyfta upp videigandi spjaldi, graenu spjaldi ef allir eru maettir
og raudu spjaldi ef nemanda vantar i hépinn.

Ritari tekur med sér nafnalista bekkja og starfsmannalista. Hann fer strax til kennara sem lyfta
raudu spjaldi og ber saman veikindalista og nemendur sem vantar. Ef ritari er ekki vid er petta
hlutverk deildarstjéra.

Starfsfélk sem statt er annars stadar i skdlahusinu fer stystu leid Ut og adstodar vid ad koma
nemendum i radir og ad halda hurdum opnum ef parf. Allir adrir adstoda vid ad halda
nemendum & sinum stad.

begar bjorgunaradilar koma & stadinn gefa stjérnendur/husvordur vardstjéra upplysingar um
stodu mala.

Ef um eld er ad reeda og tryggt pykir ad hver hdépur sé fullskipadur ma hann ganga yfir gbétuna i
hiasnaedi Glerarkirkju.

Vidbrogo vio jardskjalftum

Vid forum eftir viobrégdum almannavarna, sja nanar:

https://www.almannavarnir.is/natturuva/jardskjalftar/vidbrogd-vid-jardskjalfta/

Vidbrogd vegna gosmengunar
Farid eftir viobrogdum almannavarna, sja ndnar

https://www.almannavarnir.is/natturuva/eldgos

Vidbrogd vegna heimsfaraldurs infliensu

Vidbragdsaesetlun skélans vegna infliensu var sidast uppfaert i jandar 2020 sem var rétt 4dur en
Covid-19 fér ad gera vart vid sig. Almannavernd rikisins hefur i samradi vio rikisstjorn gefid at
reglur um hvernig hatta beri skélastarfi med tilliti til st6du i faraldrinum. betta getur verid hélfun
vegna fjoldatakmarkana, aukin prif og séttvarnir eda fjarkennsla eftir pvi sem vid a.



https://www.almannavarnir.is/natturuva/jardskjalftar/vidbrogd-vid-jardskjalfta/
https://www.almannavarnir.is/natturuva/eldgos/
https://www.siduskoli.is/static/files/Vidbragsaaetlanir/vidbragdsaaetlun-siduskola-vid-heimsfaraldri.pdf

Vidbrogd vegna ovedurs

Ef vedur er mjog sleemt er studst vid eftirfarandi verklagsreglur.

Jafnréttisaaetiun

Starfsfélk Siduskola leggur sig fram ad vera til fyrirmyndar i ad skapa vinnuskilyrdi og umhverfi
sem studla ad jofnum rétti starfsfolks. Sja nanar 4 i jafnréttistefnu skélans

Vidbragdsaeetlun um neyslu afengis, reykinga og vimuefna

Reykingar og onnur tébaksnotkun dsamt neyslu afengis eda vimuefna i hvada formi sem er er
med Ollu dheimil i skélanum og a skoélaldé.

Nemendur. Sé nemandi uppvis um tdobaksnotkun eda veip, notkun afengis og vimuefna &
skdlalod og/eda & skdlatima er vidkomandi bodadur til vidtals vid skélastjérnendur. Haft er
samband vid foreldra og tilkynnt um atvikid, hvort sem nemandi gengst vid pvi eda ad um
ordrém sé ad reda. Ef atvikid endurtekur sig fer malid fyrir nemendavernd og i videigandi
farveg. betta gildir einnig um allar ferdir & vegum skdlans. Sja nanar i verklagsreglum vegna
nemenda med fjolpaettan vanda og reglugerd 1040/2011 um 4&byrgd og skyldur adila
skélasamfélagsins i grunnskélum.

Starfsmenn. Ef grunur leikur & ad starfsmadur sé undir dhrifum afengis, vimuefna, lyfja eda
annarra vimugjafa er vidkomandi bodadur i samtal vid stjérnanda. Sér grunur a rokum reistum
faer vidkomandi aminningu og malid fer i videigandi farveg 8 mannaudsdeild.

Foreldrar. Ef grunur leikur & ad foreldri sé undir ahrifum innan veggja skélans hefur skolastjori
eda stadgengill hans tal af viokomandi og bidur um ad yfirgefa skolann. Gangi pad ekki eftir
atakalaust er haft samband vid I6greglu. Oll atvik par sem grunur leikur & ad foreldri komi undir
ahrifum i skélann eru tilkynnt til barnaverndar.

Aztlun gegn einelti, areitni i starfsmannahépnum eda
annarrar otilhlydilegrar hegdunar

Bent er stefnu Akureyrarbaejar, hana ma sja hér.

Vidbrogd vid slysum og aféllum

Afall er métleeti eda erfid reynsla sem einstaklingur verdur fyrir. Hlutverk afallateymis er m.a. ad
hafa verkstjérn vid valega atburdi og meta adstaedur. Teymid kynnir afalla- og vidbragdsazetlun
fyrir starfsfélki. Vidbragdsazetlun ma finna 4 heimasidu skolans.



https://docs.google.com/document/d/1Rl6jzqXbXI8CQds-OPocDmK8yuoUqkLaufuJLXW3cp8/edit
https://docs.google.com/document/d/1G-Tv_EzDBevBkb3POSfcyiTZQquBh-c-89Z5MdrQ3Ns/edit?usp=sharing
https://www.akureyri.is/static/files/Starfsmannathjonusta/Starfsmannahandbok/areitni-einelti/vrs-008-vidbrogd-v.-eineltis-areitni-og-ofbeldis-a-vinnustad.n.starfsmannahandbok-06.24.pdf
https://docs.google.com/document/d/1pAQD4W4f2Zo3Lg_Cx7mczl28HD1nUcZ8/edit?usp=sharing&ouid=113500868706496629700&rtpof=true&sd=true

i &fallateymi Siduskdla eiga seeti skdlastjori, deildarstjori, hjukrunarfraedingur, ndmsradgjafi og
skélalidi.

Studningsadilar afallateymis geta verid prestur, salfreedingur, laeknir, l6gregla, svidsstjori
fraedslusvids og skoélaritari.

Afoll geta verid:

Alvarleg veikindi nemenda, adstandenda eda starfsfélks skélans.

Alvarleg slys nemenda, adstandenda eda starfsfélks skélans eda ofbeldi gagnvart peim.
Andlat nemenda, foreldra eda systkina nemenda.

Andlat starfsmanns, maka eda barns starfsmanns.

Nattdruhamfarir hvers konar.

Skilnadur/missir.

Mikilveegt er ad adstandendur tilkynni 6ll afoll sem fyrst til umsjonarkennara eda skolastjora. Sa
sem faer upplysingarnar fyrst komi peim til annarra i afallateymi.

Skoélastjori leetur adra stjornendur vita um afoll. bessir adilar meta hvort kalla skal til 4fallateymi
asamt hugsanlegum studningsadilum. Morg afoll eru pess edlis ad éparfi er ad afallateymiod
fundi frekar. pau afoll geta engu ad sidur haft ahrif & einstaklinginn, hér er t.d. att vid skilnad
foreldra, missi settingja og adra tilfinningalega erfidleika. A skélabdkasafni ma finna upplysingar
um fraedsluefni sem nytist peim sem hlut eiga ad mali. Einnig geta peir sem hlut eiga ad mali
leitad studnings hja afallateymi.

Vidbragdsaaetlun

Ef afall er metid pess edlis ad kalla parf afallateymi saman er eftirfarandi vidbragdsazetlun fylgt.
Alltaf ber p6 ad hafa i huga ad hvert mal er einstakt og parf medhondlun samkvaemt pvi.

Azetlun tti ad einfalda skipulagningu og koma i veg fyrir ad mikilvaegir peettir fari framhja
teyminu.

[ upphafi hvers skélaars fundar &fallateymid og fer yfir starfsreglur. £tid skal geeta fyllsta
tranadar gagnvart skjolstaedingum.

Ef alvarlegt slys eda afall & sér stad i sumarleyfi eda 6dru frii er naudsynlegt ad kalla afallateymi
saman adur en nemendur og starfsfélk maeta i skdlann aftur.

Ef afallateymi er kallad saman vegna atburda er mikilveegt ad halda endurmatsfund eins fljétt og



audid er. bar verdi farid yfir paer akvardanir sem afallateymi tok og paer metnar. Einnig skal
afallateymi halda urvinnslufund par sem medlimir afallateymis geta reett sin @ milli um
atburdinn.

Vidbragdsaesetlunin tekur a alvarlegum veikindum og langvinnum sjukdémum hja nemendum,
adstandendum nemenda og starfsfélki skdlans. Einnig alvarlegum slysum nemenda,
adstandenda og starfsfélks og andlati innan somu hépa.

Annars konar afoll

Ef um annars konar afoll er ad raeda s.s. skilnad foreldra, atvinnuleysi til langs tima, mannshvarf
eda fangelsun ndins aettingja, purfa nemendur oft mikinn studning og skilning.

Vid adsteedur sem pessar er rétt ad hafa samrad vid foreldra eda adra adstandendur. | sumum
tilvikum parf einnig ad reeda vid adra nemendur og er pad pa gert i samradi vid adstandendur. Ef
starfsfolk skolans lendir i erfidleikum, s.s. skilnadi, slysi eda langvarandi veikindum innan
fiolskyldu skal haft samrad vid viokomandi um hvort og hvernig starfsfélki skélans skuli sagt fra
afallinu.

Adilar innan afallateymis skulu medvitadir um ad veita viokomandi starfsmanni allan pann
studning sem haegt er.

Gagnlegt lesefni tengt aféllum og sorg

Bent er 4 eftirfarandi rit til upplysinga og notkunar pegar afoll verda i nemenda — eda
starfsmannahdpi.

Baekur sem til eru & boksafni skdlans:

Bérn og sorg. HOf. Sigurdur Palsson

Og svo vard afi draugur. Hof. Aakeson, Kim

Sorg barna. Hof. Bragi Skulason.

bPad ma ekki vera satt. H6f. Gudrun Alda Hardardottir

Adrar bakur og rit sem meaelt er med:

Aféll i nemendahépnum — Sorgin hefur mérg andlit
Bérn og baenir. HOf. Sigurd Palsson

Lalli laufblad — Bragi Skulason

Sdlraenn studningur i skélastofunni (rit fra RKI)

Hvad i verdldinni gerir madur pegar einhver deyr? Hof. Trevor Romain



Fleiri baekur er ad finna, einnig er mikid til af rafraenu efni og ritgerdir sem gerdar hafa verid um
petta efni.

Likamlegt alag

Tolvu- og bordvinna

Tolvuvinna getur verid baedi likamleg og andlega erfid. Til ad draga ur likum a alagseinkennum
vegna tolvuvinnu er mikilveegt ad studla ad gbédu vinnuumhverfi, hentugum bunadi og
husgégnum, gédum vinnustellingum en ekki sist fjidlbreyttum verkefnum og gédum starfsanda.
Oft reynist erfitt ad greina 4 milli orsakavalda dlags og pvi ber ad studla ad 6llum pattum jafnt til
ad gera vinnustadinn ad gédum og heilsusamlegum stad. Helsta orsok fyrir likamlegum
Opagindum vid toélvuvinnu er ad sitja of lengi og/eda ad sitja ekki i godum stellingum. Huga parf
einnig ad upprodun husgagna og taekja sem nota parf vid vinnuna. Ef setid er [ongum stundum
vid tolvuvinnu og rynt i skjdinn verdur fljétt vart vid preytu i dkvednum vodvahdpum og lidum
og jafnvel svida og kldada i augum. bannig er likaminn ad gefa advaranir um ad porf sé a hvild.

Til ad vinna gegn alagseinkennum tengdum tdélvuvinnu er géd regla ad taka 9-10 min. hlé a
klukkutima fra tolvuvinnunni. bpessa hvild er gott ad nota til pess ad ganga um, hreyfa axlir,
handleggi og hals og hvila augun. Hlézefingaforrit i tolvum er géd leid til ad muna eftir ad hreyfa
og hvila.

Raddvernd

Mikilveegt er ad huga vel ad raddvernd og hljédvist i stofum enda einn mesti alagspatturinn i
skélastarfi. Hvetja til notkunar a synilegum hljodmaelum, nota hljéddempandi efni og fa radgjof
fyrir starfsmenn og stjérnendur.

Likamsbeiting
Stefnt er ad pvi ad fa idju- og/eda sjukrapjalfa annad hvert ar ad leidbeina starfsfolki um
vinnustellingar og leidir til ad nyta sér hjalpartaeki a réttan hatt.

Lokaord

Oryggishandbdk Siduskdla er endurskodud ar hvert og kynnt & starfsmannafundi i kjolfarid.
Oryggisnefnd fundar reglulega, alltaf i juni og dgust og svo tvisvar & skdladrinu og oftar ef purfa
bykir. Oryggishandbdk er adgengileg & heimasidu skélans.



Hlekkir inn & ymis skjol sem vitnad er i hér ad ofan

Starfsumhverfi i skélum

Félagslegt ahaettumat i skolum



https://docs.google.com/document/d/1aFhwEkv_26oAnGVKSErBp4rWuwDjkeO-RbpWJDdvhoI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1NYrBUvzEEBrQQThkWKz5hCmtzhKrALC1g1lxkJCEpd4/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1aCCDWX5-VHRDFqfyS-tnbAj8_E3pzgP8Wbv0s4qetl0/edit?usp=sharing
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