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LOI CAM DOAN

To61 cam doan day 1a cong trinh nghién ctru cua toi.

Cac s0 liéu, két qua néu trong luan van la trung thyc va chua timg dugc ai

cong bd trong bat ky cong trinh nao khac.

Hoc vién
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LOI CAM ON

Trude hét, tac gia xin gui 101 cam on chan thanh va sau sdc nhat t6i thay gido
PGS. TS. Nguyén Vin Thanh — ngudi thdy di chi bao, huéng dan va tin tinh bd
sung gop v, giup tac gia hoan thanh luan van nay.

Tac gia cling xin giri 16i cam on t6i cac thay, co gido khoa Quan tri kinh
doanh ctia Truong Pai hoc Dan 1ap Hai Phong da day va truyén dat nhimg kién thirc
b6 ich trong qua trinh hoc tap cling nhu tao moi diéu kién thuan loi cho tac gia trong

sudt qua trinh thyc hi¢n luan van.

Cudi cung, tac gia xin cam on can bd ldnh dao va giang vién tai hoc vién tu
phap va ban bé cung 16p da tao diéu kién, giup d& tac gia rat nhiéu trong qua trinh
tim hiéu thong tin, thu thap s6 liéu dé hoan thanh luan vian dung thoi han.

Xin chan thanh cam on!

Hai Phong, ngay ... thang...ndm ....

Hoc vién cao hoc
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Luén van cao hoc Khoa QTKD — Truong PHDL Hai Phong

MO PAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai
O Viét Nam, “Chién lwoc phat trién nhén lwc Viét Nam thoi ky 2011 - 2020

ma Tha tuéng chinh pha phé duyét theo Quyét dinh s 579/QD-TTg ngiy
19/4/2011 dugce coi 1a kim chi nam dé thuc hién cong cudc ddi méi gido duc dai
hoc, giai doan 2010 — 2020. Trong s nhitng ndi dung cua d6i méi giao duc dai hoc
thi d6i méi va ting cuong chat lwong ngudn nhan lyc dao tao duge xac dinh 13 noi

dung can tap trung thuc hién trudc mat cling nhu vé lau dai.

Hoc vién Tu phap 1a co s¢ gido duc dao tao nghé Luat, truc thudéc Bo Tu
phap, da trai qua gan 20 nim xdy dung va truong thanh. Tir khi thanh 1ap (nim
1998) dén nay, chat lugng doi ngii gidng vién noi chung va giang vién thinh giang
noi riéng ludn 1a van dé thoi sy va ngay cang co tinh quyét dinh, nhat tai thoi diém
hién nay, khi ma Thi tuéng Chinh phu d3 ban hanh Quyét dinh 2083/2013 CP vé
viéc “Xdy dung Hoc vién Tw phdp thanh trung tdm Ién vé ddo tao chirc danh tw
phdp”, trong d6 xac dinh rd, nhiém vu trong tAm trong giai doan phat trién méi cta
nha truong 14 d6i méi va nang cao chit lwong dao tao phai trd thanh “kim chi nam”

cho dinh hudng tAm nhin cua Hoc vién dén nam 2020 va thoi gian tiép theo.

Do dic thu 12 mé hinh ddo tao chirc danh tu phap (Tham phan, Kiém sat
vién) va bo tro tu phap (Luét su, Cong ching vién, Pau gid vién, ...), bén canh doi
ngll giang vién co hitu, hoat dong dao tao cua nha trudong trong hai chuc nam qua
ludn c6 sy tham gia dong dao ciia di ngil giang vién thinh giang hién dang 14 Kiém
sat vién, tham phan, Luat su, Cong chimg vién, Chap hanh vién, dau gia vién...,
chiém ty 1& xap xi 50% tong thoi lwong giang day cic chuong trinh va mén hoc cia
toan Hoc vién Tu phap. Giang vién thinh gidng c6 vi tri va vai trd vO cung quan
trong ddi v6i moi miat hoat dong dao tao ciia Hoc vién Tu phap. Tinh dén thoi diém
hién nay, s6 luong giang vién thinh giang thudng xuyén tham gia va dam nhiém cac
chuong trinh dao tao theo cac chirc danh tu phap cua trudng xap xi khoang gan 500
thay, c6 gido. SO lugng nay co su dao dong hang nim nhung khong giam di vi Hoc

vién Tu phap, ngoai try so chinh tai S6 9 Tran V§y, phuong Mai Dich, Quan Cau
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Luén van cao hoc Khoa QTKD — Truong PHDL Hai Phong

Gidy, thanh phd Ha Noi, con ¢ co s¢ 2 dit tai thanh phé HO Chi Minh. Trong 5
nam trd lai day, Hoc vién Tu phép thudng xuyén duy tri sé luongkhoang gan 3500
hoc vién dd qua dao tao va tot nghiép cac chuong trinh cta nha truong. D6 1a chua
ké t6i cac chuong trinh boi dudng ma trudng dam nhiém theo chirc ning Bo Tu
phap giao va nhu cau xa hoi, v6i s6 lwong xap xi hon 3000 luot hoc vién di qua cac
16p boi dudng (theo tai liéu héi nghi trién khai tong két cong tac nam 2016 va héi
nghi trién khai cong tac nam 2017 cia Hoc vién T phdp). Dé hoan thanh cac khoa
dao tao, bdi dudng hang nim theo cac chirc danh tu phap dé, trong bdi canh Hoc
vién chi c6 47 giang vién co hiru thi sy dong gop cua doi ngli giang vién thinh giang
tat yéu mang tinh quyét dinh dén chat lugng giang day va hoc tap ctia nha trudng.
Bén canh d6, voi dinh hudng tam nhin dén nam 2022 s& tang cuong thém nhiém vu
va mo hinh dao tao Ctr nhan luat dinh hudng Gmg dung nghé nghiép cang cho thiy
su can thiét phai c6 su tham gia tich cuc va dong dao ciia doi ngii giang vién thinh

giang trong hé thdng dao tao tai Hoc vién Tu phép.

Tuy nhién, trong sudt ching duong phat trién 20 nim cta minh, Hoc vién Tu
phap khéng nhiing chwa xay dung dugc thé ché hoan chinh dé quan 1y hoat dong
thinh giang ma con chua c6 mdt cong trinh khoa hoc nao tiép can truc dién van dé
nang cao chat luong ctia doi ngii ndy, nhat 13 trong bdi canh thuc thi nhiém vu xay
dung va phat trién theo tim nhin ctia Trung tdm 16n vé dao tao chirc danh tu phap va

bo tro tru phap.

Tt vi tri cong tac thuc té ciia minh 14 chuyén vién phong dao tao va cong tac
hoc vién thuong xuyén phai thuc hi¢n cadc nhiém vu cé lién quan dén hoat dong
thinh gidng, tac gia nhan thiy cin phai c6 nhimg nghién ciru co ban va toan dién vé
d6i ngii giang vién thinh giang ctia nha truong, qua d6 gop mot phan, du rat nho
nhung quan trong nham tao su chuyén bién tich cuc ddi voi hoat dong thinh giang

trong nha truong. Day 1a Iy do dé tac gia lya chon dé tai: “Giai phap ning cao

chit lrgng gidng vién thinh ging tai Hoc vién Tw Phap — Pinh hwéng dén nim

2022” dé thuc hién luan van t6t nghiép thac si, chuyén nganh quan trj kinh doanh.

2. Téng quan nghién ctru

ThaffTRiTso e Pt cac tar en knac o feamuamvaeonm.
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D3 c6 mot s6 cong trinh nghién ctru vé nang cao chat lwong doi ngii giang
vién ndi chung va ddi ngii giang vién thinh gidng noi riéng. Trong do, phai ké dén

mat sO cong trinh nghién ctru c6 lién quan dén dé tai nhu sau:

Nguyén Vin Bé (2009) véi nghién ctu “Gidi phdp ndng cao ndang luc dji
ngil giang vién cdc truong dai hoc & ving Pong bang séng Ciru Long (PBSCL)
trong béi canh héi nhdp”. Tac gia khiang dinh, yéu cau giang vién dai hoc chua thé
dimg & viéc nhin hoc vi thac sy, tién sy 1a xong ma can thuong xuyén trau ddi
chuyén mon, k¥ niang nghé nghiép, nhét 1a doi véi gido vién tré. Ngoai ra, bai viét,
chi ra ba loai nhu cau can bdi dudng ddo tao thém cho giang vién dai hoc ving
PBSCL. Loai thir nhit 13 nhu cdu dat chuan trinh d6 dé dap tng viéc giang day
truede mat, dat ty 1€ chuan cua Piéu 1é dai hoc. Nhu cau thi hai 14 nhu cau dat chuan
k¥ nang su pham nhim ning cao k¥ ning st dung cac phwong phap day hoc, xir 1y
cac tinh hudng su pham, gop phan nang cao chat lugng day hoc. Nhu cau thi ba 1a
nhu cau dat chuan cdn by dau dan nham chu dong dao tao ngudn gidng vién chat

lugng cao, cling c¢b thuong hiéu cho mdi trudng dai hoc.

Trong “Nghién citu khoa hoc ciia gidng vién — Yéu t6 quan trong gép phan
nang cao chat lwong dao tao tai cac truong dai hoc trong giai doan hién nay” cua
Tran Mai Udc (2013) nhin manh dén giang day va nghién ctru khoa hoc (NCKH) 1a
hai nhiém vu vira quan trong — bit budc — can thiét cua bat ky giang vién dai hoc
nao. Ca hai nhiém vy nay c6 quan h¢ hiru co véi nhau, b tro 14n nhau. Trong d6 bai
viét d& cao dén nhiém vu nghién ctru khoa hoc cua giang vién dai hoc c6 anh hudng
16n dén chét lugng, uy tin dao tao cua dai hoc. Qua do, bai viét chi ra 8 1oi ich thiét
thuc cta nghién ctru khoa hoc ddi véi giang vién, dién hinh nhu NCKH gitp giang
vién dao sdu, cap nhat, trau doi tri thirc; phat trién tu duy, niang luc sang tao ctia

giang vién; gan két giita Iy luan va thyc tién, 1y thuyét va thuc hanh.

Trong “Giang vién — “chia khoa” mo canh cira chat lwong dao tao dai hoc,
cao ddng” ctia Nguyén Danh Tuan (2013) va trong “Péi mdi gido duc dai hoc: Can
bdt dau tir chat lwong giang vién” cua Ngd Quang Trudng (2015) cho biét hién nay

Viét Nam c6 nhiéu truong dai hoc, cao déng, tinh binh quan mdi tinh c6 7 trudng,
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trir Ha Giang chua c6 dai hoc nao. Pong nghia véi viée nay 1a s6 luong giang vién
tang 1én tuong Ung, tuy nhién viéc ting chat luong giang vién khong thé ra 16 nhanh
nhu thanh 14p mot trudng dai hoc, dan dén ngoai trur cac truong dai hoc lau doi co
uy tin trude ddy, con lai da sd cac truong dai hoc méi thanh 1ap déu thiéu hut doi
ngil giang vién du chuan vé hoc vi, ning lyc giang day, niang lyc NCKH. Chinh
nguyén nhan nay khién cho uy tin, chét lugng dao tao cua mat $6 truong bi suy
giam, anh huong dén tuyén sinh. Theo tac gia doi ngii giang vién chinh 1a “may
cai’, 1a “chia khoa’ dé mé canh ctra chit luong dao tao dai hoc, cao déng. Tuong tu,
theo “Xay dung doi ngii giang vién trong truong dai hoc — Thuc trang va gidi
phdp” cia Nguyén Thi Thu Huong (2012) khi so sanh nam hoc 2007-2008 v&i nim
hoc 2009-2010 thi ty 1& giang vién c6 trinh d6 tién sy tré 1én giam xudng tir 14,33%
xubng 13,86%. Ngoai ra, tac gia so sanh ty 1 tién sy/ sinh vién, ty 1én sinh vién/

giang vién v41 cac nude thi ¢ Viét Nam déu ¢ muce thap.

Trong “Ndng cao chdt lwong ddi ngii gidng vién trong cdc truong dai hoc
khoi nganh kinh té va qudn tri kinh doanh khu viee phia Bdc” cia Nguyén Thi Thu
Hang (2013) c6 trinh bay co s& 1y luan vé doi ngili giang vién bao gdm khai niém,
vai tro, nhiém vy, dac diém va cac yéu t6 anh huong dén chat luong doi ngii giang
vién.Tuy nhién, nhitng ndi dung nay huéng dén doi ngii giang vién noi chung trong

khéi cac truong dai hoc kinh té va quan trj kinh doanh ¢ khu vuc phia Béc.

Trong “Phat trién nguén nhan luc khoa hoc chat lwong cao tai Pai hoc quo”'c
gia Ha Néi (PHQOGHN) "ctia Lé Xuan Tinh (2015) danh gia dai hoc qudc gia Ha
Noi duoc biét dén 1a “cai ndi” cia NCKH va thuc té DHQGHN tr¢ thanh mot trong
hai truong dai hoc duy nhét cua Viét Nam lot vao Top 200 trudong dai hoc hang dau
chau A theo danh gia ctia T chtrc tu van gido duc Quacquareli Symond. Két qua
nay 1a do trudng co ddi ngii giang vién co6 hoc ham, hoc vi cao, bé day va kinh

nghiém vé NCKH.

Nhu vay, van dé nghién cuu vé chat lugng giang day doi voi doi ngli giang
vién no6i chung da dugc rat nhi€u cac cong trinh nghién ctru dé cdp dén. Cac cong

trinh nghién ctru da h¢ thong hoa dugc cac co sé 1y luan ve doi ngli giang vién, chat
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luong d6i ngii giang vién va mot sb tiéu chi danh chat luong ddi ngi giang vién.
Trén co s& d6, cac tac gia da dé xuat mot sb giai phap thiét thyc dé nang cao chat
lwong ddi ngii giang vién thinh giang trong nhitng bdi canh cu thé. Tuy nhién, mot
s6 noi dung van chua duoc cac cong trinh nghién ciru di sau vao khai thac cu thé
nhu:

- Chua di sau vao phan tich, tim hiéu co sd 1y ludn vé chét luong dbi voi doi
ngll gidng vién thinh giang.

- Chua di sau vao phan tich co s& 1y luan ctia cic giai phap ning cao chat
luong doi ngii gidng vién thinh giang

- Phén tich thuc trang chét luong ddi ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién
Tu phap voi dic thu cua giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap can nhén
manh yéu t6 kinh nghiém, kién thirc thuc té va kha nang xu ly tinh huéng.

- P& xuét cac giai phap can ct trén co so 1y luan cling nhu thyc trang chat
luong cua doi ngil giang vién thinh giang, pht hop véi dic thu va yéu cau cua doi
ngli gido vién thinh gidng tai Hoc vién Tu phap.

Trong Luén vin cua tac gia s& di giai quyét cac van dé dit ra & trén.

3. Muc dich, gi¢i han va nhiém vu ciia Luan van
3.1 Muc dich ciia Luén van

Muc dich cuia luan van 1a dé xuat giai phap phu hop, kha thi nham cai thién
va nang cao chat luong giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap trong thoi gian
t6i day (tr ndm 2017 d&én ndm 2022), dap Gng yéu cau xdy dung Hoc vién Tu phap
thanh Trung tdm 16n vé dao tao Chirc danh Tu phap.

3.2 Nhiém vu nghién ctru
- Xay dung co s& 1y thuyét cua viée dinh hudng va dé xuit giai phap nang

cao chat lwong doi ngil giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap tir nay dén nam

2022.
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- Phén tich thuc trang chét lwong doi ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién
Tu phép, nhitng rao can, vudng mic, nguyén nhan cta viéc han ché vé chat luong

giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phéap hi¢n nay.
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- Pinh hudng va dé xuit giai phap phu hop, kha thi, dam bao bén viing viéc
nang cao chat lugng giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phép tir nay dén nim
2022
3.3 Giéi han nghién ctru

- Gi6i han vé ddi twong: Luan vin tap trung nghién ctru cac yéu t6 tac dong,
anh huéng va c6 gia tri thuc day, ting cuong, dam bao viéc nang cao chat luong
giang vién thinh giang (thé ché phap 1y, moi truong hoat dong thinh giang va diéu
kién dam bao cho viéc cai thién va ning cao chét lugng thinh giang cua giang vién
thinh giang).

- Gi6i han vé ndi dung: Luan vin tiép can diéu kién vé thé ché phap 1y diéu

chinh quyén lgi, trach nhiém, nhi€ém vu cua gidng vién thinh giang, di€u kién, tac

dong cua méi truong tham gia hoat dong thinh giangvadam bao thuc té cho nhing
cong hién ciing nhu viée thuc hién trach nhiém cia giang vién thinh giang tai Hoc
vién Tu phéap trong 20 nim qua, tir d6 dinh huéng va dé& xuit giai phap phu hop,
hiéu qua nhim nang cao chit lugng giang vién thinh giang trong thoi gian téi.

- Gi6i han vé thoi gian: Luan vin tap trung khai thac cac van dé vé chat
luong gidng vién thinh giang tir ndm 2012 tr¢ lai day va téi ndm 2022.
4. P6i twong nghién ciru ciia Luin vin

Lu4n van tip trung nghién ciru cic van dé lién quan dén viéc nang cao chit
luong giang vién thinh giang, d6 1a thé ché phap ly vé giang vién thinh giang,moi
truong dam bao cho viéc ning cao chit luong hoat dong thinh giang va diéu kién
dam bao dé thyuc thi giai phap nang cao chit luong giang vién thinh giang tai Hoc
vién Tu phap.
5. Phuwong phap nghién ctru cia luan van
5.1 Phuwong phap thu thap dir li¢u

Dir liéu thir cap:

- Thu thp dit lidu thir cp
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Dit liéu thir cAp duogc thu thap tir cic ngudn: Cac bao cao vé sd luong gido

vién thinh gidng, trinh d0 chuyén mon, nang luc NCKH...tir phong dao tao, phong
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t6 chirc can bo cua Hoc vién Tu phap. Pong thoi tac gia thu thap cac dit liéu trén
Internet dé c6 nhitng danh gia, dbi chiéu chinh x4c cho dé tai nghién ctru.

- Thu thép dit liéu so cip

Dir lidu so cap duogc thu thap thong qua khao sat. Déi tugng duoc khao sat
bao gém: Sinh vién, giang vién co hitu va giang vién thinh giang.

Co céu mau khao sat: Sinh vién: 50; Giang vién co hitu: 30 giang vién;
Giang vién thinh giang: 30 giang vién; Can by quan ly: 10 can bd

Muc dich khao sat: Thu thap cac y kién danh gia cua cac d6i tuong vé chat

luong giang day, cach thirc quan 1y doi1 ngli gidng vién thinh giang.

Phuong phap khao sat: Khao sat tryc tiép, khao sat qua email va khao sat qua

dién thoai
5.2 Phan mém xir ly
Tac gia sir dung phan mém exel va SPSS 20.0 nham muc dich théng ké, mo
ta cac két qua danh gia cta cac ddi tuong.
5.3 Phuwong phap phan tich
Luan van st dung phuong phép nghién ciru truyén thong, tong hop, thong ké,

so sanh, phan tich, phuong phap lich st - logic, cu thé:

Chuong I: Luan vin st dung phuong phap nghién ctru tong hop, lich str,
logic dé 1am sang t6 mot sb co so 1y thuyét mang tinh nén tang cho viéc nghién ciru,

dé xuat giai phap nang cao chét lugng giang vién thinh giang.

Chuong 2: Luan vin két hop cac phuong phap cua chuong 1 v6i phuong
phap so sanh, phan tich, tong két dé nhin nhan va danh gia thuc tién chat luong doi

ngll gidng vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap hién nay.

Chirong 3: Luan van st dung phuong phap phan tich, logic va tong hop dé
luan giai cho dinh huéng va nhiing giai phap vé nang cao chat lugng giang vién

thinh giang tai Hoc vién Tu phép tir nay dén nam 2022.
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6. Nhirng van deé dé xuat hoac giai phap ctia Luan van

Lu4n van tip trung dé xuit ba giai phap 16n cia viéc ning cao chét luong

giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phép tir nay t¢1 ndm 2022:
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- Giai phap xay dung thé ché phap 1y vé quan 1y va dam bao chat luong

gidng vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap

- Giai phap xay dung va phat trién méi truong quéan 1y va dam bao chat
luong gidng vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap

- Giai phap vé ting cuong ning luc hoi nhdp va phat trién hai hoa cua giang
vién thinh gidng tai Hoc vién Tu phép.
7. Két cdu cia luéin viin

Ngoai 161 noi déu, két luan, phu luc, luan van duoc két cAu thanh 3 chuong:

Chuong 1: Co s& 1y thuyét cia viéc nang cao chét lugng giang vién thinh
giang tai Hoc vién Tu phap tir nay téi nam 2022

Chuong 2: Thuc trang chat lugng d6i ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién

Tu phéap

Chuong 3: Dinh hudng va giai phap ning cao chat lwong giang vién thinh

giang tai Hoc vién Tu phdp tir nay t&i nam 2022
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Chuong 1
CO SO LY THUYET CUA VIEC NANG CAO CHAT LUQONGGIANG VIEN
THINH GIANG TAI HQC VIEN TU PHAPTU NAY
TOI NAM 2022

1.1 Khai quat vé giang vién giang day bac dai hoc
1.1.1 Khdi niém, phan logi giang vién giang day bdc dai hoc
1.1.1.1 Khdi niém giang vién

Trong bdi canh cua giai doan cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nude hién
nay, lao dong ctia nha gido truc tiép dap tmg nhu cau vé nhan lyc, nhan tai va dan tri
cho x4 hoi. Lao dong ciia nha gido khong chi c6 ¥ nghia xa hoi sau sac ma con chira
dung ¥ nghia kinh té 16n lao. Vi vy, c6 thé khing dinh nhitng vin dé kinh té - xa
hoi va chinh tri quéc gia s& khong giai quyét dugc néu khong phat trién gido duc,
phat trién Nha truong ma hat nhan ciia n6 1a nha giao

Khai niém vé giang vién duoc tiép can ¢ nhiéu goc do khac nhau

Theo khoan 3, diéu 70 cua Luit gido duc sira ddi bd sung nam 2009: Nha
gido giang day ¢ co s& gido duc mam non, gido duc phd thong, gido duc nghé
nghiép trinh d so cap nghé, trung cap nghé, trung cip chuyén nghiép goi 1a gido
vién. Nha gido giang day & co s¢ gido duc dai hoc, trudng cao dang nghé goi 1a
giang vién. [26]

Theo diéu 54 trong Luat giao duc Pai hoc nam 2012 ¢6 quy dinh:

- Giang vién trong co s¢ gido duc dai hoc 1a nguodi cd nhan than rd rang; co

phém chit, dao duc tbt; co suc khoe theo yéu cau nghé nghi¢p; dat trinh do vé

chuyén mon, nghiép vu quy dinh tai diém e khoan 1 Diéu 77 cua Luat gido duc. [27]

- Chtrc danh cua giang vién bao gdm trg gidng, giang vién, gidng vién chinh,

pho gido su, giao su.
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- Trinh d6 chuan cua chic danh giang vién giang day trinh d6 dai hoc 14 thac
si tré 1én. Truong hop dac bi¢t & mat $6 nganh chuyén mon dac thu do Bo truéng

Bd gido duc va dao tao quy dinh.
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1.1.1.2 Phan logi giang vién

Can ctr vao chirc danh cia gidng vién

Chure danh cua giang vién dugc quy dinh tai diém e khoan1 Diéu 77 cta Luat
Gido duc; Chirc danh cua giang vién bao gdém trg giang, giangvién, giang vién
chinh, phé gido su, gido su; Trinh d6 chuin cua chitc danh giangvién giang day

trinh d§ dai hoc 1a thac si tr¢ 1én [27]

Cin ctr vao xép hang ciia gidng vién

Theo thong tu lién tich s 36/2014/TTLT-BGDDT-BNV ban hanh ngay
28/11/2014, giang vién dugc phan chia lam 3 loai: Giang vién cao cap (Hang I);
Giang vién chinh (Hang I1); Giang vién (Hang III) [8]

Giang vién cao cdp (hang I) duoc quy dinh cu thé tai diéu 4, Thong tu lién
tich s6 36/2014/TTLT-BGDDT-BNV. Mot sd tiéu chuén cu thé nhu:

C6 bang tién si phii hop véi vi tri viéc 1am, chuyén nganh giang day;

C6 chiing chi boi dudng nghiép vu su pham cho giang vién;

C6 ching chi boi dudng giang vién cao cap (hang I);

Co trinh do ngoai nglt bac 4 (B2) theo quy dinh tai Thong tu )

01/2014/TT-BGDDT ngay 24 thang 01 ndm 2014 cua B Gido duc va Pao tao ban
hanh Khung nang lyc ngoai ngit 6 bac dung cho Viét Nam.

- C0 trinh d9 tin hoc dat chuan k¥ ning st dung cong nghé thong tin co ban
theo quy dinh tai Thong tu s6 03/2014/TT-BTTTT

- C6 kién thirc chuyén sau vé cdc mon hoc duoc phan cong giang day va cé
kién thirc vitng vang ctia mot sé mon hoc c6 lién quan trong chuyén nganh dao tao
dugc giao ddm nhi¢m;

- Nam vitng thue t& va xu thé phat trién cta cong tac dao tao, nghién ciru

khoa hoc ctuia chuyén nganh;
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- Chu tri thyc hién it nhat 02 (hai) d& tai nghién ciru khoa hoc cép co s

hodc 01 (mot) dé tai nghién ciru khoa hoc cp cao hon da nghiém thu véi két qua tir

dat y€u cau tro 1én;
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- Hudng dan it nhat 02 (hai) hoc vién da bao vé thanh cong luan van thac si
hodc huéng dan it nhat 01 (mot) nghién ctru sinh da bao vé thanh cong luan 4an tién

~

S1.

- Chu tri bién soan it nhat 02 (hai) sach phuc vu dao tao dugc st dung trong

giang day, dao tao;

- Co it nhat 06 (sau) bai bao khoa hoc dd dugc cong bd, bao gdm: Bai bao
khoa hoc di duoc cong b trén tap chi khoa hoc; bao cdo khoa hoc tai hoi nghi, hoi
thao khoa hoc qudc gia, quéc té duoc ding tai trén ky yéu hoi nghi, hoi thao; két

qua tng dung khoa hoc, cong ngh¢ (sau day goi chung la bai bao khoa hoc);

- Vién chtc thang hang tir chitc danh gidng vién chinh (hang II) 1&€n chuc
danh giang vién cao cap (hang I) phai c6 thoi gian giir chire danh giang vién chinh
(hang II) hodc twong duong tbi thiéu 1a 06 (sau) nam, trong d6 thoi gian gan nhat

giit chirc danh giang vién chinh (hang II) t6i thiéu 1a 02 (hai) nam.

Giang vién chinh (hang II): duoc quy dinh cu thé tai diéu 5, Thong tu lién
tich s6 36/2014/TTLT-BGDDT-BNV [8]. Mot sb tiéu chuan cu thé nhu:

- C6 bang thac si trd 1én phu hop véi vi tri viée 1am, chuyén nganh giang
day;

- C6 ching chi boi dudng nghiép vu su pham cho gidng vién;

- C6 chimg chi boi dudng giang vién chinh (hang I1);

- C6 trinh do ngoai ngit bac 3 (Bl) theo quy dinh tai Thong tu sb
01/2014/TT-BGDDT ngay 24 thang 01 ndm 2014 cua B Gido duc va Pao tao ban

hanh Khung nang luc ngoai ngit 6 bac dung cho Viét Nam.

- Pbi véi giang vién day ngoai ngit thi trinh d6 ngoai ngit thir hai phai dat
bac 3 (B1) theo quy dinh tai Thong tu s 01/2014/TT-BGDDT ngay 24 thang 01
nam 2014 cua Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Khung nang lyc ngoai ngir 6 bac

dung cho Viét Nam;
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theo quy dinh tai Thong tu s6 03/2014/TT-BTTTT ngay 11 thang 3 nim 2014 cua
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B6 Thong tin va Truyén thong quy dinh Chuan k§ ning st dung cong nghé thong

tin.

- C6 kién thuc viing vang ve cac mon hoc dugc phan cong giang day va kién
thirc co ban cua mdt s6 mon hoc ¢ li€n quan trong chuyén nganh dao tao duoc giao
dam nhiém;

- Nam vitng muc ti€u, ké hoach, nd1 dung, chuong trinh cac mon hoc duogc

phan cong dam nhiém; ndm bit yéu cau thyc tién doi véi chuyén nganh dao tao;

- Chu tri thyc hién it nhat 01 (mot) dé tai nghién ctru khoa hoc cip co s&
hodc cap cao hon da nghiém thu v6i két qua tir dat yéu cau trd 1én;

- Chu tri hoac tham gia bién soan it nhét 01 (mot) sach phuc vu dao tao duoc

st dung trong giang day, dao tao;

- C6 it nhét 03 (ba) bai bao khoa hoc da dugc cong bd;

- Vién chtrc thang hang tir chirc danh gidng vién (hang III) 1én chirc danh
giang vién chinh (hang II) phai c6 thoi gian gitt chirc danh giang vién (hang III)
hodc trong duong t6i thiéu 13 09 (chin) nim dbi voi ngudi co bang thac si, 06 (sau)
nam dbi v6i nguoi co bang tién si; trong d6 thoi gian gan nhat gitr chirc danh giang
vién (hang III) t6i thiéu 1 02 (hai) nim.

Giang vién (hang III): duoc quy dinh cu thé tai diéu 6, Thong tu lién tich sd
36/2014/TTLT-BGDDT-BNV [8]. M6t s6 tiéu chudn cu thé nhu:

- C6 bang t6t nghiép dai hoc trd 1én pht hop véi vi tri viée 1am, chuyén
nganh giang day;
- C6 chimg chi boi dudng nghiép vu su pham cho giang vién;

- C6 trinh do ngoai ngit bac 2 (A2) theo quy dinh tai Thong tu sb

01/2014/TT-BGDDT ngay 24 thang 01 ndm 2014 cua B Gido duc va Pao tao ban
hanh Khung nang lyc ngoai ngit 6 bac dung cho Viét Nam.

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai teamluanvan.com



https://teamluanvan.com/
https://teamluanvan.com/

Dich vu viét dé tai tron goi Zalo/tele : 0909232620 — teamluanvan.com

- P6i voi giang vién day ngoai ngit thi trinh do ngoai ngir thir hai phai dat
bac 2 (A2) theo quy dinh tai Thong tu sé 01/2014/TT-BGDDT ngay 24 thang 01
nam 2014 cua Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Khung nang luc ngoai ngir 6 bac

dung cho Viét Nam;
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- C6 trinh d6 tin hoc dat chuan k¥ ning st dung cong nghé thong tin co ban
theo quy dinh tai Thong tu sb 03/2014/TT-BTTTT ngay 11 thang 3 nim 2014 cua
Bo Thoéng tin va Truyén thong quy dinh Chuan k¥ niang sir dung cong nghé thong

tin.

- Nam viing kién thirc co ban ciia moén hoc dugc phan cong giang day va co

kién thirc tong quat vé mdt s6 mon hoc co li€n quan trong chuyén nganh dao tao
dugc giao ddm nhi¢m;

- Nam virng muyc ti€u, ké hoach, ndi dung, chuong trinh cac mon hoc dugc
phan cong thudc chuyén nganh dao tao. Xac dinh duoc thuc tién va xu thé phat trién
dao tao, nghién ctru cua chuyén nganh ¢ trong va ngoai nudc;

- Bién soan gido an, tdp hop céc tai liéu tham khdo li€n quan cia bo mon,
chu tri hodc tham gia bién soan gido trinh, sach hudéng dan bai tap, thuc hanh, thi

nghi¢m;

- C6 kha niang tham gia nghién ctru khoa hoc va to chirc cho sinh vién nghién

ctru khoa hoc; tmg dung, trién khai nhirg két qua nghién ctru khoa hoc, céng nghé

vao cong tac gido duc va dao tao, san xuat va doi song;

- C6 phuong phap day hoc hi€u qua, phu hop véi ndi dung mon hoc; giang

day dat yéu cau tro 1én.

1.1.2 Diic diém va vai tré ciia gidng vién giing day bic dai hoc
1.1.2.1 Pdc diém ciia giang vién day bdc dai hoc

Giang vién dai hoc 1a mdt nha khoa hoc chan chinh. Cho nén, phém chét tri
tué 1 yéu cau rat cao doi véi nguoi giang vién. Tir chat sdng tao d6 biéu hién trong
nang lyc hoat dong gidng day, trong hoat dong nghién ctru khoa hoc va trong toan
bd qua trinh sang tao dé hinh thanh nén toan bd nhan cach sang tao cuia mgt con
ngudi — san pham can thiét va tit yéu cua qua trinh day hoc. B&i vy, hon bat cir
mot nghé nghiép nao khac, nghé giang day dai hoc doi hoi mdi giang vién phai phat

huy ning luc sang tao ctia minh mot cach cao nhét. [12]
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Mot dic diém nira 13 trong thoi dai ngdy nay, ngudi giang vién phai 1a mot

tam guong sang vé dao durc va tinh than tu hoc, tu vuon 18n dé hoan thién minh.
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Moi giang vién la mot mau muc vé y tri hoc, ve tinh than nhan i, nhan van thuong

yéu con nguoi, quy trong con nguoi [12]

1.1.2.2 Vai tro cua giang vién day bdc dai hoc

Thir nhat, giang vién tham gia dao tao nguén lyc con nguoi, tao ra luc lugng
lao dong méi, dap tng yéu cau ngay cang cao vé chat lwong ngudn nhan lyc dap
tmg yéu cau cia xa hoi. Ngudn nhan luc chit luong cao chinh 1a dong luc phat trién

ctia xa hoi [12]

Thir hai, vai trd cua giang vién con duogc thé hién ¢ viéc gop phan nang cao
dan tri, boi dudng nhan tai cho dat nudc, tao ra 16p tri thirc tai ning thong qua viée
truyén dat nhitng kién thtc tién tién ciia vin minh nhan loai. T4t ca nhiing tri thirc
ay s& gop phan xay dung dit nudc, nang cao nodi luc ciia qudc gia tao nén vi thé cao

ctia dat nude trén truong quoc té. [12]

Thir ba, giang vién c6 vai trd gdp phan ning cao tiém luc khoa hoc cong
nghé qudc gia thong qua hoat dong nghién clru co ban, nghién ciru trién khai. Dam
nhan vai tro ndy, giang vién di, dang va s& gop phan nang cao ning luc khoa hoc

cong nghé quéc gia [12]

Thir tu, giang vién la nhiing nguoi cé kién thuc va von hi€u biét rong trong
linh vyc chuyén mon. Luc lugng giang vién ¢ tat ca cac truong DH vi vay da tro

thanh dai dién tiéu biéu cho hau hét cac nganh khoa hoc hién c6 cua quéc gia [12]

Thir nam, giang vién DH vira 1a nha gido vira 1a nha khoa hoc. Ho hoi tu du
ca nang lyc, phém chit ctia nha gi4o 1an nha khoa hoc. Ho vira giang day, vira tham
gia NCKH. Tri thirc giao duc dai hoc 1a mot bd phan dac thu cua tri thirc Viét Nam.
[12]

1.2 Tong quan vé giang vién thinh giing va chat lwong giang vién thinh giang
1.2.1 Gidang vién thinh giang
1.2.1.1 Khai niem
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Loi ich thiét thuc ma cac trudng hudng dén khi duy tri, phat trién hoat dong
thinh giang 1a nang cao chét luong gido duc, dao tao béng viéc thu hut sy tham gia

cua céac nha giao, nha khoa hoc, ngudi lam cong tac thuc tién ¢ trinh dd cao, c6 bé
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day kinh nghiém thuc tién truc tiép tham gia hoat dong giang day tai nha trudong dé
chuong trinh ddo tao ludn cap nhat, khong xa roi thuc té, giam chi phi va thoi gian
dao tao nguén luc giang vién co hitu ma van dat duoc muc tiéu vé nang cao chat
luong d6i ngii giang vién. Co6 thé nhan thiy, loi ich kép thu dugc tir hoat dong thinh
giang 1a & chd, thinh giang tao kha nang chia sé ap luc vé dam bao gio chuan dung
16p dé giang vién co hitu ctia co s gido duc co thoi gian thuce hién nhiém vu nghién
curu khoa hoc, chuyén giao cong nghé, tiép can thuc té, hoc tap va boi dudng nang
cao trinh d§ chuyén moén nghiép vu. Nguoc trd lai, voi giang vién thinh giang, ngoai
viéc ¢6 co hoi vinh danh, cbng hién trén giang duong dai hoc trén cuong vi nha gido
thi moi truong day hoc va nghién ctru khoa hoc trong trudong dai hoc cling chinh 1a
diéu kién quy bau dé khai quat hoa kinh nghiém thuc tién thanh 1y thuyét, k¥ ning
lam viéc, quay tro lai bo sung cho niang lyc 1am viéc cua giang vién thinh giang.
Pay 1a hoat dong gido duc dao tao mang t6i loi ich da chiéu cho cac chu thé cua

quan hé quan 1y gido duc dai hoc.

Giang vién thinh giang 12 nha gido c¢6 du tiéu chuin quy dinh tai khoan 2
diéu 70 Luat gido duc dai hoc nam 2005 duogc co s¢ gido duc Pai hoc, Cao déng

moi dén giang day theo ché do thinh giang. [25]
1.2.1.2 Tiéu chuan cia giang vién thinh giang

Tiéu chudn cua giang vién thinh giang :

- Pham chét, dao duc, tu tudng tbt

- Pat trinh d6 chuan vé dao tao chuyén moén nghiép vu

- P stic khoé theo yéu cau nghé nghiép

- Ly lich 10 rang

Theo quy dinh vé ché do thinh giang, giang vién thinh giang duoc cac co so
gido duc moi dén:

a) Giang day cac mon hoc, hoc phén duoc quy dinh trong chuong trinh

gido duc mam non, pho thong, thudng xuyén, trung cap chuyén nghiép va dai hoc.

b) Giang day céac chuyén dé.
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¢) Hudéng dan, tham gia chim, hoi déng chidm dd 4n, kho4 luén tot nghiép,
huéng dan, tham gia hoi ddng danh gia luan vin thac si, luan 4an tién si.

d) Huéng dan thi nghiém, thuc hanh, thyc tap theo cac chuong trinh gido duc.

d) Tham gia xdy dung va phat trién chuong trinh ddo tao, bién soan gido

trinh, tai li¢u giang day, sach tham khao.

Theo khoan 1, diéu 2 ctia Quy dinh vé ché do thinh giang trong cac co s&
giao duc (Ban hanh kém theo thong tu sd 44/2011/TT-BGDDT ngay 10 thang 10
ndm 2011 cua B truéng Bo Gido duc va Dao tao) Gidng vién thinh giang la nha
gido hodc ngudi c6 di tiéu chuan ciia nha gido duge co s¢ gido duc moi dén: [11]

- Giang day cac mén hoc, hoc phan duoc quy dinh trong chuong trinh gido
duc mam non, phd théng, thudng xuyén, trung cip chuyén nghiép va dai hoc;

- Giang day céc chuyén dé;

- Huéng dan, tham gia chdm, hoi ddng cham d6 an, khéa ludn tot nghiép,
huéng dan, tham gia hoi ddng danh gia luan vin thac si, luan 4n tién si;

- Huéng dan thi nghiém, thuc hanh, thuc tip theo cic chuong trinh gido duc;

- Tham gia xay dung va phat trién chuong trinh d3o tao, bién soan gido trinh,
tai liéu giang day, sach tham khao.
1.2.2 Viin dé chit lwong ciia gidng vién thinh gidng béc dai hoc
1.2.2.1 Khdi niém chat luong

“Chat lugng” 1a cai tao nén phém chit, gia tri cia mot con nguodi, maot sy vat,
su viée, vi du nhu danh gia chat lugng san pham, nang cao chit luong giang day

“Chét luong — Quality” 13 tiéu chuan cua cai gi khi so sanh voi cai khac
gidng voi né.

Theo tiéu chuan ISO dinh nghia “chat luong — Quality” 1a mirc d0 ma mot
tap hop cac dic tinh vdn c6 dap tmg cac yéu cau.

1.2.2.2 Chat lvong gidng vién thinh gidng

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai teamluanvan.com



https://teamluanvan.com/
https://teamluanvan.com/

Dich vu viét dé tai tron goi Zalo/tele : 0909232620 — teamluanvan.com

Theo quan diém cua tac gia trong pham vi luin vin, chit luong giang vién
thinh giang 1a khai niém chi mirc d6 mot tap hop cac dic tinh von co, thé hién ban

chat, dac trung co ban cua nguoi duge moi dén thyc hién chirc nang, nhi¢m vu lam

HV. Nguyén Mai Huong — Lép MB 02 — Khoa (2015-2017) Page 16

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai teamluanvan.com



https://teamluanvan.com/
https://teamluanvan.com/

Dich vu viét dé tai tron goi Zalo/tele : 0909232620 — teamluanvan.com

Luén van cao hoc Khoa QTKD — Truong PHDL Hai Phong

cong tac giang day, nghién clru hay con goi la gidng vién thinh gidng véi tu cach la
cht thé cua hoat dong giang day trong cac co s¢ gido duc dai hoc, cao déng hoac
tuong duong, dadp Ung cac yéu dit ra cua nganh gido duc trong turng thoi ky
khacnhau hay twong dwong nham dé dap Gmg ngdy cang cao hon cac yéu cau dit ra

cua nganh gido duc so voi trude day.

1.2.2.3 Cdc tiéu chi danh gid chat lwong gidng vién thinh giang

a. Cac tiéu chi vé pham chét chinh tri, dao ditc va 16i sng

Theo Chuong II ciia Quy dinh vé dao dirc nha gido kém theo Quyét dinhsd
16/2008/QD-BGDDT cua B Gido duc va Dao tao ban hanh ngay 16 thang 7 nam
2008, thi dao duc nha gido trong do c6 giang vién thinh giang dugc quy dinh nhu
sau: [6]

Phém chit chinh tri

+Chap hanh nghiém chinh chu truong, dudng 16i, chinh sach cua Dang, phap
ludt cua Nha nudce, thi hanh nhiém vu theo ding quy dinh cua phap luat. Khong
ngung hoc tap, rén luyén nang cao trinh do 1y luan chinh tri dé van dung vao hoat

dong giang day, gido duc va dap tng yéu cau nhiém vu dugcgiao.

+C6 ¥ thire to chire ky luat, chip hanh nghiém su diéu dong, phan cong cia

t6 chtrc; c6 ¥ thire tap thé, phan du vi loi ichchung.

+ Guong mau thuc hién nghia vu cong dan, tich cuc tham gia c4c hoat

dong chinh tri, xa hoi [6].

Dao dirc nghé nghiép

+ Tam huyét véi nghé nghiép, c6 ¥ thuc gilt gin danh dy, lvong tdm nha
gido; c6 tinh than doan két, thuong yéu, giup d& dong nghiép trong cudc sdng va
trong cong tac, c6 long nhan ai, bao dung, dé luong, ddi xir hoa nha vai ngudi hoc,
ddng nghiép, sin sang gitip dd, bao vé quyén va loi ich hop phap chinhdang cua

ngudi hoc, dong nghiép va cong dong.

+ Tan tuy voi cong viéc, thuc hién ding diéu 1¢, quy ché, noi quy cua don vi,
nha truong, ciia nganh.
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+Cong bang trong giang day va gido duc, danh gia ding thuc chit ning luc
ctia ngudi hoc, thuc hanh tiét kiém, chéng bénh thanh tich, chdng tham nhiing, ling
phi.

+Thuc hi¢n phébinh va tuphé binh thudng xuyén, nghiémtuc,thuongxuyén
hoc tip nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, ngoai ngit, tin hoc dé hoan thanh
t6t nhiém vu duogc giao, dap tng yéu ciu ngdy cang cao cua sunghiép gidoduc. [6].

Léi song, tic phong

+86ng c6 1y twong, c6 muc dich, c6 ¥ chi vuot khé vuon 1én, c6 tinh than
phén dau lién tuc véi dong co trong sang va tu duy sang tao; thuc hanh can,kiém,

liém, chinh, chi cong vo tu theo tim guwong dao dirc Hd6 ChiMinh.

+ C6 161 song hoa nhap véi cong dong, phu hop voi ban sac dan toc va thich
ung voi su tien bo cua xa hoi; biet ung hg, khuyén khich nhiing bi€u hién cua 161
séng van minh, tién bo va phé phén nhiing biéu hién cua 16i séng lac héau, ich ky.

+ Tac phong lam viéc nhanh nhen, khan truong, khoa hoc, c6 thai do van
minh, lich sy trong quan h¢ xa hoi, trong giao ti€p vdi dong nghié€p, véi nguodi hoc;

giai quyét cong viéc khach quan, tan tinh, chudao.

+Trang phuc, trang suc khi thuc hién nhi¢m vu phai gian di, gon gang, lich
su, phu hop véi nghé day hoc, khong gay phan cam va phan tan su chl ¥ caa
nguoihoc.

+ Poan két, giup d& dong nghiép cing hoan thanh tot nhiém vuy; du tranh,
ngan chin nhitng hanh vi vi pham phép luat va cac quy dinh nghé nghiép. Quan hé,
mg xr dang myc, gan gili v6i nhan dan, phy huynh hoc sinh, dong nghiépva nguoi
hoc, kién quyét dau tranh véi cac hanh vi trai phéap luat.

+ Xay dung gia dinh van hod,thuong yéu, quy trong 14n nhau, biét quantam
dén nhing ngudi xung quanh, thyc hién nép séng van hoa noi cong cong [6].

Giir gin, bdo v¢ truyén théng dao divc nha gido
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ché, quy dinh; khong gay khokhin, phién ha dbi voi nguoi hoc va nhandén.
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+Khong gian lan, thiéu trung thyc trong hoc tap, nghién ctru khoa hoc va

thuc hién nhiém vu gidng day, giao duc.

+Khong tru dap, chén ép va c6 thai dothién vi, phan biét d6i xtr,thanh kién
ngudi hoc, khong tiép tay, bao che cho nhitng hanh vi tiéu cuc trong giang day, hoc

tap, rén luyén cia ngudi hoc va dong nghiép.

+ Khong xdm pham than thé, xtc pham danh du, nhan phém cua ngudihgc,
dong nghiép, nguoi khac. Khong 1am anh huong dén cong viée, sinh hoat cua dong
nghié¢p va nguoikhac.

+ Khong t6 chuc day thém, hoc thém trai v6i quy dinh.

+ Khong hut thude 13, udng ruou, bia trong cong so, trong truong hoc vanoi
khong dugc phép hodc khi thi hanh nhiém vu giang day va tham gia cac hoat dong

gido duc ctuia nhatruong.

+Khong str dung di¢n thoai di dong va lam vi¢c riéng, trong khi Ién 16p, coi

thi, chAm thi.

+Khong gy bé phai, cuc bo dia phuwong, 1am mat doan két trong tap thé va

trong sinh hoat tai cong dong.

+Khong duoc sir dung buc giang lam noi tuyén truyén, pho bién nhitng noi

dung trai véi quan diém, chinh sach cua Bang va Nha nudce.

+ Khong tron tranh trach nhiém, thoai thac nhiém vu, tu v bé viéc, khongdi

mudn vé som, bo gio, bd budi day, cat xén, don ép chuong trinh, vi pham quy ché

chuyén moén lam anh huong dén ky cuong, né nép cua nha trudong.

+Khong td churc, tham gia cac hoat dong lién quan dén té nan x3 hoi nhu : c&

bac, mai dam, ma tuy, mé tin, di doan, khong str dung, luu gitt, truyén ba van hoa

pham ddi truy, doc hai [6].

b. Ti¢u chi vé niing lwc gidng day
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Mot trong nhimg chirc ning rat quan trong ctia truong dai hoc 1 truyéndat
kién thirc. Chtrc ning nay khéng thé danh gia tach roi v6i chire ning nghién ctru
khoa hoc. Mot giang vién gidi phai 13 ngudi biét kich thich tinh td mo hoc héi cua

sinh vién bang cach hudng sinh vién dén nhitng phat hién nghién ctru méi nhat va
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nhimg tranh luan thudc vé chuyén nganh cia ho. Muén giang daycé hiéu qua thi can
phai két hop v6i hoat dong nghién ctru khoa hoc. Khong thé c6 mot giang vién tét
ma lai khong hé tham gia nghién ciru khoa hoc. Mot giang vién gioi khong chi
truyén thu kién thirc ma dong thoi con gitip sinh vién phat trién nhiing k§ nang phat
hién van d¢ va ky niang phan tich va qua d6 ho c6 thé phat trién suy nghi clia riéng
minh.Do d6, dé danh gia dy du nang lyc cuagiang vién trong linh vuc giang day
cancé nhitng tiéu chi danh gia bao quat toan bd nhitng yéu cu vé hoat dong giang

day d6i v6i mdi giang vién. Cac ndi dung danh gia nang luc giang day baogdm:

- Béi v6i thanh tich trong giang day

+Nhitng 4n phim vé gido duc nhu phan bién cac bai bao ctiaddongnghiép,

tham gia viét sach, xay dung bai giang qua cac bang Video, dia CD.

+ Trinh bay bao c4o vé linh vuc gido duc: Trinh bay bao céo tai cac hoi nghi
quoc t€, bao cdo vién cho cac hoi nghi.

+ S6 céc giai thudng vé gido duc dugc nhén, ké ca trong va ngoai

nudc. - o1 voi s lugng va chat luong giang day

+Lubdn co6 nhing sang kién d6i mai trong giang day thé hién & viéc ap dung
cac k§ nang giang day moi, sir dung cac phuong phap kiém tra danh gia méi phu
hop véi trinh dd cua sinh vién. Tham gia tich cuc vao cic chuong trinh bdi dudng
phat trién chuyén mon, tham gia giang day hé sau dai hoc, tham gia huéng dan luan
van, luan an cho hoc vién cao hoc, nghién ctrusinh.

+Tham gia vao viéc xay dung, phat trién cac chuong trinh dao tao, c¢6 ¥ thirc

tim kiém su hd tro tir cac chuyén gia dé khong ngimg nang cao trinh do giang day.

+ Tham gia vao vi¢c danh gia sinh vién, dac biét 1a viéc tham gia vao cac hdi
dé)ng chdm khoa luén, luin van hodc ludn 4n.

- Pbi voi hiéu qua trong giang day

+Thiét ké va trinh bay bai giang pht hop véi trinh do kién thirc cua cta sinh

vién cho moi mon hoc.

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai teamluanvan.com



https://teamluanvan.com/
https://teamluanvan.com/

Dich vu viét dé tai tron goi Zalo/tele : 0909232620 — teamluanvan.com

HV. Nguyén Mai Huong — Lép MB 02 — Khéa (2015-2017) Page 20

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai teamluanvan.com



https://teamluanvan.com/
https://teamluanvan.com/

Dich vu viét dé tai tron goi Zalo/tele : 0909232620 — teamluanvan.com

Luén van cao hoc Khoa QTKD — Truong PHDL Hai Phong

+Cung cép cho sinh vién kién thirc mdi, cap nhat. Tao diéu kién, giipsinh
vién phét trién tinh sang tao, tw duy phé phan, kha ning doc lap nghién ctru va giai

quyét vande.

+Tham gia tich cuc vao cac hoat dong lién quan dén giang day nhu tuvan
cho sinh vién trong viéc lya chon moén hoc phu hgp, giupsinh vién xadydung cho

minh muc tiéu, ké hoach hoc tap phuhop.

+ C6 kha ning giang day dugc nhiéu mén hoc & cac muc do khac nhau.

- Déi v6i tham gia vao danh gia va phat trién chuong trinh ddo tao, tai liéu
hoc tap

+ Panh gia va phat trién chuong trinh dio tao, chang han nhu danh gidcac

mon hoc, phat trién va d61 mdi ndi dung céc bai thyc tap, thuc hanh baogdom ca viéc

tham gia vao viéc diéu chinh ndi dung mon hoc cho capnhat.

+ Panh gia va phat trién hoc liéu phuc vu cho giang day, chiang han nhucac
cong cu dung cho giang day, tai liéu huéng dan hoc tip, huéng dan 1am viéc theo
nhém, dao tao tir xa, sir dung cac cong cu hd tro cia may tinh trong giang day, co

day du céc tai liéu hoc tap batbudc.

+Tu dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, nhu ky
nang trinh bay, k§ nang thuyét trinh, k¥ ning sir dung cic phan mém phuc vucho

giang day...

c. Tiéu chi vé niing lwe nghién ciru khoahoc

Nghién ctu khoa hoc dugc quan niém 1a mot chirc nang dac trung cuagiao
duc dai hoc. Véi chiic nang nay, cac truong dai hockhdng chi 1a trung tam dao tao
ma da thyc su trg thanh trung tdm nghién ctru khoa hoc, san Xuat, s dung, phan
phdi, xudt khau tri thirc va chuyén giao cong nghé méi hién dai. Do dé, dé phu hop
v6i chirc ning nay, yéu cau ngudi giang vién phai tham gia cac hoat dong nghién
ctru khoa hoc va hoat dong nay can duoc danh gia. C6 ratnhiéu cach dé danh gia

nang luc nghién ctu khoa hoc ciing nhu cic hoat dong sang tao cua giang vién.
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- P6i v6i cac cong trinh nghién ctru khoa hoc dugc congbd

+S6 luong va chét luong cac 4n pham duoc xudt ban trong céc tap chi khoa
hoc (dac biét 1a danh tiéng cua céc tap chi) hoac cac hoi nghi khoa hoc & trong va
ngoai nudc lién quan dén cac cong trinh nghién ciru.

+ Viéc phat trién va tim toi cac k§ nang va quy trinh nghién ctrumdi.

+ Két qua nghién ctru duoc ap dung vao thuc tién, vao giang day (nhimng

ndi dung nghién ctru dugc ap dung nhu 1a nhitng y tuéng méi hodc nhiing

sang kién quan trong cho cong viéc).

- Da61 vai s6 luong sach dugce va tai liéu tham khao duoc

xuat ban + Sach va céc cong trinh nghién ctru chuyénkhao.

+ SO luong cac chuong viét trong sach va hodc danh gia vé cac baibao.

+ B4o c4o vé hoat cac hoat dong hoc thuat, k¥ nang nghiénctru.

- B6i v6i tham gia vao céac hoat dong nghién ctru khoa hoc

+ S luong cac dé tai, du an, cac cong trinh nghién ctru khoa hoc

+ Vai tro lam cht nhiém céc dé tai, du an nghién ctru khoahoc.

+ Hudng dan, bdi dudng cac nha khoa hoc tré.

Dbi voi tham gia cac hoi nghi, hoithao

+ Tham gia v6i vai tro 1a nguoi thuyét trinh cho céc hdi nghi, hdi thao trong
va ngoai nudc.

- Tham gia giang day va nghién ctru khoa hoc véi cac truong dai hoc trong
nudc va nudengoai.
1.2.2.3 Cdc nhdn té anh huéng dén chat lwong giang vién thinh gidng

a. Cac nhén t6 chii quan

Nhitng yéu t6 chi quan anh hudng dén chat luong giang vién bao gdm tudi

tac, gidi tinh, hoan canh gia dinh, nhan thirc cua giang vién. O mirc d6 nao dé thi
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tri tré thuong di v6i tudi gia. Khi d6 tudi tac duge coi nhu 1a “vét can” cho tién trinh
d61 moi. Thuc té diéu nay dé hiéu trong gido duc hién nay khi néi dén doi méi la
phai di kém vd&i nang lyc ngoai ngtt, tin hoc. Chi c¢6 thanh thaohai cong cu nay thi
méi dam budc chan vao con dudng d6i méi. Néu khong co tin hoc thi lam sao sir
dung cac bai giang dién tir, cic phuong phap méi, dong nghia voi né 1a sir dung
tiéng Anh.Thé hé giang vién trudc hau nhu chua duoc trang bi va tiép can nhidu vé
tin hoc va tiéng Anh. Bén canh tudi tac, gidi tinh thi hoan canh gia dinh, nhan thirc
ctia ban than ciing anh huong khong nho dén viée nang cao trinh d6 cta giang vién.
Khéng phai giang vién nao ciing c6 diéu kién gia dinh thun loi dé tap trung vao
cong viéc chuyén mén. Doi khi thdy co phai lo toan nhimg thir khac dé nudi song
gia dinh vi thu nhap tir cong viéc chua du nudi séng ban than va gia dinh. Yéu t6
khong kém phan quan trong 1a nhén thirc ctia ban than trong viéc nang cao trinh do.
Néu thiy c6 théa méan véi kién thire hién c6, véi tri thirc ma dugc hoc may nam dai
hoc, cao hoc hay nghién ctru sinh thi rat kho dé thay c6 chuyén tim vao nghién ctru

khoa hoc dé cap nhat, trau doi, m¢ mang kién thurc.

b. Cac nhan t6 khach quan
Nhimng yéu t6 khach quan anh huéng dén nang cao chat luong giang vién
trong cac truong dai hoc bao gém ché d6, chinh sach dai ngd va trong dung vé

lvong, thu nhap, méi trudong lam viée.

Néu thu nhép cao, lwong nhiéu dung voi kha niang ho cbng hién thi khong co
li do gi giang vién lai dimg phan dau. Nguoc lai, cong hién nhiéu, hy sinh nhiéu lgi
ich riéng tu dé cho cong viéc nhung dap lai 1a sy d6i xtr thiéu cong bang, khong

tuong xung véi cong sire, tri tué bo ra thi ho s& khong hét minh trong cong viéce.

Tuy nhién, dbi vai giang vién, thudc gidi tri thue, tinh hoa cia xa hoi khong
qua dat cao vé loi ich vat chat nhu & cac linh vuc khac. Thay vao d6, gidi tri thuc,
gidi nghién ciru hay giang vién dai hoc can duoc ¢ cac diéu kién lam viéc voi day
du cac trang thiét bi phuc vu nghién ctru, cong viée. Pay dugc goi 1a moi truong

lam viéc. Néu khong c6 moi truong lam viée vai cac di€u kién lam viéc thuan lgi thi

> Yy ST ETY y .
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thir hé1 du c6 tién nhiéu, luongcao, chure 16n thi cling tré nén vo nghia doi1 vt keé tri

thuc.

1.3 Co sé Iy thuyét dé dinh hwéng va xiy dung gidi phap ning cao chit lwong
gidng vién thinh giing
1.3.1 Nji dung, vai tro ciia thé ché qudn Iy vé dji ngii giang vién thinh giing
1.3.1.1 Khdi niém va phan logi

Thé ché quan 1y giang vién thinh giang trong trudng dai hoc 13 hé thong cac
van ban quy pham phap luit do nha nuéc ban hanh vé dao tao dai hoc va tong hop
cac quy dinh, nguyén tic, quy tic do trudng dai hoc ban hanh nham dam bao chat
lwong, ndi dung hoat dong thinh giang dién ra theo diing ké hoach, chuong trinh dao

tao, st ménh, tim nhin cia mot nha truong. [24]

Hién nay, tai cac truong dai hoc, thé ché vé hoat dong thinh gidng dugc phan
biét thanh hai loai: [24]

- Thé ché vé thinh giang ap dung chung dbi voi cac trudong dai hoc

- Thé chévé thinh giang ap dung cho timg trudng.

Co so dé cho phép phan biét thanh hai nhém thé ché nay chu yéu cin cavao
thAm quyén ban hanh thé ché. Mbi quan hé giira thé ché nay 13 mdi quan hé giira
“cai chung” va “céi riéng”, dam bao su thong nhét trong da dang, ton trong tinh dic

thu cua tung loai hinh dao tao, két ndi va dam bao tinh hé théng gifra dao tao va

thuc hanh, gén ly thuyét vo1 thuc hanh, gén 1y luan véi thuce tién.

Hoat dong dao tao cua cac truong dai hoc Viét Nam hién chiu sy diéu chinh
cta thé ché quan 1y kha ddy du va thong nhat, va co ban c6 thé nhan dién, phan biét
thanh hai cap do: Thé ché chung, ap dung dbi véi toan hé thong gido duc dao tao dai
hoc Viét Nam va thé ché dac thu cua tung co sé dao tao. Trong bdi canh chinh phu
khuyén khich va yéu ciu ting cudng ning luc tu chi cia cac don vi su nghiép cong
lap theo Nghi dinh 16/2015/ND-CP, vai tro ctia by phan thé ché mang tinh ndi b

ngay cang duoc quan tAm xdy dung va phat trién tai cac nha truong.
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1.3.1.2 Ngi dung

a. Pdi twong, tiéu chuin, diéu kién ddi véi giang vién thinh gidng trong
trweong dai hoc

Céc truong quy dinh ddi tugng tham gia hoat dong thinh giang 14 giang vién,
nha khoa hoc,ngudi lam cong tac thuc tién va la cong dan Vi¢t Nam, c6 nang lyc,
chuyén mon phu hop véi chuyén nganh tham gia dao tao, dugc moi tham gia thinh
giang tai truong. Thé ché chung cling nhu cia cac truong déu kha théng nhit trong
viéc xac dinh nodi dung thinh giang 13 giang 1y thuyét,chuyén dé, huéng din thuc
hanh, thuc tap cac bd mon,tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc, hudng dan luan

van, luan an...

Phu hop vé6i xu thé phét trién téi ddy cua co so gido duc dai hoc, hoat dong
thinh giang s€ khong con bo hep & pham vi gidng vién thinh giang la cong dan Viét
Nam ma s& c6 sy tham gia ngay cang nhiéu ctia d6i ngii giang vién, nha khoa hoc,
doanh nhan, nguoi 1am cong tac thyc tién dén tir nhiéu qubc gia trong khu vuc va
trén thé gidi. Vi vay, thé ché quan 1y giang vién thinh giang can cap nhat nhu cau
nay dé tao su chu dong trong vi¢éc thu hut nguén nhén luc dao tao chit luong cao
dén tir cac nudc, cac to chic qudc té nham bd sung doi ngii giang vién thinh giang

cho co s& dao tao cua minh.

Diéu kién vé tham gia thinh giang dbi véi giang vién 1a mot ndi dung quan
trong trong thé ché, bao gém diéu kién vé trinh do dao tao, nang luc su pham, nang
lrc nghé nghiép chuyén mon, bé day kinh nghiép nghé nghiép va dao dirc nha gido.
No6i dung nay dugc quy dinh kha cu thé. Co s& cho viée xac dinh diéu kién thinh
giang ap dung cho giang vién 14 tiéu chuan nha gido theo quy dinh tai khoan 2 Diéu

70 Luat Gido duc 2005 [25]:
“-Co phém chét, dao duc, tu tudng tot;
-Pat trinh d6 chuin duoc dao tao vé chuyén mon, nghiép vuy;

-Pu ste khoe theo yéu cau nghé nghiép”.

Dua vao tiéu chuan chung do, tung co s dao tao c6 quy dinh cu thé vé diéu
kién cta giang vién thinh giang khi tham gia giang day tai trudng. Chang han, theo
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Quy ché thinh giang ctua Truong Pai hoc Kinh té thanh phé H6 Chi Minh (nim
2011) thi tai Piéu 3, tiéu chuan dé thinh giang duoc quy dinh cin cir vao ndi dung
tham gia giang day, trong d6 c6 nhitng noi dung thinh giang yéu cau giang vién phai
dat trinh d0 thac si, tién si. Ngoai ra, ddi véi hoat dong lién quan dén viéc phat trién
chuong trinh dao tao, hoc liéu giang day thi giang vién con phai dép (mg yéu cau vé
két qua nghién ctru khoa hoc da dugc thuc hi¢n dé ¢6 can ctr xac nhan vé nang luc
tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc (vi du, cé sach tham khdo da duoc Xuét
béan, c6 dé tai khoa hoc d3 duoc nghiém thu, c6 bai bao da duoc dang tap chi trong
nude, nude ngoai...). Déi tugng ap dung va diéu kién thinh giang 13 ndi dung mang
tinh diéu kién tién quyét cho viéc thiét 1ap quan hé giira giang vién thinh giang va

co s& dao tao dai hoc.

b. Quyén lgi, nghia vy, trach nhiém cia cac chii thé quan hé thinh giing
trong truwong dai hoc

Quyén lgi, nghia vu ciia gidng vién thinh giing

Thé ché chung ciing nhu thé ché ciia timg truong déu thong nhat danh cho
giang vién thinh giang quyén loi vé thu lao giang day (theo quy ché chi tiéu noi bd
cua tung truong), vé hd tro co s& vat chit, phuong tién k¥ thuat, tao moéi truong
cong hién va vinh danh nha gido. Muc do, quy trinh va thé thirc cu thé do cac
truong quy dinh, nhung trén mit bang chung, thé ché timg trudng déu dam bao quy
dinh ¢ mic khong thap hon quy dinh ctia thé ché chung dé c6 thé thu hat giang vién

dén thinh giang tai truong.

Song song v4i bao dam quyén 1oi co ban cho giang vién thi thé ché hién hanh
cling cin ban xac dinh trach nhiém ma giang vién can thyc hién khi tham gia thinh
giang nhu trach nhiém thyc hién nhi¢ém vy cta nha gido; thyc hién cac cam két

trong hop dong thinh giang...

Quyén lgi, nghia vu, trdch nhiém ciia co sé gido duc dai hoc

Dbi voi ndi dung nay, thé ché ap dung chung ciing nhu thé ché timg truong
déu quy dinh & mac d6 chung nhat trach nhiém cua nha truong trong vi¢c tao diéu

kién thuén loi cho giang vién ciing nhu quan 1y chat lugng thinh giang.
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Déi véi co sd dao tao, quyén loi hitu hinh 16n nhat ma nha truong thu duoc
tr hoat dong thinh giang 1a tao thém mat nguén nhén luc dé xac dinh nang luc cua
co s6 thinh giang. Tuy nhién, trén thuc té, khi danh gia ning luc co s& gido duc thi
quy dinh hién hanh hiu nhu van cin ctr chinh vao ddi ngii giang vién co hitu. Sy
chua déng bd trong thé ché quan ly co s¢ gido duc dai hoc da chua thuc déy duoc

cac truong chu trong dau tu toan dién cho phat trién hoat dong thinh giang.

Quyén lgi va trach nhi¢m ciia co quan, to chirc noi nha gido céng tic

Do chirc ning chii quan ddi véi giang vién thinh giang nén du trén thyc té da
hay chua thiét 1ap duoc co ché phéi hop gitta co s¢ dao tao dai hoc va co quan, to
chtrc chii quan thi trong thé ché quan 1y giang vién thinh giang van quy dinh vé
trach nhiém phéi hop, tao diéu kién va bao dam sy kiém soat can thiét vé nang luc,
diéu kién ciia nhan sy do minh quan 1y khi tham gia thinh giang trén co s¢ hgp dong

ky két gitra ca nhan do co quan, t6 chirc chui quan quan ly véi co s¢ dao tao.

c. Thii tuc thiét 1ap,duy tri hoat dong thinh giang

Van dé tha tyc thiét 1ap, quan 1y hoat dong thinh giang duoc quy dinh khong
chi trong van ban cta B Gido duc va Dao tao hay trong quy dinh riéng cua tung
truong ma ddi voi nhidu co sé gido duc dai hoc con duge chinh thirc hoa trong quy
trinh quan 1y I1SO hoic trong hé thong dam bao chat luong dao tao thudc hé thong
quan tri ndi bd cia nha truong. Xuat phat diém cua quy trinh thuong bat dau tir chit
truong chung ciia linh dao nha trudng vé ap dung ché do thinh gidng trong cac hé
dao tao, trién khai dén nhu cau thyc té tai cic bd mon (thong qua ké hoach thinh
giang hang nam) roi qua thu tuc ra soat, d& xuit cua cac bd phan chirc ning dua 1én
trinh lanh dao nha trudng dé ra quyét dinh cong nhan giang vién thinh giang, roi dén

quy trinh moi va bé tri chuong trinh, lich giang cho giang vién.

d. Pam bao chit lrong thinh giing trong nha truong

Thé ché quan 1y giang vién thinh giang di c6 sy quan tim ding mirc dén dam
bao chat luong thinh giang. Trong thé ché riéng cua nhiéu trudng da chi ¥ quy dinh
vé trach nhiém cta bo phan dam bao chét luong trong viéc quan 1y, danh gia chét

luong thinh giang, két hop véi cong tac ra soat, cap nhat thong tin vé chat
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lwong, hidu qua cong tac cua nha gido tai noi cong tac. Thé ché cta nhiéu truong da
trién khai va duy tri hoat dong thinh giang theo quy trinh cong khai, c6 su kiém tra,
kiém soat ctia nhiéu bd phan (hanh chinh, t6 chirc, ddo tao, 1anh dao vién, khoa, bd
mon). Tuy nhién, trong nhiéu truong dai hoc, thuc chat quy trinh vé dam bao chét
luong thinh giang van dugc quy dinh chung trong hé thong dam bao chat luong
ngudn lwc giang vién chr chua hinh thanh quy trinh riéng phu hop vé6i dic thu cia

hoat dong thinh giang.

1.3.1.3 Vai tro cua thé ché quan 1y doi véi viéc dam bdo va ndng cao chit lwong

giang vién thinh giang tai cdc truong Pai hoc

Khong thé phil nhan vai trd quan trong ctia thé ché quan 1y giang vién thinh
giang. Dbi v6i ca nhan giang vién thinh giang, thé ché nay c6 gia tri tao co hoi va
moi trudng dé giang vién thinh giang cdng hién tri thic, k§ ning chuyén mén
nghiép vu dugc dao tao cho su nghiép gidao duc dai hoc, gop phan phat trién nguén
nhén luc chét lugng cao phuc vu su nghi¢p cong nghi€p hoa, hién dai hoa dat nuée
va hoi nhap quéc té. Pi véi cac co sé ddo tao,thé ché quan 1y giang vién thinh
giang c6 gia tri hgp phap hoa ngudn luc giang vién thinh giang vén c6 y nghia 1a co
sO xac dinh tai san tri tué va khoa hoc cong nghé khong thé thay thé,bao dam chat
lwong hoat dong giang day c6 su gin két giira Iy ludn va thyc tién, giita hoc tp va
thuc hanh,dap tng nhu cau trao d6i ngudn luc dao tao trong va ngoai nha truong,
nhu cau tiép cin va chuyén giao tri thirc nhan loai vao trudng dai hoc tir cic ngudn
cung cap khac nhau. Thyc tién ctia nhiéu trudng dai hoc da cho thay, duy tri va phat
trién hoat dong thinh giang 1a nhu cu khéach quan trong gido duc dao tao dai hoc,
nhat 1a d6i voi nhimg truong phat trién moé hinh gido duc dao tao dai hoc theo dinh
huéng Gmg dung nghé nghiép. Dbi v6i co quan, t6 chirc chu quan giang vién, thé
ché quan 1y giang vién thinh giang cling dem lai loi ich tir viéc nang cp va tu chuan

héa ngudn nhén lyc cia minh.
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1.3.2 Nji dung, vai tro ciia méi trwong va diéu ki¢n dam bdo chit lwong gidng

vién thinh giang tai co so dao tao

1.3.2.1 Xdy dung ché do chinh sach luwong, thuong, phuc loi hop Iy danh cho doi
ngii giang vién thinh giang

Muc dich cu6i cung ctia nguoi lao dong la nham dam bao cudc song vat chat

day du. Day 1a nhu cau thiét yéu cuia con nguoi. Néu thi€u an, thi€u mac, thiéu nha

¢ thi nguoi lao dong khoé co thé tap trung tinh than, strc luc, tri tué vaocong vi¢c

cling nhu cac van dé khac: “C6 thuc méi vue dugc dao”. Bé dam béo du séng vé vat
chét thi nguoi lao dong khong c6 cai gi khac ngoai tién lwong, tién cong lao dong.
Pay 13 ngudn thu nhip chil yéu va chinh dang cua ho. Ngudn thu nhap nay gitp ho
thoa min nhimg nhu cau can thiét trong cudc sdng hang ngay. Do viy, dé khuyén
khich ngudi lao dong 1am viéc hing say, tich cuc, dam bao chat luong, hiéu qua cao
thi nguoi st dung lao dong khong nhitng dam bao tién lwong on dinh ma con phai
ting dan 1én dé gitip ho yén tdm vao cong viéc, dap (mg nhu cau ngdy cang cao cla
cudc sdng, nghia 13 ho c6 thé sdng bang tién lwong cta minh ma khong phai 1am
thém dé kiém sdng. C6 nhu vay ho mdéi tip trung vao nang cao trinh d6 chuyén
moén, k§ ning 1am viéc, gop phan ning cao hiéu sudt va hiéu qua cong viée. Viée
tang luong trudce thoi han ddi véi cong chire, vién chirc ciing 1a mot cach dong vién

kip thoi cho nhitng ngudi c6 thanh tich xuat sac trong cong viéc.

Bén canh tién lwong, thi nguoi st dung lao dong can sir dung cac cong cu
khac dé kich thich ho hing say lam viéc 1a tién thuong, phic loi x3 hoi. Yéu t6 nay
vira dé gia tang thu nhap cho nguoi lao dong vira tao thém dong luc cho ho lam viéc
tich cuc hon. Thyc té khi lwong bang nhau thi ngudi lao dong hay cac t6 chirc lai
canh tranh nhau bang tién thudng, phic loi xd hoi nhu tham quan nghi mat, chim

socy te...

Ngoai bién phap dai ngd vé vat chat b::ing tién luong, tién thuong, phuc loi
thi ngudi sir dung lao dong can ap dung céc bién phap tinh than. Theo Maslow nhu
cu vé vat chit chi 1a tang nic thap trong cac nic thang nhu cau, dap tng nhu ciu
thiét yéu ctia con nguoi, nhu cau ci ting dan theo cap do cao hon cing véi su phat
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trién cua loai nguoi. Tuy nhién, bén canh vi¢c khen thudng, ghi nhan cong lao cua
ho thi dong thdi phai c6 cac ché tai dé dam bao xur Iy dung ngudi, dung toi, dung lic

nham ngédn chan nhiing hanh vi tiéu cyc lam can tr¢ cac hanh vi tich cuc.

1.3.2.2 Tao co hoi, méi trwong cong hién, danh gid, ghi nhdn va vinh danh giang

vién thinh giang tai Hoc vién Tw phdp

Bién phap tinh than chinh 1a dap Gng nhu ciu d6 cta con nguoi, cy thé 1a nhu
cau céap thir tu: Nhu cau duoc quy trong, kinh mén. Trién khai bién phap nay bang
viéc tao ra co hoi khen thuong, vinh danh, ghi nhan thanh tich, cong lao dong gop
ma nguodi lao dong tan tam céng hién, tan tuy lam viéc, mang lai lgi ich cho don vi,
t6 chirc. Néu nhiing bién phép tinh than nay khong dugc thuc hién dung ngudi,
dung viéc, ding lac thi vo hinh chung 1am nhyt y chi phan d4u, cong hién ctia nguoi
lao dong. Pic biét, dbi voi gidi tri thuc thi nhitng bién phap tinh than ndy ¢ mot
muc d§ nao dé con quan trong hon dai ngd vé vat chat. Khi nhu cdu tinh than duoc
thoa man thi ho khong ngan ngai dan than, 1ap than, hién than, xa than cho cong
viéc, chiu khé trau doi chuyén mén nghiép vu, giup ning cao chat lwong va hiéu qua
lam viéc. Tur d6, nang cao chat lugng giang vién thinh giang tai cac truong Dai hoc.
1.3.3 Nji dung, vai tro ciia ting cwong ning lwc hi nhdp va phat trién hai hoa
cua giang vién thinh giang
1.3.3.1 Xdy dung khung nang lyc cho giang vién thinh giang

Nang luc & day duoc hiéu 1a bt cu thai do, ky nang, hanh vi, dong co hoac
cac dic diém ca nhan khac c6 vai tro thiét yéu dé hoan thanh cong viéc, hodc quan

trong hon 1a c¢6 thé tao ra sy khac biét vé hi€u qua cong viéc gitra nguoi ¢ thanh

tich vuot trdi va nguoi co thanh tich trung binh.

Khung nang lyc 1a mot phuong phap quan 1y nhan sy tong hop nhim Gng

dung cho rat nhiéu cac hoat dong quan 1y ngudn nhan lyc.

Khung ning lyc c6 thé st dung 1am co sé dé tuyén dung doi ngii giang vién
thinh giang c6 ning lyc. Cac ning luc trong khung ning luc c6 thé duoc st dung

1am tiéu chudn danh gia tng vién. Khac véi bd tiéu chuin tuyén dung thong thuong,
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don vi tuyén dung co6 thé an dinh mot nhimg nang lyc can thiét phai danh gia khi
tuyén dung va cap d6 toi thiéu ma mot tng vién khi dugc tuyén chon.Nhu vay,
ngudi tuyén dung s& c6 mot birc tranh toan dién vé cic yéu cau cla cong viéc. N6
gitip ngudi tuyén dung co thé phan biét giita cac ning luc c¢6 thé ddo tao va nhiing
nang lyc rat khé phat trién va phai dap ung ngay khi tuyén. Khi danh gia img vién,
két hop véi cong cu phong van hodc trung tim danh gia doanh nghiép co thé xac
dinh duoc ning luc cta ung vién ¢ cAp d6 nao & cac yéu cau khac nhau. Nho viy,
ngudi tuyén dung s& dam bao dugc mot cudc phong van co tinh hé thong va kha

nang tuyén dugc nguoi co6 kha nang thanh cong védi cong viée cao hon.

Khung nang luc cling la co s& quan trong hoat dong dao tao, cu thé 1a xac
dinh nhu cau dao tao, ndi dung chwong trinh dao tao phat trién doi ngii giang vién
thinh giang. Khi xay dung khung nang luc, co s& dao tao sé phai xac dinh dugc yéu
cau vé loai ning luc va cip do & timg niang luc cua vi tri dong thoi thuc hién danh
gia nang luc cho dji ngli gidng vién thinh giang. Khi c6 hai dir li¢u nay, viéc xac
dinh ai can phai ddo tao ning lyc gi, dao tao & cap dd nao trd nén vo cung don gian
khi so sanh mirc d6 dap tng va yéu cu nang lyc. Véi viée tmg dung khung ning
luc, cac co s& dao tao co thé tap trung vao nhitng ky nang, kién thirc va cac dic

diém c6 anh hudng dén chat lugng ddi ngii gidng vién.

Khung ning luc ciling thiét 1ap mot nén tang quan trong cho viéc xay dung hé
théng quan 1y thanh tich va dai ngd danh cho dbi twong quan 1y va lanh dao trong to
chtc. Poi véi hoat dong quan 1y thanh tich, nhd khung nang lyc ma ho ¢6 cach hiéu
chung vé nhimng gi s& dugc kiém soat va do ludng. N6 giup ngudi quan 1y xac dinh
nhung gi can tap trung va thuc day trong thao luan danh gia thanh tich. Déi véi viéc
van hanh hé théng luong, viéc quyét dinh mot ngudi ¢ bac lwong nao trong mot
thang luong s& dé dang hon va ¢ co s6 1 rang hon vi doanh nghiép chi can so sanh

murc d¢ dap tng va yéu cau nang luc.

Do d6, dé nang cao chat luong doi ngii giang vién thinh giang, thi viéc xay

dung khung nang luc 1 hét sirc cap thiét.
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1.3.3.2 Téng curong céng tac dao tao lai, boi dudng dji ngii giang vién thinh gidng

- Pao tao lai: Sau khi d3 dugc dao tao c6 mot trinh d6 nhat dinh, vi mot Iy do
nao do lai tham gia mgt qua trinh dao tao maéi dé dat dugc mot trinh d6 khac cao
hon, mdéi hon.

- Bo6i dudng: UNESCO dinh nghia: Bbi dudng c6 ¥ nghia 1a nang cao nghé
nghiép; qua trinh nay chi dién ra khi ca nhan va t6 chirc c6 nhu ciu ning cao kién
thirc hodc k¥ niang chuyén moén nghiép vu ciia ban than nham dap tng nhu cau lao
dong nghé nghiép.

Theo quan diém nay cho thay:

- Chu thé bdi dudng 1a nguoi lao dong da duoc dao tao va da c6 mot trinh do
nhat dinh.

- B6i dudng thyc chat 13 qua trinh bd sung kién thire, k§ ning dé nang cao
trinh dg trong mdt linh vuc hoat dong chuyén moén nhét dinh.

- Nham muyc dich ning cao pham chit va nang luc chuyén mén dé nguoi lao
dong co6 co hoi cang cd, md rong hodc ning cao hé thdng tri thic, k§ nawg, ki xdo
chuyén mén nghiép vu sin c6 nham nang cao chat lwong, hiéu qua cong viéc dang
lam.

Dbi voi doi ngii giang vién thinh giang, muc tiéu bdi dudng la:

- Nang cao trinh d§ chuyén mon, k¥ nang, ky xdo thuc hanh.

- Cap nhat, d6i m6i nham nang cao kién thirc chuyén mén, nghiép vu

- B6 sung tri thitc nghiép vu su pham day nghé (phuong phap giang day, k¥
ning giang day, k¥ niang khai thacsuwr dung thiét bj day hoc, phwong phép kiém

tra, danh gia hoac sinh...)
- Nang cao nhan thuc chinh tri, dao duc nghé nghiép.
- Cung cap tri thirc hoat dong x4 hi, tin hoc, ngoai ngit, phuong phap nghién

cuu khoa hoc...
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qua cta nhitng tién bd khoa hoc k¥ thuat cong nghé...dé phu hop voi nhitng bién d6i
ctia khoa hoc k¥ thut, kinh té - x3 hoi.

- Chuong trinh bdi dudng nghiép vu bao gdm: bdi dudng tri thirc vé phuong

phap giang day, k¥ nang su pham, phuong phap danh gia két qua, thiét ké chuong

trinh...

- Chuong trinh bdi dudng vé ngoai ngit, tin hoc, nghién ctru khoa hoc, hoat
dong xa hoi...
Nhitng hinh thtrc boi dudng gom:

- B6i dudng thuong xuyén: 1a hinh thtrc phd bién nhat phu hop véi dic diém

cong viéc cua giang vién va di€u kién ctia cac nha truong, vi du: tap huan, hdi thao,

bao cao chuyén dé, hoi nghi khoa hoc...trong do, tu boi dudng va tim kiém kha

nang, co hd bodi dudng la con dudong co ban nhat.

- B6i dudng dinh ky: Gitp giang vién vuot qua su lac hau vé tri thirc do

khong dugc cap nhat thuong xuyén.

- B6i dudng nang cao trinh d6 theo chirc danh: t6 chirc cac 16p boi dudng dé

dap tmg yéu cau theo ting linh vuec.

1.3.4 Vi tri phdp Iy va nghé nghiép ciia gidng vién thinh giding tai co sé dao tao

Vi tri phap 1y va nghé nghiép cta giang vién thinh giang 13 tong thé cac
quyén, nghia vy va trach nhiém ma giang vién thinh giang duoc hudng va phai ganh
véac theo su diéu chinh cta phap luat Viét Nam hién hanh. Vi tri phap 1y va nghé
nghiép cua giang vién thinh giang duoc thé hién rat rd va day du trong cc vin ban
phap luat Viét Nam nhu Luat gido duc 2005 va Luat gido duc dugc sua doi, bd sung
nam 2009; Luat gido duc dai hoc 2012, Thong tu s6 44/2011/TT-BGDDT ban hanh
ngay 10 thang 10 nim 2011 Ban hanh quy dinh ché d6 thinh gidng trong cac co s
gido duc; Thong tu s6 11/2013/TT-BGDPT véStra d6i, bo sung mot sd diéu ciia quy
dinh vé ché d6 thinh giang trong cac co so gido ducban hanh kém theo Thong tur s6

44/2011/TT-BGDDT ngay 10 thang 10 nam 2011cua B¢ truong B§ Gido duc va
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Vi tinh chat 1a vién chtrc lam cong tac gido duc va dao tao dai hoc, dia vi
phap 1y cia giang vién dai hoc trudce hét thudc su diéu chinh cua phap luat vé vién
chuc, theo doé vién chuc 1a gidng vién c6 cac quyén, nghia vy va trach nhi¢ém nhu

sau:

Thir nhat, dwoc phap luat bao vé trong hoat dong nghé nghiép. Pay 1a quyén
quan trong c6 gid tri 1a cac quyén dén sy, chinh tri cta giang vién véi tu cach quyén
con ngudi co ban, quyén cong dan duoc sy bao hd cua nha nudc Cong hoa x3d hoi
chu nghia Viét Nam. Quyén nay c6 ndi ham rong, dam bao sy an toan, an ninh cho
giang vién trong hoat dong nghé nghiép va cudc sdng ca nhan, vi du, quyén co viée
lam, quyén tu do trong hoat dong nghé nghiép, quyén hoc tip, nghi ngoi theo quy
dinh phap luat...

Thit hai, dugc dao tao, bdi dudng ning cao trinh d6 chinh tri, chuyén mén,
nghiép vu.

Thir ba, dugc bao dam trang bi, thiét bi va cac diéu kién lam viéc.

Thit tu, dugc cung cép thong tin lién quan dén cong viéc hodc nhi€ém vu duoc
giao.

Thit nam, duge quyét dinh van dé mang tinh chuyén mon gin véi cong viée

hodc nhiém vu dugc giao.

Thir sau, dugc quyén tir choi thuc hién cong viéc hodc nhiém vu trai véi quy

dinh cua phap luat.

Thir bay, duoc hudng cac quyén khac vé hoat dong nghé nghiép theo quy
dinh cua phap luat.
1.4 Két luan chwong 1 va nhiém vu chwong 2

Nhu vay, chuong 1 da 1am rd cac van dé co so 1y thuyét cia viéc nang cao
chat luong giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap tir nay dén nam 2022. Theo

d6, Giang vién thinh giang 13 nha giao c6 du tiéu chuan quy dinh tai khoan 2 diéu

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai teamluanvan.com



https://teamluanvan.com/
https://teamluanvan.com/

Dich vu viét dé tai tron goi Zalo/tele : 0909232620 — teamluanvan.com

70 Luat gido duc dai hoc nam 2005 dugc co s¢ giao duc Pai hoc, Cao déng moi
dén giang day theo ché d6 thinh giang. Trong pham vi Luan vin, quan diém cia tac
gia

vé chit luong giang vién thinh giang chi mirc d6 mot tap hop cac dic tinh von co,
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thé hién ban chat, dic trung co ban ctia nguoi duge moi dén thuc hién chuc nang,
nhiém vu lam cong tac gidng day, nghién ctru hay con goi la gidng vién thinh gidng
v6i tu cach 1 chu thé cua hoat dong giang day trong cac co sé gido duc dai hoc, cao
dang hoidc twong duong, dap umg cac yéu dit ra ciia nganh gido duc trong timg thoi
ky khacnhau hay twong dwong nham dé dap tmg ngdy cang cao hon céac yéu cau dit

ra cua nganh gido duc so voi trudce day.

Chat lugng giang vién thinh giang dugc danh gia qua cac tiéu chi: (1) Cac
tiéu chi vé pham chét chinh tri, dao dirc va 16i séng; (2) Tiéu chi vé ning lyc giang

day: (3) Tiéu chi vé ning luc nghién ctru khoa hoc.

Co s6 1y thuyét dé xay dung giai phap ning cao chat luong giang vién thinh
giang bao gdm: (1) Noi dung, vai trd cua thé ché quan 1y vé d6i ngii giang vién
thinh giang; (2) Noi dung, vai trd ctia méi truong va didu kién dam bao chét lugng
gidng vién thinh gidng tai co s& dao tao; (3) Noi dung, vai tro cta tdng cudng nang
lwc hoi nhap va phat trién hai hoa cua giang vién thinh giang; (4) Vi tri phap 1y va
nghé nghiép cua giang vién thinh giang tai co s& dao tao. Pay chinh 14 co s¢ hinh
thanh 1én cac giai phap thuc té dé nang cao chat luong giang vién thinh giang tai

Hoc vién Tu phap.
Trong chuong 2, Luan vin s& di siu vao nghién ciru, phan tich cac diém sau:
2.1 Tong quan vé Hoc vién Tu phap
2.2 Thyc trang chat lugng d6i ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu
phap
2.3 Thuc trang thyc hién cac giai phap nang cao chit luong giang vién thinh

giang tai Hoc vién Tu phép

2.4 Panh gia chat luong giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap
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Chuong 2
THUC TRANG CHAT LUQNG POI NGUGIANG VIEN THINH GIANG
TAI HOC VIEN TU PHAP
2.1 Tong quan vé Hoc vién Tw phap
2.1.1 Lich sir hinh thanh va pht trién
Tén truong: Hoc vién tu phap
Dia chi: S6 9 Tran V¥, Phudong Mai Dich, Quan Cau Gidy, TP.Ha Noi

bién thoai: 04.37566129

Website: www.hocvientuphap.edu.vn

Hoc vién Tu phép duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 23/2004/QD-TTg ngay
25/02/2004 ctia Thu tuéng Chinh phii vé viéc thanh 1ap Hoc vién Tu phép trén co s&
truong dao tao cac chic danh tu phap thuoc B§ Tu phap. Hoc vién Tu phap 1a co s&
ddao tao, bdi dudng va nghién ctru khoa hoc thuoc Bo Tu phap, hoat dong theo Piéu
1€ truong dai hoc, 1a don vi sy nghi¢p c6 thu, c6 tu cach phap nhan, co6 con d4u hinh
quéc huy, c6 tai khoan riéng, co tru so tai thanh phdé Ha Noi va co sé tai Thanh phd

Hd Chi Minh.
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Nhiém vu dao tao, bdi dudng cuia Hoc vién Tu phap dugc giao cu thé trong
Quyét dinh s6 2083/QD-TTg ngay 08/11/2013 cua Thi tuéng Chinh phii phé duyét
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dé an xay dung Hoc vién Tu phép thanh trung tdm 1én ddo tao cac chirc danh tu
phap va Quyét dinh sé 123/QB-TTg ngay 18/01/2010 cta Thu tudéng Chinh phu vé
viéc phé duyét Dé 4n “Phat trién doi ngii luat su phuc vu hoi nhap kinh té quéc té tir
nam 2010 - 2020”.
2.1.2Chirc nang, nhiém vu

Theo quy dinh tai Quyét dinh s 1901/QD-BTP ngay 13 thang 7 nim 2010
cua Bo truéong Bo Tu phdp Quy dinh chirc ndng, nhiém vy, quyén han va co cau to
chtrc cia Hoc vién Tu phap. Theo d6, chirc nang va nhiém vu cua Hoc vién tu phap
duoc quy dinh cu thé nhu sau:

Chirc nang:

- Pao tao nghiép vu tham phan, ki€m sat vién, luat su, chap hanh vién, cong

chung vién, dau gia vién, cac chirc danh tu phép khéc;

- B6i dudng nang cao trinh d6 chuyén moén, nghiép vu cho chip hanh vién,
cong ching vién, ludt s va can bd co chire danh tu phap khac thudc thim quyén

quan 1y cua B Tu phap; bdi dudng nghiép vu 1y lich Tu phap;

- B61 dudng nang cao trinh d§ chuyén mon, nghi€p vu cho cong chure, vién

chte thude thdm quyén quan 1y cua Bo Tu phép theo quy dinh;

- Nghién ctru khoa hoc phuc vu cong tac dao tao, boi dudng céc chirc danh tu
phap va cac hoat dong cua B9, nganh Tu phap.
Nhiém vu:

- Xay dyng, trinh Bo truong Bo Tu phap quy hoach dao tao, boi dudng cac

chtrc danh tu phap; ké hoach cong tac dai han, trung han, hang nam ctua Hoc vién;

- Tham gia xay dung chinh sach, chién luoc, quy hoach, ké hoach phat trién
nganh Tu phép, tham gia xay dung van ban quy pham phép luat;

- Chu tri hoac tham gia xay dyng cac dé€ an, van ban vé dao tao, boi dudng,

nghién ctru khoa hoc trinh B trudng hodc co quan c6 thim quyén ban hanh;

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai teamluanvan.com



https://teamluanvan.com/
http://vbdh.moj.gov.vn/dldieuhanh.nsf/str/F6C11D899E08D67847257762002DC31E/$file/QD%20HV%20ban%20ky%20ban%20hanh.doc
https://teamluanvan.com/

Dich vu viét dé tai tron goi Zalo/tele : 0909232620 — teamluanvan.com

- Xay dung, trinh B truéng chién luoc phat trién cua Hoc vién; quy hoach,

ké hoach vé t6 chirc bd may, bién ché, dao tao, béi dudng va quan ly, st dung doi

ngil can bd, cong chirc, vién chire va nguoi lao dong cua Hoc vién;
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- T6 chire thuc hién viéc quy hoach, ké hoach cing cd, kién toan t6 chuc, b
may; tuyén dung, dao tao, bdéi dudng va quan ly doi ngii can by, cong chuc, vién
chic va nguoi lao dong cua Hoc vién theo quy dinh ctuia phap luat va sy phan cap

cua BO Tu phép;

- T6 chuc thuc hién cac khoéa dao tao nghi¢p vu tham phan, ki€m sat vién,

luat su, chap hanh vién, cong chirng vién, dau gia vién, cac chirc danh tu phép khac;

- T6 chure thuc hién bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu cho

chap hanh vién, cong ching vién, ludt su, dau gid vién va can bg c6 chirc danh tu

phap khac thudc tham quyén quan 1y ctia Bo Tu phap; boi dudng nghiép vu 1y lich
tu phap;

- T6 chirc bién soan, tham dinh, in va phat hanh cac giao trinh, sach va tai

liéu phuc vu cong tac giang day, hoc tap va nghién ctru ctia Hoc vién;

- TS chutc cac hoat dong nghién ctru, iing dung khoa hoc nham nang cao hiéu

qua dao tao, boi dudng cac chirc danh tu phap va phuc vu hoat dong ciia nganh Tu

phap;
- T6 chirc thyc hién cac hoat dong tu van phéap luat, tro giup phéap 1y, phd
bién, gido duc phap ludt theo quy dinh cta phap lut va sy phan cong cua B, phu

hop véi chire nang, nhiém vu va nang luc cua Hoc vién;

- T chtrc thue hién cac chuong trinh, ké hoach, bién phap giao duc va quan
1y hoc vién; phéi hop véi cac co quan, t6 chirc thuc hién tot muc tiéu gido duc toan

dién cho hoc vién;

- T chtrc thyc hién cac quy trinh kiém dinh chét luong dao tao ctia Hoc vién
theo quy dinh ctia phap luat;

- Thyc hién hop tac qudc té vé dao tao, boi dudng va nghién ciru khoa hoc

véi cac to chure, cd nhan trong nude va nude ngoai theo quy dinh phép luét va su
phén cap cua Bo Tu phap;
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- Xay dung va phat trién hé thong thong tin, thu vién va cac trang thiét bi
hién dai, dap Gmg yéu cau nang cao chat luong dao tao, nghién ctru va tu van phap

luat;
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- Huy dong, quan 1y va sir dung cac ngudn luc tai chinh nham thyc hién cac

nhiém vu duoc giao theo quy dinh cta phap luat va sy phan cap cua Bo Tu phap;

- Thuyc hién ché d tai chinh, ké toan cia Hoc vién theo quy dinh ctia phap

luat va su phan cap ctiia B6 Tu phép;

- Quan ly, st dung dét dai, co s& vat chat, tai san, trang thiét bi ctia Hoc vién
theo quy dinh ctia phap luat;

- Giai quyét khiéu nai, t6 cdo; thuc hién phong chdng tham nhiing, tiéu cuc,
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong hoat dong cua Hoc vién; thuc hién cong

tac thanh tra, kiém tra theo quy dinh ctia phap luat;

- T6 chirc va thuc hién cong tac thi dua, khen thudng theo quy dinh ctia phap

luat va sy phan cp cua Bo Tu phép;

- T chtrc thyc hién quy ché dan chu co sé trong Hoc vién; xay dung nép

song van hoa va moi truong su pham trong Hoc vién;

- Thuc hién cac nhiém vy khéac do B truong Bo Tu phap giao.
2.1.3Co ciu t6 chirc

Co cdu cia Hoc vién Tu phap dugc quy dinh cu thé taiQuyét dinh sd
1901/QD-BTP ngay 13 thang 7 ndm 2010 ctia B truong Bo Tu phap. Cu thé nhu

sau:

Hoi dﬁng Hoc vién:Hoi déng Hoc vién 1a thiét ché quan tri cua Hoc vién,
quyét nghi cac chu trrong 16n lién quan dén hoat déng dao tao cac chirc danh tu
phap. T6 chire va hoat dong cuia Ho1 déng Hoc vién theo quy dinh phép luat.

Giam déc va cac Phé Giam doc:

- Giam dbc Hoc vién chiu trach nhiém trudc Bo truong Bo Tu phap va trude

phap luat vé viéc thuc hién cac nhi€ém vy, quyén han dugc giao cua Hoc vién.
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- Cac Pho Giam doc Hoc vién giip Giam doc quan 1y, di€éu hanh hoat dong
cua Hoc vién; dugc Giam doc phan cong quan 1y mot so linh vuc, nhiém vu cong

tac; chiu trach nhiém trudc Giam doc va trude phap luat vé nhitng linh vuc cong tac

dugc phan cong.
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Luén van cao hoc Khoa QTKD — Truong PHDL Hai Phong

H¢i dong Khoa hoc va DPao tao: Hoi dong khoa hoc va Pao tao cua Hoc
vién bao gom: Gidm doc, mot s6 Pho Gidm doc, cac Trudng khoa, Truéng phong
Pao tao va Thu trudng mot s6 don vi thudec Hoc vién; cac Gido su, Phé Gido su,

mot sO giang vién, can bd hoat dong khoa hoc ctia Hoc vién.

Hoi dong Khoa hoc va Dao tao hoat dong theo cac quy dinh cua “Diéu 16
truong dai hoc” ban hanh kém theo Quyét dinh s6 153/2003/QD-TTg ngay 30 thang
7 ndm 2003 cua Thu tuéng Chinh phu va cac quy dinh phap luat khéc cé lién quan.

Ciac don vi chire ning thudc Hoc vién: Co so tai thanh phd HO6 Chi Minh:
Co so tai thanh phé H6 Chi Minh ¢ tu cach phap nhén, co con dau va tai khoan
riéng 1a don vi du toan kinh phi cdp 3;Phong Hanh chinh, tong hop va dbi ngoai;
Phong T6 chirc Can bo; Phong Pao tao va Cong tac hoc vién; Phong Quan 1y khoa
hoc va tri su tap chi nghé luat; Phong Quan tri; Phong Tai chinh — K& toan; Khoa
dao tao chung ngudn tham phén, kiém st vién, luat su; Khoa ddo tao Luat su; Khoa
dao tao céc chtic danh thi hanh an dan su; Khoa dao tao cong chiing vién va cac
chtc danh tu phap khéc; Trung tam boi dudng cén bd; Trung tam tu van phap luat;
Trung tdm khao thi va dam bao chit luong dao tao; Trung tim Théng tin — Thu

vién; Trung tam lién két dao tao luat su thuong mai quéc té.

Tb chire bang, cac doan thé va t6 chuac xa hoi: bang bo Hoc vién Tu
phap;Cong doan Hoc vién Tu phap;Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh Hoc
vién Tu phap;Chi hoi Cyu chién binh Hoc vién Tu phap;Chi hdi Luat gia Hoc vién
Tu phép.

2.1.4Quy mé va nganh nghé dao tao
2.1.4.1 Quy mé dao tao

Ké tir khi thanh 14p dén nay, Hoc vién tu phap di dap Gmg nhu cau ddo tao
ngudn nhan luc trong hoat dong tu phép cua ca nudc trén co s¢ cac diéu kién vé doi
ngil giang vién co hiru, gidng vién thinh giang, can bd quan 1y, co s¢ vat chét trang

thiét bi phuc vu hoc tap, giang day, quy mé ddo tao cia trudng ngdy cang duoc md

rong.
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Trong nhitng ndm qua, Hoc vién dd khong ngung 16n manh, chic nang
nhiém vu ngay cang dugc mo rong, doi ngii can b, giang vién lién tuc dugc bo
sung vé sd luong, nang cao vé chat lugng, quy mo dio tao ting trudng nhanh chong,
dén nay di dao tao dugc khoang 50.000 hoc vién ngudn bo nhiém cac chirc danh tur
phap (trong d6 ¢6 5.000 hoc vién Tham phan, 1.085 hoc vién Kiém sat vién, 25.000
hoc vién Luat su, 2.500 hoc vién Chap hanh vién, hang ngan hoc vién Cong ching
vién, 99 hoc vién Thu ky Toa &n, 169 hoc vién lam cong tdc Ly lich tu phép). Pac
biét, Hoc vién con dao tao cho nude ban Lao 4 Thim phan lam giang vién nong cdt,
20 Cong chimg vién, 20 Chap hanh vién. Hién nay, quy mé ddo tao hang nim cta

Hoc vién khoang tir 2.000 dén 3.000 hoc vién.

Bang 2.1: S6 lwgng hoc vién ciia Hoc vién tw phaptrong giai doan tir nim 2012

dén 2016
Don vi tinh: nguoi
Pon vi 2012 2013 2014 2015 2016
1. Khoa dao tao chung ngudn
tham phan, ki€m sat vién, luat 480 503 585 564 655
su
2.Khoadao tao cac chirc danh thi 102 104 108 115 124
hanh an dan su
3.Khoa dao tao Luat su 2.076 | 2.102 2.179 2.243 2.300
4.Khoa dao tao cong chung vién 397 495 514 488 522
va cac chic danh tu phéap khac
Tong sb 3.055 | 3.204 | 3.386 | 3.410 | 3.471

(Nguén: Phong Bado tao Hoc vién Tu phdp) Quy md dao tao cua Hoc vién tu phap
trong nhirng nam gan day ngiy cang ting lén. Nam 2012 sb lugng hoc vién 1a 3.055

nguoi, nam 2013 1a 3.204 nguoi
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tang 4,9% so vo1 ndm 2012, nam 2014 1a 3.386 nguoi tang 5,7% so véi nam 2013,
nam 2015 1a 3.410 nguoitdngvdi ty 1€0,7% so voi nam 2014 va nam 2016 1a 3.471

nguoiting 1,8% so voi nam 2015. S6 luong sinh vién ngdy cang ting ching to su
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phat trién ctia nha trudng nhung cung véi dé viée dam bao chat luong cac chuong

trinh ddo tao la rat can thiét.

2.1.4.2 Nganh nghé dao tao

Khoi nguén la mét co s¢ dao tao chi dugc giao nhiém vu chinh la dao tao
nghiép vu thim phan. Cung véi sy phat trién cua dat nudc, Hoc vién tu phap da
khong ngung phat trién va truong thanh, dugc dao tao thém cac nghi€p vu cong
chtng vién, thu ky toa an, chip hanh vién, luat su va kiém sat vién va cac chirc danh
tu phap khac.. Hoat dong dao tao cua truong bao gdm ca cac chuong trinh dao tao
ngan han va dai han. Hinh thtc tuyén sinh theo hinh thic xét tuyén va déi tugng

dao tao l1a nhitng nguoi c6 trinh d§ cur nhan luat tro 1én.
2.1.5 Dic diém ddi ngii gidng vién thinh gidang tai Hoc vign Tw phdp
2.1.5.1 Quy mo giang vién thinh giang

Do quy md dao tao cua trudng trong nhitng nim qua dugc mé rong do dé sb
lvong giang vién thinh giang cling ting 1én.Nam 2015, s giang vién thinh giang
tdng so v&i nam 2014 1a 17 nguoi, tuong img voi ty 1€ 1a 3,9%. Nam 2016 truong céd
468 giang vién thinh giang, tang 3,5% so véi nam 2015.

Bang 2.2: SO lwong giang vién thinh giang Hoc vién tw phapgiai doan 2014 -

2016
Don vi: Giang vién
Pon vi Nam | Nam | Nam | 2015/2014] 2016/2015
2014|2015 2016 (%) (%)
1. Khoa dao tao chung nguén 125 | 138 | 144 10,4 4,3
tham phan, kiém sat vién, luat su
2.Khoadao tao cac chirc danh 70 72 75 2,9 4,2
thi hanh an dan su
3.Khoa dao tao Luat su 172 | 179 186 4,1 3,9
4.Khoa dao tao cong chung
vién va cac chirc danh tu phap 68 63 63 -7,3 0
khac
Tong s6 435 | 452 | 468 3,9 3,5

(Nguon: Phong t6 chirc cdn bg)
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Do sb lugng giang vién co hitu cta trudng chi c6 47 ngudi chiém ty trong
thip trong tong sé giang vién ctia Hoc vién tu phap. Do d6, sé luong giang vién
thinh gidang dugc moi ¢ cac khoa phu thudc truc tiép vao quy mé dao tao cua ting
khoa. Tinh dén nam 2016, sd lugng giang vién ¢ khoa ddo tao luat su 1a 186 nguoi,
khoa dao tao chung nguén thim phan, kiém sat vién 1a 144 nguoi, khoa dao tao
chtc danh thi hanh 4n dan sy 1a 75 nguoi, khoa dao tao cong chiing vién va chirc
danh khéc 13 63 nguoi. S6 lwong giang vién thinh giang nhiéu nhat 1a ¢ khoa Luét

su, khoa c6 s0 lugng sinh vién dong nhat.

2.1.5.2 Co cdu dgi ngii giang vién thinh gidng theo gidi tinh

Co ciu giang vién thinh giang Hoc vién tu phap theo gidi tinh c6 60% giang

vién 1a nam va 40% giang vién 1a nit. S6 lidu cu thé dugc thé hién qua Bang 2.3

Bang 2. 3: Co cAu giang vién thinh giang Hoc vién tuw phaptheo gii tinh

Gidi tinh
Pon vi Tong so Nam Nir
(nguoi) SL Tylé | SL Ty 18
(Nguoi) | (%) | (Nguwoi) | (%)

1. Khoa dao tao chung nguon
tham phan, kiém sat vién, luat 144 87 60,4 57 39,6
su
2.Khoadao tao cac chirc danh 75 52 69,3 23 30,7
thi hanh an dan su
3.Khoa dao tao Luat su 186 99 53,2 87 46,8
4.Khoa dao tao cong ching vién 63 43 68,3 20 31,7
va cac chtrc danh tu phéap khac
Tong sd 468 281 60 187 40

(Nguon: Phong t6 chirc cin bd)

Mirc chénh 1éch giita co cau giang vién theo gidi tinh khéng 16n, mirc chénh

1éch nhiéu nhét 1a ¢ khoa dao tao cac chirc danh thi hanh an dan su véi 69,3% giang
vién nam va 30,7% gidng vién nit, sau do6 1a khoa dao tao cong ching vién va cac
chtrc danh tu phap khéac véi ty 1€ 1a 68,3% gidng vién la nam, 21,7% giang vién la

nit, khoa dao tao nguon tham phan, kiém sat, luat su vdi 60,4% gidng vién nam,
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39,6% giang vién nit, khoa dao tao Luat su vdi 53,2% giang vién nam, 46,8% giang
vién nit. Nhu vdy, co ciu nam nit giang vién thinh giang tai Hoc vién tu phap 1a phu
hop, dam bao binh dang gidi. Nha truong ludn dé cao vai tro clia nhan lyc nir trong

su phat trién cta nha trudng, trong d6 c6 nit giang vién thinh giang.

2.1.5.4 Co cdu dgi ngii gidng vién thinh giang theo dg tudi

Xét vé do tudi, doi ngii giang vién thinh giang Hoc vién tu phap theo do tudi
(s6 liéu ndm 2016) thi giang viénthinh giang dwoc chia thanh 03 nhom tudi bao gdbm
nhém tudi duéi 30, nhom tudi tr 30 - 50 va nhém tudi trén 50. Cén clr vao cach
phan loaindy, do tudi tir 30-50 chiém ty 1& cao nhat v&i 56,2%, twong dwong 263
ngudi; con nhom tudi tudi trén 50 chiém ty 18 14 22,6%, twong duong 106 ngudi, do

tudi dudi 30 chiém ty 1¢ thap nhat 1a 21,2%.

O d6 tudi dudi 30, khoa dao tao Luat su chiém ty trong cao nhat 1a
24.7%, s6 luong giang vién thinh giang 1346 nguoi, tiép dén 1a khoa dao tao chirc
danh thi hanh 4n dan su chiém 24% tuong tmg véi sd lugng 1 18 ngudi, khoa dao
tao chung ngudn thim phan, kiém sat, luat su chiém 17,4% tuong dwong véi 25
giang vién, thip nhit 1a khoa dao tao cong ching vién va cac chuc danh tu phap

chiém 15,9% s6 luong 1 10 ngudi, mirc binh quan chung ctia cac khoa 13 21,2%.

O db tudi tir 30 dén 50,Khoa dao tao Luét su chiém tdi 50,6% tuong duong
voi sd lugng 1a 94 nguodi, khoa dao tao cac chuc danh thi hanh an dan su chiém
69,3,8% twong tng voi sb luong 13 52 ngudi, khoa dao tao chung ngudn tham phan,
kiém sat, luat su chiém 52,8% twong dwong v6i 76 giang vién, khoa ddo tao cong

chtng vién va cac chirc danh tu phap khac s6 lugng 14 41 nguoi chiém 65,1%.

O d6 tudi trén 50, khoa dao tao chung ngudn tham phan, kiém sat vién, luat
su chiém ty 1& cao nhat 1a 29,8%, g vai 43 ngudi, khoa cé ty 1é thap nhat 1a khoa
dao tao cac chirc danh thi hanh an dan sy chi cé 5 nguodi tuong tng voi 6,7%.

Véi co cau dd tudi nhu trén, nhom tudi tir 30 dén 50 chiém da sd. Do tudi
nay la phu hgp véi cac giang vién thinh gidng véi nhiing kinh nghiém chuyén mon

thue té phuc vu cho giang day, dong thoi ciing tiép can dugc véi nhirng thay doi,
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ddc biét 1a hudng t6i dio tao theo chuan qudc té. Sb lidu cu thé duoc thé hién qua

Bang 2.4

Bang 2.4: Co ciu gidng vién thinh gizng Hoc vién tw phap theo d tudi nim
2016

Theo d{ tudi

Pon vi Tong s6|  Dudi 30 Tir 30 dén 50 Trén 50

(nguoi) SL | Tylg| SL |Tylé| SL | Tyl¢
(Nguoi) (%) | (Nguoi)| (%) | (Nguwoi) | (%)

1. Khoa délp tao
chung nguf)n tham 144 25 17,4 76 52,8 43 29,8
phan, ki€m sat vién,

luat su

2.Khoadao tao cac
chirc danh thi hanh 75 18 24 52 69,3 5 6,7
an dan su

3. Khoa dao tao Luat 186 46 24,7 94 50,6 46 24,7

4. Khoa dao tao cong
chirng vién va cac 63 10 15,9 41 65,1 12 19
chtrc danh tu phap

khac

Tong s6 468 99 (21,2 263 |56,2 106 22,6

(Nguén: Phong t6 chirc cin bd)

2.2 Thue trang chit lwong ddi ngii giang vién thinh gidng tai Hoc vién Tu phap
2.2.1 Thuec trang vé phim chit, dao dirc, 16i song ciia giang vién thinh giing

Pé danh gia duoc pham chat, dao dirc, 161 séng cua giang vién thinh giang,

tac gia tién hanh khdo sit bang bang hoi dé lay y kién danh gia ciia cac ddi tuong

v6i giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap. Cac ddi twong duge khao sat bao

gom: hoc vién, can bg quan 1y va gidng vién co hiru. SO lugng hoc vién khao sat 1a
50 hoc vién; SO luogng can bd quan 1y, gidng vién co hitu va giang vién thinh gidng:

70 ngudi. Cac cu tra 10i cua ddi twong khao sat tra 10 trén 3 mirc d6: 1- R4t hai
long; 2 — Hai 1ong; 3 — Khong hai long. Két qua khao sat 1a co sd dé danh gia thuc

trang vé pham chét, dao duc, 161 sdng cla giang vién thinh giang dudi danh gia,
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Dé nang cao chat luong giang day, doi ngii giang vién trong d6 co giang vién
thinh giangphaila nhitng nguoi thue sy nhiét tinh, tim dic v6i nghé, co tinh than
trach nhiém cao méi dép tng dugc yéu cau cong viéc. Pé danh gi tinh than trach

nhiém, tac gia da tién hanh khao sat va thu dugce duoc thé hién qua Bang 2.5

Bang 2.5: Két qua khao sat thue trang tinh than trach nhiémcaa giang vién thinh

giang Hoc vién tu phap

banh gia muc d6 thuc hién (%)

Noi dung Rét hai Hai long Khong hai
long long
SL SL SL
(120) %o (120) %o (120) 7
1. Lén 16p dung gio 15 1251 70 |[583| 35 | 29,2

2.Pam bao giang day theo ding dé cuong 22 18,3 80 |[66,7| 18 15
mon hoc

3. Thyc hién giang day theo ding thoi 36 30 60 50 24 20
khoéa biéu, du so gio qui dinh

4. Nhiét tinh va c6 trach nhiém 29 24,2 85 70,8 6 5
5. Bao quat dugc nguoi hoc trén 16p 30 25 74 |1 61,7 16 13,3
6. Pao dirc, 16i song, thai do thanthién, 41 342 | 72 | 60 7 5,8

ding muc véi nguoihoc

7. Quan tAm dén sy tién bg clia ngudi hoc 43 358 | 65 |[542| 12 10
ca kién thue, ky nang, thai do

8. Cong bang trong kiém tra, danh gia 33 27,5 72 60 15 12,5

(Nguéon: Két qud diéu tra cua tac gia thuc hién thang 7/2017) Qua két qua khao sat
& Bang 2.5 cho thay hau hét giang vién thinh giang,can bd quan 1y, giang vién co

hitu va hoc vién Hoc vién tu phap déu danh gia y thic ton

trong gid 1én 16p cua giang vién thinh giang chi dat & mirc do hai 1ong, van con
29.2% khong hai 1ong vé viéc dam bao gio 1én 16p ctia giang vién thinh giang. Trén
thuc té, nhiéu giang vién thinh giang thuong di muodn vé som do d6 thoi luong danh

cho gid hoc bi giam xudng anh hudng dén chét luong dao tao.

Vé tiéu chi giang day theo ding dé cuong c¢6 15% danh gia giang vién thinh
giang giang day khong dung dé cwong mon hoc. Do khong dam bao giang day di
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thoi lugng nén nhidu ndi dung giang vién khong giang day, hodc khong huéng dan
hoc vién. Chinh vi vay, c6 20% cho rang giang vién khong giang day theo diing thoi

kho4 biéu, di1 so tiét quy dinh.

Dai da sO giang vién thinh gidng dugc danh gia 1a nhiét tinh va cé trach
nhi€ém va&i hoc vién, tuy nhién van c6 5% nhan xét 1a giang vién chua thyc sy nhi¢t

tinh.

Viéc bao quat ngudi hoc 14 cin ctr d& danh gia ding tinh hinh hoc tip cua
mdi hoc vién va 13 co s& dé diéu chinh phuong phap giang day cho phu hop nhung
hién van con 13,3% nhan dinh giang vién chua bao quat duoc nguoi hoc. O day co
mot phan nguyén nhén 13 do 16p hoc ¢6 si s6 16n, c6 nhimg 16p trén 100 ngudi, do

d6 kha nang bao quat ctia giang vién bi han ché.

Pham chét dao dirc, chinh tri, thai d6 than thién véi nguoi hoc cua giang vién
thinh giang hau hét duoc danh gia 1a tot song van ton tai 5,8% danh gia tiéu chi nay
& muc d6 khong hai long.Viéc quan tim dén nguoi hoc 1a rit can thiét, nhung khi
danh gia van c6 10% cho rang gidng vién chua quan tdm dén sy tién bd cua nguoi

hoc.

Kiém tra, danh gia hoc vién 1a khau quan trong trong qua trinh dao tao. Panh
gia phai dam bao tinh cong bang, khach quan nhung vin con 12,5% cho rang viéc

danh gi4 cua giang vién thinh giang chua cong bang.

Nhu vay, thong qua danh gia c6 thé nhan thiy pham chat dao durc, thai do voi
hoc vién, viéc dam bao nghiép vu 1én 16p ctia giang vién thinh giang can phai dugc
nang cao. Hang nim, nha truong d¢i moi nhiéu giang vién thinh giang tir Hoc vién tu
phép, cac truong Dai hoc cd uy tin, Luat su, Tham phan, kiém sat vién...tham gia
giang day & truong, vé co ban ho di dap tmg dugc yéu cau cua nha trudng. Tuy
nhién, trong s d6 con comot sd giang vién chua thuc sy tim huyét véi nghé, thiéu
1ong nhiét tinh, chi cung cip kién thirc bai giang ma quén di trach nhiém va thai do

nghé nghi¢p vdi hoc vién.
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2.2.2 Thuec trang vé ning lwc gidng day ciia gidng vién thinh giing

Dbi voi viée giang day cac hoc phan, cac chuyén dé dugc quy dinh trong
chuong trinh dao tao dé lay van bang, chung chi ciia Hoc vién tu phap, giang vién
thinh giang phai dat trinh do chuan duoc dao tao vé chuyén mon va nghiép vu ctua
giang vién.

Vé nghiép vu su pham giang vién thinh gidng dap img dugc mot trong céc
yéu cau sau day:

- C6 chtrc danh pho gido su hodc gido su;

- C6 bang t6t nghiép nganh, chuyén nganh su pham trinh d6 tir dai hoc trd

- C6 chtng chi bdi dudng nghiép vu su pham theo quy dinh cua Bo Gido duc
va Pao tao hodc da ting 1a giang vién thinh gidng cho cac chuong trinh gido duc dai
hoc.
2.2.2.1 Trinh do chuyén mon, nghiép vu su pham

Giang vién 1a nhan t6 quan trong, quyét dinh dén chat lugng gido duc, boi
trong mdi nha trudng “cé thay gioi thi méi cé trd giéi”. Giang vién 1a ngudi cung
cap kién thirc cho sinh vién. Do dé, trinh d6 chuyén mén ciia giang vién quyét dinh

chét luong dao tao ctia nha truong.

Theo s6 liéu Bang 2.6, giang vién thinh giang theo chuyén mén, tong sb co
13 giang vién c6 trinh do gido su, pho gido su, 113 giang vién c6 trinh do tién si,
247 giang vién co trinh do thac si con lai 95 giang vién c¢o trinh do ctr nhan, cu thé:

- Khoa dao tao chung nguén tham phan, kiém sat vién, luat su ¢ 1,4% la
giao su, pho gido su, 22,9% la tién si, 58,3% la thac si va 17,4% la cir nhan.

- Khoa dao tao cac chirc danh thi hanh &n déan sy c6 1,3% la giao su, pho

gido su, 24% la tién si, 60% la thac si va 14,7% la cir nhan.

- Khoa dao tao Luat su c6 4,3% la giao su, pho gido su, 24,7% la tién i,

48,6% la thac si va 24,2% la cir nhan.
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Bang 2.6: Trinh do chuyén mon cia giang vién thinh giangHoc vién tu phap

Theo hoc vi

Pon vi GS, PGS Tién s§ Thac s§ Cir nhin

SL | Ty | SL | Ty | SL | Ty | SL | Ty
(Nguoi) | 18 [ (Newoi) | 1€ [(Nguoi) | 1€ [ (Newoi)| 18
(Y0) (%) (%) (%0)

1. Khoa dép tao
chung ngu()n tham 2 1,4 33 22,9 84 58,3 25 17,4
phén, kiém sat

vién, luat su

2.Khoadao tao cac 1 1,3 18 24 45 60 11 14,7
chirc danh thi hanh

3 Khoa dao tao 8 | 43 | 46 |247| 87 |468| 45 | 242
Luat su

4 Khoa dao tao

cong ching vién va 2 3,2 16 25,4 31 49,2 14 22,2
cac chuc danh tu

phép khac

Tong s6 13 100 113 100 247 100 95 100

(Nguén: Phong t6 chirc cdn bé ciia Hoc vién Tw phdp, 2016) Theo hoc ham hoc vi,
giang vién thinh giang c6 trinh d6 thac si chiém ty trong chua yéu, tiép d6 1a trinh do

tién si, trinh d§ phoé gido su, gido su co ty I¢ nhod

nhung van con mot co cdu dang ké giang vién 13 ctr nhan. Theo quy dinh cta Luat
gido duc dai hoc nam 2012 thi trinh d6 chuan ciia giang vién Pai hoc 1a tir trinh d6
thac si tré 1én. Do d6, nha trudong nén soat xét lai va uu tién moi cac gidng vién moi
cac giang vién co trinh d6 thac si trd 1én thay thé cho cac giang vién co trinh do cir

nhan.

Giang viénthinh giang cac hoc phan 1y thuyét chuong trinh dao tao dai hoc,
huéng dan khoa ludn tot nghiép ctr nhanphai c6 ching chi nghiép vu su pham va
mién 4p dung tiéu chuan nay ddi véi cac giang vién di c6 tham nién cong tac tir 20

nam tr¢ 1€n va nhiing nguodi da cé chuc danh pho gido su, gido su.
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Doi ngii giang vién thinh giang cua Hoc vién Tu phap van con nhiéu giang
vién chua c6 chimg chi nghiép vu su pham. Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2016, sb

lugng giang vién thinh giang c6 chung chi nghi€p vu su pham la 360 giang vién,
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chiém ty 1& 76,92%. Trong d6, khoa ddo tao chung ngudn thim phan, kiém sat vién,
luat su co ty 1é giang vién thinh giang c6 ching chi nghiép vu su pham cao nhat I3
80,56%. Tiép d6, dén khoa ddo tao Luét su voi ty 1& giang vién thinh gidng co
chiing chi nghié€p vu su pham dat 77,96%. Khoa dao tao cong chirng vién va cac
chtrc danh tu phap khéac co ty 1¢ dat 74,60% va thap nhat 1a khoa dao tao cac chirc
danh thi hanh an dan sy voi ty 1€ 69,33%. S6 liéu cu thé duoc thé hién qua Bang 2.7

Bang 2.7: Giang vién thinh giing cé chirng chi nghiép vu suw pham
tai Hoc vién Tw phap tinh dén ngay 31/12/2016

Pon vi Tong sb S6 GVTG ¢6 Ty 1é
GVTG chirng chi NVSP (%)

Khoa dao tao chung ngudn

thim phan, kiém sat vién, luat 144 116 80,56
Su
Khoadao tao cac chirc danh thi 75 52 69,33

hanh an dan su

Khoa dao tao Luat su 186 145 77,96

Khoa dao tao cong ching vién 63 47 74,60
va cac chtrc danh tu phép khac

Tong 468 360 76,92

(Nguén: Phong t6 chirc can bé ciia Hoc vién Tw phdp, 2016) Dé danh gia mirc do
dap Gmg v& trinh d6 chuyén mén va nghiép vu su pham cia giang vién thinh giang,

tac gia tién hanh khao sat 1ay y kién dénh gia cta 120

hoc vién cling can bd quan 1y va gido vién co hitu. Cac cau tra 10i duge thé hién ¢ 4
muc d6: 1- Tot; 2 — Kha; 3 — Trung binh; 4 — Yéu. Két qua khao sat dugc thé hién
qua Bang 2.8
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Bang 2.8: Mirc d§ dap wng trinh d¢ chuyén mon va nghiép vusw pham cia

giang vién thinh giang Hoc vién tu phap.

Panh gia mirc d§ thuc hién

Noi dung Tét Kh Trung binh Yéu
4

SL SL SL SL
1200 % |[@20)]| % (120) % 120y
1. Trinh do chuyén 45 375| 60 50 15 12,5
mon

2. Trinh d¢ nghiép vu | 39 32,5 65 54,2 10 8,3 6 5
supham

3. Trinh d6 ngoai ngtr [ 20 16,7 34 28,3 54 45 12 10

4. Van dung cac
phuong phap giang 21 17,5 54 45 31 25,81 14 11,7
day hién dai

5. K¥ nang st dung
cong nghé thong tin, 28 233 63 52,5 15 12,5 14 11,7
phuong

ti€n day hoc

6. Muc do dap ting
cua giang vién thinh 25 20,8 58 48,3 26 21,71 11 9,2
giang tham giagiang
day

(Nguon: Két qud diéu tra cia tac gia thue hién thang 7/2017) Can ct két qua khao
sat & bang 2.8 cho thay: Khi duoc hoi vé trinhdd chuyén mén va nghiép vu su pham

cua giang vién thinh giang, nhin chung cac y kién

nhanxét cua can by quan 1y, giang vién co hitu, gidng vién thinh gidng va hoc vién
déu danh gia t6t, kha trd 1én chiém trén 80%, tuy nhién van c6 5% danh gia nghiép
vu su pham cua giang vién & muc yéu, diéu nay cho thiy trong sb giang vién thinh
giang van con mot sb giang vién chua thyc sy ddm bao dugc kha nang su pham.
Mot bo phan giang vién thinh giang 1a ngudi lam nghé trén thyc té dugc nha truong
moi dé giang day nhiing ndi dung thuc hanh nhung do kinh nghiém giang day chua

nhi¢u nén kha nang su pham cua nhiing nguoi nay con han che.

Veé trinh d¢ ngoai ngilr, da s6 déu danh gia trinh d ngoai nglr cua giang vién

& muc thap cu thé 45% trung binh va 10% danh gia & muc yéu. Trong diéu kién hoi
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nhap, hon nita v6i dinh hudng dao tao tu phap dap Gng chuan qudc té cia nha

treong thi ddy 13 han ché rét 16n.

Ngoai ra khi dugce hoi vé van dung cac phuong phap day hoc, cac k¥ ning
cong nghé thong tin cua cic giang vién thinh giang déu c6 y kién chua dong
deu,17.5% tro 1én 1a tbt va 45 % tré 1én 1a khd va c6 dén 12.9%tré 1én dénh gid &
mirc trung binh, khoang 10% danh gia 1a yéu. Khi hoi vé murc d6 dép tmg ciia giang
vién thinh giang tham gia giang day c6 dén 21,7% & mirc d6 trung binh, 9,2% la
yéu. Thong qua sd phiéu khao sat cho thdy trinh do chuyén moén, nghiép vu cua
giang vién thinh giang tham gia giang day tai truong hién nay chua dong déu. Thuc
té khi moi nhitng giang vién thinh giang vé tham gia giang giay tai truong déu l1a
nhimg nguoi c6 chuyén mén viing vang, c6 1y lich rd rang va bang cép ciing nhu 13
ngudi ¢6 niang luc va nhiéu kinh nghiém, song trong s6 d6 c6 nhiéu giang vién & d6
tu6i khac nhau, chinh vi thé d6i v6i nhitng nguoi c6 kinh nghiém giang day 14u nim
ho chua thuce sy thich Gmg va nhuan nhuyén véi cach sir dung cac phuwong phap

giang day hién dai cling nhu stir dung k¥ ning str dungcong nghé thong tin.

Viéc dio tao, boi dudng, nang cao trinh d6 chuyén mén va su pham cia
gidng vién dugc ban lanh dao nha truong thao luan, cé chinh sach, chu truong dam
bao cin bang vé kinh nghiém cong tic chuyén mén, xdy dung giang vién, dap ung
nhiém vu trudc mét va 1au dai. Cha trong moi giang vién c6 hoc ham, hoc vi cao
chu tri chuyén mén cong tac dao tao, dong thoi co ké hoach tuyén dung giang vién,

xay dung lyc luong chu chét cho trudng c6 kinh nghiém, trinh d6 chuyén mén.

2.2.2.2 Kha nang giang day cua giang vién thinh giang

Thuc trang van dé khao sat thé hién qua két qua khao sat nhu sau: c670%
danh gia thuong xuyén chuan bi k¥ bai giang trude khi 1én 16p thi co6 dén 30% danh
gia giang vién d6i khi chua thyc sy chudn bj bai chu ddo. Cac ykiéndanh gia giang
vién thinh giang vé van dé cap nhat, m& rong bai giang véi nhing kién thire theo két
qua kiém tra, danh gia va theo diéu kién cta ting 16p hoc cu thé, giang vién thinh
giang da cha y thay d6i phuong phap day hoc, c6 nhitng phuong an chinh 1y, bd

sung cho phu hop dbi tuong ngudi hoc. Tuy nhién mirc do rat han ché thé hién

n y: T —
Tham khao mién phi cac tai liéu khac tai teamluanvan.com



https://teamluanvan.com/
https://teamluanvan.com/

Dich vu viét dé tai tron goi Zalo/tele : 0909232620 — teamluanvan.com

HV. Nguyén Mai Huong — Lép MB 02 — Khoa (2015-2017) Page 52

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai teamluanvan.com



https://teamluanvan.com/
https://teamluanvan.com/

Dich vu viét dé tai tron goi Zalo/tele : 0909232620 — teamluanvan.com

Luén van cao hoc Khoa QTKD — Truong PHDL Hai Phong

17.5% & mtrc d§ thuong xuyén, 53.3% do1 khi va 29.2% la khong bao gio thuc hién.
Phan 16n 1 do giang vién thinh giang quéa ban ron véi cong viée giang day, chuyén
mon tai cac co s¢ quan 1y nénchua ¢ nhiéu thoi gian tim hiéu, cai tién phuong phap

giang day.

Bang 2.9: Két qua khao sat thue trang hoat dong giang day ciiagiang vién thinh giing

Panh gia mirc d¢ thuc hién

No6i dung hoat dong Thuong xuyén| Do6i khi Khong bao
gio
SL SL SL
120)| % 1200 % | 120)] %
1. Chuan bi k¥ bai giang trudc khi 1énldp 84 70 36 30

2. Cap nhat, mé rong bai giang véi nhimng kién| 69 57,5 48 40 3 2,5
thirc méi

3. Str dung phuong phapgiang day tich cuc 52 433 51 142,5] 17 | 142

4. Str dung nhuan nhuyén cac phuong tién day | 44 36,7 65 |542] 11 9,2
hoc

5. Thay ddi phuong phap giang day khi hoc 38 31,7 63 |52,5] 19 | 158
vién khong hirng thuhoc

6. Trao d6i véi hoc vién vé phwong phaphoc | 40 | 33,3 | 62 [51,7] 18 | 15
tap

7.Yéu cau va huéng dan hoc vién tim va khai
thac tai liéu tham khao ngoai gido trinh, ki€ém 61 50,8 56 | 46,7 3 2.5
tra viéc doc tai li€u cua hoc vién

8. Kiém tra viéc doc tai liéu tham khaocua hoc| 39 32,5 58 483 23 | 19,2
vién

9. LAy y kién phan hoi cua hoc vién khi két
th}'lC mon boc dé rut kinh nghiém va sur dung 21 17,5 64 |533]| 35 |[29.2
két qua kiém tra danh gia dé diéu

chinhphuong phap day hoc

(Nguon: Két qud diéu tra cua tac gia thue hién thang 7/2017) Ky ning tim kiém,
nghién cuu tai liu la rat quan trong véi hoc vién tai Hoc vién tu phap vi van ban

phap luat thudng xuyén cé su thay doi, bd sung, hon nitadé
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hién viéc y€u cau va hudng dan sinh vién tim va khai thac tai li¢u tham khao ngoai

giao trinh, 46.7% chua thuong xuyén va 2.5% ko thuc hién.

Qua két qua khao sat cho thdy c6 17.5% danh gia & muc d6 thuong xuyén,
53.3% doi khi va 29.2% khong bao gio 1dy v kién phan hoi ctia SV khi két thic mon
hoc dé rat kinh nghiém. Cacgiang vién thinh gidng can thudng xuyén thu nhén y
kién phan hdi ciia hoc vién khi két thiic mon hoc dé kip thoi diéu chinh hoat dong

giang day ctia minh tt hon.

2.2.2.3 Su dung cdac phwong phap, phuong tién day hoc cua Giang vién thinhgiang

Trudng chu truong phat huy hiéu qua cta cac phuong phap day hoc truyén

théng, dong thoi ap dung cac phuong phap day hoc tich cuc, phwong phéap day hoc
hién dai, khong ngimg cai tién cach to chirc gid 1én 16p theo hudng tichcyc, chi

dong.

Giang vién thinh giang thuong xuyén chii dong nghién ctru va thir nghiém
phuong phap day méi. Bén canh d6 nha truong thuong xuyén t6 chirc cac budi hoi
thao chuyén dé, biénsoandé cuong, cac khoa thao luin khac dé co su tham gia, thao
luan, dong gop v kién kinh nghiém giang day cua giang vién thinh giang voi hoi
ddng khoa hoc, can bd quan ly, giang vién co hitu cua truong dé giang vién thinh
giang hiéu 15 hon vé dic thu mén hoc, dic diém, muc dich, dong co hoc tap cling
nhu nguyén vong ctia sinh vién, dé giang vién thinh giang c6 cai nhin tong quat hon
dé biét van dung cac phuong phap day hoc, phuong tién day hoc phu hop véi ting
khoa, tirng bd mén, timg 16p nham nang cao chét luong dao tao cac nganh nghé

cuatruong.

Khi khao sat v& van dé str dung cac phuong phap day hoc va phuong tién day
hoc ciing nhu cic yéu cau cua giang vién thinh giang ddi véi sinh vién nhu huéng
dan, kiém tra hoc vién tu hoc, tu thuc hanh thé hién mac d6 chuaddng déu, thuc té
c6 nhiéu giang vién thinh giang ho day nhiéu noi khac nhau, ho nhan lwong co hitu
tir mot trudng khac, con khi 1 giang vién thinh giang ho chi dugc tinh tién theo sb

tiét day trén lop vi thé ho chua thuc su quan tam nhiéu thoi gian vé van dé nay,
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chua co thot gian tim kiém nhiing cai méi, cling nhu ¢6 thoi gian dé hudng dan,

gitip dGhoc vién nhiéu, ma phan 16n ho chi truyén dat du kién thirc cho hoc vién.

Bang 2.10: Thuc trang sir dung phwong phap day hoc va phuwong tién day hoc cua

Gidng vién thinh giing

Mirc do thuc hién (%)
Thuong Doi khi Khong
Noi dung xuyén bao gio
SL % | SL %| SL %
(120) (120) (120)
1. Thuyét trinh, dién giai 72 60 48 40 0 0
2. Thuyét trinh cta giang vién
két hop v6i néu van dé dé hoc 54 45 43 | 358 | 23 19,2
vién thao luan
3. Lam vi¢c theo nhom, dong
vai theo tinh huéng, thuc hanh 39 32,5 51 42.5 30 25
nghiép vu...
4. Str dung cac phuong tién day
hoc va cac mo hinh trinh 78 65 36 30 6 5
chiéutrong bai giang (May
tinh,maychiéu ...)

(Nguon: Két qud diéu tra cia tac gia thuce hién thang 7/2017) Khi dugc hoi vé viée
str dung phuong phép day hoc ciing nhu cac phuong tién day hoc trén 16p céc ¥ kién
khao sat kha twong déng trong mirc do danh gia tir

45% vy kién trd 1én danh giagiang vién thinh giang 4p dung cic phuong phap day
hoc truyén théng két hop véi phuong phap day hoc tich cuc, nhung muce d6 st dung

o tung giang vién thinh giang la khac nhau. C6 nhitng gid hoc, cac giang vién
thinh gidng da 4p dung cac phuong phap lam viéc theo nhém, dam thoai hodc danh
mot itthoi gian cho tranh luan dé tao htrng tha. Nhung ddi véi mot sé6 mon hoc ly

thuyét,

phuong phap thuyét trinh cila giang vién thinh gidng van dang 1a phuong phapduoc
ap dungthudngxuyén trén 16p hon ca, vi day 13 phuong phap truyéndat duoc mot sb
kién thirc tdi da trong mot thoi gian téi thiéu. Bén canh d6, con nhiéu y kién danh

gia 1a khong thuong xuyén str dung cac phuong phap day hoc do.
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baigiang va khong thuong xuyén st dungvat that, tranh anh trong qua trinh giang
day. Trong cac ¥ kién nay c6 nhiéu ykién khach quan tir cic giang vién co hitu, can
bd quan 1y bai ho khong phai 1a ngudi truc tiépduge hoc trén 16p ma danh gia qua

cac budi trao doi, cac budi du gio trén 16p.

Ngay nay, cac trang thiét bi véi cong nghé hién dai da hd trg dac lyccho qua
trinh day hoc. Nha truong d3 dé nghigiang vién thinh giang soan gido 4n
trénpowerpoint va str dung may chiéu, cac bai giang déu duoc thiét ké va trinh chiéu
dué6i dang slide..ddng thoi cling c¢6 cacphong thuc hanh riéng dé tao didu kién giang

daythuén loi nhat va tot nhit cho giang vién, trong d6 c6 giang vién thinh giang.

2.2.3 Thuc trang nang luc nghién curu khoa hoc

Nghién ctru khoa hoc 13 mot trong nhitng nhiém vu khéng thé thiéu d6i véi
d6i ngii giang vién dai hoc va cling 13 mot trong nhimg nhiém vu dbi voi giang vién
thinh giang. Nang luc nghién ctru khoa hoc cua doi ngii giang vién thinh giang dugc
thé hién qua cac tiéu chi nhu sb lugng bai bao khoa hoc, tham gia vao cac cong trinh
nghién ctru khoa hoc cac cip (cip trudng, cip thanh phd, cdp B), tham gia bién

soan cac gido trinh, sach tham khao...

Trong nim 2016, hau hét cac giang vién thinh giang déu c6 bai bao khoa hoc
dang tai 1én tap chi ctia Hoc vién va cac tap chi khoa hoc khac. Tuy nhién, phan 16n
cac giang vién thinh giang chi c6 sd luong bai bao tir 1 — 2 bai, sé luong giang vién

thinh giang c6 s lugng bai bao trén 3 bai 1a rat it.

Bang 2.11: S6 lwgng bai bio khoa hoc ciia giang vién thinh giang trong nim

2016
S6 lwong bai bao S6 lwong giang vién Ty 1€ (%)
thinh giing

Khong co6 bai nao 102 21,79
1 bai bao 281 60,04
2 bai bao 72 15,38
3 bai bédo 10 2,14
Nhiéu hon 3 bai béo 3 0,64

Téong 468 100,00
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(Nguon: Phong quan 1y khoa hoc va tri sit tap chi nghé ludt, 2016) Két qua Bang

2.11 cho thiy, van con 102 giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap khong co
bai bao khoa hoc trong nam 2016 chiém ty 1& 21,79%. Con lai,

phan 16n giang vién thinh giang c6 1 bai bao khoa hoc 1a 281 giang vién, chiém ty 1¢

60,04%. Sb lwong giang vién thinh giang co6 sd lwong bai bao khoa hoc tir 3 bai béo

trd 1én chi c6 13 giang vién chiém ty 1¢ 2,78%.

Xét vé tinh hinh chii nhiém d¢é tai nghién ctru khoa hoc cac cap, tham gia dé tai

nghién ctru khoa hoc va hudng dan sinh vién lam nghién ctru khoa hoc van con rat

it. SO lidu cu thé dugc thé hién qua Bang 2.12

Béang 2.12: Tinh hinh tham gia nghién ctru khoa hoc ciia cic gidng vién thinh

giang tai Hoc vién Tw phap nam 2016

Don vi: Gidng vién

Cap Hoc vién | Cap thanh pho Cap Bo
Noi dung tham gia S6 | 1yl | S6 | 1yie | So | Ty
lwong | (%) | lwong | (%) | lwong | (%)
Chu nhiém dé tai nghién 5 1,07 1 0,21 0 -
cuu khoa hoc
Tham gia d¢é tai nghién 32 6,84 8 1,71 2 0,43
ctru khoa hoc
Tham gia huéng dan hoc 38 812 0 - 0 -
vién nghién ctru khoa hoc
Tong 75 16,03 9 1,92 2 0,43

(Nguén: Phong quan Iy khoa hoc va tri si tap chi nghé ludt, 2016) Chi c6 5 giang

vién thinh giang (chiém ty 1& 1,07%) tham gia chu nhiém d¢& tai nghién ctru cAp Hoc

vién; 1 giang vién thinh giang (chiém ty 1& 0,21%) tham gia cha nhiém dé tai nghién

chu nhiém dé tai nghién ctru cap Bo.
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va c6 8 giang vién thinh giang tham gia vao dé tai nghién ctru khoa hoc cip thanh
phd, chiém ty 16 1,71% va c6 2 giang vién thinh giang tham gia vao dé tai cp B9,
chiém ty 18 0,43%.

Vé huéng dan hoc vién tham gia nghién ctru khoa hoc thi cac giang vién thinh
giang chi huéng dan hoc vién nghién ctru khoa hoc cap Hoc vién, voi so luong

giang vién thinh giang tham gia huéng dan 1a 38 giang vién, chiém ty 1& 8,12%.

Xét vé bién soan gido trinh va tai lidu moén hoc thi phan 16n tit ca cac giang
vién thinh giang déu tham gia vi c6 lién quan truc tiép dén hoat dong giang day cta

cac giang vién thinh giang.

Nhin chung, giang vién thinh giang chu yéu chi thuc hién cong tac giang day
tai truong, hoat dong nghién ctru khoa hoc con rat it,chu yéu la tham gia bién soan
gido trinh, tai liéu giang day moén hoc.Hoat dong xay dung va phat trién chuong
trinh ddo tao,bién soan sach tham khao cho cac hoc phan giang day ciing nhu hudng

dan hoc vién tham gia vao cac dé tai nghién ctru khoa hoc chua dugc thuc hién.

2.3 Thue trang thuc hién cac gidi phap ning cao chat lwong gidng vién thinh

gidang tai Hoc vién Tw phap

2.3.1 Thuc trang vé thé ché qudn Iy va dam bdo chit lwong giding vién thinh

gidng tai Hoc vién Tuw phap

Tai Hoc vién Tu phép van chua xay dung thé ché riéng danh cho doi ngi
giang vién thinh giang tai truong. Theo d6, Hoc vién Tu phap ap dung thé ché quan
ly chung cho giang vién thinh giang. Céc thé ché quéan 1y giang vién dugc Hoc vién
ap dung bao gdm: Luat Gido duc ngay 14/6/2005 va Luat stra d6i, bd sung mot s6
diéu cua Luat Gido duc ngay 25/11/2009; Quyét dinh sé 70/2014/QD-TTg ngay
10/12/2014 cua Thi tuéng Chinh phi ban hanh diéu 18 trudng dai hoc; Thong tu s6
44/2011/TT-BGDDT ngay 10/10/2011 ctia B truong B6 Gido duc va Pao tao quy
dinh vé ché do6 thinh giang trong cac co s& gido duc; Thong tu sb
02/VBHN-BGDPTban hanh ngiy 24 thang 12 nim 2013 quy dinh vé ché do thinh

giang trong cac co s¢ gido duc.
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Theo d6, tai Hoc vién Tu phap,Co sé phép 1y truc tiép cua viéc thiét 1ap, duy
tri va thuc hién hoat dong thinh giang tai Hoc vién 1a hop dong giang day, ky két
giita ca nhan giang vién va nguoi dai dién theo phap luat ciia nha truong (Giam doc

Hoc vién hoac Phé gidm doc Hoc vién dugc uy quyén).

Vay vé co ban, quan hé hop dff)ng nay duoc diéu chinh boi Luat Dan su va
phéap luat lién quan (Luat Gido duc, Luat Cong chuc, Luat Vién chiic, cidc van ban
quy dinh noi bd ctia Hoc vién Tu phéap). Nhung cach tiép can nhu hién nay trong thé
ché chung (Diéu 4, Thong tu s 44/2011/TT-BGDDT) va chua phu hop véi ban chit
phap 1y ctia quan hé nay.Thé ché chung dang thiéu ving hoan toan diéu khoan lién
quan dén yéu cau vé viéc giang vién thinh giang phai cam két dam bao thuc hién
day du ké hoach, chuong trinh, noi dung, phuong phap giang day, dam bao danh gia
két qua hoc tip cta sinh vién khach quan, pht hop v6i chuong trinh dao tao. Trén
phuong dién 12 mot to chirc hanh chinh va su pham, ndi dung nay phai dugc xac

dinh 14 nguyén tac co ban cta viéc thuc hién hop dong thinh giang.

Tuong ty, dé phu hop véi ban chit cia quan hé thinh giang duoc thiét 1ap
trén co s mong mudn ty nguyén cong hién, ning luc chuyén mén, nghiép vu, kha
ning su pham cua giang vién thinh giang dap tng duoc nhu ciu dio tao cua nha
truong thi vé nguyén tic, Hoc vién Tu phap phai cam két dam bao diéu kién, moi
truong su pham va hd tro t6t nhat cho giang vién thinh giang hoan thanh nhiém vu
tai truong. Nhung ndi dung nay van chua duoc quy dinh cu thé do chua c6 thé ché
riéng danh cho d6i ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap ma trong thé
ché chung theo Thong tu s6 44/2011/TT-BGDPDT lai chung chung, khong 13 rang va

chua phu hop véi diéu kién thyc té tai Hoc vién Tu phap.

Mic du doi ngii giang vién thinh giang c6 vai trd quan trong véi nhing cong
hién 16n cho cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc cua trudong nhung hoat dong
thinh gidang gan nhu do cac bd mon, trung tim c6 nhu cau ty diéu tiét. Viéc xac dinh
nhu ciu, moi va b tri gid gidng ciing nhu x4c nhan s6 lugng gio giang cho giang
vién thinh giang hoan toan do su cha dong cua bé moén, Nha trudong khong ¢ dau

moi va co ché quan ly tong thé hoat dong nay. Trai qua nhi€u nam, cac don vi truc
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thudc can ctr nhu cau thue té, tu chu dong trong vi¢c xac dinh danh sach gidng vién,
lich giang, b tri thoi khoa biéu 1én 16p cho giang vién, phdi hop thyuc hién huéng
dan thuc hanh cho sinh vién thuc tap va lam céac tha tuc hanh chinh khac. Quan ly
hoat dong thinh giang theo phuong phap niy tuy mang dén cho don vi truc thudc sy
chu dong trong diéu hanh va quan 1y nhung han ché 16n nhét 1a khong c6 sy quan ly
tong thé ctia Hoc vién ddi v6i hoat dong thinh giang va chat lwong thinh giang, anh
hudong khong nhé dén dinh huéng phat trién 1au dai vé chat luong ngudn nhan lyc

dao tao Hoc vién Tu phap dén nam 2022.

2.3.2 Thuc trang vé xdy dung va phdt trién méi trwong dim bdo chit lwong giing

vién thinh giang tai Hoc vién Tw phap

2.3.2.1 Thuc trang vé chinh sdch heong, thuwéng, phiic loi danh cho déi ngii gidng

vién thinh giang

Viéc dam béao ché dd, chinh sach dai ngd va ban hanh céac chinh sach thu hat
d6i ngil giang vién thinh giang gitp nha trudng dam bao vé sb luong, dam bao vé
chat lwong, vira giir chan dugc nhitng ngudi tai vi viéc dam bao chat lugng cude
song cho doi ngii giang vién, viéc tra luong va dam bao cac ché d6 dii ngd khac

mdt cach xing dangs€taoddngluc cho gidng vién thinh giang.

Tuy nhién, hién nay giang vién thinh giang chi dugc thanh toan theo s tiét
giang day va don gid theo trinh d6 chuyén mén. Ho chi c6 tién giang day gid nao
huong gior d6 hon nita tra lwong khong dua trén co s& danh gia nén khién giang vién
kho c6 thé toan tim toan ¥ v&i cong viée giang day, diéu nay anh huéng rat 1on dén
chét luong dao tao. So sanh voi giang vién co hitu cua trudng, thi ché d6 luong ca
giang vién thinh giang thip hon rat nhiéu. Giang vién co hitu s& nhan duoc mirc
lwong co ban theo hé sd quy dinh ctia Nha nude cong voi hé sd dimg 16p. Ngoai ra,
don gia tiét day duoc 4p dung bang véi don gia tiét day ddi véi giang vién thinh
giang. Piéu nay cho thdy dugc su chénh léch rat 16n giira ché d6 luong giang vién
co hitu va giang vién thinh giang. Chinh diéu nay d4 anh huong rat 16n dén dong luc
phin d4u ciia giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap. Pon gia d6i voi giang

vién thinh giang quy dinh cu thé nhu trong Hinh 2.
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Hinh 2.1: Pon gia tiét day ddi véi gidng vién thinh giang
Nguo”‘n: Phong 16 chirc can bé cia Hoc vién Tu phap, 2016

Xét vé thuong va ché do phiic loi, giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu

phap it dugc coi trong va c6 su khac biét rat 16n véi giang vién co hiru.

Trude hét, xét vé ché d6 bao hiém x4 hoi, cac giang vién thinh giang tai Hoc
vién Tu phap khong duge dong bao hiém xa hoi. Piéu nay 1a d& hiéu boi hau hét cac
giang vién thinh giang tai Hoc vién chu yéu 13 nhitng ngudi dang cong tac tai mot to

chirc khac va ¢6 ky hop ddng thinh giang véi Hoc vién.

Qua bang tong két 2.13 cho thdy, cong tac thudng va phuc loi ciia doi ngii
gi4o vién thinh giang khong duoc quan tim nhiéu nhu doi ngii giang vién co hitu tai
Hoc vién. Trong khi 0, ty 1& giang vién 14 thinh giang chiém phan 16n trong doi ngi
giang vién cua Hoc vién (468 gidng vién thinh gidng, trong khi d6 chi c6 47 nguoi).
Diéu ndy da anh huong rat 16n dén chat lugng do6i ngii giang vién thinh giang tai

Hoc vién trong nhitng nam vira qua.

Xét vé cac ché do thudng va phiic loi khac ciing khong dugc quan tim nhiéu,

diéu nay duoc thé hién cu thé qua Bang 2.13
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Bang 2.13: Mot s6 ché dd thwéng va phiic lgi ciia gidng vién thinh giang va co

hiru tai Hoc vién trong nam 2016

Ngay I¢ Giang vién thinh giing Giang vién co hitu

Ngay 8/3 Nir dugc nhan 200.000 Ni: 500.000 d@)r}g/ngu‘oi;
dong/nguoi; Nam: 300.000 dong/nguoi

Ngay 30/4; | Khong c6 ché do 1.000.000 dong/ngudi

1/5

Ngay 02/09 | Khong c6 ché do 1.000.000 dong/nguoi

Ngay 20/10 | Nir duge nhén 200.000 Ni: 500.000 dér}g/ngu(‘wi;
dong/nguoi; Nam: 300.000 dong/nguoi

Ngay 20/11 | 500.000 dong/ngudi 1 thang luong co ban

Tét duong Khong c¢6 ché do 1.000.000 dong/nguoi

lich

Tét am lich | 500.000 dong/ngudi+ qua 5.000.000 dong/ngudi

Nghi mat, Buoc hd trg 500.000 Buoc hd trg 3.000.000

tham quan dong/ngudi dong/ngudi

(Nguon: Phong tai chinh ké todn, 2016)
2.3.2.2 Thue trang vé tao méi truong cong hién, danh gid, ghi nhén va vinh danh
giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap

Phan 16n giang vién thinh giang tham gia giang day déu rat nhiét tinh, c6
chuyén mén cao, c¢6 kinh nghiém thyc tién va c6 phuong phap gidng day khoa
hoc.Nhiéu nguodi ¢6 hoc ham, hoc vi, 1a nhiing chuyén gia dau nganh trong hoat
dong nghé.vi vay, gia tri vu tién hang dau ddi voi doi ngii nay khong han 1a thu lao
giang day ma 1 co hoi cong hién, sy danh gia, ghi nhan va vinh danh cia co so dao

tao doi vdi céc thay, co.

Trong nhitng ndm qua, cong tac danh gia, ghi nhan va vinh danh giang vién
thinh giang tai Hoc vién Tu phép cling dugc sy quan tam cua Ban 1anh dao Hoc

vién nhung khong duoc ghi nhan thanh chinh sach va c6 nhiing tiéu chi cu thé dé

i |
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vinh danh hoc ham, hoc vi. Diéu nay da anh hudng rat 1on dén mong mudn g'fm bo
clia giang vién thinh giang d6i véi Hoc vién Tu phéap. Trong sudt giai doan 2012 —
2016, moi c6 2 Pho gido su thinh giang dugc vinh danh tai Hoc vién Tu phéap. Con
s6 ndy qua thip so vai tong s6 13 Gido su, pho gido su thuc hién thinh giang tai Hoc

vién.

2.3.2.3 Thuee trang vé quan Iy, ddnh gid déi véi giang vién thinh gidng tai Hoc vién
Tw phap

Mobi mot giang vién déu c6 mot bo ho so riéng va dbi voi mdi trudng Pai hoc
déu c6 quy ché, quy dinh vé hd so chuyén mén cho giang vién thinh giang. Céc
khoa cung cdp cho giang vién thinh giang vé tién do giang day toan trudng, ké
hoach giang day monhoc, gido trinh, dé cuong chi tiét giang day mon hoc va cac tai
liéu tham khao.Quén 1y thyc hién quy dinh vé hd so chuyén mén c6 vai trd quan
trong,gitp cho giang vién thinh giang duy tri né nép chuyén mon tét, khoa hoc va
dung tién do. Phong kiém dinh chét luvong Gido duc s& dinh ky kiém tra va c6 thé
dot xuat kiém tra hd so chuyén mén ciia giang vién. Riéng dbi voi giang vién thinh
giang, phong kiém dinh chét lugng Gido duc ciing trao doi véi Khoa, bd mén c6
giang vién thinh giang dé cac khoa kiém soat chiu trach nhiém vé giang vién thinh
giang ma khoa da moi.

Thue quén Iy viée 1ap ké hoach giing day cho giang vién thinh giing

bé quan ly giang day co6 hi€éu qua, Hoc vién xac dinh cong tac lap ké hoach

c6 vai tro hét suc quan trong. Hang nam, vao dau nam hoc, nha trudng can cir vao

ké hoach dao tao cua truong, khoa va tinh hinh giang vién cta khoa, sau khi trao doi

v kién voiphong dao tao, dau nim hoc ngoai nhitng giang vién co hitu dam
nhan giang day trong chwong trinh, phan con lai khoa 1én ké hoach moi giang vién
bén ngoai giang day cho don vi minh theo yéu cau cta bd mén can moi giang. Ké
hoach moi giang phai tuan thu theo mau quy dinh va ghi cu thé s6 lwong giang vién
viét va gdi 1y lich khoa hoc vé Phong T6 chic can bo, co su xac nhan cia co quan

quan 1y,

noi dang lam viéc. Dé cuong, bai giang mon hoc phai tuan tha theo ding yéu cau
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cua khoa. Ngoai ra, cac khoa phai chiu hoan toan trach nhiém vé s6 luong, chat

lwong giang vién thinh giangmoi vé giang day tai truong.

Pé danh gia dugc cu thé hon vé cong tac quan ly, danh gia dbi véi doi ngi

giang vién thinh giang, tac gia da thu thap két qua khao sat ctia 70 can bo quan 1y,

giang vién co httu va gidng vién thinh giang. Céc danh gia dugc thuc hién trén 4

murc do: 1 — Tot; 2 — Kha; 3 — Trung binh; 4 — Yéu.

Bang 2.14: Thye trang quan ly viéc thue hién ké hoach vachwong trinh giing

day caa giang vién thinh giing

N¢i dung

Mirc do thuc hién

Tot Kha

Trung binh

Yéu

% SL

(70)

%

SL

(70)

%

SL

(70)

%

1. Chi dao 92’10 khogt to
chirc chi tiét hoa ké hoach

va cac quy dinh thuc hién

chuongtrinhgiang day

34,3 31

443

11

15,7

5,7

2. Thuong xuyén theo doi
viéc thuc hién chuong

trinh gidng day mon hoc

cua giang vién thinh giang

15

214 26

37,1

23

32,9

8,6

3. bBanh gia vi¢c thuc hién
tiendd giang day cia giang
vién thinh giang qua s6 1én

16p

18

25,7 25

35,7

22

31,4

7,1

4. Quan 1y né nép 1én 16p
cua giang vién thinh giang

12

17,1 27

38,6

25

35,7

8,6

5.Su c}ung két qua thuc
hién né nép trong danh

gia, xép loai chit
luonggiang vién thinh
giang

14

20 34

48,6

12

17,1

11,4

(Nguon: Két qua diéu tra cia tac gia thuce hién thang 7/2017)

ThaffrRITH0 I PAT CAC taT ITCT KNAC 137 fcamIuanvAn.com
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Trén co s dinh hudng phat trién timg giai doan nha truong di tién hanh ra
soat diéu chinh va xay dung méi cac chuong trinh dio tao chi tiét. Cac chuong trinh
gido duc dao tao dugc tap thé giang vién co chuyén mon, cé kinh nghiém trong

cong tac giang day truc tiép biénsoan.

Dé giam sat viéc thuc hién chuong trinh ciia cic giang vién thinh giang, nha
truong dd phan cong cho cic khoa thuc hién cac bién phap kiém tra ké hoach va
viéc thuc hién ké hoach giang day cua giang vién thinh gidng, nhung thuc té khoa
van chuathuc su quan tam, theo ddi sat sao nén hiéu qua khong cao, van con nhiéu
giang vién vao 16p mudn, khong thuc hién dung lich van con tréng tiét khong rd 1y

do..

Qua két qua khao sat & bang sb liéu trén ta thiy rang cac y kién danh gid kha
tuong déng. Khi dugce hoi vé viée thuong xuyén theo ddi thuc hién chuong trinh
giang day mon hoc cua giang vién thinh giang c6 dén 32,9% danh gia & murc trung
binh,8,6% danh gia & muc do yéu, danh gia vé tién d6 giang day quan 1y né nép 1én
16p cua giang vién c6 35,7% danh gid mtc d§ trung binh, 8,6% danh gia & mic do
yéu. Diéu nay ching t6 rang nha truong van chua thuc sy lam tot van dé n quan ly
hoat dong giang day cila giang vién thinh giang, can phai quan tim, sat sao hon nira
nham nang cao chat luong dao tao va dam bao duoc ké hoach giang day ciing nhu

theo doi dugc cac hoat dong 1é€n 16p cla giang vién.

Dénh gia vé viée sir dung két qua thuc hién né nép trong danh gia, xép loai
chét luong giang vién thinh giang c¢6 su chénh 1éch trong cac v kién c6 thé do tu
tudng ctia nhiéu giang vién 1a dén 16p truyén dat hét kién thirc 13 hoan thanh trach
nhiém, nhung thuc té tinh than, trach nhiém cta mot nguoi giang vién lai rit can
thiét, nha trudng rat dé cao viéc thuc hién nay vé phia cac giang vién thinh giang.
Chinh vi thé nha trudng da dua van dé nay trong hop dong thinh giang dé giang
vién thinh gidng xem xét, c6 nén hay khong nén tham gia giang day tai truong cling
nhu vé phia nha trudng c6 nén hay khong nén moi giang vién thinh giang nay tiép

tuc giang day nira hay khong.
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Thuc trang quan ly viéc sit dung phwong phap day hoc, phwong tién day

hoc, danh gia gio day cia Gidng vién thinhgiing

Trudng khuyén khich va yéu cau giang vién d6i mgi phuong phap giang day
dé dat hiéu qua cao. P& bdi dudng va nang cao ning luc sir dung phuong phap day
hoc, phuong tién day hoc, truong t6 chirc hdi thao cap co sd vé& dbéi méi phuong
phéap day hoc thu hat nhiéu giang vién dic biét 1a c¢6 sy tham gia cua giang vién
thinh gidng, c6 mot s6 giai phap gitp giang vién trién khai doi mdi phuong phap
day hoc, ra dé, chdm thi...dé gitp cacgiang vién thinh giang c6 cai nhin khai quat vé
mo hinh dao tao cua truong, hiéu rd hon vé dic thi mén hoc dé giang vién thinh
giang van dung phuong phap day hoc, phuong tién day hoc pht hop nhit nham

nang cao chat lugng dao tao cic nganh, nghé cua truong...

Thue trang quan ly hoat dong kiém tra, danh gia két qua hoc tip ciia

hoc vién

Trudng thuc hién quy trinh danh gia giira ky, cudi ky, diém chuyéncan. Van
dung cac phuong phép thi viét, van dap, kiém tra thuc hanh. Mot s6 mén hoc ngoai
dé thi tu luan da trién khai c6 két qua dé thi tric nghiém khéach quan, chon dé, cham

thi ty dong, dam bao tinh chinh x4c, khach quan va cong bang cho hoc vién.

C6 quy dinh vé quy trinh kiém tra, danh gia dam béo tinh khach quan, chinh
xac, nhu hai nguoi chim thi, khoa tham dinh dé, chon dé, roc phach, Ién diém. ..
C6 to chire kiém tra, ddnh gia theo nhiéu cach thire khac nhau giita ky, hét mon theo

dung quy ché.

Trong bang khao sat 2.15 cho thdy viéc thuc hién nghiém quy ché KT- PG
thi hoc ky, thi hét mon va viéc quan Iy doi méi cach thirc KT-DG cua giang vién
thinh giang da c6 nhiéu y kién danh gia t6t, kha. Bén canh d6 quan 1y qua trinh
cham diém trén 16p, cham bai kiém tra va tra bai KT-DG cua giang vién thinh giang
¢6 nhiéu ¥ kién danh gia muc trung binh tirc 13 chua thuc hién nghiém tac van dé
nay. Thyc té & trudng c6 nhiéu khoa di thyc hién tét tuy nhién cé nhiéu giang vién
chdmdiém cho hoc vién chwa chinh x4c diéu nay da lam anh huong dén két qua hoc

tap trong tung hoc ky cua hoc vién
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Bang 2.15: Thue trang quan 1y hoat dong kiém tra-danh gia két qua hoc tap

cua hoc vién

Mike d§ thuc hién

Noi dung Tot Kha T Yéu
B
SL | % [|SL(70) % | SL % | SL | %
(70) (70) (70)

1.Giang vién thinh giang
thuc hién nghiém quy ché | 22 31,4 31 443 17 243
KT-DG, thi hoc ky, thi hét
mon

2. Quan Iy viéc d6i méi
cach thiac KT-DG cua 18 25,71 29 41,4 | 23 32,9
oiang vién thinh giang

3. Quan 1y qua trinh cham
diém

trén 16p, chAm bai KT va 9 12,91 35 50 20 28,61 6 8,6
tra bai KT-DG cua giang
vién thinh gidng

4. Tb chuc thanh tra, giam | 24 342 38 54,3 8 11,4
sat thi hoc ky, thi hét mén

5. Cong bang, chinh xac
trong KT- PG cua giang 11 15,7 32 45,7 19 27,11 8 11,4
vién thinh gidng
6. Phan tich két qua, phan | 16 229 33 47,1 | 21 30
loai hoc tap cuahoc vién

(Nguon: Tong hop két qua diéu tra)

Vé mirc do quan 1y viéc d6i méi cach thie KT-DG, c6 32,9% danh gia mirc
trung binh, 41,4%Kkha va 25,7% danh gia muc tot. Tuy nhién, viéc quan Iy qua trinh
chdm diém trén 16p, chdm bai va kiém tra bai KT-DG clia giang vién thinh giang thi
chi ¢6 12,9 % danh gia tdt, 50% danh gid muc kha, 28,6% danh gia mirc trung binh
con lai 12 yéu, phan 16n giang vién thinh giang khong tra bai KT-BG cho hoc vién
néu cobai KT thi trén bai kiém tra cling chi c6 mdi diém sb, it c6 sira chita, nhan xét

trongbai.

Ddi véi viée to chire thanh tra, giam sat thi hoc ky, thi hét mon nha truong da

thue hién viée nay rat tét c6 dén 34,2% danh gia tdt, va 54,3% kha. Van dé cong
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bang, chinh xéac trong KT-DG cua giang vién thinh giang duoc danh gia 15,7% tot,
45,7% kha va 27,1% trung binh,11,4% & muc yéu. Do d6, van dé dam bao cong

bang va chinh xac chohoc vién 1a diéu rat can thiét.

2.3.3 Thuc trang vé tang cwong nang luc hoi nhdp va phat trién hai hoa ciia

gidng vién thinh gidang tai Hoc vién Tw phap

Hi¢n tai, Hoc vién Tu phép chua xdy dung dugc khung nang luc danh cho
d6i ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién. Diéu nay anh hudng rat 1én dén dén
cong tac tuyén dung, danh gia ning lyc va xdy dung chwong trinh dao tao, bdi

dudng doi voi doi ngili giang vién thinh giang tai Hoc vién.

Hang nam, Hoc vién Tu phdp déu trién khai hoi nghi tap huén giang vién
trong d6 c6 giang vién thinh giang nham nang cao chét lugng dio tao. Pay 1a co hoi
cho cac giang vién cé co hdi giao luu, trao doi voi nhau dé co su hop tac trong qua

trinh tham gia giang day cho truong.

Hoi nghi tap huan giang vién hudng dén cac muc tiéu cu thé: ndi dung, yéu
cau dit ra dbi véi hoat dong giang day; Trao d6i va thong nhat vé cong tac phdi hop
trong viéc td chirc hoat dong giang day sao cho dam bao sy linh hoat, chat ché va

hiéu qua; Gidi thiéu vé Chuong trinh mén hoc, hoc liéu, phuong phap giang day.

Cong tac bdi dudng nghiép vu su pham, bdi dudng trinh do tiéng anh, tin hoc
rat it dwoc Hoc vién quan tam. Phan 16m, cac giang vién thinh giang déu tu boi
dudng, nang cao kién thirc vé ngoai ngit, tin hoc dé dép umg dugc yéu ciu cong
viéc. Trong subt giai doan 2012 — 2016, Hoc vién cling da t6 chitc mot sb 16p boi
dudng tiéng anh danh cho giang vién. Nhung cac 16p hoc nay chi danh cho doi ngii

giang vién co hiru.
2.4 Panh gia chit lwgng gidng vién thinh giang tai Hoc vién Tw phap
2.4.1 Uu diém

Thir nhat, hau hét giang vién thinh giang c6 pham chat chinh tri, dao dtrc tot,
nhiét tinh, trach nhiém véi cong viéc, ludn tan tinh huéng dan, chi bao hoc vién

trong qua trinh hoc tap.
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Thir hai, da sb giang vién thinh giang dam bao yéu ciu vé trinh d6 chuyén

mon, nghi¢p vu su pham.

Thir ba, hau hét cic giang vién thinh giang déu c6 ning luc nghién ciru khoa
hoc khi ma phan 16n cic gido vién thinh giang déu c bai bao khoa hoc trong nim

2016.

2.4.2 Han ché

Thir nhat, mot s6 giang vién thinh giang dugc danh gia 13 chua nhiét tinh va
c6 trach nhiém véi hoc vién. Van con hién tuong 1én 16p khong dung giod, khong
thue hién giang day theo dé cuong moén hoc, kha ning bao quat giang vién con han

7
A

che.

Thir hai, mdt bo phan giang vién khong dap tng tiéu chuan vé chuyén mén

(95 giang vién thinh giang 1a cr nhan).

Thir ba, do mot sb giang vién 13 ngudi hanh nghé thue té, it c6 kinh nghiém

giang day nén nghiép vu su pham yéu la giam hiéu qua truyén dat cho hoc vién.

Thir tu, trinh d6 ngoai ngir, tin hoc cua giang vién & muc thap, kho dap ung

duoc yéu ciu ddo tao cac chirc danh tu phap theo chuin quéc té.

Thir ndm,giang vién thinh giang chu yéu chi thuc hién cong tac giang day tai
truong, hoat dong nghién ciru khoa hoc con rat it,chi yéu 1a tham gia bién soan gido
trinh, tai liéu giang day mén hoc.Hoat dong x4y dung va phat trién chuong trinh dao
tao, bién soan sach tham khao cho cac hoc phan giang day ciing nhu huéng dan hoc

vién tham gia vao cac dé tai nghién ctru khoa hoc chua dugc thuc hién.

2.4.3 Nguyén nhén han ché

Thir nhdt, Hoc vién Tu phap van chua xay dung thé ché riéng danh cho do6i
ngil giang vién thinh giang tai truong. Piéu nay da khién cho cong tac quan 1y doi
ngil giang vién thinh giang va chat luong giang day cta giang vién thinh giang gip

nhiéu kho khan.
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vién co hiru cua Hoc vién. Diéu nay da lam giam di dong lyc phan dau va cong hién
cua doi ngii giang vién danh cho Hoc vién. Tur do, anh huong truc tiép dén chat

lugng giang day.

Thir ba, trong nhiing ndm qua, cong tdc danh gid, ghi nhan va vinh danh
giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phép cling dugc sy quan tam cua Ban lanh
dao Hoc vién nhung khong dugc ghi nhan thanh chinh sach va c6 nhiing ti€u chi cu
thé dé vinh danh hoc ham, hoc vi. Diéu nay da anh hudng rat 16n dén mong muon

gin bo cta giang vién thinh giang d6i voi Hoc vién Tu phap.

Thir tw, quan 1y gidng vién thinh gidng chua sat sao, chua thuc hién danh gia,

phan loai v6i giang vién thinh giang.

Thir nam, Hoc vién Tu phap chua xay dung dugc khung nang luc danh cho
d6i ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién. Diéu nay anh hudng rat 1én dén dén
cong tac tuyén dung, danh gia ning lyc va xdy dung chwong trinh dao tao, bdi
dudng ddi voi doi ngi giang vién thinh giang tai Hoc vién tir d6 anh huodng truc tiép

dén chat lugng doi ngii giang vién thinh giang cua Hoc vién.

Thir sau, cong tac boi dudng, dao tao doi ngii gido vién thinh gidang chua

dugc Hoc vién quan tam thyec su.

2.5 Két luan chwong 2 va nhiém vu chwong 3

Trong chuong 2, Luan vin di tong quan chung vé Hoc vién Tu phap vé lich
st hinh thanh va phat trién; Chuc nang va nhiém vuy; Co cAu to chirc; Quy mo va
nganh nghé dao tao va dic diém do6i ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu
phap. Luan vin ciing dd di siu vao phan tich thuc trang chat lvong ddi ngii giang
vién thinh gidng tai Hoc vién Tu phap trong giai doan 2012 — 2016 dya trén 3 nhom
tiéu chi: (1) Céac tiéu chi vé& pham chat chinh tri, dao dic va 16i séng; (2) Tiéu chi vé

nang luc giang day; (3) Tiéu chi vé niang luc nghién ctru khoa hoc.

Pong thoi, Luan vin ciling di sdu vao phan tich thyc trang 3 giai phap nang

cao chét lugng doi ngil giang vién thinh giang dugc thuc hién tai Hoc vién Tu phap
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truong dam bao chat luong giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap; (3) Thuc
trang vé ting cuong ning luc hoi nhap va phat trién hai hoa cta giang vién thinh

giang tai Hoc vién Tu phap.

Trén co s& do, tac gia di danh gia dugc nhitng wu diém va nhuoc diém cia
chat lugng giang vién thinh giang va chi ra nguyén nhan cua nhitng han ché trong
chét luong giang vién thinh giang 1a do: Hoc vién Tu phap van chua xay dung thé
ché riéng danh cho doi ngii giang vién thinh giang tai trudng; Chinh sach lwong
thuéng danh cho ddi ngli giang vién thinh giang chua dugc sy quan tam cua Hoc
vién; Cong tac danh gid, ghi nhan va vinh danh giang vién thinh giang tai Hoc vién
Tu phap con nhiéu han ché; Quan 1y giang vién thinh giang chua sat sao, chua thuc
hién danh gia, phan loai v61 gidng vién thinh giang; Hoc vién Tu phap chua xay
dung dugc khung nang lyc danh cho ddi ngiti giang vién thinh gidng tai Hoc vién va
cong tac boi dudng, dao tao doi ngil gido vién thinh giang chua dugc Hoc vién quan
tam thyc sy. Pay chinh 1a mot trong nhiing can cir dé dé xuat mot sb giai phap &

chuong 3.

Trong chuong 3, Luan van di sau vao phan tich, nghién ctru cac nhiém vu cu

thé sau:

3.1 Pinh huéng cta viéc ning cao chét luong giang vién thinh giang tai Hoc

vién Tu phép tir nay dén nim 2022

3.2 Cac giai phap ning cao chit luong giang vién thinh giang tai Hoc vién

Tu phap tir nay téi nam 2022

3.2.1 Giai phap xay dung thé ché quan 1y va dam bao chat luong giang vién
thinh giang tai Hoc vién Tu phap

3.2.2 Giai phap xdy dung va phat trién méi truong dam bao chat luong giang

vién thinh gidng tai Hoc vién Tu phéap

3.2.3 Giai phap vé ting cudng ning lyc hoi nhap va phat trién hai hoa cua

giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap
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Chuong 3
PINH HUONG VA GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG GIANG VIEN
THINH GIANG TAI HOC VIEN TU PHAP

3.1 Pinh hwéng ciia viéc ning cao chit lwong giang vién thinh giang tai Hoc

vién Tw phép tir nay dén nim 2022

> . ..
Nhiém vu dai han

\ 4

. Nhiém vu dén oo voe oo s

namliUZZ
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Hinh 3.1: So @ dinh hwéng chién lwoc ning cao chét lwong gidng vién thinh

giang tai Hoc vién Tw phap
(Nguon: Tdc gid dé xudt)
3.1.1 Nhiém vu dai han
- Xay dung mot d6i ngii giang vién thinh giang c6 pham chit dao dirc, chinh

tri, tim huyét v6i nghé.

- Xay dung mot doi ngti giang vién thinh gidng c6 trinh do chuyén mon cao
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- Xay dyng doi ngii giang vién c6 ning lyc nghién ciru khoa hoc tét, tich cuc
tham gia vao cac dé tai nghién ctru khoa hoc cap truong, thanh phé va cap Bo.
3.1.2 Nhiém vu dén nim 2022

- Bam bao 100% do1 ngli giang vién thinh giang c6 ching chi nghi¢p vu su
pham.

- Pam bao 100% doi ngli giang vién thinh giang co trinh dJ thac si tr¢ 1én

- C6 it nhat 40% giang vién thinh giang tham gia vao cac hoat dong nghién
ctru khoa hoc, huéng dan nghién ctru khoa hoc.

3.1.3 Phén tich diém manh, diém yéu, co hji va thdach thirc doi véi dji ngii giing
vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap
3.1.3.1 Diém manh

- Doi ngii giang vién thinh giang 13 nhimg nguoi c6 pham chat dao dirc,

chinh tri va tim huyét v6i nghé.

- Phéan 16n d6i ngii giang vién thinh giang c6 d6 chin vé tudi nghé (trén 30
tu6i) va khong qua gia dé tiép thu, tim hiéu nhitng kién thirc méi (Duéi 50 tudi)

- Poi ngil giang vién thinh giang tai Hoc vién dén tir nhiéu co quan nhu Bo
Tu phap, Truong Pai hoc Luat Ha N6i, Khoa Luat Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Toa an
nhan din cic cdp, Vién kiém sat nhan dan cac cap, cac to chirc hanh nghé cong
chirng, luat su; cac Cuc, Chi cuc Thi hanh an, Trung tdm ban dau gia tai san va cac
co quan, don vi khac, c6 kinh nghiém thuc tién.

- Nhiéu ngudi ¢6 hoc ham, hoc vi, 12 nhitng chuyén gia ddu nganh trong hoat
dong nghé.
3.1.3.2 Piém yéu

- Van con mot b phan giang vién thinh giang van con dugce danh gia 1a chua

nhiét tinh trong cong tac giang day.
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nén nghiép vu su pham yéu 1a giam hiéu qua truyén dat cho hoc vién
- Van con mot bd phan khong nhé giang vién thinh gidng méi chi dat trinh

do cur nhan.
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- Han ché vé trinh d6 ngoai ngir
3.1.3.3 Co hoi

- Khoa hoc cong nghé ngay cang phat trién, gitip cho cac giang vién thinh

giang d& dang ap dung cac phuong tién cong nghé trong giang day, doi méi phuong

phap giang day.

- V6i su phat trién manh mé cua internet gitp cho kha nang ty hoc hoi, boi

dudng, nang cao kién thirc ciia doi ngil gidng vién thinh giang ngay cang dé dang.

- Tang cuong kha niang trao doi, giao luu thong tin giita giang vién thinh

gidng va hoc vién.

3.1.3.4 Thach thirc
- Xu thé hoi nhap kinh té quéc té doi hoi doi ngil giang vién thinh giang luon

phai cap nhat nhitng k¥ nang, kién thirc méi dé bat kip vdi xu thé.

- Poi hdi ngay cang cao tir phia hoc vién doi véi gidng vién giang day. Diéu
nay yéu cau giang vién noi chung va gidng vién thinh giang noi riéng phai khong

ngimg hoan thién, nang cao trinh d6 dé dap ung duoc cac doi hoi do.

3.1.4 Dinh hwéng nang cao chit lwong gidng vién thinh giing tai Hoc vién Tw

phap

3.1.4.1 Pinh huéng tir g6c do kinh té - xa héi Viét Nam trong boi canh hdi nhép khu

viee va quoc té

Thir nhat, ndng cao chat lwong dgi ngii giang vién thinh giang phdi gdn véi

xay dung moi truong kinh té - xa hgi, van hoa lanh manbh.

Dé nang cao mot cach c6 hiu qua chat luong doi ngii giang vién thinh giang
can phai xay dyng mot mdi truong kinh té - x4 hoi, van hoa trong sach, lanh manh,
tao diéu kién thuén loi cho viéc cung cd viing chic niém tin, ly tuéng XHCN; déng
thdi, c6 moi truong tot dé giang vién thinh giang hoan thién, phat trién. Trong tac
phan “Hé tu tuong Pic”, C.Mac va Ph. Angghen viét “Con ngudi tao ra hoan canh

dén murc nao thi hoan canh ciing tao ra con ngudi dén mirc dy. C. Mac ciing da timg
Tham khao mién phi cac tai liéu khac tai teamluanvan.com



https://teamluanvan.com/
https://teamluanvan.com/

Dich vu viét dé tai tron goi Zalo/tele : 0909232620 — teamluanvan.com

ndi: Muodn gido duc con nguoi thi phai tao ra mot moi truong xa hoi day tinh nguoi.
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chiu nhitng anh hudng va mang dau an cia xa hdi ay.Mot moi trudng van hoa xa hoi
lanh manh, van minh Ia di€u kién tién quyét cho nhirng san pham xa hdi tinh hoa,

chét luong, hoan my.

MBoi truong kinh té, xd hoi va vin hoa c6 méi quan hé mat thiét voi nhau.Ba
yéu to d6 va quan hé giira ching tryc tiép tic dong dén con nguoi, anh hudng dén
su ton tai va phat trién cua con nguodi. Mot moéi trudong kinh té - xa hoi, van hoa
duoc coi 1a trong sach, lanh manh khi sy phat trién kinh té tao diéu kién thuan loi
cho su phat trién cac mat doi séng xa hg; va nguoc lai chinh sy phat trién cac mat
doi séng xa ho tao dong luc, dinh hudéng ding dén cho sy phat trién cac mat doi
song x3 ho tao dong luc, dinh huéng dung din cho su phat trién va ting trudng kinh

te.

bé ¢6 moi truong kinh té lanh manh, thir nhat, bang, Nha nudc phai thuc
hién nhat quan chinh sach kinh té nhiéu thanh phan dinh huéng XHCN; Thit hai,
nhanh chong hinh thanh mét nén kinh té thi truong dung nghia, ttrc 13 c6 thi truong
thuc sy voi co ché canh tranh lanh manh — day chinh la diém cdt 15i, mang tinh don
bay cho nén kinh té phat trién. Khi nén kinh té phét trién dung hudéng, ning lyc san
xuat xi hoi ting 1én nhanh chong, doi séng nhan dan, phic lgi xa hoi khong nging
tang cao. P6 14 mot trong nhitng didu kién ngin ngira nan tham nhiing, ngin ngira
nhitng théi hu, tat xdu trong doi ngii can bd ¢ chirc quyén loi dung nhimng k& ho
trong quan 1y kinh té dé truc loi, nho d6 lam trong sach x3 hoi. Chinh tham nhiing
da tré thanh quéc nan di lam cho khéng it giang vién nodi chung va giang vién thinh
giang néi riéng lung tung va hoai nghi trudc nhitng chuan muc dao dtc nhu 1y

tudng séng cao dep, néu cao chil nghia tap thé...

Bén canh d6, han ché mat trai ctia co ché thi trudng 13 giai phap hitu hiéu,
lanh manh héa kinh té - x3 hoi. Piéu nay han ché nhiing tac dong tiéu cuc cla cic
mit trai dén pham chét, 161 sbng ddi ngii cua giang vién thinh giang, din dén nguy
co sa ngd trude stc manh cua dong tién va su cam do cua 16i song thuc dung néu
thiéu su rén luyén, tu dudng, thiéu ban linh chinh tri. Mt khac, nd anh hudng dén

moi truong rén luyén, cong tac, hoc tap ctua chinh doi ngti, lam cho gidng vién du
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khong muén, ddi khi, hodc thuong xuyén phai séng “phu hop”, sdng theo co ché,

mac nhién phai chap nhan sy mua ban, trao d6i dé ton tai va phat trién.

Viéc thuc hién cong bé’mg xa hoi1, dan chu hoa doi séng xa ho1, thuc hién
nghiém minh phdp luat, xdy dung mdt xa hdi cong dan minh bach, xay dung Nha
nudc phap quyén...la nhitng bude di hiru hiéu, can thiét dé nhiing tiéu cuc, nhing
tac hai do mat trai kinh té thi truong mang lai. Co thé noi rﬁng, tiéu chi quan trong
nhét dé danh gia, xac dinh xa hdi trong sach, lanh manh Ia ti€u chi dan chu - mot
nén dan chu thuc su.Khi dan cha duogc thue hién, con nguoi duge hudng su cong
bang, dat toi van minh. Trong xa hoi dan chii, vin minh, con ngudi (trong d6 cé
giang vién thinh giang) cam thiy duogc an toan, dugce bao vé ho s& mudn vuon 1én
céng hién, c6 niém tin vao ché do, vao cude séng, vao nhiing chuin muc, gia tri dao
dtrc bén viing; déng thot, ho cling c6 nhu cau ty hoan thién, tu dudng, rén luyén dao
dtrc, nang cao trinh dg, nhan thirc dé tré thanh nguoi co ich cho xa hoi , tiép tuc dua

xd hoi ngay mot phat trién hon.

Bén canh yéu cdu xay dung mdi truong kinh té - x4 hoi lanh manh thi mot
moi truong van hda, mdt nén vin hoa véi diing nghia “van hoa”, 1a hét stic can thiét,
vi nén gido duc, giang vién, giang vién thinh giang khong ton tai tach roi, ton tai
ngoai moi trudng van héa — xa hoi; Nguoc lai, gén chat v6i nén tang van hoa — xa
hoi. Pao dirc, doi sdng tinh than ctia giang vién bi anh hudng, chi phdi boi nén tang
van hoa, bai van hoa tng xir, boi tip quan van hoa duge dinh hinh trong cong dong,
xd hoi. Do d6, nang cao chat luong ddi ngii giang vién thinh giang phai luén di doi
vl xay dung nén vin hoéa Viét Nam tién tién, dam da ban sic dan tdc, mot nén van
héa “thAm nhuin siu sic tinh than nhan vin, dan cha, tién bo” mot nén van hoéa
trong dao 1y, ¢ vil cac gia tri tinh than, dao dirc, ton vinh chan, thién, my, “vi loi

ich chan chinh va pham gia con nguoi [

Nhu vay, moéi truong kinh té - x4 hoi, van hoa lanh manh 1a mot trong nhirng
tién dé vat chat va tinh than co ban dé giup cho giang vién thinh giang co diéu kién
tu dudng, ren luyén phén d4u, vuon 1én vé moi mat. Moi truong kinh té - xa hoi,

van hoa lanh manh con 1a noi gép phan gido duc, boi dudng va nang cao tri thirc

s
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khoa hoc, rén luyén kha ning tu duy cho giang vién thinh giang, gop phan 1am cho
doi song tinh than cua giang vién thinh giang ludn & trang thai can bang, on dinh,
lac quan, tin yéu cudc séng, phén d4u hoc tap, cong tac tdt, néu cao tinh than dan
toc va ly tudng. Giang vién thinh giang chi c6 thé dam mé nghé nghiép, tim huyét,
nhiét tinh v6i cong viée giang day khi c6 doi séng tinh than, tu tudng 6n dinh, can

bang.

Trong diéu kién hién nay, dé xay dung mdi trudng kinh té - xa hoi, van hoa,
moi truong céng tac lanh manh can phai c6 su phdi hop chit ché ¢ cac cp, cac
nganh, cac to chirc, ciia mdi c4 nhan trong d6 c6 giang vién thinh giang. Ciing luu y
réng, trude hét phai chu y dén su lanh manh trong tap thé, trong nha truong, coi do
12 nén tang cho sy lanh manh x3 hoi.Sy lanh manh, trong sach, hai hoa ciia moéi
truong tap thé, cta nha truong 13 nhitng hat nhan quan trong gép phan lam nén moi

truong xa hoi lanh manh.

Thir hai, ndng cao chdt leong doi ngii gidng vién thinh giang phdi trén co s¢
chién lwoc lau dai, song cé 16 trinh, bude di phiv hop va nhitng khdu then chét, dét

pha

Cong tac dao tao, boi dudng doi ngil giang vién thinh giang tuy duoc Nha
nudc, BO gido duc va Pao tao quan tam, ra mot sb quyét dinh kip thoti; tuy nhién do6
van chua phai 1a nhitng ké hoach mang tinh 1au dai hay nhitng chién luoc phit trién
bén vitng, ma chu yéu 1a nhitng budc di mang tinh thoi diém, ngin han, khong thé
lap day ngay nhitng khoang trong dang ton tai vé chat lugng. Nhitng ké hoach dai
hoi nhat ma B Gido duc va dao tao dwa ra thuong ciing chi ¢ thoi han 5 nam. Gan
day nhét c6 ké hoach phat trién doi ngii giang vién chung cho toan nganh gio duc,
trong d6 co giang vién thinh giang thi cling chi c6 thoi han 1a 10 nam (Dw thao
chién lwoc phat trién gido duc giai doan 2011 — 2020). Bén canh d6, su chi dao
Trung wong d6i véi viée xay dung doi ngii giang vién thinh giang chua thuc sy sat
sao, su thyc hi¢én cua cac ban, nganh lién quan, cac co quan chu quan thiéu déng bo,

chan chtr, khong kip thoi, hodc sai léch, cit xén...
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Nhitng ké hoach mang tinh phong trao, theo tu duy nhiém ky hodc tirc thoi
khong thé mang lai hiéu qua thiét thyc cho viéc nang cao chat lwong doi ngii giang
vién thinh giang. Vi thé, can mot ké hoach dai han, mét chién luoc phat trién doi
ngil giang vién thinh giang véi sy dau tu thoa dang véi nhiing tinh toan can trong,
k§ cang nham tao ra su chuyén bién dong bo di doi voi cac dot pha trong timg yéu
td cau thanh doi ngli. Mdt chién luge nhu thé khong chi c6 tam nhin vé mat thoi
gian, ma phai ¢ tim nhin tong quat, diy du vé toan bd yéu cau chit luong can dat
t6i ciia doi ngii giang vién thinh giang twong thich véi quy mé, chat luong phat trién
clia nén giao duc noi chung, gido duc Dai hoc noi riéng, phu hop véi diéu kién Viét
Nam, khong tut hau so véi chuan giang vién khu vuc va thé gisi. Pic biét, tinh can
dbi, phu hop trong hé thdng tiéu chi chat luong 13 hét sirc can thiét, phai duoc coi
nhu 13 yéu t6 cin ban, nén tang trong toan bd chién luge. Mubn dat t6i nhirng yéu
cau do, can ¢6 cong tac du bao tdt; dua trén do trién khai cac noi dung cu thé trén co
so hé thong giai phap, ké hoach chu ddo, chuan xéac, chu trong nhitng khau, nhiing
giai doan c6 ¥ nghia nén tang, goc ré (dao tao, tuyén dung, bo tri...). Pbi véi cong
tac dao tao ddi ngil giang vién thinh giang, cAn phai c6 ké hoach dao tao da dang,
chuong trinh dao tao cdp nhat, ting cudng hop tac qudc té vé dao tao; dong thoi,
nang cao chat lugng dao tao trong nudc, tich cuc phat huy hinh thirc dao tao lién két
c6 chat lugng, vi dao tao chinh la khau then chét, quyét dinh, chi phéi mot cach can
ban dén chat lugng do6i ngii giang vién thinh gidng. Ngoai ra, khau tuyén dung, ting
cuong diéu kién vat chat dii ngd d6i véi giang vién thinh giang cling 14 nhitng khau
d6t pha dé thu hut giang vién gioi, thu hut hién tai vao doi ngii giang vién thinh

giang.

Trong ndi dung chién luoc, didu can hét stc luu ¥ 14 van dé 16 trinh — phan
chia giai doan, dé ra muc tiéu phu hop véi timg giai doan va nhitng giai phap twong
tmg. Trong khoang thoi gian 10 — 15 nam t6i, dé nang cao dang ké chat lugng doi
ngil giang vién thinh giang, vin dé dap tng sd lugng, van dé pham chat chinh tri,
dao durc nghé nghiép, ning luc tu duy phai dugc coi 1a nhitng yéu cau dau tién can

dap ung.

Tham khao mién phi cac tai liéu khac tai teamluanvan.com



https://teamluanvan.com/
https://teamluanvan.com/

Dich vu viét dé tai tron goi Zalo/tele : 0909232620 — teamluanvan.com

HV. Nguyén Mai Huong — Lép MB 02 — Khéa (2015-2017) Page 78

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai teamluanvan.com



https://teamluanvan.com/
https://teamluanvan.com/

Dich vu viét dé tai tron goi Zalo/tele : 0909232620 — teamluanvan.com

Luén van cao hoc Khoa QTKD — Truong PHDL Hai Phong

Trong ké hoach, xay dung doi ngii giang vién thinh giang cta ca cac cap lanh
dao vi mé va vi mé, cAn danh sy quan tdm thich ddng dén xay dung, phat trién bo
phan giang vién tré trén tinh than coi day 1a nhimg luc luong ké cin quan trong,
nong ct, can chuin bi moi mit tir nang lyc chuyén mon, dén phém chit dao direc,
ban Iinh chinh tri...cho viéc ddm nhan day cac mon chuyén nganh mot cach tich cuc,
hiéu qua. Bo gido duc va Ban giam hi¢u nha truong, mot mat can wu tiéu, wu dai vé
diéu kién dai ngo, diéu kién nang cao nang lyc chuyén mon cho lyc lugng giang
vién tré; mat khac, dat ra nhitng yéu cau, muc tiéu mang tinh dong luc dé luc lugong

khong ngirng vuon 1én.

3.1.4.2 BPinh hudng tir goc do ké hoach chién luwoc phat trién nguo”‘n nhan luc dao

tao tai Hoc vién Tu phap twr nay dén nam 2022

Chién luoc cai cach tu phap da dé ra nhitng quan diém va muc tiéu 16n vé
dao tao can bo tu phap nhu sau: “Xay dung doi ngii can bo tu phap, bo tro tu phap
dic biét 1a doi ngli can bd c6 chirc danh tu phap theo hudng tiéu chuan hoa ddi véi
tung loai can bd vé chinh tri, phém chat dao duec, chuyén mon nghiép vu va kinh
nghiém, kién thirc x4 hoi; vira phai dao tao chung vé kién thirc co ban dong thoi dao
tao chuyén siu vé ting nghiép vu cu thé; ting cuong bdi dudng ngan ngiy trong
qua trinh coéng tac tién t6i thuc hién ché do thi tuyén ddi véi mot s chirc danh™;
“Tiép tuc d6i méi ndéi dung, phuong phap dao tao cir nhan ludt, cic can bd ngudn
ctia cac chuc danh tu phap, bd trg tu phap; bdi dudng can bo tu phéap, bd trg tu phap
theo huéng cap nhat kién thirc méi vé chinh tri, phap luat, kinh té, x3 hoi, co k¥

ning nghé nghiép cao va kién thirc thyc tién”.

Hoc vién Tu phap dugc xac dinh la trung tam 16n dao tao nghé Luat su,
Tham phéan, Kiém sat vién, Chap hanh vién, Cong ching vién va cac chirc danh tu
phap khac thudc thim quyén quan 1y ctia Bo Tu phap, dap tmg nhu cu vé sb luong
va chat luong cic chic danh tu phap theo Chién lugc va Quy hoach phét trién
ngu@)n nhan lyc Viét Nam, phuc vu déc luc cho viée thuc hién chién luge cai cach tu

phap, xay dung Nha nuéc phap quyén xa hoi chil nghia va hoi nhap quéc té.
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Vé6i nhan thie ring doi ngii giang vién (dic biét 1a cac giang vién thinh
giang) 1a yéu t6 quan trong quyét dinh dén thanh cong trong cong tac dao tao, dinh

huéng xay dung ddi ngii giang vién Hoc vién tu phap dén nam 2022:

- Tang cuong va mé rong lién két véi cac co s¢ dao tao co uy tin, moi can bo
giang day co6 trinh dg, kinh nghiém tir cic co s& dao tao nudc ngoai dén gidng day

tai truong.

- Nang cao chat luong giang vién thinh giang dam bao theo cac
tiéu chi: +Khong giang day 1y thuyét thuan tuy ma chi cap nhat kién
thirc moi. +Str dung hd so thyc t& dé rén luyén k¥ ning va nhic lai ly

thuyét.

+Co6ng nghé dao tao duoc két hop nhuan nhuyén giita nghe, nhin, néi, viét va
thuc hanh:

Nghe: nghe giang bai, nghe tranh lun, thao luan...

Nhin: xem cac doan phim ngrfln, cac doan video minh hoa, cac bd phim vé
phién toa, diéu tra, bao chira...

Noi: d6i thoai truc tiép véi gido vién, véi ddng nghiép trén 16p. Tham gia thi
hung bién, dién an, hoi thao;

Viét: 1am céc bai thi, viét tiéu ludn, viét bai bao chita, ban 4n va cac vin ban
t6 tung...

Thuc hanh: doéng vai cac chirc danh tu phap trong cac phién toa gia dinh, tu
van truc tiép cho khach hang tai Trung tdm thuc hanh nghé luat.

- Hoan thién thé ché quan 1y, danh gia v6i giang vién thinh giang.
3.2 Cac giai phap nang cao chat lwong giang vién thinh giang tai Hoc vién Tw

phap tir nay téi nam 2022

3.2.1 Gidi phdp xdy dwng thé ché quan Iy va dam bdo chit lwong giing vién thinh
gidng tai Hoc vién Tuw phap
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- Hoan thién, stra 61, bo sung cac van ban ndi bo cé lién quan dén giang

vién thinh gidng

- Pam béo céc thé ché quan 1y giang vién thinh giang duoc thyc hién tai Hoc

vién Tu Phap.

3.2.1.2 Can cir dé xudt

- Qua trinh phén tich thuc trang cho thdy, thé ché quan 1y giang vién thinh
giang tai Hoc vién Tu phap van con nhiéu diém bat cap han ché, can dugc hoan
thién. Pic biét tai Hoc vién Tu phap van chua xay dung duogc thé ché riéng danh

cho giang vién thinh gidng tai Hoc vién.

- Hoan thién thé ché nham tao nén tang phép 1y va van hoa t6 chuc dé hai
hoa hoa dia vi phéap 1y cua giang vién co hitu va giang vién thinh gidng tai Hoc vién
Tu phép vé quyén loi, trach nhiém, diéu kién, co hoi, méi truong, dong luc cong
hién va vinh danhcho nhitng déng goép ddi voi su nghiép gido duc dao tao ctia nha

truong.

Kinh nghiém cua nhiéu nude cho théy, viéc dinh hudng xay dung chién lugc
va hoach dinh hé théng chinh sach phu hop va minh bach trong ché do 1am viéc, dac
tht nghé nghiép, dai ngd, vinh danh ddi voi doi ngii giang vién thinh giang c6 anh
huong quan trong dén hiéu qua, chit lugng san phém dao tao.

Mot trong nhimng thay doi cu thé dé chuyén héa dinh hudng chién luge vao
qua trinh phat triénchinh sach ap dung cho giang vién thinh gidng hién nay ladiéu
chinh chinh sach vé chi tra thu lao, ché d6 dai ngd, danh gia, ghi nhan cong hién va
vinh danh giang viéndya trén ning luc, chat lugng giang day, hiéu qua nghién ctru
khoa hoc trong hoat ddng thinh giang. Nhing thay d6i d6 dé tao dong luc cong hién
va canh tranh thyc su cuia doi1 ngii nay.
3.2.1.3 Noi dung thuc hién

Giai phap hoan thién vé hinh thirc thé ché, quan ly gidng vién thinh
giang
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hanh, dit trong logic mé rong, phat trién, hién dai héa cac chuong trinh dao tao ma
Hoc vién Tu phap hién dang thuc hién, viéc hoan thién thé ché hién nay nén tiép can
trén ca hai goc do, mé rong cau trac va ra soat, thong nhat dé hai hoa cac quy dinh

noi bd vé quan 1y hoat dong thinh giang cua gidng vién thinh giang.

Xét ciu trac hinh thirc, can tich hop thé ché phi chinh thirc tré thanh mot bo
phan hop thanh thé ché quan 1y giang vién thinh giang. Ddi véi Hoc vién Tu phap,
von 13 co so ddo tao rat giau ban sac, hé gia tri c¢6t 16i va ngdm dinh phong phu, bén
vitng, ¢ uy tin trong nudc va qudc té thi thé ché phi chinh thire 1 mot cong cu ludn
phat huy dugc vai tro quan 1y manh va hiéu qua. Trong nhiing nim gan day, viéc thu
hat va phat trién ngudn luc giang vién thinh giang ctia Hoc vién Tu phap thuc chit
c6 vai tro tic dong cua thé ché phi chinh thirc. Vi vay, cach tiép can dbi véi viée
hoan thién thé ché quan 1y giang vién thinh giang trong thoi gian téi can chinh thic
hoa hiéu luc diéu chinh cta Thé ché phi chinh thirc d6i véi quan 1y hoat dong thinh

giang va giang vién thinh giang.

Vé hé thong vin ban ndi bd, thé ché hién nay méi chi ding lai quy ché ddi
v6i giang vién co hitu cia Hoc vién Tu phap ma khong ¢ nhimng quy ché, quy dinh
rd rang dbi véi giang vién thinh giang. CAu trac nay dang lam cho thé ché thiéu
ddng bo, thiéu thong nhat trong mdi twong quan véi thé ché quan trj tong thé hoat
dong cua co so dao tao va chua twong xing véi vai tro, chirc ning va tim nhin phat
trién d6i ngii thinh giang ctia Hoc vién Tu phép trong thoi gian téi. Tir day, c6 thé

nhén thay c6 hai phuong an dé xtr 1y van dé néu trén:

- Phirong dn mét: Xay dung riéng quy ché ddi véi giang vién thinh giang véi
cac diéu khoan co gia tri ning cao vai tro, vi thé cua giang vién thinh giang & Hoc
vién Tu phép trong mot s vin ban ndi bd ciia Nha truong (Quy ché Td chuc va
hoat dong cua Hoc vién Tu phép, Quy dinh vé Ché dd 1am viéc cua giang vién co
hitu cta Hoc vién Tu phap, Quy ché Thu — Chi ndi bd ctia Hoc vién Tu phap...).
Phuong an nay phu hop véi cac quy ché hoat dong cua cac Trudng Pai hoc hién

nay.
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- Phuwong én hai: Nhit thé hoa quy dinh vé giang vién thinh giang va hoat
dong thinh giang trong thé ché quan 1y hoat dong dao tao chung cua truong thong
qua phuong thirc dua cac quy dinh vé thinh giang va giang vién thinh giang vao cac

van ban quan 1y ndi bo cia Nna truong.

Trong diéu kién hién nay va 5 nim tiép theo, phuong an mot 1a phuong an
kha thi vi vira dam bao sy 6n dinh tuong d6i cua hé théng va quy trinh quan 1y dang
hoat dong clia nha truong, vira phii hop véi vin héa to chic tai cac truong Pai hoc,
dong thoi khong gy ap luc 16n 1én hé thong thé ché, thiét ché va diéu kién dam bao
ctia nha truong. Phuong an hai 1a phuong 4n tao ra hé thong thé ché chuyén nghiép,
tao sy thay d6i vé& chat va vuon 1én mot tim cao méivéthé ché, dap ung tam nhin
phat trién Hoc vién Tu phap thanh trudng trong diém vé dao tao cac nganh nhu

Tham phan, kiém sat vién, Luat su...

Trudc mat, trong hai nim 2018 — 2019, viéc hoan thién thé ché quan 1y giang
vién thinh gidng Hoc vién Tu phap nén thuc hién theo phuong an mot, tap trung xay
dung Quy ché vé ché do thinh giang trong trudng, Quy ché nay can dugc ban hanh

theo quyét dinh ctia Giam doc Hoc vién..

Giai phap xiy dung vé ndi dung thé ché, quan ly gidng vién thinh giang

- Xdy dung ndi dung quy ché thinh giing

Thir nhdt, xdy ding quy ché riéng danh cho gidng vién thinh gidng

+Phong to chirc can bd xdy dung quy ché riéng danh cho giang vién thinh
giang tai Hoc vién. Cac budc tién hanh xay dung quy ché thinh giang cu thé nhu
sau:

Budc 1: Phong td chirc can bd cin tién hanh ra soat lai toan bd khoi luong
giang vién thinh giang ctia Hoc vién. Panh gia churc nang, vai tro, nhi¢m vu hién tai
cua doi ngli giang vién thinh giang.

Budc 2: Ra soét lai cac van ban nodi bd nhu Quy ché To chirc va hoat dong

cua Hoc vién Tu phap, Quy dinh vé Ché do lam viéc cua giang vién co hitu ciia Hoc

vién Tu phép, Quy ché Thu — Chi ndi bo cua Hoc vién Tu phap...
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Budce 3: Tién hanh tham khao cac quy ché, quy dinh vé ché do dbi véi giang

vién thinh gidng tai mdt s6 Truong Dai hoc, Hoc vién.

Budc 4: Tham khao ¥ kién cua cac chuyén gia, cac phong ban c6 lién quan
dé xay dung ndi dung quy ché thinh giang. Theo ¥ kién c4 nhan cua tac gia cing véi
tham khao y kién ciia cac chuyén gia trong cong tac tO chirc can bo tai mot sb
truong Pai hoc thi ndi dung cua quy ché thinh giang tap trung vao cac nodi dung 16n

nhu sau:

- Chuong I: Quy dinh chung: Trong chuong I, quy dinh can phai lam rd
pham vi diéu chinh, ddi tuong ap dung, mot s6 khai niém vé thinh giang, nguyén tic

thyc hién ché d6 thinh giang.
- Chuong II: Tiéu chuan, dinh mic gio chuan cta giang vién thinh giang.
Trong chuong nay can phai quy dinh rd tiéu chuan cua giang vién thinh

giang, dinh murc gid giang cua giang vién thinh giang, hgp dong thinh giang.

- Chuwong III: Trach nhiém va quyén cta giang vién thinh giang. Trong
chuong nay can phai quy dinh rd nhirng trach nhiém va quyén cua giang vién thinh
giang.

- Chuong IV: Trach nhiém va quyén ciia co s moi giang vién thinh giang.

- Chuong V: Quyén va trach nhiém cia ca nhan, don vi cé nha giao, nha
khoa hoc tham gia thinh giang.

- Chuong VI: Té chirc thuc hién.

+ Sau khi x4y dung xong quy ché riéng can dugc sy dong ¥, nhat tri cia

Giam doc Hoc vién.

+DPua vao ap dung trong quan 1y hoat dong giang day cua doi ngii giang vién

thinh giang tai Hoc vién Tu phéap.

- Hoan thién van ban quy dinh ni by ciia Hoc vién Tuw phdp cé lién quan

dén hoat dpng thinh giding va giding vién thinh giing
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giang vién thinh giang can dugc ghi nhan trong Quy ché T chirc va Hoat dong cua
Hoc vién Tu phéap (stra d6i). Cu thé:

- B6 sung quy dinh vé sy tham gia ctia dai dién giang vién thinh giang trong

Hoi1 déng truong, Ho1 déng Khoa hoc - Pao tao, mot s6 Hoi déng tur van.

- B6 sung quy dinh vé giang vién thinh giang trong phan quy dinh vé doi ngii
giang vién cua Hoc vién Tu phap.

Ngoai bo sung quy ché vé quan 1y thinh giang trong Quy ché Td chirc va
Hoat dong cua truong, can stra dbi, bod sung mot s6 van ban ndi bo khéac. Cu thé, ra
soat, bo sung quy dinh vé chi tra thu lao giang day, huéng dan thuc hanh cho giang
vién thinh giang, quy dinh vé hd tro trong bdi dudng nang cao chuyén mén, nghiép
vy, quy dinh thu hudéng phuc loi, quy dinh vé chi phi cho hoat dong thuc hanh tai
céc co sé thyc hanh cua nha truong. Nhitng bo sung nay tao diéu kién dam bao cho
viéc hién thuc hoa chinh sach nang cao vi tri cua gidng vién thinh giang tai Hoc vién

Tu phap.

Tuong tu, ra soat va nghién ctru bd sung quy dinh vé thi dua, khen thudng,
danh gia, vinh danh gidng vién thinh giang. Ngoai hinh thtc vinh danh nha nudc,
truong hién c6 nhitng hinh thirc vinh danh mang dic thu truyén thong van hoa riéng.
D6 1a c6 thé ning cip sang kién t6 chirc “Bai giang danh du” thanh mot hinh thirc
ghi nhan va vinh danh chinh thtc hang ndm, ap dung cho céa giang vién co hitu va

giang vién thinh giang.

Tom lai, trong thoi gian t6i, yéu cau vé hoan thién thé ché quan 1y giang vién
thinh giang can duoc tién hanh déng bo dé sira doi, bd sung quy ché thinh giang va
mot sb van ban quy dinh thudc thé ché quan tri dao tao chung ddi véi Hoc vién Tu
phap. DPéi véi mot sb van ban khéc, viée chinh sta mang tinh cap nhat, tao sy thé)ng
nhat vé thé ché quan 1y hoat dong thinh gidng cila truong, dong thoi ting cudng
hiéu luc, hi€u qua quan 1y hoat dong nay trong thoi gian toi.

- Gidi phdp dam bdo thiee hién thé ché qudn Iy giing vién thinh giang

Trong hé thong thé ché quan tri
co s¢ dao tao cua Hoc quan ly gidng
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dong truc tiép ctia co ché van hanh toan hé théng gido duc dao tao cua nha truong.
Do @6, trén phuong dién quan 1y tong hop hoat dong thinh giang, mot trong sb giai
phéap quan trong trong dam bao thuc thi thé ché nay 13 van dé ting cudng ning luc

thé ché cua Hoc vién tu Phap.

Xuit phat tir thuc té hién nay, gén nhu cac truong dai hoc noi chung va Hoc
vién Tu phap noi riéng van chua tu duy dén viéc phai c6 mot bo phan cé chirc ning
tu van, du bao, thiét ké, trién khai thuc hién chinh sach dao tao duoc phat trién &
murc cao va chuyén phuy trach cong viéc giup viéc, tu van chinh sach cho Ban Giam

doc cta Hoc vién vé cong tac thinh giang.

Tu thuc té trén, khi mot yéu cau vé nghién ctru, du bao, 1ap ké hoach chinh
sach, hodc théng ké, hodc danh gia chat luong thinh giang, hay nghién ctru cia
giang vién thinh giang... duoc néu ra thi lai thuong dugce tiép can theo con dudng
hanh chinh hoa, tir trén xubng va khong thudng xuyén (nhu 13 mot nhiém vu chirc
nang). Xong viéc, cac don vi truc thude lai Xép cong viéc do lai. Khi ndao c6 mdt
thong bdo méi yéu cau bao cao, théng ké vé hoat dong thinh giang thi lai khai dong
lai tir dau hé thong quan 1y hién c6. Cong tac nghién ciru, thiét ké, danh gia, du bao
chinh sach vé thinh giang & Hoc vién Tu phdp chua dugc thyc hién thong qua ciu
tric v6i chirc ning chuyén biét dé khong chi 1am nhiém vy dam bao chat lugng
thinh giang, dy bao chinh sach, xay dung cac ké hoach va chuong trinh mang tinh
hé thdng, khoa hoc va chuyén nghiép, ma con tién hanh tu van ndi bd vé quy mo,
mo hinh phét trién thinh giang va dao tao thyc hanh trong cac chuwong trinh dao tao
cua Hoc vién Tu phéap. Nhin theo phuong di¢n dam bao hi¢u luc, hi¢u qua thyc thi
thé ché thi van dé xay dung thiét ché c6 chirc ning chuyén phu trach cong viéc giup
viéc, tu van cho Ban Giam ddc Hoc vién vé xay dung va trién khai thuc hién chinh

sach vé thinh giang chinh 1 giai phap thyc té va kha thi trong thoi gian téi.

Néi cach khéac, cAn nhanh chong hinh thanh mét thiét ché chuyén vé nghién
ctru va dau méi trién khai chinh noi bd (bao gém ca vé thinh giang) dit ngay trong
don vi dau méi 1a phong T6 chic Can bd. Khi do, cac bod phén chirc nang s€ dugc

két ndi voi nhau, tao thanh mot hé théng cac don vi phéi hop truc thudc dé trién
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khai thuc thi chinh sach ciing nhu hd tro tu véan chinh sach can thiét cho lanh dao
don vi va phong, ban, khoa, bd moén, trung tdm c6 nhu cau va chuc nang. Qua do
tang cuong do tin cdy cling nhu vi¢c thuyc hién cac chinh sich nay & toan nha
truong. Day 13 giai phap trudc mat va lau dai dé timg budc chuan héa hoat dong

thinh giang cling nhu do1 ngii giang vién thinh giang.

Mot thiét ché thir ba can duogc trién khai sém tai Hoc vién Tu phap, do la
thiét ché vé xay dung va trién khai thuc hién cong tac déanh gia chét luong giang
vién thinh giang, song song v&i danh gia nhu cau, ndi dung boi dudng chuyén mén,
nghiép vu cho giang vién thinh giang. Trudc mat, hoat dong cua thiét ché nay duoc
thyc hién theo phuong an taing cuong nhi€ém vu cho don vi chirc nang 1a Trung tam
Khao thi va Pam bao chat luong gido duc. Pon vi phdi hop can duoc chi trong
ngoai cac by mon, khoa truc thudc va cac don vi thuc hanh theo quyét dinh cua

Giam doc Hoc vién.

Ngodi ra, viéc ting cuong ning luc thé ché quan 1y gidng vién thinh giang
con phai cé sy déng thudn va tich cyc tham gia cua chinh cac don vi chuyén mon,
noi c¢6 nhu cau va quan 1y truc tiép vé chuyén moén dbi v6i giang vién thinh giang.
Tang cuong chat luong sinh hoat chuyén mon, ting cudng quan tri bd mén, ting
cudng thong tin, gin két giita giang vién co hitu va giang vién thinh giang tai cac bo
mén dugc xac dinh 13 giai phap thudng xuyén dé ning cao chét luong quan 1y hoat

dong thinh gidng tir co so.

3.2.1.4 Dur kién trién khai, thiee hién gidi phdp

Du kién trién khai thuc hién giai phap duoc thuc hién trong 2 nim 2018 va
2019. Cu thé nhu sau

Bang 3.1: Dur kién ké hoach trién khai, thue hién giai phap 1

TT | No¢i dung cong viéc Thoi gian B¢ phan thuc
trién khai hién
1 Xay dung quy ché thinh gidng Trong nam Phong t6 chire
2018 can bo va cac
phong ban c6 lién
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quan
1.1 | Rasoat lai toan bd khéi lugng giang Théng 1/2018 | Phong tcx)’chtrc
vién thinh giang, khoi lugng cong viéc, can bo két hop
tiét day. v6i cac khoa
trong Hoc vién
1.2 | Rasoat lai cac van ban ndi bo Thang 1/2018 | Phong to chirc
can bo
1.3 | Tham khao cac quy ché, quy dinh ché Thang Phong t6 chirc
do thinh giang cta cac truong Pai hoc 2+3/2018 can bo
16n cung véi ¥ kién cua cac chuyén gia
1.4 | Xay dung noi dung quy ché Thang 4 dén Phong t6 chire
hét thang can bo, phong
6/2018 hanh chinh tong
hop, phong
TCKT
1.5 | Trinh Ban giam d6c Hoc vién Thang 7/2018 | Phong t6 chirc
can bo
1.6 | Dua vao 4p dung Bit dau tr Phong t6 chire
8/2018 (Bat can bd va cac
dau nam hoc phong ban lién
2018-2019) quan
2 Hoan thién van ban quy dinh ndi bg ctia | Thang Phong t6 chire
Hoc vién 7+8/2018 can bd va phong
ban lién quan
3 Xay dung thiét ché chuyén phu trach, Théang 6 — Phong t6 chuc
gitp viéc cho Ban giam doc Hoc vién 8/2018 can bo
xay dung, trién khai thuc hién chinh
sach vé thinh giang
4 | Nhat thé hoa quy dinh vé giang vién Bit ddu nim | Phong t6 chuc
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thinh giang va hoat dong thinh giang
trong thé ché quan ly hoat dong dao tao

chung cua trudong

hoc 2019 —
2020

can bo va cac
phong ban lién

quan

3.2.1.5 Dur kién kinh phi thuc hién gidi phdp

Nguédn: Tac gia tong hop

Cac no0i1 dung cong vi¢c trong gidi phap 1 chu yéu la cac cong viéc thude

trach nhiém cta phong t6 chirc can bd cua Hoc vién Tu phap. Do d6, kinh phi thuc

hién giai phap tap trung trong cac ndi dung giai phap: khao sat cac quy ché thinh

giang tai mot s6 truong Pai hoc trén dia ban thanh phd Ha No6i; Tham khao v kién

clia cac chuyén gia trong xay dung quy ché cho giang vién noi chung va quy ché

cho giang vién thinh giang noi riéng. Ngoai ra, chi phi dé thanh lap bo phanthiét ché

chuyén phu trach, gitp viéc cho Ban giam déc Hoc vién xay dung, trién khai thuc

hién quy ché vé thinh giang...Chi phi cu thé d6i véi timg hoat dong duoc thé hién

qua Bang
Bang 3.2: Du toan chi phi thwe hién giai phap 1
Pon vi: Pong

TT Noi dung hoat dong Kinh phi dv kién
1 | Khao sat cac quy ché thinh giang tai mot sd trudng 5.000.000

Dai hoc lon, tham khao y kién chuyén gia
2 | Xay dung thiét ché chuyén trach 10.000.000
3 | Trién khai, thuc hién quy ché vé thinh giang 2.000.000

Tong 17.000.000

3.2.1.6 Loi ich tw giai phap

Péi véi giang vién thinh giang:

Nguédn: Tac gia tong hop, 2017

- C6 quy ché quy dinh rd rang vé ché do, trach nhiém, quyén loi cia gidng

vién thinh giang, cia Hoc vién Tu phap.
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- Chinh sach vé luong, phuc loi x3 hoi duge nang 1én dam bao duge doi séng
cua giang vién thinh giang.
P6i voi Hoc vién Tw phap

- Co6 quy ché quy dinh r0 rang vé€ quyén lgi va trach nhi¢m cua co s& moi

giang (Hoc vién Tu phap)

- Nang cao chat lugng do1 ngti giang vién thinh giang cua Hoc vién, tir d6 cai

thién chit luong dao tao va Kkét qua hoc tap cua hoc vién.
Pdi véi hoc vién
Puoc theo hoc chuong trinh giang day vdi ndi dung giang day va doi ngii

giang vién c6 chat luong.

3.2.2 Gidi phdp xdy dwng va phdt trién moi trwong dam bdo chit lwong giing

vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap

3.2.2.1 Muc tiéu giai phap

- Xay dung céc ché do chinh sach vé luong, thudong, phiic loi hop 1y danh

cho doi ngti giang vién thinh giang

- Tao co hoi, moi trudng cong hién, danh gia, ghi nhan va vinh danh giang

vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap

3.2.2.2 Can cw gidi phap

- Chinh sach dai ngo 1a mot hinh thirc ghi nhan, trd cong su tién bo va nhirng
dong gop cua gidng vién thinh giang trong qua trinh lam viéc. Thuc hién tra cong
theo khéi lwong va chét luong cong viéc hoan thanh, khong cao bang. Giang vién
sau qué trinh duoc ddo tao, bdi dudng nang cao trinh d nang lyc, ddp ing yéu cau

nhi€m vy tot hon, can dugc nang mirc lwvong dé ghi nhan sy tién bo cua ho.

- Ton vinh giang vién thinh gidng la thai o ton trong, ngudng mo ctia xa hoi
dbi v6i nhitng ngudi lam nghé day hoc; Thuc hién qua cac danh hiéu cac cép trao

tang, vinh danh kip thoi nhitng céng hién ctia doi ngii giang vién thinh giang.
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- Trong ca thoi gian dai vira qua, thu lao giang day ap dung chi trd cho gidng

vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap con kha khiém ton, thyuc chat chua tuong

xtng véi cong stc dong gdp va niang luc chuyén mén cia giang vién. Pong thoi
cong tac danh gia, ghi nhan, vinh danh giang vién thinh gidng tai Hoc vién cling
chua thuc sy dugc quan tim. Piéu nay di anh hudng rat 1on dén dong luc phin ddu
clia giang vién thinh giang ciing nhu co ché tac dong dén kha ning ty trau doi cia
d6i ngii giang vién thinh giang. Tu d6, anh huong khong nho dén chét luong ciia doi

ngll gidng vién thinh gidng tai truong Hoc vién Tu phép.

3.2.2.3 Noi dung thuc hién

XAy dung cac ché d9 chinh sach vé lwong, thuéng, phiic lgi hop ly danh
cho dgi ngii giang vién thinh giang

Hoc vién Tu phap can c6 quyét sach hop 1y, thé hién & viéc phan bd chi phi
dao tao phai can xtng véi khdi luong gid giang va cong viéc ma giang vién thinh
giang dam nhén trong twong quan so sanh chung vé chi phi dao tao ciia toan b hoat

dong dao tao ma nha truong bb tri theo ké hoach ddo tao hang nam.

Ngoai thu lao giang day, vin dé dii ngd cong sirc dong gop cua giang vién
thinh giang can dugc quan tim dung mic va thuong xuyén. Cu thé, can quy dinh vé
bao dam quyén lgi cho giang vién thinh giang tir nguon phuc loi ciia nha trudng, sao
cho khong tao khoang cach qua 16n gilta gidng vién co hitu va gidng vién thinh
giang nhu hién nay. D3 dén thoi diém nha truong can phai xir 1y tot nhat “bai toan
kinh t&” tir hiéu qua st dung, khai thac ngudn nhén luc thinh giang. Can c6 sy chia
sé loi ich thuc sy tir hoat dong tu chii trong dao tao dé giang vién thinh giang khong
“dtrng ngoai” su van hanh ctia hé théng quan tri nha trudng, khong cam nhan thinh

giang nhu mot loai hinh “giang thué” cho co s¢ dao tao.

Hinh thirc dai ngd c6 thé da dang, nhu thong qua hién vat, hay trich kinh phi
tir quy phuc loi ciia nha truong hodc bé tri ky nghi cho giang vién thinh giang tir hd
trg kinh phi va co s& vat chat khac Nhiing dai ngd nay can duoc chinh thirc hoa
vaothé ché quan 1y hoat dong cia nha trudng va cu thé hoa trong quy dinh vé quan
1y Thu - Chi tai chinh cia Hoc vién Tu phap.
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Ngoai ra, nha truong can thudng xuyén kiém tra sira chita, bo sung thay moi
cac trang thiét bi da hong, cii nhu may chiéu, hé thong loa va 4m thanh, quatdién
déng thoi c6 ké hoach mua sdm dau tu thém céc thiét bi can thiét nhu lépdét diéu

hoa & phong nghi giang vién, sap xép phong nghi trua cho giang vién & xa..

Tao co hdi, moi trudng cong hién, danh gia, ghi nhin va vinh danh giang

vién thinh gidng tai Hoc vién Tw phap

Hoc vién Tu phép c6 47 giang vién véi 14 nam va 33 nit, trong do: 02 Gidng
vién cao cap, 11 Giang vién chinh, 34 Giang vién; S gidng vién c6 chirc danh tu
phap nhu Tham phén, Kiém sat vién, Chap hanh vién... 1a 08 nguoi. Vé trinh do dao
tao: 02 Phé Gido su - Tién si, 08 Tién si, 29 Thac si, 08 cir nhan. Ngoai ddi ngti
gidng vién cua Hoc vién, dé hoan thanh tot nhiém vu duogc giao, Hoc vién Tu phap
da xay dung duoc doi ngii khoang 500 giang vién thinh giang chu yéu dén tir Bo Tu
phap, Truong Pai hoc Luat Ha No6i, Khoa Luat DPai hoc Quéc gia Ha Noi1, Toa an
nhan dan cac cép, Vién kiém sat nhan dan cac cép, cac tO chirc hanh nghé cong
chtng, luat su; cac Cuc, Chi cuc Thi hanh an, Trung tdm ban dau gia tai san va cac
co quan, don vi khac. Phan 16n giang vién tham gia giang day déu rat nhiét tinh, c
chuyén mén cao, c6 kinh nghiém thyc tién va c6 phuong phap gidng day khoa
hoc.Nhiéu ngudi c6 hoc ham, hoc vi, 1a nhitng chuyén gia dau nganh trong hoat
dong nghé.vi vay, gia tri vu tién hang dau dbi v6i doi ngil nay khong han 1a thu lao
giang day ma 1a co hoi cong hién, sy danh gia, ghi nhan va vinh danh ciia co sé dao

tao doi vdi cac thay, co.

Mic du di c6 sy chil ¥ dén cong tac nay trong qua trinh to chirc thinh giang
cua cac bd modn, trung tdm, khoa truc thudc, nhung trén phuong di¢n quan tri
chuyén nghi¢p, nhiing ndi dung nay phai dugc hién dién voi tu céch 1a chinh sach
c6 sirc 16i cudn, hap dan va thu hat nhan tai, théng qua kénh truyén thong chinh
thircdé truyén tai va lan toa t6i toan doi ngii giang vién thinh giang,dé ho cam nhan
dugc su tran trong tir phia co sé dao tao trong viéc danh vi thé xung dang ddi véi hé
théng nha trudng. Trong chinh sach cu thé va trong quy dinh cua thé ché, can tao ra

co ché thuc chat dé hién thuc hoa viécdanh gia, ghi nhan, vinh danh giang vién
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thinh giang theo ca hai kénh, vinh danh nha nudc (hoc ham giao su, pho gido su,

danh hiéu Nha gido Uu ti, Nha gido Nhan dan) va vinh danh ctia Hoc vién Tu phap

(danh hiéu thi dua, danh co hoi dé thuc hiénbai giang danh dy lwu giir vao truyén

théng xay dung va trudong thanh cua Hoc vién Tu phap). Cai thién, ting cuong

chinh sach vé danh gid, ghi nhan va vinh danh giang vién dugc xac dinh la diém

nhan quan trongtrong tdm nhinphét trién ngudn luc dao tao ctianha truong.

3.2.2.4 Dur kién trién khai, thiee hién gidi phdp

cac ndi dung cu thé trién khai duoc thé hién cu thé qua Bang 3.3

Giai phap 2 duoc trién khai va thyc hién thuong xuyén hang nim. Trong d6

Bang 3.3: Du kién trién khai, thuc hién giai phap 2

TT |Noi dung cong viéc Thoi gian B¢ phan thuc
trién hién
khai
1 Xay dung lai chinh sach tién luong, Hang ndam Phong tai chinh —
thudng nham dam bdo giam bét su Keé toan, phong to
chénh 1éch gitra gidng vién co hiru va chure can bg
giang vién thinh giang
2 Xay dung céac chinh sach dai ngd ,déi Hang nam Phong tai chinh —
v6i giang vién thinh giang (phu cap, K¢ toéan, phong to
chuong trinh nghi mét, ché do khen chure can bg
thuong cho con em trong nganh dat
thanh tich cao trong hoc tap...)
3 Xay dung céc tiéu chi danh gia @& xép | Hang nim Phong to chirc
loai giang vién thinh gidng can bd
4 |Hoan thién co ché xét, bo nhiém GS, Hang nim Phong t6 chirc
PGS, céc danh hi¢u cao quy doi voi can bo,
giang vién thinh giang

Nguén: Tac gia tong hop
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3.2.2.5 Dur kién kinh phi thuc hién gidi phdp

Cac giai phap trén doi hoi Hoc vién Tu phap can phai ¢6 quy luong va quy
khen thudng, phuc loi.Hién nay, sé lugng giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu
phap véi con sb rt 16n 600 giang vién thinh giang.Con s6 ndy cao hon rat nhiéu so
v6i sb luong giang vién co hitu ciia Hoc vién (Giang vién co hitu ctia Hoc vién chi
c6 47 giang vién). Dé gia ting muc lwong va thudng cua 600 giang vién dé dam bao
thu hep khoang cach giira giang vién co hiru va giang vién thinh giang 1a hét strc
kho khin trong bbi canh hién nay. Pong thoi, viéc thyc hién cac ché do dii ngd nhu
nghi mat, thim quan, thudng cho con em trong nganh c6 thanh tich tét ciing doi hoi

Hoc vién c6 mot nguon quy phuc loi rat 1on.

Néu trung binh mic lwong ting thém 1 nam la 1 triéu ddng/giang vién thinh
giang/nam, diéu nay doi hoéi quy lwong cua Hoc vién Tu phap phai ting 1én 600
triéu dong/nim. Néu trung binh murc lvong ting thém 1 nam 1a 5 triéu ddng/giang
vién thinh gidng/nam, diéu nay doi hoi quy luong cua Hoc vién Tu phap phai ting

1én 3 ty dong.

Ngoai mtrc luong, thudong tang thém con cac chinh sach dai ngd. Trong do
phai ké dén viéc to chuc, thim quan nghi mat cho d6i ngii giang vién thinh giang.
Trung binh 1 giang vién thinh giang duoc trg cap 3 triéu dong/nam dé to chuc du
lich, nghi mat... diéu nay doi hoi quy lwong thudng bd sung ting thém 1,8 ty dong.
Diéu nay cho thiy duoc nhitng ap luc vé tai chinh ctia Hoc vién Tu phéap khi thuc
hién giai phap nay. Dicu nay doi hoi Hoc vién Tu phap can gia ting ngudn thu, da

dang héa cac ngudn thu qua cac hanh dong cu thé nhu:

- Gia tang cac ngudn thu tir ngudn thu su nghiép, tir chuyén giao cong nghé,
ngudn NCKH... dé chi tra ngoai luong, phu cap cho cac giang vién thinh giang tai

Hoc vién.

- Xay dung co ché tra luong, thuong d6i voi doi ngii giang vién thinh giang

théng nhat nguyén tic phan phdi tién luong phai gan mirc d6 huong thu vai chat
lugng va hiéu qua cong viéc dugce giao.
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- Ngoai viéc dam bao cung tmg dich vu gido duc cong bang cho xa hoi theo

nhitng yéu cau nhat dinh. Hoat dong dao tao ciia Hoc vién nén hudng téi phuc vu

nhirng nhu cau da dang cua xa hoi (trén co s& dam bao cac tiéu chuén, yéu clu co
ban ctia Nha nudc va sy ty nguyén cua ddi tuong phuc vu). Do do, Hoc vién td churc
cac chuong trinh dao tao chat lugng cao, chuong trinh tién tién theo tiéu chuin qudc
té. Khi d6 Hoc vién duoc thoa thuin hoc phi v&i nguoi hoe va thuc hién co ché tu
thu, tu chi, huy dong dugc ngu@)n luc tai chinh trong nhan dan dau tu cho gido duc
(thay vi cc co sd gido duc ¢ yéu td nudc ngoai) nang cao chat lugng va su thich

ung cua nén gido duc trong xu thé hoi nhap qudc té hi¢n nay.

- Tiét kiém chi ngan sach ddi voi cac hoat dong, du an, hoi thao, hoi nghi...

trén co s& doi moi can ban co ché quan 1y khoa hoc theo hudng thiét thyc, hiéu qua.

Tang cudng cac ngudn thu d6i véi cac du an, dé an, nghién ctru ing dung, chuyén
giao cong nghé chiém ty trong dang ké so véi lwong nhung trong thuc té hau nhu
khong ai tinh nguén thu nhap do6. Thay vi viéc giao, d4u thau cac dé tai nhu hién
nay b::ing viéc dat hang trudce roi “mua” két qua cac dé tai, du an thuc su ¢6 gia tri
v6i gia thoa dang. Ngudoi 1am dé tai, dé an dé “ban” ciing co thé phai chap nhan viéc
khong ban dugc. Co nhu vay thi cac nha khoa hoc dich thuc c6 thé khéng dinh tai
ning thuc sy ciia minh, sdng bang nghé va canh tranh lanh manh trong co ché thi

truong.
3.2.2.6 Loi ich tw giai phap

Déi voi giang vién thinh gidng

- Gia tang mirc lvong, thuéng, phu cip nham dam bao ngay cang tot hon
muc séng hién tai.

- Puoc ghi nhan, vinh danh tai Hoc vién tir d6 tao dong luc thuc déy, khong
ngimg phat trién ban than, nang cao chit luong giang day.

Poi véi Hoc vién Tu phap

- Gitlr chan va thu hut nhitng giang vién thinh giang giéi, ¢o6 trinh do chuyén
mon cao.
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- Nang cao chét luong giang vién thinh giang, tir d6 nang cao duogc chat

lugng hoc tap va giang day tai Hoc vién.

- Nang cao uy tin va danh tiéng ctia Hoc vién.

Péi voi hoc vién:

- Nang cao két qua hoc tap

- Tiép thu dugc nhiéu kién thirc méi trong qué trinh hoc tap
3.2.3 Gidi phdp vé ting cwong néing lwc hdi nhdp va phdt trién hai hoa ciia giding
vién thinh giang tai Hoc vién Tw phap
3.2.3.1 Muc tiéu giai phap

- Xay dung khung nang luc danh cho giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu

phap.
- Nang cao trinh d6 chuyén mon, ngoai ngfr, tin hoc ciia doi ngii gidng vién

thinh giang nham dap tmg dugc yéu cau hoi nhap hién nay

- Nang cao cac k¥ nang thai do cho ddi1 ngii giang vién thinh gidng trong qua

trinh giang day va nghién ctru khoa hoc.

3.2.3.2 Can cir dé xudt

- C6 mét thue té duoc chép nhan mot cach rong rai réng, hién nay, trong linh
vuc nghé nghiép, néu chi dimg & mirc nhitng gi dugc dio tao noi trudng qui thi chic
chan ning lyc hanh nghé s& kho c6 chd dimg vimg chii trong mot thi trudng lao
dong mang tinh canh tranh cao, nhat 14 trong giai doan hoi nhap; va vi thé, nguy co
bi dao thai 1a c6 tinh thuong tryc. Trong bdi canh hoi nhip quéc té hién nay, chit
lwong gido vién 1a dai lwong khong thé bat bién, ca vé bé rong va chiéu su cua ndi
ham. Biéu d6 ning cao ning lyc ddi véi giang vién phai nhu dudng xody “tron dc”
theo chiéu di 1én va tuyét nhién khong c6 diém ding. Diéu ndy ciing c¢6 nghia: co
duge hoc vi thac si, tién si chua thé duoc xem 1a diéu kién du cua giang vién dai hoc
dai hoc, dic biét d6i vai cac giang vién tré, khi ma kinh nghiém giang day va thyc
tién nghé nghiép van chwa hoan thién. Chinh vi vy, nham dap g yéu cau doi méi
gido duc dai hoc, yéu cau hoi nhap quéc té hién nay thi viéc ting cudng ning luc
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hoi nhdp va phat trién hai hoa cia giang vién nodi chung va cua gidng vién thinh

giang ndi riéng 1a hét strc can thiét.

- Két qua phan tich thuc trang cho thdy, trinh d6 ngoai ngit, tin hoc ctia doi
ngil giang vién thinh giang van yéu. Mot s6 k¥ ning trong cong tac giang day va
nghién ctru khoa hoc vin con mot sé han ché. Mot bo phan giang vién thinh giang
van con cé thai do chua tot trong qué trinh giang day ctia minh tai Hoc vién Tu
phép.
3.2.3.3 Noi dung thuc hién

Xay dung khung nang luc cho gidang vién thinh giiang tai Hoc vién Tw
phip

Noi dung ciia xdy dung khung ning lyc cy thé nhu sau:

Budc 1: Bua ra muc dich

Dé xay dung khung ning lyc cho doi ngii giang vién néi chung va giang vién
thinh giang noi riéng, cong viéc dau tién phai lam r6 muc dich thyc su cua du an
xdy dung khung ning luc 13 gi? Véi muc dich sir dung khac nhau (Tuyén dung, dao
tao hay phat trién nhan luc, dai ngd, tra luong...) s& dan dén viéc lya chon khac
nhau.

Budc 2: Chuén hoa hé thong cac chirc danh

Qua trinh xay dung khung ning luc doi hoi t6 chirc phai chuan hoa co cau to
chure, hé théng chirc danh va chirc ning, nhiém vu ctia mdi chirc danh. Ly do 1a cac
nang lyc thuong sé gén voi viée thuc hién nhitng nhiém vu hodc hoat dong nhét
dinh, vi vay khi hé théng chic danh va chirc ning, nhiém vu chua rd rang thi s&
khong thé xac dinh duoc ning lyc nio 1a can thiét va gitip nguoi thuc hién cong

viéc trd nén vuot troi.

Budc 3: Xéac dinh nhitng ning luc can co

Sau khi xac dinh xong hé thong chirc danh, cong viéc tiép theo 1a xac dinh

cac nang luc cd thé can dén. Viéc xac dinh cac nang luyc khong nhat thiét phai xay
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Budc 4: Sip xép nang luc cho timg vi tri

Sau khi ¢6 dugc b ning luyc véi day du dinh nghia va mé ta cac cap do,
bude tiép theo can 1am 1a xac dinh ning luc va cac cap do ning lyc cho timg vi tri
cong viée. Co thé c6 nhiéu cach tiép can khac nhau nhung cach 1am don gian nhat 1a
thuc hién khao sat hodc théo luin ndi bd vé tan suit st dung va tam quan trong ctua
ting nang luc doi v6i nhitng cong viée cu thé. Qua trinh xac dinh ning lyc phai bam
sat vao chirc niang, nhiém vu, két qua du ra ciia mdi chire danh méi dam bao nhimng
nang lyc sau khi dugc chon sé thuc sy phu hop va dong goép vao nang cao hi¢u qua
cong viéc. Két thuc giai doan nay, mdi cong viéc trong doanh nghiép déu gan voi

mot nang lyc nhat dinh va cac cap dé yéu cau tuong ung.

Budc 5: Panh gia

Pé khung ning luc c¢6 thé dugc dua vao s dung, can phai phat trién cac
cong cu danh gia ning lyc cua mdi c nhan va phuong phap dio tao, phat trién gin
v6i mbi loai nang lyc. Cudi cing, qua trinh 4p dung khung ning luc trong quan 1y
nhan sy sé bt dau béng viéc thyc hién danh gia c4 nhan, xac dinh khoang cach nang
luc (chénh léch giira cip d6 yéu ciu va cap do dat dugc ciia mdi ca nhan sau khi

dugc danh gia.

Viéc xdy dung khung nang luc déi véi doi ngii giang vién noi chung va giang
vién thinh giang noi riéng 1a cong viéc rat phuc tap, doi hoi su phdi két hop gitra
nhiéu bd phén trong truong. Do d6, can thiét phai xay dung dé an“Xay dung khung
nang luc cho d6i ngii giang vién thinh giang Hoc vién Tu phap”. Cac budc tién hanh

dé an nhu sau:

- Budc 1: Thanh lap to xay dung dé an: T6 xay dung dé an bao gom: can bo
phong td chirc can bo, dai dién cac khoa bao gém: khoa dao tao chung nguén tham
phan, kiém sat vién, Luét su; Khoa dao tao Luat su; Khoa dao tao chirc danh thi

hanh an dan su;
- Budc 2: Xin phé duyét va chap nhan dé an

- Buéc 3: Xay dung ndi dung dé 4n bao gom: Co sé xay dung dé an (Co sd
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Thuc trang van dé can giai quyét; Noi dung cu thé dé 4n can thuc hién; Cac giai
phap dé thyuc hién dé an); T6 chirc thuc hién dé an (Phan cong trach nhiém, tién do

va kinh phi thuc hién)

- Budc 3: Trién khai khung ning lyc cua giang vién thinh giang trong toan

Hoc vién.

- Budc 4: bBanh gia két qua thyc hién, diéu chinh, bd sung khung nang luc

cho giang vién thinh giang.

Nang cao trinh do chuyén mén va nghién ctru khoa hoc
Quan phan tich khao sat, van con tinh trang mot so gidng vién thinh giang c6
trinh d§ chuyén mon 1a cur nhan, vi vy nha truong can tién hanh ra soat, danh gia,

xem xét moi cac giang vién thay the.

Yéu td co s& vat chit, tai liéu phuc vu giang day, tai liéu nghién ctru khoa
hoc ¢6 tac dong manh mé& nhat dén giang vién.. Lam giang day, nghién ctru khoa
hoc ma thiéu diéu kién nay thi du giang vién co gioi dén miy ciing khong thé thuc
hién dugc. Ngoai ra, day 1a tiéu chuan bat budc trong danh gia chét luong giang

vién.

Can ¢ vao quy dinh trén thi nha truong can mua thém dau sach, du tap chi

khoa hoc quéc té, mua ban quyén co sé dit liéu khoa hoc qudc té.... Viéc duoc truy

cap vao nguodn dir liu nay giap gidng vién cap nhat dugc tri thic mdi, ndm bat
dugc xu hudngphat trién cua thé gidi, cé6 nguodn tai liéu tham khao doi dao phuc vu
nghién cuu, nhat 1a nghién ctru chuyén sau thuchién cac dé tai nghién cuu cap

truong trd 1én.

Nham dé nang cao chét lwong va trinh d6 ctia doi ngii giang vién thinh giang
thi khong c6 con dudng nio hiéu qua hon 1a ddy manh hoat dong nghién ctru khoa
hoc trong giang vién. Thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc, giang vién khong
nhimg c¢6 co hdi trau ddi, mé mang tri thirc ma con nang cao k¥ ning tu duy, gop

phan quan tong vao nang cao ning lyc giang day cho giang vién. Hon nita, khi
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cling ting 1én. Nghia 1a hoat dong nghién ctru khoa hoc 13 mot hanh dong “nhit ctr
ludng tién” dong thoi 13 yéu cau bat budc dbi v6i giang vién. Tuy nhién, mudn day
manh hoat dong nghién ctru khoa hoc trong giang vién thinh giang nha trudng cin

c6 co ché khuyén khich gidng vién nghién ctru khoa hoc.

Néang cao nang lwc ngoai ngir va tin hoc cho doi ngii gidngvién

Thé gi6i ngay cang phang theo xu hudng hoi qudc té ngay cang siu rong trén
moi linh vuc, nhat 1a linh vuc nghién ctru, hoc thuat. biéu nay doi hoi cac nha
nghién ctru, cac giang vién phai co su hoa nhép, chia sé, trao ddi voi nhau nham cap
nhat, tiép can nhiing tri thirc, phat minh va thanh tyu méi nhét vé khoa hoc. Dé thuc
hién diéu nay, thi gidang vién phai sidung thanhthao mot ngoai ngir, dac biét 1a tiéng
Anh, tin hgoc. Ngoai ngit gitip giang viéndoc cac tai li¢u, bai bao khao hoc dang tai
trén cac sach, bao, tap chi chuyén nganh; tin hoc la cong cu hd tro cac giang vién
thuc hién trit, trinh bay, thiét ké va truyén tai céc tai liéu khoa hoc. Nha truong nén
hd trogiang vién thinh giang ning cao ning luc ngoai ngit va tin hoc bang hinh thirc
m& cic khoa hoc ngoai ngit chogiang vién hodc hd trg kinh phi cho giang vién thinh
giang thi duwoc cac chimg chi tiéng Anh quéc té nhu TOFEL, TOIEC,
IELTS...Pong thoi, nha trudng nén dua ra don gia giang day bang tiéng anh cao

hon han muc don gid giang day bang tiéng viét & khuyén khich giang vién.

Ting cuwdng cong tac boi dudng nghiép vu sw pham cho gidng vién thinh
giang

Pay la ndi dung quan trong thudc nghia vu ciia co s& dio tao doi véi giang
vién thinh giang. Trong nhitng nim qua, viéc bdi dudng nghiép vu su pham va
chuén hoa chuyén moén ciing di duoc thuc hién nhung chua thuong xuyén, chua tré
thanh quy dinh bit budc phai thuc hién ddi giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu
phap. Téi day, chinh sach ndy can duoc dua vao ké hoach cong tac nim cua cic bd
mon va cia toan truong voi nhimg phuong thirc va khudn khd thuc hién linh hoat,
nhung dam bao giang vién thinh giang thudng xuyén duoc hd trg dé ting cuong, cai

thién va nang cao nang lyc giang day chuyén mon, nghiép vu su pham theo hudng
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cap nhat va hién dai hoa vé k¥ ning su pham ciing nhu chuyén nganh dang tham gia

thinh gidng tai truong.

Tang cwong cac ky nang can thiét cho dji ngii giing vién néi chung va

giang vién thinh giang tai Hoc vién Tw phap

- Tién hanh khao sat cac ky ning can thiét cho doi ngii giang vién thinh
gidng trong qua trinh giang day va nghién ctru khoa hoc; danh gia thyc trang cac k§

nang d6 cua giang vién thinh gidng tai Hoc vién Tu phap.

- Xay dung cac khoa dao tao vé k¥ niang can thiét cho giang vién ciing nhu to
chtrc cac budi hoi thao nham chia sé nhiing kinh nghiém ciing nhur nang cao cac ky
nang can thiét cho doi ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap.
3.2.3.4 Dur kién trién khai, thiee hién gidi phdp

Giai phap 3 duogc trién khai va thuc hién theo Bang 3.4

Biang 3.4: Dy kién trién khai, thuc hi¢n giai phap 2

TT | No¢i dung cong viéc Thoi gian B¢ phan thuc
trién khai hién
1 Thuc hién dé an “xay dung khung nang | Trong 2 nim Phong t6 chue
luc cho dd1 ngti giang vién thinh giang | 2018 — 2019 can bo, Ké toan —
tai Hoc vién Tu phap” tai chinh va cac
khoa trong Hoc
vién Tu phéap
1.1 | Thanh lap t6 x4y dung dé an Thang 1/2018 | Phong t6 chuc

can bo, cac khoa

trong Hoc vién tu

phap
1.2 | Xin phé duyét va chap thuan dé an Théng Phong t6 chuc
2+3/2018 can bo, Ban giam

doc Hoc vién

1.3 | Xay dung noi dung dé an Thang 4 — T6 xay dung dé
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1.4 | Trién khai khung ning luc giang vién Thang 8/2018 | Phong cong tac
thinh giang tai Hoc vién Tu phap dén hét thang | can bg, cac Khoa
5/2019 trong Hoc vién
1.5 |Danh gia két qua thuc hién, chinh stra, Thang 6/2019 | Phong cong tac
b6 sung khung nang luc dén thang can bg, cac Khoa
8/2019 trong hoc vién
2 Ra soat cac giang vién thinh giang chua | Trong nam Phong cong tac
c6 churng chi su pham, cur cac giang 2018 - 2019 can bg, cac Khoa
vién thinh giang tham gia cac 16p bdi trong Hoc vién
dudng nghi¢p vu su pham
3 banh gia lai thuc trang trinh d0 ngoai Hang nam Phong cong tac
ngir, tin hoc cia ddi ngili giang vién can bo, phong dao
thinh giang. M& cac 16p bdi dudng tao va cong tac
tiéng anh, tin hoc hoc vién, cac
Khoa trong hoc
vién
4 HO tro cac giang vién thinh gidng trong | Hang nim Phong cong tac
viéc thi chirng chi TOEIC, TOEFL can bo, phong ké
toan tai chinh, cac
khoa trong hoc
vién
5 Mo céc 16p bdi dudng k§ nang cho Hang nam Phong cong tac
giang vién can bg, phong ké
toan tai chinh, cac
khoa trong hoc
vién
6 M6 céc cudc hoi thao chuyén nganh, Hang ndm Phong cong tac
chia s¢é kinh nghi¢m, k¥ nang trong qua can b9, cac khoa
trinh giang day va nghién ctru khoa hoc trong hoc vién

Nguédn: Tac gia tong hop
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3.2.3.5 Dur kién kinh phi thuc hién gidi phdp

Pé thuc hién duoc giai phap 3, doi hoi phai co cac ngudn kinh phi tai trg cho
cac hoat dong: xay dung va trién khai dy an, mé cac 16p boi dudng tiéng anh, tin
hoc, hoi thao chuyén dé, chia sé kinh nghiém, hd tro cic giang vién thinh giang

tham gia thi chtirng chi TOEIC, TOEFL

Bang 3.5: Du kién kinh phi thue hién giai phap 3

Don vi: Ddng

TT Néi dung hoat dong Kinh phi du kién

1 | Xay dung va trién khai dé an 50.000.000 dong

2 | Cu giang vién thinh giang tham gia cadc chuong trinh Tuy thude vao tung
hoc nang cao trinh d0 chuyén mon, ho tro 50% hoc phi | chuong trinh dao tao

3 | M6 cac 16p boi dudng tiéng anh 40.000.000
dong/nam

4 | M¢ 16p nang cao tin hoc danh cho giang vién thinh 40.000.000
giang dong/nam

5 | H6 trg cac giang vién thi chimg chi TOEIC, TOEFL 500.000 dong/giang
vién

6 | HO tro hoat dong nghién ctru khoa hoc cho cac giang | 500.000 déng/giang

vién thinh giang vién thinh
giang/nam
7 | T6 chirc cudc hoi thao chuyén nganh 50.000.00 0
dong/hoi thao

Nguén: Tac gia tong hop
3.2.3.6 Loi ich tw giai phap
- P6i véi giang vién thinh giang
Nang cao dugc nang luc chuyén mon, kha nang nghién ctru khoa hoc va trinh
do ngoai ngir tin hoc dap trng duoc yéu cau hdi nhép quéc té. T d0, tao diéu kién
thuan loi cho giang vién thinh giang trong qua trinh giang day va trong cong viéc

thuc té.
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- Poi véi Hoc vién Tw phap

+ C6 nguodn giang vién thinh giang c6 chat luong, dap tng dugc nhu cau dao

tao ngay cang cao, dap ung duoc xu hudng hoi nhap qudc té.
+ Nang cao chét luong dao tao tai Hoc vién

+Téng cuong muc do gan bo cua doi ngli giang vién thinh gidng véi Hoce

vién, dam bao su 6n dinh v€ nguodn lyc gidng vién thinh giang.

- Doi vo6i hoc vién:

+ Pugc tiép can voi cac chuong trinh dao tao va nooijdung dao tao theo

huéng qudc té

+ Nang cao chat lugng va thanh tich hoc

tap 3.3 Két luan chwong 3

Nhin chung, trong chuong 3 da nghién ctru va dua ra dinh hudéng nang cao
chat lugng giang vién thinh giang dudi 2 goc do: (1) Pinh hudng tir goc d6 kinh té -
xd hoi Viét Nam trong bdi canh hoi nhap khu vuc va quéc t&; (2) Pinh hudng tir goc
d% ké hoach chién luoc phat trién nguff)n nhan lyc dao tao tai Hoc vién Tu phap tur
nay dén nam 2022. Trén co s& 1y thuyét chuong 1, thuc trang danh gia chuong 2;
Tac gia da dé xuat 3 nhoém giai phap nham ning cao chat luong giang vién thinh

giang. Cu thé nhu sau:

Giai phap 1: Giai phap xdy dung thé ché quan 1y va dam bao chat luong

giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap

Giai phap 2: Giai phap xdy dung va phat trién méi truong dam bao chat

lugng giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phép

Giai phap 3: Giai phap vé ting cudng ning luc hoi nhap va phat trién hai hoa

cua giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap

Viéc thuc hién 3 giai phap trén sé mang lai nhitng loi ich cho cac dbi tugng

c6 lién quan. Loi ich cua cac giai phap dugc tong hop qua Bang 3.6
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Bang 3.6: Tong hop loi ich cac giai phap ning cao chit lwrong giang vién thinh

gidng tai Hoc vién Tu phap

Van deé ton tai Loi ich giai phap

Gidi phdp 1: xdy dung thé ché qudn Iy va dam bdo chit lwong gidng vién thinh

giang tai Hoc vién Tw phap

- Xay dung dugc quy ché riéng vé quyén
loi, trach nhiém cua gidng vién thinh

) ) giang tai Hoc vién.
- Chua c6 quy ché quan 1y riéng doi véi
- Tao dugc dong luc lam viéc cho doi
giang vién thinh giang.
o, ngti giang vién thinh gidng, tir d6 nang
- Céc van ban ndi bd con nhiéu bat cap )
cao chat luong doi ngli

- Pam béo chat lugng giang day cua

giang vién thinh giang.

Gidi phdp 2: Xdy dwng va phdt trién méiltrwong dam bdo chit lwong gidng vién
thinh giang tai Hoc vién Tu phap

, .| - Nang cao do1 song cua giang vién thinh
- Ché d¢ luong, thudng, phuc lgi con rat
. . giang
thap va khac biét nhi€u so vé1 doi ngii i
- Tao dong luc thuc day gidng vién thinh

gidng vién co hitu

giang ty boi dudng, nang cao chit luong

- Chinh sach ghi nhan, ton vinh giang .
: . giang day
vién thinh giang it dugc quan tdm
- Giilt chan va thu hut giang vién gidi
Gidi phdp 3: Tang cwong néing luc hdi nhip va phdt trién hai hoa ciia giing vién

thinh giang tai Hoc vién Tw phdp

- Nang cao dugc nang luc chuyén mon,
- Trinh d§ ngoai ngit tin hoc cua giang kha nang nghién ctru khoa hoc va trinh
vién thinh giang con yéu do ngoai ngit tin hoc dap ung duoc yéu
- Yéu cau hoi nhap quéc té ngay cang cau hoi nhap quéc té
cao - Nang cao chét luong va thanh tich hoc
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

Hoc vién Tu phap 1a co s¢ gido duc dao tao nghé Luat, truc thudéc Bo Tu
phap, di trai qua gan 20 nam xay dung va truong thanh. Tir khi thanh 13p (ndm
1998) dén nay, chat lugng doi ngii giang vién ndi chung va giang vién thinh giang
no6i riéng ludn 1a van dé thoi sy va ngay cang c6 tinh quyét dinh, nhét tai thoi diém
hién nay, khi ma Thu tuéng Chinh pha di ban hanh Quyét dinh 2083/2013 CP vé
viéc “Xday dung Hoc vién Tw phdp thanh trung tam Ién vé ddao tao chirc danh tw
phdp”. Trong bdi canh Hoc vién chi co 47 giang vién co hitu thi su dong gop cua
d6i ngii giang vién thinh giang tit yéu mang tinh quyét dinh dén chat luong giang
day va hoc tap cua nha truong. Bén canh do, voi dinh hudng tam nhin dén nam
2022 s¢ tang cuong thém nhi€ém vu va mo hinh dao tao Cir nhan luat dinh hudéng
g dung nghé nghiép cang cho thiy su can thiét phai co su tham gia tich cyc va
dong dao cua doi ngili gidng vién thinh giang trong h¢ théng dao tao tai Hoc vién Tu
phap. Do d6, viéc phan tich va tim ra cc giai phap nhiam nang cao cht luong giang
vién thinh giang tai Hoc vién Tu phép — Pinh huéng dén nam 2022 1 hét sirc cap

thiét trong giai doan hién nay.

Lu4n vin di hé théng hoa cac co sd 1y thuyét cua viée nang cao chat lugng
giang vién thinh gidng tai hoc vién tu phap. Bac biét, Luin van da di sau vao phan
tich co s& 1y thuyét dé dinh hudng va xdy dung giai phap nang cao chét lugng giang
vién thinh giang duoc thé hién ¢ 4 co sé: (1) Noi dung, vai tro cua thé ché quan ly
vé d6i ngii giang vién thinh giang; (2) Noi dung, vai trd cia méi trudng va diéu kién
dam bao chit luong giang vién thinh giang tai co s& ddo tao; (3) Noi dung, vai tro
clia ting cuong nang luc hoi nhap va phat trién hai hoa cia giang vién thinh giang;

(4) Vi tri phéap 1y va nghé nghiép ctia giang vién thinh gidng tai co s¢ dao tao.

Trén co s 1y thuyét ciia chuong 1, Luan vin d3 di sdu vao phén tich thyc
trang chat luong giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap. Nhimng uu diém cua
chat lugng giang vién thinh giang nhu cac giang vién thinh giang tai Hoc vién la

nhimg ngudi ¢6 pham chat chinh tri, dao duc tot, nhiét tinh, trach nhiém voi cong

M |
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Luén van cao hoc Khoa QTKD — Truong PHDL Hai Phong

viéc, ludn tan tinh hudng dan, chi bao hoc vién trong qua trinh hoc tap; C6 trinh do
chuyén mén nghiép vu su pham; c¢6 ning luc nghién ctru khoa. Bén canh d6, chat
luong thinh giang tai Hoc vién Tu phap van con nhiéu han ché cu thé nhu: Mot s6
giang vién thinh giang van con hién twgng 1én 16p khong dung gid, khong thuc hién
giang day theo dé& cuong mén hoc, kha ning bao quat giang vién con han ché; Van
con ton tai mot bd phan giang vién thinh giang méi chi 13 cir nhan; Trinh d6 ngoai
ngir tin hoc con han ché; it tham gia hoat dong nghién ciru khoa hoc. Nhitng nguyén
nhan chinh giy nén nhiing han ché d6 phai ké dén: Hoc vién Tu phap van chua xay
dung thé ché riéng danh cho ddi tugng giang vién thinh giang; Chinh sach luong
thuong, phuc loi chua cao; Cong tac danh gia, ghi danh chua dugc quan tdm; Hoc
vién chua xdy dung dugc khung nang luc cho ddi ngli giang vién thinh giang; Cong

tac boi dudng con nhiéu han che.

Can ct trén co so 1y thuyét cua chuwong 1 va thuc trang ctia chuong 2, tic gia
da d¢é xuét ra 3 nhom giai phap dé nang cao chit luong giang vién thinh giang. Giai
phap 1: Giai phap xay dung thé ché quan ly va dam bao chat luong giang vién thinh
giang tai Hoc vién Tu phéap; Giai phap 2: Giai phap xdy dung va phat trién méi

truong dam bao chat luong giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap; Giai phap

3: Giai phap vé ting cuong nang luc hoi nhap va phat trién hai hoa cta gidng

vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap.

Viéc thuc hién déng bo 3 gidi phap mang lai lgi ich to 16n véi cac dbi tuong.
Déi v6i d6i ngii giang vién thinh giang viéc thuc hién cac giai phap trén tao nén

tang phap 1y va vin héa to chirc dé hai hoa hoa dja vi phap 1y cua giang vién co

hitu va giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap vé quyén loi, trach nhiém, diéu
kién, co hoi, moi trudong, dong lyc céng hién va vinh danhcho nhiing dong gop ddi
v6i su nghiép gido duc dao tao cua nha trudng. Pong thoi cai thién dugce doi song
vat chét, tinh than cho doi ngii giang vién thinh giang. Trén co sé d6 tao diéu kién
va dong lyc dé doi ngil giang vién nang cao chat luong giang day, ting cuong su

gan bo cua gidng vién thinh gidng vai hoc vién.
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Luén van cao hoc Khoa QTKD — Truong PHDL Hai Phong

DPdi véi Hoc vién, viée thuc hién céc gidi phap trén giup cho Hoc vién xay
dung chién lugc va hoach dinh hé théng chinh sach phu hop va minh bach trong ché
d6 1am viéc, dac thu nghé nghiép, dai ngd, vinh danh dbi véi doi ngii giang vién
thinh gidng c6 anh hudéng quan trong dén hiéu qua, chét luong san pham dao tao. T

do, nang cao danh tiéng va uy tin cia Hoc vién.

Déi véi hoc vién, viée thuc hién cac giai phép trén gitp hoc vién duogc tiép
can v6i chuong trinh dao tao c6 chit luong theo hudng chudn héa qudc té. Tao nén
tang co so kién thirc vimg chic khi ra truong.

Do nhan thirc va thoi gian thuc hién dé tai con han ché va day cling la dé tai
kha méi khong chi dbi voi riéng nguoi 1am luan vin ma con méi so véi cac chuyén
gia, cling nhu do ngu@)n tai li€u chua that su déy da, nén khong thé tranh khoi nhiing
thiéu sot, khiém khuyét trong qua trinh lam dé tai. Cac bién phap thuc hién chi co
tinh chat dinh huéng va con can diéu chinh, bd sung nhiéu khi ap dung vao thuc té.
2. Khuyén nghi

Qua phan tich va danh gia thuc trang chat luong giang vién thinh giang tai
Hoc vién Tu phap, d8 tai luan van xin dua ra mot sd khuyén nghi sau:

Mot 1a, Chinh phi can hoan thién cac thé ché quan 1y giang vién thinh gidng

dé 1am co so dé xay dung cac thé ché quan 1y riéng cho ting truong Pai hoc.

Hai la, phong td chirc can bd can phai c6 su phéi hop chét ché véi cac khoa,
b mon va cac bd phan khéac c6 lién quan dé xay dung va hoan thién thé ché quan 1y

riéng tai Hoc vién Tu phap.

Ba 1a, cac khoa, cac b0 mon can phai nghiém tac thuc hién viéc xay dung

khung nang luc danh cho bd phan gidng vién thinh giang.

Bén 13, phong tai chinh ké toan can phai chuan bi va dy tru kinh phi dé thuc

hién céc giai phap ciling nhu dé an di dé xuat trong cic giai phap trén.

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai teamluanvan.com



https://teamluanvan.com/
https://teamluanvan.com/

Dich vu viét dé tai tron goi Zalo/tele : 0909232620 — teamluanvan.com

Do thoi gian ¢6 han va dac biét 1a vi¢c thu thap so li€u rat kho khan cho nén
ludn van con nhitng han ché, rat mong nhan duoc sy gbp y ctuia cac nha khoa hoc,

cac nha quan 1y, cac quy thay co va ban be.
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PHU LUC
PHU LUC 1- PHIEU KHAO SAT PANH GIA GIANG VIEN THINH
GIANG CUA HOQC VIEN
T6i 1a Nguyén Mai Huong, hoc vién truong Dai hoc Dan 1ap Hai Phong.
Hién tai t6i dang thuc hién dé tai nghién ctru “Giai phap nang cao chét lugng giang

vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap — Dinh huéng dén nam 2022”.

Xin ca&m on hoc vién di nhan 16i tham gia cudc phong véan ciia toi. Ciing xin
lwu ¥ moi thong tin trung thuc do cung cip khong c6 quan diém nao 13 ding hay sai
va tat ca déu rat co gia tri cho nghién ctru ciia ching t6i. Thong tin ma hoc vién
cung cap s& dugc toi st dung duy nhat cho muc dich nghién ctru va s& dugc bao mat

hoan toan.T61 rat mong nhan dugc sy hop tac cuia hoc vién.
Chan thanh cam on sy hop tdc cua hoc vién !

I. THONG TIN CA NHAN

Xin hoc vién vui long cho biét nhitng thong tin ca nhan vé minh dudi day

KO, .o e e

II.  PANH GIA CUA HQC VIEN VOI CHAT LUQNG GIANG VIEN
THINH GIANG TAI HQOC VIEN TU PHAP

1. Panh gia ciia hoc vién vé tinh thin trach nhiém cia gidng vién thinh giing
Hoc vién Tw phap

Noi dung Rt hai | Hailong | Khong
long hai long

1. Lén 16p dung gio

2. Bam béo giang day theo dung dé cuong
mon hoc
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3. Thuc hién giang day theo ding thoi khoa

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai teamluanvan.com



https://teamluanvan.com/
https://teamluanvan.com/

Dich vu viét dé tai tron goi Zalo/tele : 0909232620 — teamluanvan.com

bicu, du 50 g10 qui dinh

4. Nhiét tinh va c6 trach nhiém

5. Bao quat dugc nguoi hoc trén 16p

6. Pao duc, 16i séng, thai do than

7. Quan tam dén sy tién bd cia nguoi

hoc ca kién thtec, k¥ nang, thai do

8. Cong bang trong kiém tra, danh gia

2. Panh gia cia hoc vién veé trinh d¢ chuyén mon va nghi€p vu sw pham

cua giang vién thinh giang Hoc vién Tw phap

Noi dung Tot Khi | Trung | Yéu
binh

1. Trinh d6 chuyén mon

2. Trinh d6 nghiép vu su pham

3. Trinh d6 ngoai ngit

4. Van dung cac phuong phép giang
day hién dai

5.K¥ néng st dung cong nghé thong
tin, phuong

tién day hoc

6. Mtrc o dap tng cua giang vién
thinh giang tham giagidng day

3. Panh gia ciia hoc vién vé hoat dong giang day ciia gidng vién thinh giang

Hoc vién Tw phap

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai teamluanvan.com



https://teamluanvan.com/
https://teamluanvan.com/

Dich vu viét dé tai tron goi Zalo/tele : 0909232620 — teamluanvan.com

Thwong boi khi Khong

xuyén bao gio
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T. Chuan bi ky bai giang truoc khi Ienlop

2. Céap nhat, mé rong bai giang voi

nhirng kién thirc méi

3-Sudung phuong phéap grang day tichcuc

4. Str dung nhuan nhuyén cic phuong

tién day hoc

< T > h 04 I1A1 haValhZa'aa¥adhal f;ﬂ rYI;)ﬂ(Y AC\‘I

4 papsye’ U1 Plluulls t_]llu slulls \J(:LJ

khi hoc vién khong hing thtthoc

6. Trao doi vo1 hoc vién vé phuong phap

hoc tap

7. Y&u cau va huong dan hoc vién tim va khai

thac tai liéu tham khao ngoai gi4o trinh, kiém

tra viec doc tai1 liéu cua hoc vién

8. Kiém tra viéc doc tai liéu tham khaocua hoc

vién

9. Lay ¥ kién phan hoi ctia hoc vién khi két
thic mon hoc dé rat kinh nghi¢m va st dung
két qua kiém tra dénh gia dé diéu

chinhphuong phép day hoc

4. Panh gia ciia hoc vién vé phwong phap day hoc va phwong tién day hoc
cua giang vién thinh giang Hoc vién Tw phap

Noi dung Thwong | Poi khi | Khong
xuyén bao gio

1. Thuyét trinh, dién giai
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2. Thuyét trinh cta giang vién két hop voi
néu van dé dé hoc vién thao luan

3. Lam viéc theo nhém, dong
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vai theo tinh huéng, thuc hanh nghiep vu...

4. Str dung cac phuong tién day hoc va cac

mo hinh trinh chiéu trong bai giang (May

tinh,maychiéu ...)

Xin chan thanh cam on!
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PHU LUC 2- PHIEU KHAO SAT PANH GIA GIANG VIEN THINH
GIANG CUA QUAN LY, GIANG VIEN CO HU'U, GIANG VIEN THINH

GIANG
To6i 1a Nguyén Mai Huong, Thay/Co truong Pai hoc Dan 1ap Hai Phong.
Hién tai t6i dang thyc hién dé tai nghién ctru “Giai phap nang cao chét lugng giang

vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap — Dinh huéng dén nam 2022”.

Xin cam on Thay/C6 da nhan 16i tham gia cudc phong van cuia toi. Ciing xin
lru y moi thong tin trung thuc do cung cap khong c6 quan diém nao 1a dang hay sai
va tat ca déu rat co gia tri cho nghién ctru cia chung toi. Thong tin ma Thay/Co
cung cap s& duogc toi st dung duy nhéat cho muyc dich nghién ctru va s& dugc bao mat

hoan toan.T6i rat mong nhan duoc su hop tac cua Thay/Ca.

Chan thanh cdm on sw hop tac cia Thay/Cé !
I. THONG TIN CA NHAN

Xin Thay/C6 vui long cho biét nhitng thong tin c4 nhan vé minh duéi day

Ho va TN, ..o e

Chuy€nnganh..... ...
Khoa. ...

II.  PANH GIA CUA HQC VIEN VOI CHAT LUQNG GIANG VIEN
THINH GIANG TAI HOC VIEN TU PHAP

1. Panh gia ciia Thay/Cé vé tinh than trach nhiém cia gidng vién thinh giang
Hoc vién Tw phap

Néi dung Rt hai | Hailong | Khong
long hai long

1. Lén 16p dung gio

2. Pam béo giang day theo dung dé cuong
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mon hoc

3. Thyc hién giang day theo dung thoi khoa
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bicu, du 50 g10 qui dinh

4. Nhiét tinh va c6 trach nhiém

5. Bao quat dugc nguoi hoc trén 16p

6. Pao duc, 16i séng, thai do than

7. Quan tam dén sy tién bd cia nguoi

hoc ca kién thtec, k¥ nang, thai do

8. Cong bang trong kiém tra, danh gia

2. Panh gia ciia Thay/Co vé trinh dd chuyén mén va nghiép vu sw pham

cua giang vién thinh giang Hoc vién Tw phap

Noi dung Tot Khi | Trung | Yéu
binh

1. Trinh d6 chuyén mon

2. Trinh d6 nghiép vu su pham

3. Trinh d6 ngoai ngit

4. Van dung cac phuong phép giang
day hién dai

5.K¥ néng st dung cong nghé thong
tin, phuong

tién day hoc

6. Mtrc o dap tng cua giang vién
thinh giang tham giagidng day

3. Panh gia ciia Thay/C6 vé hoat dong giang day ciia gidng vién thinh
giang Hoc vién Tw phap

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai teamluanvan.com
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Thwong boi khi Khong

xuyén bao gio
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T. Chuan bi ky bai giang truoc khi Ienlop

2. Céap nhat, mé rong bai giang voi

nhirng kién thirc méi

3-Sudung phuong phéap grang day tichcuc

4. Str dung nhuan nhuyén cic phuong

tién day hoc

< Thﬁ‘l I1A1 Y\]’ﬁ]?l\’ﬂ(\' Y\]’\QY\ rn' ';1’\(\’
. papsye’ U1 Plluulls t_]llu slulls
day khi Thay/C6 khong hirng thtihoc

6. Trao d6i v6i Thay/Co vé phuong
phap hoc tap

7. Yéucau va huong dan Thay/Co tim va

khai théac tai liéu tham khao ngoai gido trinh,

1A . A3 1A I o TS T
KICIIT Ua VICU JOU ldl TICU CUd llldy/\./U

8. Kiém tra viéc doc tai liéu tham
khaocta Thay/Cb

9. Lay y kién phan hoi ctia Thay/Co khi két
thiic mén hoc dé rat kinh nghiém va sir dung
két qua kiém tra danh gia dé diéu

chinhphuong phap day hoc

4. Panh gia ciia Thay/Cé vé phwong phap day hoc va phwong tién day hoc
cuia giang vién thinh giang Hoc vién Tw phap

Noi dung Thwong | P6i khi | Khong
xuyén bao gio

Tham khao mién phi cac tai liéu khac tai teamluanvan.com
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1. Thuyét trinh, dién giai

2. Thuyét trinh cua giang vién két hop véi
néu van dé dé Thay/Co thao luan

3. Lam viéc theo nhom, dong

Tham khéo mién phi céc tai liéu khéc tai teamluanvan.com
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vai theo tinh huéng, thuc hanh nghiep vu...

4. Str dung cac phuong tién day hoc va cac

mo hinh trinh chiéu trong bai giang (May

tinh,maychiéu ...)

5. Panh gia ciia Thay/Cé vé quan 1y viéc thue hién ké hoach va chwong trinh
gidng daycuia gidng vién thinh giing Hoc vién Tw phap

Néi dung Tét Kha | Trung | Yéu
binh

1. Chi dao cac khoa t0 chirc chi tict hod
ké hoach va cac quy dinh thuc hién

chuong trinh gidng day

2. Thuong xuyén theo doi viéc thuc
hién chuong trinh gidang day mon hoc

cua giang vién thinh giang

3. Panh gia viéc thyc hién tién d giang
day cua giang vién thinh gidng qua s6
1én 16p

4. Quan Iy né nép 1én 16p cua giang
vién thinh gidang

5. Sir dung két qua thyc hién né nép
trong danh gid, x€p loai chat lugng

giang vién thinh giang

6. Panh gia ciia Thay/Co vé quan Iy hoat dong kiém tra — danh gia két qua

hoc tap caa sinh viéncua giing vién thinh giang Hoc vién Tw phap

Noi dung Tot Kha Trung

binh

1.Gidng vién thinh gidng thyc hién

Tham khao mién phi cac tai liéu khac tai teamluanvan.com
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nghiém quy ché KT-DG, thi hoc ky, thi
hét moén
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2. Quan ly viéc d61 moi cach thirc
KT-DG cua giang vién thinh gidng

3. Quan 1y qua trinh chdm diém
trén 16p, cham bai KT va tra bai KT-

DG cua giang vién thinh giang

4. T6 chirc thanh tra, giam sat
thi hoc kv, thi hét mon

5. Cong bang, chinh xac trong KT-
DG cua giang vién thinh giang

6. Phan tich két qua, phan loai
hoc tap cuahoc vién

Xin chan thanh cam on!
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