Metodologia agil, o que € e para que serve para sua empresa?

A metodologia agil serve para ajudar a sua empresa a organizar e agilizar os processos
relacionados ao fluxo de trabalho. Resumindo é uma forma de tornar todo o processo de
trabalho da sua empresa mais agil, ganhado tempo nas entregas! Por isso, pensar em
investir nessa solugao para sua empresa pode significar mais lucro!

Basicamente, a metodologia agil consiste em um conjunto de técnicas que vao ajudar o
processo de entrega de projetos mais eficientes. Isso acontece, porque os ciclos de
entregas sao reduzidos.

Dessa forma, ha a otimizagao do fluxo de trabalho, a melhora da produtividade dos seus
colaboradores e maior satisfagao dos seus clientes. Como se trata de um conjunto de
técnicas e praticas a metodologia agil € extremamente dindmica. Esse sistema foi criado
no ano de 2001 por programadores de Tecnologia da Informacgao, tendo como base o
“Manifesto para Desenvolvimento Agil de Software”. O objetivo era que atividades
pertinentes a um mesmo processo pudessem ser desenvolvidas de forma dindmica e com
resultados positivos.

Antes da invencao dessa metodologia, um processo para criagdo de um software poderia
durar anos. Agora, um software pode ser desenvolvido em poucos meses usando essa
metodologia, o termo vem do inglés Agile Software Development.

Alias, o manifesto é pautado em 4 valores principais:
Software funcional mais que documentagao abrangente;
Individuos e interagdes mais que processos e ferramentas;
Responder a mudangas mais que seguir um plano;
Colaboracéo do cliente mais que uma negociagao de contratos.

Assim, o objetivo dos idealizadores da metodologia agil é priorizar a satisfagao do cliente,
através da entrega adiantada. Portanto, é aceitar que durante o processo pode acontecer
mudancas importantes para entrega de um produto funcional. Possibilitando uma
flexibilidade maior, reducao na burocracia e aceitagdo que durante o trajeto pode
acontecer mudancas.

Metodologia agil muito além da Tecnologia da Informagao

Apesar de a criacdo da metodologia agil estar pautada no desenvolvimento de software.
As empresas e organizagdes perceberam que as técnicas e filosofias aplicadas, poderiam
ser aplicadas em outros setores. Possibilitando a criacdo de subtipos da gestéo agil,
conhecidos como “frameworks ageis”.

Entao, esses frameworks sao ferramentas que podem usadas para os principios ageis,
possibilitando a implementagao dos principios em empresas e colaboradores. Para a gestao



de projetos empresariais, esse processo ajuda na flexibilizagdo e na adaptabilidade das
mudang¢as necessarias durante o percurso. Toda estrutura acontece em pequenos ciclos, o
que mantém os colaboradores engajados, aumentando a produtividade.

Quais as diferencas dessa metodologia, para a tradicional?

E extremamente importante entender as diferencas entre ambas para saber como essa
nova metodologia podera ajudar a sua empresa. Confira as diferengas:

A metodologia agil permite uma percepc¢éo do valor a longo prazo do projeto como um todo;

Ela também permite controlar melhor o orgamento, ja que ela permite a entrega de
pequenos resultados, que possibilitam alinhar os custos durante o projeto ao valor
inicialmente estipulado.

Entretanto, na metodologia tradicional, ndo ha essa flexibilidade, o que foi estipulado
inicialmente, deve ser seguido até a finalizagdo do projeto. Na agil, isso é flexivel,
permitindo uma gestao de risco efetiva do projeto.

O cliente consegue participar mais ativamente do processo durante o seu desenvolvimento.
Recebendo resultados constantemente, permitindo que o colaborador possa aprimorar o
resultado quando desejar.

Metodologias ageis aplicada para empresas

Existem alguns modelos de metodologia aplicaveis em empresa. Vamos falar aqui das
mais usadas! Mas, é claro, vocé deve encontrar um modelo que se adapte as necessidades
da sua empresa. As mais usadas sao:

Kanbam;

Lean;

Nexus;

Scaled Agile Frameworks ou SAFe;
Scrum.

Metodologia Kanban, esse método permite um acompanhamento visual de como o projeto
esta andando. Entao, para isso se utiliza de cartdes, Post-It ou aplicativos, a visualizagao
permite que possa ver de forma clara e rapida, a etapa em que o projeto se encontra.

O Scrum tem como base os ciclos de trabalho, que podem ser estimados em semanas ou
meses. A cada ciclo de trabalho uma parte do projeto deve ser entregue. Durante esse



periodo a equipe de colaboradores devem se reunir periodicamente para fazer os ajustes
necessarios, e é claro motivar a equipe!

Ja o Nexus funciona de forma colaborativa para a implementagao do Scrum. Sendo
importante para projetos que possuam grandes ou varias equipes envolvidas.

O Lean tem como principal objetivo enxugar processos desnecessarios. A aplicagdo tem
como func¢ao identificar os recursos e ferramentas que realmente importa para que o projeto
evolua de forma rapida.

Por fim, o Scaled Agile Framework tem em sua base o Lean e alguns elementos do
Scrum. Ele possui o acompanhamento visual, assim como no Lean, mas divide esses
processos e todos os fluxos do negdcio. Criando uma estrutura organizacional que faz o
gerenciamento do portfdlio, da parte estratégica e do operacional.

Porque usar a metodologia agil na sua empresa

Agora que vocé conhece os principais modelos das metodologias ageis, é importante
saber o porqué vocé deve aplicar esse conjunto de técnicas na sua empresa.

Aplicando alguma dessas metodologias sua empresa ira ganhar:

Agilidade: com toda a certeza, esse € um dos maiores beneficios que sua empresa pode
ter ao implementar essa metodologia! Que empresa nao deseja entregar um produto em um
prazo menor e surpreender seu cliente?

Alids, falando em entrega agil, quanto mais agil for a sua entrega, mais entregas poderao
ser feitas. Assim, o lucro da sua empresa so crescera! Isso possibilitara a sua empresa,
ingressar em novas oportunidades de negdcios, levanto ao crescimento da sua empresa em
um prazo muito menor!

Sendo assim, ndo ha motivos para que sua empresa nao invista na integracao da
metodologia agil para o desenvolvimento dos produtos! Para que essa implementagao seja
feita, procure um profissional de Tecnologia da Informacéo. Ele ira fazer uma avaliagao
completa de todos os processos utilizados na sua empresa.

Entretanto, pode ser necessaria uma entrevista com seus colaboradores para entender
guais sao as maiores necessidades durante a elaboragao e desenvolvimento dos projetos,
para entender qual metodologia é a ideal. Como qualquer processo, pode ser que sua
equipe precise de um tempo para se adaptar. Porém, apos esse periodo, vocé como
empresario vai agradecer por implementar a metodologia agil em sua empresa!



