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Abstract. Abstract english version, written using Times New Roman-11, italic. Abstract contain 
research aim/purpose, method, and reseach results; written in one paragraph, single space among 
rows, using past tense sentences.  

Keywords: one or more word(s) or phrase(s), that it’s important, spesific, or representative for the 
article.  

 
Abstrak. Abstrak berbahasa Indonesia ditulis menggunakan Times New Roman-11. Ditulis secara 
ringkas tentang tujuan, ringkasan metode, hasil penelitian (termasuk temuan baru), dan implikasi 
(opsional). Jarak antarbaris 1 spasi. Abstrak berisi 150-250 kata dan hanya terdiri dari 1 paragraf.   

Kata Kunci: satu atau lebih kata atau frasa yang penting, spesifik, atau representatif bagi artikel ini. 
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PENDAHULUAN 

Pendahuluan berisi latar belakang, rasional, dan atau urgensi penelitian. Ada kajian 
singkat literatur primer atau sekunder dari penelitian terbaru dan relevan dengan tema 
penelitian. Ada gap analysis atau research gap terkait sisi penting atau tidaknya penelitian 
dan apa keunikan atau kebaruan penelitian ini dibanding penelitian-penelitian sebelumnya 
sebagai state-of-the-art atau novelty research. Ada hipotesis yang didahului oleh kajian teori 
dan empiris dari penelitian-penelitian sebelumnya yang mendukung hipotesis.  

Pendahuluan dapat menambahkan referensi (pustaka atau penelitian relevan) untuk 
mendukung maupun hubungannya dengan justifikasi urgensi penelitian, pemunculan 
permasalahan penelitian, alternatif solusi, dan solusi yang dipilih. Cara penulisan sumber 
referensi dalam teks perlu menunjukkan secara jelas nama penulis dan sitasi sumber, 
termasuk tahun terbit. Sebagai contoh: ........ hasil penelitian menunjukkan bahwa lebih dari 
70% siswa tidak mampu mengenali permasalahan otentik..... (Paidi, 2008).   

Pendahuluan juga memuat permasalahan, tujuan, dan kegunaan penelitian yang ditulis 
secara naratif dalam paragraf-paragraf, tidak perlu diberi subjudul khusus. Demikian pula 
definisi operasional, apabila dirasa perlu, juga ditulis naratif.  

Pendahuluan ditulis dengan Times New Roman-12 tegak, dengan spasi 1.15. Tiap 
paragraf diawali kata yang menjorok ke dalam sekitar 1 cm dari tepi kiri tiap kolom. 

METODE PENELITIAN 

Metode Penelitian berisi jenis penelitian, waktu dan tempat penelitian, target/sasaran, 
subjek penelitian, prosedur, instrumen, dan teknik analisis data serta hal-hal lain yang berkait 
dengan cara penelitiannya. Ada metode pengumpulan data. Ada populasi dan sampel. Ada 
definisi variabel dan pengukuran variabel. Ada alat analisis utama yang dipakai memecahkan 
rumusan masalah atau hipotesis.  

Metode Penelitian ditulis dengan Times New Roman-12 tegak, dengan spasi 1.15, dan 
dapat ditulis dalam sub-subbab, dengan sub-subheading. Sub-subjudul tidak perlu diberi 
notasi, namun ditulis dengan huruf kecil berawalkan huruf kapital, unbold, dan rata kiri. 

Namun bila metode penelitian menggunakan literature review, penulis tidak diharuskan 
untuk melengkapi unsur yang disebutkan diatas melainkan hanya mencantumkan jenis 
penelitian, target/subjek penelitian, dan teknik analisis data. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil dan Pembahasan ditulis dengan Times New Roman-12 tegak, dengan spasi 1.15, 
dapat disajikan dalam bentuk grafik, tabel, atau deskriptif. Analisis dan interpretasi hasil ini 
diperlukan sebelum dibahas.  

Bagian Hasil dan Pembahasan harus dapat menjawab pertanyaan: apakah data yang 
disajikan telah diolah (bukan data mentah), dituangkan dalam bentuk tabel atau gambar (pilih 
salah satu), serta diberi keterangan yang mudah dipahami? Apakah ada dan telah dituliskan 
temuan penelitian atau finding-nya. Apakah bagian pembahasan sudah disajikan kaitan antara 
hasil dan konsep dasar dan/atau hipotesis. Apakah ada kesesuaian atau pertentangan dengan 
hasil penelitian sebelumnya atau teori yang digunakan. Apakah ada pembahasan atau alasan 
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mendalam dari tabulasi data dan tidak hanya berisi signifikan dan tidak signifikan atau sama 
atau tidak sama dengan penelitian terdahulu. 

Hasil berupa tabel dituliskan di tengah atau di akhir setiap teks deskripsi 
hasil/perolehan penelitian. Judul tabel ditulis dari kiri rata tengah, semua kata diawali huruf 
kapital, kecuali kata sambung. Kalau lebih dari satu baris dituliskan dalam spasi tunggal (at 
least 12pt). Sebagai contoh, dapat dilihat Tabel 1. berikut: 

Tabel 1. Tuliskan Judul Tabel 

Title 1 Title 2 Title 3 
entry 1 data data 
entry 2 data data 1 

Sumber: cantumkan sumber tabel (tahun) 
 

Hasil berupa gambar atau data yang dibuat gambar/skema/grafik/diagram/sejenis-nya, 
pemaparannya juga mengikuti aturan yang ada; judul atau nama gambar semua kata diawali 
huruf kapital, kecuali kata sambung, ditaruh di bawah gambar, dari kiri, dan diberi jarak 1 
spasi (at least 12pt) dari gambar. Bila lebih dari 1 baris, antarbaris diberi spasi tunggal, atau 
at least 12. Sebagai contoh, dapat dilihat pada Gambar 1. berikut: 

 

 

Gambar 1. Tuliskan Judul Gambar 

Sumber: cantumkan sumber gambar (tahun) 

Pembahasan difokuskan untuk mendiskusikan atau mengaitkan data dan hasil 
analisisnya dengan permasalahan atau tujuan penelitian dan konteks teoretis yang lebih luas. 
Pembahasan dapat juga merupakan jawaban pertanyaan mengapa ditemukan fakta seperti 
pada data. Pembahasan ditulis melekat dengan data yang dibahas. Pembahasan diusahakan 
tidak terpisah dengan data yang dibahas. 

SIMPULAN DAN SARAN 

Simpulan 
Simpulan dan saran ditulis secara naratif bukan poin-per-poin dengan Times New 

Roman-12 tegak, dengan spasi 1.15. Simpulan ditulis secara singkat dan hanya menjawab 
tujuan atau hipotesis penelitian dan ditulis dalam satu paragraf (tidak dalam bentuk daftar 
simpulan bullet/angka). Simpulan dapat bersifat generalisasi temuan sesuai permasalahan 
penelitian, dapat pula berupa rekomendatif untuk langkah selanjutnya. 
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Saran 

Saran ditulis secara singkat yang berupa keterbatasan penelitian maupun dapat berupa 
masukan bagi penelitian selanjutnya, termasuk bila ada rekomendasi implikatif dari temuan 
penelitian. Saran penelitian ditulis dalam satu paragraf (tidak dalam bentuk daftar simpulan 
bullet/angka). 

PERNYATAAN KONTRIBUSI PENULIS 

Pernyataan Kontribusi Penulis berisi nama-nama penulis artikel dengan uraian singkat bentuk 
kontribusinya berupa gagasan, pendapat, dan/atau peran aktif yang berhubungan dengan bidang 
keilmuan dalam menyelesaikan penelitian dan/atau penulisan naskah artikel. Contoh: 
Nama_Penulis_1: Konsep Penelitian, Metodologi, Mempersiapkan Naskah Asli, Kurasi Data, Analisis 
Data, Supervisi. Nama_Penulis_2: Administrasi Penelitian, Menulis Pendahuluan, Mengumpulkan 
Penelitian Terdahulu, Melakukan Tinjauan dan Penyuntingan Naskah. Dan seterusnya untuk semua 
penulis.  

Para penulis menyatakan bahwa naskah artikel ini belum pernah diterbitkan sebelumnya dan 
tidak sedang dipertimbangkan untuk diterbitkan pada jurnal manapun. Semua penulis telah 
menyetujui publikasi naskah artikel ini, dan jika diterima tidak akan diterbitkan di tempat lain dalam 
bentuk yang sama, dalam bahasa Indonesia atau bahasa lainnya, termasuk secara elektronik tanpa 
persetujuan tertulis dari pemegang hak cipta. 

REFERENSI 

Referensi ditulis pada bagian akhir naskah, dengan mengikuti gaya selingkung Maker: 
Jurnal Manajemen, seperti tercantum dalam template jurnal ini (yang meratifikasi APA Edisi 
VII). Literatur yang dituliskan di Referensi hanya yang dipergunakan dalam penelitian yang 
dilakukan dan disitasi dalam teks. Kami mewajibkan untuk penulisan referensi menggunakan 
aplikasi seperti Mendeley, EndNote, Reference Manager, atau Zotero. Persentase bahan 
rujukan yang dipergunakan adalah 80 % dari artikel jurnal, prosiding konferensi, maupun dari 
hasil penelitian lima (5) tahun terakhir.  
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INSTRUKSI BAGI PENULIS MAKER: JURNAL MANAJEMEN 

Bapak/Ibu/Saudara/I Penulis, dimohon untuk membaca dan mengikuti 

instruksi-instruksi secara teliti dan saksama. Dengan begitu, akan memastikan proses 

publikasi naskah Anda dapat dilakukan secara cepat dan seefisien mungkin. Pihak penerbit 

memiliki hak untuk mengembalikan naskah yang tidak sesuai dengan instruksi-instruksi yang 

ditetapkan oleh Maker: Jurnal Manajemen. 

Ketentuan Umum: 

●​ Artikel harus orisinal, padat, jelas, informatif, tidak bias, ilmiah, dan tidak pernah 

dipublikasikan di jurnal manapun serta disertai dengan referensi dan sumber-sumber 

akademik memadai. 

●​ Penulis wajib mengikuti template ini yang dapat diunduh dari situs jurnal. 

●​ Submisi ke dalam Maker: Jurnal Manajemen harus dilakukan sepenuhnya secara 

daring dan wajib melakukan submit ke alamat: 

https://maker.ac.id/index.php/maker/index. 

●​ Naskah yang disubmit harus sesuai dan relevan dengan fokus dan skop jurnal. 

●​ Kontribusi biaya publikasi naskah dibayar setelah naskah disetujui oleh Tim Editor. 

Orisinalitas Naskah: 

●​ Naskah yang ditulis sesuai dengan format dalam Panduan Penulisan Maker: Jurnal 

Manajemen. 

●​ Naskah tidak mengandung plagiarisme, falsifikasi, dan/atau fabrikasi data. 

●​ Naskah tidak sedang dalam proses submit (submitted) di jurnal manapun (termasuk 

jurnal nasional dan internasional) dan tidak sedang dalam proses di-review oleh jurnal 

lain selama dalam proses review di jurnal Maker: Jurnal Manajemen. 

●​ Naskah tidak sedang diterima (accepted) untuk dipublikasi di jurnal manapun 

(termasuk jurnal nasional dan internasional). 

●​ Submisi file naskah harus dalam bentuk format file dokumen OpenOffice, Microsoft 

Word, RTF atau WordPerfect. 

●​ 80% referensi menggunakan rujukan primer minimal 5-10 tahun terakhir. 

●​ Tingkat similaritas naskah (dengan aplikasi Turnitin) maksimal 25%. 

Format Naskah: 

Manuskrip yang disubmit wajib mengikuti template dan ditulis dengan ringkas, 

konsisten, dan mudah ketika dibaca. Jumlah keseluruhan halaman sekitar 15-20 halaman 

(termasuk gambar dan tabel), dan lampiran tidak perlu dimasukan ke dalam teks.  
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Naskah harus memiliki batas atas dan bawah 2.54 cm dan 2.54 cm juga untuk batas kiri 

dan batas kanan. Naskah dapat ditulis dengan Bahasa Indonesia resmi, formal, dan baku 

sesuai kaidah penulisan akademik. Gaya penulisan merujuk pada gaya APA Edisi VII (The 

American Psychological Association).  

Penulisan judul artikel harus dengan kalimat yang jelas, lugas, dan dipadatkan 

maksimal 16 kata. Penulisan judul diharapkan menghindari gaya judul skripsi, tesis, disertasi, 

dan hibah. Judul disajikan dengan ringkas, menarik, mudah dipahami, dan mudah ditelusuri 

dengan aplikasi pencarian daring (search engine). 

Naskah ditampilkan dengan beberapa bagian: Pendahuluan (termasuk objek 

penelitian, kerangka teoritis, dan pengembangan hipotesis apabila ada), Metode 

Penelitian, Hasil dan Pembahasan, Simpulan, dan Referensi. 

 

 

 
 

Copyright © 2023, Maker: Jurnal Manajemen, ISSN: 2502-4434 (Print), ISSN: 2686-259x (Online) 


