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Ban dang xem: Cost driver la gi

Ban dang s dung mét trinh duyét 16i théi. N6 cé thé khdng hién thi trang nay hodc céac trang
web khac mét cach chinh xac.

Xem thém: Nghfa Cta Tt Quorum La Gi ? Cac Can Nhac Pac Biét Sé Lwong Pai Biéu Qui
Binh (Quorum) La Gi

Ban nén nang cap hoic str dung mét trinh duyét thay thé.

Xem thém: Darcy ( Don Vi Md La Gi — Cach Tinh Md Ta Bép Nhuw Nao

R So vé&i cac phwong phap truyén thdng, phwong phap ABC (Activity-Based Costing)
trwdc hét quy tap toan bd chi phi gian tiép (cac chi phi khac chi phi nguyén liéu truc tiép, va chi
phi lao dong truc tiép) dbi véi mdi hoat dong clia td chirc, sau d6 phan bé cac chi phi theo hoat
déng nay vao tirng san pham, dich vu, hay vao cac déi twong tao ra hoat dong dé, théng qua
cac kich té chi phi (cost driver). Trong phwong phap truyén thong, ty 1é tdng chi phi gian
tiép phan bd vao thanh pham thwong phu thuéc vao ty 1é ctia tbng sé6 gio lao dong trwc
tiép can c6 dé lam ra thanh pham d6. Con trong ABC, cac hoat déng gian tiép dang cha y
(nhw chay may, lap rap, kiém tra chat lwong,...) dwoc xac dinh b&i giam doc van hanh.
Sau do, chi phi cho cac nguén Iwc gian tiép da tieu dung dé thwc hién cac hoat dong do
sé dwoc truy nguyén theo hoat déng théng qua kich té chi phi thich hop. Cudi cuing, tap
hop cac chi phi cua tirng hoat déng sé dwoc phan bé tiép vé cac thanh pham thong qua
cac kich t6 chi phi hop ly khac. N6i mét cach hinh twong hon, hé théng ABC xé nhé
chiéc banh chi phi gian tiép thanh cac mau banh twong rng v&i mdi hoat dong nhat
dinh. Bén day, cé6 Ié cac ban van cam thay kha méng lung vé ABC. M6t vi du c6 18 sé lam
sang té hon van dé. Tir nhirng nam cudi cua thap ky 80, cdng ty Elgin Sweeper ctia Bac
My da ap dung ABC nhw sau: Bwéc dau tién la nghién clru cac hoat dong tao phi, lap
danh sach cac don vi tinh phi c6 thé, cho mdi hoat dong. Cac don vi tinh phi cua Elgin
bao géom: tién céng lao ddng ($), gio lao déng, s6 lweng hang giri di, s6 lwong thanh
pham, s6 don dat hang, doanh thu, ngay lam viéc, thong bao thay déi ky thuat, thei gian
lao déng k¥ thuat,... Cac chi phi thay déi v&i tirng don vi tinh phi dwo'c nhan dang va
tinh toan. Tiép theo, Elgin thiét lap bao cao vé day truyén san xuat cho phép danh gia
hiéu qua cta cac quyét dinh phan bé nguén lwc. Két qua cta viéc ap dung hé thdng xac
lap chi phi la sw tham gia cta cac giam déc san xuat vao viéc nhan dang kich té chi phi
va sw xoa bo cac hoat dong khong tao ra gia tri gia tang. Goi y cac bwéc xac 1ap hé
théng ABC: Xac dinh cac déi twong tao phi, cac hoat ddong, nguén lwc, va kich té chi phi
lién quan. Céng viéc nay can cé sw gitip d& cta cac nhan vién chuyén mén. Kich t6 chi
phi dwo'e chon dwa trén 2 tiéu chi: Quan hé nhan qua hop ly giira kich té chi phi va
Iwong tiéu hao ngudn lwe. Div liéu vé kich té chi phi cé thé thu thap dwoc. Phat trién mot
so dd qua trinh, biéu thi cac luéng hoat dong, ngudn lwc va méi quan hé qua lai giira
ching. Viéc xac dinh méi quan hé qua lai a mét bwéc rat quan trong, rat can thiét thong
qua cac nhan vién chuyén mén. Thu thap div liéu lién quan t&i chi phi va cac luéng kich
t6 chi phi hiru hinh giira cac nguén Iwc va cac hoat déong. Théng qua chi dan cua so d6
da lap, ké toan vién c6 thé thu thap dwoc thong tin vé cac chi phi can thiét va cac dw liéu
van hanh. Cac ngudn dir liéu cé thé la cac ban ghi ké toan, nghién clru dic biét, phéng
van, va wéec tinh cta cac giam déc van hanh. Tinh toan va dién dich cac théng tin méi
dwa trén hoat dong. C6 thé thay ring, phwong phap ABC cé thé bién mét chi phi gian




tiép thanh mét chi phi trwc tiép véi mot doéi twong tao phi xac dinh. Viéc lwa chon cac
hoat déng va kich té chi phi hop ly cho phép cac nha quan ly truy nguyén nhiéu chi phi
gian tiép nhw ho da lam véi chi phi nguyén liéu trwe tiép hay chi phi lao déng trwe tiép. Vi
xac dinh dwoc nhiéu chi phi trwe tiép hon so véi cach thirc truyén théng, ABC gitip nha
quan ly cé dwoc nhivng bao cao vé chi phi san pham va dich vu véi dé tin cay cao hon
nhiéu. Phwong phap ABC phirc tap va tat nhién la ton kém hon cac phwong phap truyén
théng, vi vay khong phai bat cir cong ty nao ciing du diéu kién ap dung. Tuy nhién, ABC
sé la xu hwéng tat yéu doéi véi quan tri béi: Nang lwe canh tranh dwa trén chi phi giam
thiéu doi héi phai cé nhirng s6 liéu chinh xac hon vé chi phi, tranh tinh trang loi nhuan
gia tao. Sw da dang hoa ngay mét ting cta cac san pham va dich vu cung véi dé phirc
tap ciia cac phan doan thj trwong. Vi thé, viéc tiéu dung cac ngudn lwc ciing sé thay doi
theo cac san pham va dich vu. Chu ky séng ctia san pham tré nén ngan hon do téc do
phat trién ctia céng nghé lam céng ty khéng du th&i gian diéu chinh gia ca va chi phi.
Xac dinh dang chi phi la mét phan quan trong cta viéc ra quyét dinh kinh doanh. Thiéu
né, sw chuan xac cua quyét dinh sé giam thiéu. Cach mang trong céng nghé may tinh da
lam giam dworc chi phi vé tién bac 1an thoi gian cho viéc phat trién va van hanh hé théng
xac lap chi phi c¢6 kha nang truy nguyén nhiéu hoat déng. (Swu tam)

Chuyén muc: Review tdng hop

The post Cost Driver La Gi — Nghia Cla T Cost Driver Trong Tiéng Viét first appeared on
CALLOFDUTYMOBILEPC.COM.
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