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Bạn đang xem: Cost driver là gì
Bạn đang sử dụng một trình duyệt lỗi thời. Nó có thể không hiển thị trang này hoặc các trang
web khác một cách chính xác.
Xem thêm: Nghĩa Của Từ Quorum Là Gì ? Các Cân Nhắc Đặc Biệt Số Lượng Đại Biểu Qui
Định (Quorum) Là Gì
Bạn nên nâng cấp hoặc sử dụng một trình duyệt thay thế.
Xem thêm: Darcy ( Đơn Vị Md Là Gì – Cách Tính Md Tủ Bếp Như Nào

So với các phương pháp truyền thống, phương pháp ABC (Activity-Based Costing)
trước hết quy tập toàn bộ chi phí gián tiếp (các chi phí khác chi phí nguyên liệu trực tiếp, và chi
phí lao động trực tiếp) đối với mỗi hoạt động của tổ chức, sau đó phân bổ các chi phí theo hoạt
động này vào từng sản phẩm, dịch vụ, hay vào các đối tượng tạo ra hoạt động đó, thông qua
các kích tố chi phí (cost driver). Trong phương pháp truyền thống, tỷ lệ tổng chi phí gián
tiếp phân bổ vào thành phẩm thường phụ thuộc vào tỷ lệ của tổng số giờ lao động trực
tiếp cần có để làm ra thành phẩm đó. Còn trong ABC, các hoạt động gián tiếp đáng chú ý
(như chạy máy, lắp ráp, kiểm tra chất lượng,…) được xác định bởi giám đốc vận hành.
Sau đó, chi phí cho các nguồn lực gián tiếp đã tiêu dùng để thực hiện các hoạt động đó
sẽ được truy nguyên theo hoạt động thông qua kích tố chi phí thích hợp. Cuối cùng, tập
hợp các chi phí của từng hoạt động sẽ được phân bổ tiếp về các thành phẩm thông qua
các kích tố chi phí hợp lý khác. Nói một cách hình tượng hơn, hệ thống ABC xé nhỏ
chiếc bánh chi phí gián tiếp thành các mẩu bánh tương ứng với mỗi hoạt động nhất
định. Đến đây, có lẽ các bạn vẫn cảm thấy khá mông lung về ABC. Một ví dụ có lẽ sẽ làm
sáng tỏ hơn vấn đề. Từ những năm cuối của thập kỷ 80, công ty Elgin Sweeper của Bắc
Mỹ đã áp dụng ABC như sau: Bước đầu tiên là nghiên cứu các hoạt động tạo phí, lập
danh sách các đơn vị tính phí có thể, cho mỗi hoạt động. Các đơn vị tính phí của Elgin
bao gồm: tiền công lao động ($), giờ lao động, số lượng hàng gửi đi, số lượng thành
phẩm, số đơn đặt hàng, doanh thu, ngày làm việc, thông báo thay đổi kỹ thuật, thời gian
lao động kỹ thuật,… Các chi phí thay đổi với từng đơn vị tính phí được nhận dạng và
tính toán. Tiếp theo, Elgin thiết lập báo cáo về dây truyền sản xuất cho phép đánh giá
hiệu quả của các quyết định phân bổ nguồn lực. Kết quả của việc áp dụng hệ thống xác
lập chi phí là sự tham gia của các giám đốc sản xuất vào việc nhận dạng kích tố chi phí
và sự xoá bỏ các hoạt động không tạo ra giá trị gia tăng. Gợi ý các bước xác lập hệ
thống ABC: Xác định các đối tượng tạo phí, các hoạt động, nguồn lực, và kích tố chi phí
liên quan. Công việc này cần có sự giúp đỡ của các nhân viên chuyên môn. Kích tố chi
phí được chọn dựa trên 2 tiêu chí: Quan hệ nhân quả hợp lý giữa kích tố chi phí và
lượng tiêu hao nguồn lực. Dữ liệu về kích tố chi phí có thê thu thập được. Phát triển một
sơ đồ quá trình, biểu thị các luồng hoạt động, nguồn lực và mối quan hệ qua lại giữa
chúng. Việc xác định mối quan hệ qua lại là một bước rất quan trọng, rất cần thiết thông
qua các nhân viên chuyên môn. Thu thập dữ liệu liên quan tới chi phí và các luồng kích
tố chi phí hữu hình giữa các nguồn lực và các hoạt động. Thông qua chỉ dẫn của sơ đồ
đã lập, kế toán viên có thể thu thập được thông tin về các chi phí cần thiết và các dự liệu
vận hành. Các nguồn dữ liệu có thể là các bản ghi kế toán, nghiên cứu đặc biệt, phỏng
vấn, và ước tính của các giám đốc vận hành. Tính toán và diễn dịch các thông tin mới
dựa trên hoạt động. Có thể thấy rằng, phương pháp ABC có thể biến một chi phí gián



tiếp thành một chi phí trực tiếp với một đối tượng tạo phí xác định. Việc lựa chọn các
hoạt động và kích tố chi phí hợp lý cho phép các nhà quản lý truy nguyên nhiều chi phí
gián tiếp như họ đã làm với chi phí nguyên liệu trực tiếp hay chi phí lao động trực tiếp. Vì
xác định được nhiều chi phí trực tiếp hơn so với cách thức truyền thống, ABC giúp nhà
quản lý có được những báo cáo về chi phí sản phẩm và dịch vụ với độ tin cậy cao hơn
nhiều. Phương pháp ABC phức tạp và tất nhiên là tốn kém hơn các phương pháp truyền
thống, vì vậy không phải bất cứ công ty nào cũng đủ điều kiện áp dụng. Tuy nhiên, ABC
sẽ là xu hướng tất yếu đối với quản trị bởi: Năng lực cạnh tranh dựa trên chi phí giảm
thiểu đòi hỏi phải có những số liệu chính xác hơn về chi phí, tránh tình trạng lợi nhuận
giả tạo. Sự đa dạng hoá ngày một tăng của các sản phẩm và dịch vụ cùng với độ phức
tạp của các phân đoạn thị trường. Vì thế, việc tiêu dùng các nguồn lực cũng sẽ thay đổi
theo các sản phẩm và dịch vụ. Chu kỳ sống của sản phẩm trở nên ngắn hơn do tốc độ
phát triển của công nghệ làm công ty không đủ thời gian điều chỉnh giá cả và chi phí.
Xác định đúng chi phí là một phần quan trọng của việc ra quyết định kinh doanh. Thiếu
nó, sự chuẩn xác của quyết định sẽ giảm thiểu. Cách mạng trong công nghệ máy tính đã
làm giảm được chi phí về tiền bạc lẫn thời gian cho việc phát triển và vận hành hệ thống
xác lập chi phí có khả năng truy nguyên nhiều hoạt động. (Sưu tầm)
Chuyên mục: Review tổng hợp
The post Cost Driver Là Gì – Nghĩa Của Từ Cost Driver Trong Tiếng Việt first appeared on
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