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Поиск на русском языке 
Тема: Влияние цифровой трансформации на управление человеческими 
ресурсами (HR) в условиях гибридного формата работы 

Ключевые слова 
●​ Автоматизация рекрутинга - 188​

 



●​ Гибридный формат работы – 699​

​
 

●​ Вовлеченность персонала – 2931​

 



●​ Оценка эффективности сотрудников​

 



Статьи 
1.​ “ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕТОДОВ УПРАВЛЕНИЯ 

ЛОЯЛЬНОСТЬЮ СОТРУДНИКОВ КОМПАНИИ” - МЯКИНЧЕНКО О.​

 



2.​ “ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ В УДАЛЕННОМ РЕЖИМЕ И 
ГИБРИДНОМ ФОРМАТЕ” - ВАСИЛЬЕВА Е.В., ГРОМОВА А.А.​

 

 



3.​ “СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ПОДБОРА И НАЙМА 
ПЕРСОНАЛА: АВТОМАТИЗАЦИЯ РЕКРУТИНГА” - 
БУРАВЛЕВА И.Д.​

 

 



4.​ “АНАЛИЗ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
ДЛЯ АВТОМАТИЗАЦИИ HR-СКРИНИНГА КАНДИДАТОВ” - 
НАУМОВ В.А., СТУПИНА М.В.

 



Авторы 

 



 

Вывод 
Анализ российских источников подтвердил высокую актуальность 

темы цифровой трансформации HR. В научном сообществе сформировался 
устойчивый интерес, о чем говорит рост числа статей в РИНЦ и проведение 
специализированных конференций. В то же время, патентный поиск выявил 
крайне мало российских патентов в области HR-технологий, что 
контрастирует с активностью международных IT-компаний. Данное 
противоречие позволяет сделать вывод, что, несмотря на осознание 
проблематики бизнес-сообществом, рынок отечественных программных 
решений для цифрового HR находится в стадии становления и в 
значительной степени занят зарубежными продуктами. 



Поиск на английском языке 

Тема: The Impact of Digital Transformation on Human Resources (HR) 
Management in a Hybrid Work Environment (Влияние цифровой 
трансформации на управление человеческими ресурсами (HR) в условиях 
гибридного формата работы) 

Ключевые слова 

-        Digital Onboarding AND Employee Engagement 

 

-        AI AND recruitment AND hybrid model 



-        Well-being and Burnout in Remote Work 

 

-        Hybrid work AND HR analytics 

 



Статьи 
1.​ Sense of belonging in hybrid work settings 

 

2.​ Remote work, organizational control and environmental impact: A review 
and research agenda 

      



3.​ You'll never work alone: Assessing user value in remote working hubs 

 

4.​ Navigating the landscape through digital human resource management: An 
initiative to achieve sustainable practices 



Авторы 

1.​ Laura Broccardo - Remote work, organizational control and environmental 
impact: A review and research agenda 

 

2.​ Eoin Whelan - You'll never work alone: Assessing user value in remote 
working hubs 

 



3.​ Jonathan Levie - You'll never work alone: Assessing user value in remote 
working hubs 

 

4.​ Liisa Mäkelä - Sense of belonging in hybrid work settings 

 



Вывод 
Успешная адаптация HR к гибридной реальности возможна только при 

синергии технологий и «мягких» навыков. Технологии (HR Tech, People 
Analytics) предоставляют данные и инструменты для эффективного 
управления, а гуманитарный подход (лидерство, эмпатия, коммуникация) 
обеспечивает их принятие и эффективное использование для поддержки 
людей. 

Таким образом, данная тема представляет собой динамичное поле для 
исследований и инноваций, где патентные разработки в области 
HR-технологий идут рука об руку с глубокими академическими и 
прикладными исследованиями в области менеджмента, организационной 
психологии и социологии труда. 
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