
Описовий звіт 
на основі спостережень за системою управлінської діяльності 

в Бердичівському ЗОК № 14 
   
Колегіум має чітко сформульовану, зрозумілу та реалістичну стратегію розвитку. 

Стратегія визначає місію та цілі діяльності закладу освіти, умови, які необхідні для 
їхнього досягнення, пріоритети та кроки, які керівництво та педагоги планують здійснити 
для досягнення визначених цілей відповідно до принципів освіти та підготовки учнів до 
майбутнього життя. Заклад освіти регулярно відстежує та збирає інформацію, необхідну 
для свого стратегічного розвитку (зміни в законодавстві, розвиток освітньої політики, 
соціально-економічних умов регіону, демографічних тенденцій, плани територіального 
розвитку регіону тощо). 

Бердичівський ЗОК № 14 має чіткий і реалістичний річний план роботи. 
Здійснюється аналіз виконання плану за попередній навчальний рік. До його розроблення 
залучаються усі учасники освітнього процесу.  

У закладі освіти здійснюється щорічне самооцінювання освітньої діяльності через 
вивчення та оцінювання функціонування внутрішньої системи забезпечення якості 
освітньої діяльності та якості освіти. За результатами самооцінювання визначаються 
напрями поліпшення якості освітньої діяльності. Результати самооцінювання 
висвітлюються у звіті про освітню діяльність закладу освіти або в річному звіті його 
керівника. Керівництво закладу освіти постійно вивчає потреби учнів та працівників 
закладу, готує і доводить до відома засновника запити для задоволення потреб закладу 
освіти та відстежує їх реалізацію. 

 Заклад освіти надає засновнику об’єктивну та актуальну інформацію щодо своїх 
потреб. Керівництво школи систематично оцінює стан матеріально-технічних умов для 
навчання. 

Керівництво закладу освіти сприяє створенню комфортного психологічного клімату 
та атмосфери довіри між учасниками освітнього процесу. Всі конфлікти в закладі освіти 
вирішуються конструктивно.  

Управлінські рішення є обґрунтованими та прозорими, учасники освітнього 
процесу мають можливість впливати на ухвалення управлінських рішень. 

У закладі освіти створено інформаційний простір для забезпечення відкритості 
його діяльності. Створено та постійно підтримується офіційний вебсайт, який містить всю 
необхідну інформацію про діяльність закладу освіти. Заклад має власні сторінки у 
соціальних мережах. Інформація, що розміщується на сайті та в соціальних мережах, 
стосується усіх аспектів діяльності закладу освіти. 

Заклад освіти забезпечений кваліфікованими педагогічними та іншими 
працівниками. Штат педагогічних працівників сформовано, вакансії заповнюються вчасно, 
переважна більшість педагогічних працівників працює за фахом. Керівництво закладу 
освіти проводить кадрову політику з урахуванням освітньої програми.  

Керівництво сприяє підвищенню кваліфікації педагогічних працівників, атестації та 
добровільній сертифікації, сприяє постійному професійному вдосконаленню педагогів. 
Мотивує педагогів до самоаналізу власної педагогічної діяльності.  

Принцип людиноцентризму, а також дотримання прав учасників освітнього процесу 
закріплені в основних документах закладу освіти: статуті, освітній програмі, правилах 
поведінки, правилах внутрішнього розпорядку. Учасники освітнього процесу обізнані зі 
своїми правами та обов’язками, вважають їх справедливими та доречними. Керівництво 
закладу освіти вчасно реагує на порушення прав і обов’язків учасників освітнього 
процесу, приймає відповідні рішення та аналізує їх виконання. 

Керівництво закладу освіти відкрите до діалогу з учасниками освітнього процесу, 
постійно сприймає та враховує їхні пропозиції. 



У закладі освіти спостерігається ефективна співпраця та комунікація між 
керівником та його заступниками, іншими працівниками. 

 Школа конструктивно співпрацює з місцевою громадою та засновником. Активно 
використовує програму співпраці з іншими важливими партнерами (ІРЦ, закладами 
дошкільної освіти, закладами позашкілля тощо). 

Розпорядок дня та розклад занять у закладі освіти розроблено з урахуванням 
інтересів дитини, враховують вікові особливості учнів. Режим роботи закладу враховує 
розташування та специфіку роботи закладу. У процесі розроблення освітньої програми, 
навчального плану, вибору спеціалізації або профільності, варіативної частини 
навчального плану враховуються інтереси та потреби учнів і батьків. 

Використовуються різні організаційні форми освітнього процесу, які сприяють 
оволодінню учнями ключовими компетентностями. Відбувається розвиток технологій 
дистанційного та змішаного навчання. У закладі освіти створена або використовується 
інтерактивна Інтернет-платформа для організації дистанційного і змішаного навчання. 
Інтернет-платформа використовується для розміщення освітніх ресурсів, комунікації між 
учителями та учнями, ведення класного журналу в електронній формі. 

Керівництво закладу освіти сприяє розробленню індивідуальних освітніх 
траєкторій для дітей, які цього потребують. Вчасно розробляються індивідуальні навчальні 
плани, які відповідають освітній програмі закладу. В закладі освіти забезпечується 
навчання та розвиток учнів за індивідуальними освітніми траєкторіями за ініціативою 
батьків, закладу освіти, окремих педагогічних працівників. 

У закладі освіти реалізується політика академічної доброчесності. Питання 
дотримання принципів академічної доброчесності розглядаються на засіданнях 
педагогічної ради, у структурі об’єднань вчителів. Проводиться просвітницька робота з 
учнями та батьками. Ефективно реалізується політика академічної доброчесності із 
залученням усіх учасників освітнього процесу. 

Проводиться постійна інформаційна та просвітницька робота щодо принципів 
доброчесної поведінки. Вчителі під час проведення навчальних занять та у позаурочній 
роботі інформують учнів про неприпустимість і катастрофічні наслідки корупційних 
діянь. 
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