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Praxisnutzen:
Mit dem Johari-Fenster als Hilfsmittel kannst Du die Selbst- und Fremdwahrnehmung besser
reflektieren.
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Shortcut

Hast Du Dich nach einer Unterhaltung mit einer anderen Person auch schon mal gewundert, dass sie so
oder so anders iiber Dich denkt? Dabei kennt lhr Euch vielleicht schon langer. Oder hast Du neulich erst
ganz zufallig ein Talent bei Dir entdeckt, welches Dir bis dahin noch gar nicht bewusst war? Vielleicht ist
es Dir bisher auch gar nicht aufgefallen und Du reflektierst es jetzt beim Lesen dieser Zeilen. Damit es in
Zukunft einfacher und greifbarer fur Dich wird, Dich selbst einzuschatzen und ganz nebenbei Dich auch
noch personlich weiterzuentwickeln und zu wachsen, haben wir fir Dich kurz das sogenannte
“Johari-Fenster” erklart.

> Das Johari-Fenster veranschaulicht in einem Vierfelder-Gitter bewusste und unbewusste
Informationen wie z.B. Personlichkeitsmerkmale, Eigenschaften und Verhaltensweisen.

> Es kann als Methode zur Selbstreflexion genutzt werden und zum besseren Verstandnis liber
Selbst- und Fremdwahrnehmung fuhren.

> Es erklart gut den Nutzen fiir Feedback, durch welches Deine 6ffentliche Person wachsen kann
und Blinde Flecken in Bezug auf Deine eigene Wahrnehmung reduziert werden konnen.

Erkennst Du Dich in der Anfangsfrage wieder? Fallen Dir Situationen dazu ein?
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Das Johari-Fenster wurde von Joseph Luft und Harry Ingham in den 1950er-Jahren entwickelt und gilt als
Instrument zur Reflexion von Selbst- und Fremdwahrnehmung. Es visualisiert durch ein
Vierfelder-Gitter, welche Informationen Uber eine Person bewusst und unbewusst und bekannt und
unbekannt sind. Sie gehen davon aus, dass Kommunikation besser gelingt, wenn Selbst- und Fremdbild so

nah wie madglich beieinander liegen.
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Was weildt Du schon Uber Deine Wirkung nach auRen?
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Die Offentliche Person

Mir bekannt und anderen bekannt - also eine fir alle sichtbare
Information einer Person. Das kann zum Beispiel Dein Verhalten,
Deine Fahigkeiten, Talente, Denkweisen und
Personlichkeitseigenschaften sein. Die offentliche Person entsteht
durch Dinge, die wir bereitwillig preisgeben oder selbstbewusst durch
unser Verhalten anderen zeigen.

Beispiele (flige eigene hinzu):
> Auf der Arbeit besitzt Du Expertise flir einen bestimmten Bereich.
> Du trinkst lieber Tee als Kaffee.
>
>
>
>
>
Mein Geheimnis
Nur mir bekannt, nicht anderen. Dies sind Deine “Geheimnisse” oder
\ einfach die Dinge, die andere Personen (noch) nicht von Dir wissen.
( w4 Vielleicht sind es vermeintliche Schwachen von Dir,
\ 9 Wertvorstellungen, Ansichten oder intime Wiinsche und Angste, die
. Du nicht bereit bist zu teilen (oder nur Deinen engsten Menschen). Je
groflier Dein Vertrauen zu Deinem Gegentiber ist, desto kleiner kann
dieser Bereich sein.
Beispiele:

> Beziehungsstreit zuhause, der Dich auf der Arbeit belastet.

> Ablehnung der Weltanschauung Deines religidsen Tragers, die Du jedoch nicht nach aulen tragen
darfst.

> Heimliche Leidenschaft fur Schlagermusik.
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Unentdecktes
Unbekannt fiir uns und andere - dies konnen versteckte Talente sein oder auch
Verhalten, was wir so von uns noch nicht kennen, weil wir vielleicht noch nicht die _

2

Situation erlebt haben und dementsprechend nicht wissen kénnen, wie wir reagieren
werden. Oder es sind Dinge, die wir noch nicht ausprobiert haben und Erfahrungen,
die wir noch nicht gemacht haben.

Beispiel:

> Eine unentdeckte Leidenschaft fur finnische Volksmusik
> Verborgene Flhrungsqualitaten
> Ein gutes Reaktionsvermdgen in Notsituationen

Blinder Fleck

Uns unbekannt und den anderen aber bekannt, bzw. sichtbar. Dies ist eine fir uns
unbewusste AulRenwirkung, die wir entweder noch nicht zurlickgemeldet bekommen
haben oder uns davor verschlielen. Die eigene Wahrnehmung weicht hier also von der
Fremdwahrnehmung ab und kann so zu Missverstandnissen fihren. Oft handelt es sich
dabei auch um kleine Details, die das Umfeld wahrnimmt, wie zum Beispiel Mimik,
Gestik und Kérpersprache.

Beispiele:

> Deine Freunde schatzen Deine kommunikative Art - Du selbst denkst oft von Dir, dass Du zu viel
redest.

> Du wirkst auf andere zielstrebig und selbstbewusst, wahrend Du nur selbst weil3t, wie oft Du mit Dir
haderst und kdmpfst, bevor Du etwas entscheidest oder unternimmst.

> Die anderen denken von dir, dass Du schlecht gelaunt bist und grimmig
guckst, dabei hast Du Deine Brille vergessen und kneifst deswegen
Deine Augen zusammen.

Das Johari-Fenster ist nicht starr, sondern flexibel. Kannst Du Dir vorstellen, durch was die einzelnen
Felder sich vergroBern bzw. schrumpfen kénnen?
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Fir das eigene personliche Wachstum und eine bessere Kommunikation mit der Umwelt ist es von Vorteil,
sich selbst gut zu kennen und seine 6ffentliche Person zu erweitern. Betrachtet man das Modell des
Johari-Fensters, geht es darum, das Feld der 6ffentlichen Person zu erweitern und somit die anderen
Felder kleiner werden zu lassen. Dies kannst Du durch verschiedene Dinge erreichen, die mit
unterschiedlichen Zielen und Richtungen einhergehen.

Eine Mdglichkeit besteht in der Selbstoffenbarung. Das heil3t, andere an seinem eigenen Befinden,
Gedanken, Gefiihlen und Ansichten teilhaben zu lassen. Du kannst es als Ubung ansehen, anderen
Menschen in Deinem ndheren Umfeld zu vertrauen und selbstbewusst mit Dir und Deinen Geheimnissen
umzugehen. So kédnnen Dich andere besser einschatzen und auch besser auf Dich eingehen oder

reagieren. Sie kennen Deine Erwartungen oder Einstellungen.
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Fur Dein personliches Wachstum ist es auch interessant, Deinen noch unentdeckten Bereich zu entdecken.
Dies kannst Du erreichen, indem Du neue Dinge ausprobierst und aus Deiner Komfortzone trittst.
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Eine weitere Mdglichkeit ist, sich von Deiner Umgebung regelmafig Feedback einzufordern. Dadurch
kannst Du Deinen blinden Fleck verkleinern und mehr tiber Deine Aullenwirkung erfahren. So nahern sich
Dein Selbst- und Fremdbild aneinander an. Wenn Du Dir Feedback holst, sorge fir eine stérungsfreie und
entspannte Atmosphare und versuche eine offene Haltung zu bewahren.
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Ubung: Anwendung durch Johari-Adjektive

Falls Du schon jetzt gleich loslegen willst und Deine 6ffentliche Person erweitern mochtest, haben wir hier
die perfekte Ubung fiir Dich! Du solltest Dir dafiir einen Partner suchen, die dasselbe Ziel hat.

Ihr nehmt euch nun jeder flr sich die Liste vor und markiert euch im ersten Schritt 5-7 Adjektive, die zu
Euch selbst passen. Im zweiten Schritt markiert ihr mit einer anderen Farbe 5-7 Adjektive, die zum Partner
passen. Denkt daran, im Anschluss behutsam und sensibel mit der anderen Person dartber zu sprechen.

0 akzeptierend 0 geschickt 0 machtig o sentimental
o albern o genial o mitfiihlend 0 spontan

0 angespannt o glucklich 0 nachdenklich o still

0 anpassungsfahig o grof3zigig 0 nervos o stolz

o aufmerksam o heiter O nett o suchend

0 bescheiden o hilfreich o organisiert o tapfer

0 bestimmt o idealistisch o reaktionsschnell 0 unabhangig
o energievoll o intelligent o reif o verlasslich
0 entspannt o introvertiert o religids o vernunftig
o extrovertiert o kompetent o ruhig o vertrauenswurdig
o fahig 0 komplex o scheu o0 warmherzig
o freundlich o kihn o schlau 0 weise

o fursorglich o liebevoll o selbstbewusst 0 witzig

o geduldig o logisch o selbstsicher o wiirdevoll

Gleicht sie nun zusammen ab. Nehmt euch erst die eine Person vor und danach die andere.

Welche sind gleich? Das ist Deine 6ffentliche Person.

Welche hast Du, aber Dein Gegeniiber nicht? Das war bisher Dein Geheimnis.

Welche hat Dein Gegeniiber, Du aber nicht? Herzlichen Glickwunsch, das war Dein blinder Fleck, den
Du jetzt aufgedeckt hast!

Reflektiere die Ubung fiir Dich selbst. Was war fiir Dich besonders (iberraschend? Was hat Dich
irritiert? Was fandest Du schon?
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Johari im Firmenkontext

Das Johari-Fenster kann nicht nur zur Selbstreflexion von Personen herangezogen werden. Du kénntest
mit diesem Instrument auch Deine Firma beleuchten. Gerade was die Aullenwirkung anbelangt, gibt es
wahrscheinlich noch Blinde Flecken, die Du mittels Umfragen (z.B. Uber Medienplattformen) erfahren
kannst. Vielleicht gibt es auch Informationen, die Deine Kundschaft noch nicht weil und Deine Firma noch
attraktiver machen kann (beispielsweise nachhaltige Produktion oder Mitwirken an gemeinnutzigen
Aktionen).
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