Fundacidn Universitas

Resolucion 024/2024 — CS - IUCE
MENDOZA, 18 de noviembre de 2024

VISTO

La propuesta de realizacidon de Concurso de Proyectos de Investigacion para el Ciclo Marzo 2025 a
Marzo 2026 presentado por la Dra. Paz Rego, Secretaria de Investigacién,

Y CONSIDERANDO

Que dicha propuesta se enmarca en esta funcién universitaria relevante para IUCE, tal como fuera
formalizado en el Plan de 6 aios aprobado,

Que la propuesta se adecua a la estrategia de la institucion, los ejes y lineas de investigacion asi
como las cuestiones referidas a la evaluacién y categorizacidn de investigadores,

Que se trata de una Convocatoria para la presentacién de proyectos de investigacién para cargos
de Investigador- Ciclo Marzo 2025 a Marzo 2026,

Que se resalta la importancia de incluir como parte del proceso la incorporacién de estudiantes o
egresados recientes para que participen de la investigacidn en caracter de colaboradores, iniciando
de esta forma la formacion de jévenes investigadores,

Que esta propuesta se encuadra en la linea de trabajo adoptada en la reunién del Consejo Superior
del 08/04/22 orientada a las Ciencias Empresariales,

POR ELLO

EL RECTOR DEL INSTITUTO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS EMPRESARIALES RESUELVE:

Articulo 1: Aprobar la Convocatoria para la presentacidn de proyectos de investigacion para cargos
de Investigador- Ciclo Marzo 2025 a Marzo 2026, organizado por la Secretaria de Investigacion.

Articulo 2: Aprobar los Documentos de Base que constan en el Anexo de la presente Resolucién.

Articulo 3: Publiquese, comuniquese y archivese.

Hugo Paez Padro

Rector
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ANEXO DE LA RESOLUCION 024/24 CS IUCE
CONVOCATORIA
CONCURSO de PROYECTOS de INVESTIGACION

para CARGOS de INVESTIGADOR - CICLO MARZO 2025 A MARZO 2026

BASES

Se llama a concurso de proyectos de investigacion a docentes (titular, adjunto, JTP) y egresados el
Instituto Universitario de Ciencias Empresariales para cubrir 4 (cuatro) cargos anuales de
investigador. El proyecto de investigacion deberd enmarcarse en alguno de los siguientes ejes:

EJE 1. FORTALECIMIENTO DE CATEDRAS

El proyecto debera servir como contribucién, mejora, aporte a la catedra en que se desempeiia el
docente investigador.

EJE 2. TEMAS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS

Se trata de temas priorizados por la carrera en la que se desempeiia el investigador.

2.1 ioE

Comercio internacional y medio ambiente: el impacto sobre el medio ambiente, los efectos de la

liberalizacién del comercio sobre el medio ambiente, programa de desarrollo sostenible, uso de los
acuerdos comerciales para proteger el medio ambiente.

2.2. Logistica y Transporte

Impacto de la logistica verde y su impacto en la cadena de suministro sustentable.
2.3. Marketing

Branding efectivo utilizando redes sociales y marketing digital.

Impacto y aporte de la Inteligencia Artificial.

2.4. Sostenibilidad empresarial

a) Triple Resultado (Tripe Impacto).

b) Responsabilidad Social Empresarial (RSE).

c) Gestion Ambiental.
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d) Etica Empresarial.

e) Innovacidn Sostenible.

f)  Inversion Social.

g) Transparencia y Reporte.
h) Gobernanza Sostenible.

2.5. Transformacidn digital

a) Tecnologias Disruptivas.

b) Experiencia del Cliente.

¢) Cambio Cultural.

d) Datosy Analitica.

e) Automatizacion de Procesos.

f)  Agilidad Empresarial.

g) Seguridad Digital.

h) Colaboracidn y Conectividad.

i)  Ecosistema Digital.

j)  Aprendizaje Continuo.

2.6. Gestién de la cadena de suministro

a) Planificacion de la Cadena de Suministro.
b) Adquisicidn y Abastecimiento.

c) Produccidn.

d) Distribucién y Logistica.

e) Gestion de Inventarios.

f) Transporte y Logistica de Distribucion.

g) Tecnologias de la Informacién (TI) en la SCM.
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h) Colaboraciéon y Comunicacion.

i)  Sostenibilidad en la Cadena de Suministro.
j)  Resiliencia de la Cadena de Suministro.

k) Medicién del Desempeiio.

I) Gestion de Devoluciones y Postventa.

2.7. Gestion del talento, emprendimiento e innovacion

a) Tipos de Innovacién: de Producto, de proceso, organizacional, de marketing.

b) Factores Impulsores de la Innovacidn: necesidades del mercado, avances tecnoldgicos,
desarrollos en ciencia y tecnologia, cambio social, competencia, colaboracién, ecosistema de
Innovacién.

¢) Caracteristicas del Emprendedor: visidn, innovacion, toma de riesgos, resiliencia, adaptabilidad.

d) Proceso Emprendedor: identificaciéon de oportunidades, desarrollo de la idea, creacion del
negocio, gestion y crecimiento, innovacién continua.

e) Tipos de Emprendimiento: emprendimiento por necesidad, emprendimiento por oportunidad.
f) Importancia del Emprendimiento.

2.8. Gestion del cambio

a) Fases de la Gestion del Cambio en las Empresas Mendocinas.

b) Herramientas de Gestion del Cambio.

¢) Importancia de la Gestién del Cambio.

2.9. Etica y responsabilidad social corporativa

1) Integridad y Honestidad.

2) Respeto a los Derechos Humanos.
3) Equidad y Justicia.

4) Transparencia.

5) Responsabilidad Personal y Organizacional.
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1) Sostenibilidad Ambiental.

2) Responsabilidad Social.

3) Inversion Social.

4) Etica en la Cadena de Suministro.

5) Gobernanza Corporativa.

2.11. Transformacidn digital y gestion del potencial humano

1. Transformacién digital en la gestién de sus recursos humanos, en las empresas de la
Provincia de Mendoza.

2. Las nuevas tecnologias de gestion de personas en el proceso de Seleccidn en Pymes.

3. Analisis de los Perfiles laborales mas buscados en las empresas mendocinas, estrategias
para la conformacion del employer branding.

4, Las nuevas competencias requeridas en la transformacion digital.

5. Teletrabajo alcances y perspectivas.

2.12. Gestidn de Personas en las Organizaciones

1. Gestidn por competencias, necesidad de incorporacién en el ambito empresarial.
2. Gestion por Valores las nuevas perspectivas de gestion de personas.
3. Gestidn por procesos y objetivos para la gestion de personas, en tiempo post pandemia

2.13. HR Analitycs

1.HR Analitycs. Decisiones informadas sobre el talento humano en la organizacion.
2.HR Analitycs. Competencias necesarias en la Gestién de RRHH.

3.HR Analitycs. Indagacién sobre modelos tedricos metodoldgicos para su abordaje
multidisciplinar.

Otros temas.

Produccion mas limpia.

Transicidn Energética.

Alimentos de mayor calidad y valor agregado.
Nuevos recursos para la Industria 4.0.
Generar y gestionar talento humano
Optimizar el talento humano.
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° Gestionar nuevos recursos humanos.
[ ] Fortalecer la formacién del personal.

EJE 3. VINCULACION

Se desarrollan proyectos orientados a satisfacer una demanda intelectual del medio: sociedad civil
0 asociaciones, organizaciones o grupos empresariales, gobierno nacional, provincial o municipal,
otras universidades u otros centros de formacién, etc. La colaboracidon se concreta a través de
Convenios Especificos.

RETRIBUCION.

La retribucién prevista consiste en desembolsos bimestrales durante un ano a través de montos
especificados en las Resoluciones aprobatorias. Para Docente Investigador Categorias

IVyV, el monto a abonar al final de cada Bimestre sera equivalente al asignado al cargo Profesor
Adjunto (mes base diciembre 2024 igual a $160.000), que serd abonado con la actualizacién que
corresponda. Para Docente Investigador Categorias lll, Il y | el monto se establecera conforme la
Resolucidn aprobatoria de cada Proyecto.

El investigador es libre de compartir la retribucion con su equipo (alumnos, egresados, otros
profesores). Esta retribucion incluye todo concepto: insumos, bienes de capital, bibliografia,
vidticos (transporte, comidas), inscripciones a congresos y a publicaciones, comunicaciones, etc.
No se prevé financiacidn suplementaria de ningun tipo.

No se requeriran rendiciones de gastos. La retribucién no equivale a honorarios. Son obligaciones
del investigador:

e Presentar el formulario adjunto hasta el 12/02/2025 por email a la direccion:

investigacion@i-uce.edu.ar y reenviarlo en caso de no obtener un acuse de recibo.

Prever un desarrollo total de un afio para el proyecto.

Abordar aspectos diferentes a otros proyectos de investigacion corrientes financiados por
el Instituto.

e Presentar dos informes de avance (cuatrimestrales) y un informe final, segin modelo de
“Informes” adjunto.

e Formar al menos dos colaboradores quienes se desempefiaran ad honorem: alumnos y/o
egresados de cualquier carrera del IUCE (no necesariamente de la carrera en la que el
investigador se desempefia como docente). En caso de no encontrar, se recomienda hacer
la busqueda con las autoridades de las carreras. Si el proyecto es aprobado y aun no
cuenta con dos colaboradores, la direccion del Instituto de Investigacién del IUCE (lI-IUCE)
intervendra en la busqueda.

e Asistir y aprobar cursos de formacidén en investigacion, segun corresponda a la categoria
designada: uno/afo para inicial, uno cada dos afios para asistente, uno cada tres afios para
independiente, uno cada cuatro afios para principal y uno cada cinco afios para superior.
Los cursos organizados por el IUCE seran oportunamente comunicados. El incumplimiento
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de esta obligacién obstaculiza la recategorizacién y, en caso de reincidencia, la renovacion
de la designacién.
Desempefiarse en sélo un cargo de investigador en este instituto en un mismo afio.
No adeudar informes a este instituto y no haber sido inhabilitado a percibir beneficios por
parte de este instituto.

e Presentar solo una propuesta por convocatoria.

EVALUACION.

La evaluacidn sera andnima, considerara el plan de trabajo y los requisitos comprendidos en los
“Formulario” y “Formato de Evaluacidon” adjuntos y observara dos pasos:

1. Evaluacidon externa: a cargo de investigadores externos a esta facultad, formados y/o en
actividad.

2. Conformacion de un orden de mérito con los candidatos cuyas propuestas hayan sido aprobadas
en la evaluacidn externa. Para la misma se emplearan ocho criterios y cinco calificaciones (desde
Nada=0 hasta Totalmente=4)

® Siendo asi = 32 puntos maximo
® 8 puntos o menos: desaprobado
® 9 a 12 puntos: a consideracion del Consejo Consultivo

Para la jerarquizacion se consideraran: la cuantificacién de la evaluacidn externa y la posesion de
publicaciones cientificas con referato. En caso de empate, se considerara el registro de cursos de
metodologia de investigacion y su antigliedad. Si los resultados del proyecto fuesen publicados o
comunicados en eventos (total o parcialmente) deberdn consignar que dicha investigacidén fue
subsidiada por el II-IUCE (Instituto de Investigacion del Instituto Universitario de Ciencias
Empresariales).

Las investigaciones publicadas en revistas cientificas con referato y las producciones tecnoldgicas
gue obtengan titulo de propiedad intelectual recibirdn un reconocimiento econémico que se
establecerad por Resoluciéon, conforme el analisis y dictamen de la Secretaria de Investigaciones. En
caso de optarse por el patentamiento del conocimiento o la tecnologia obtenida mediante un
proyecto de investigacion se resolvera oportunamente entre las partes.

Se asignard categorias a los Docentes Investigadores en funcidon de sus antecedentes y logros en
sus trayectorias de investigacion.

La 1+D comprenden el trabajo creativo y sistematico orientado a incrementar el conocimiento o
idear nuevas aplicaciones del conocimiento existente que de ser posible se orienten a los sectores
estratégicos nacionales.

Sus caracteristicas comunes son:

¢ La novedad (estar orientados a nuevos hallazgos).
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e La creatividad (basarse en conceptos e hipdtesis originales, no obvios).
e La incertidumbre (sobre el resultado final).

e La sistematicidad (llevado a cabo de manera planificada, con registros del proceso seguido y del
resultado).

e La transferibilidad y/o reproductibilidad (conducir a resultados que podrian ser reproducidos o
transferidos).

Para la asignacién de categorias se tomaran en cuenta la formacién de posgrado, el desempefio y
los logros en las siguientes dimensiones de analisis:

e Los resultados de las actividades de 1+D.

e Las actividades de vinculacidén tecnoldgica realizadas en funcidn de los resultados del proceso de
investigacion o las capacidades cientificas instaladas.

e La formacion de recursos humanos.

* La direccidn o participacién en proyectos de 1+D.

e La contribucién al desarrollo de capacidades institucionales en CyT.

Las categorias de docente investigador estardn enmarcadas en el siguiente esquema:

Docente Investigador Categoria V: En formacién inicial, desarrolla actividades de 1+D bajo
supervisién.

Docente Investigador Categoria IV: Titulo de especialista o magister, labor creativa ejecutada bajo
supervisién, con produccién o transferencia comprobables.

Docente Investigador Categoria lll: Autonomia en la produccidn académica, capacidad de planear,
ejecutar y colaborar eficientemente en equipos, titulo de magister o preferentemente doctor,
trabajos originales de importancia, formacion inicial de discipulos (direccién de tesinas de grado o
becas de investigacién pregrado).

Docente Investigador Categoria Il: Titulo de doctor, amplia labor cientifica o de desarrollo
tecnoldgico y transferencia, capacidad para la formacién de discipulos y para la direccién de grupos
de investigacion.

Docente Investigador Categoria I: Extensa labor original de investigacion cientifica o de desarrollo
tecnoldgico y transferencia, de alta jerarquia que lo situe entre el nucleo de los especialistas
reconocidos en el dmbito nacional e internacional, destacada formacion de discipulos vy
contribucion al desarrollo de capacidades institucionales en Ciencia y Tecnologia.

Sede Ciudad: Av. J. Vicente Zapata 189, Ciudad - Tel. (0261) 4297006 // Sede Guaymallén: Zapata 125, Guaymallén - Tel. (0261) 4314565
Aut. Prov. por Dcto. del PEN 466/2021, segun art. 64 inc. c de la ley N2 24.521



Fundacidn Universitas

REFERENCIAS PARA COMPLETAR EL FORMULARIO DE INSCRIPCION PARA PROYECTOS DE
INVESTIGACION PARA CARGOS DE INVESTIGADOR

1. Denominacion:
Es el titulo (y subtitulo) que comunican el tema de investigacion.
2. Problema vy justificacion:

-Problema: Conviene sea uno sélo. Puede ser formulado como pregunta. Determina el objetivo
general, por lo que suele presentar una redaccion inversa al éste. En investigaciones exploratorias
o descriptivas, explicitar la falta de conocimientos sobre un objeto empirico (o algin aspecto de
él). En investigaciones correlacionales, expresar una relaciéon entre dos o mas variables. En
investigaciones explicativas, exponer la escasez de conocimientos sobre las causas de un fendémeno
0 acontecimiento.

-Preguntas de investigacidon: buscan responder al cuestionamiento central que el estudio se

plantea. Reside en el corazén de la investigacion sistematica y ayuda a definir con claridad el

camino para el proceso de investigacion. Una investigacién puede tener una o mas preguntas a las
que responder. Algunas caracteristicas que las preguntas de investigacién deben cumplir:

1. Factibles o investigables: no tiene sentido hacer preguntas que no se puedan responder. Por
tanto, han de poder ser transformadas en operaciones bien determinadas que orienten el
anadlisis y la toma de datos, con el fin de alcanzar una respuesta fiable en el tiempo y con los
recursos disponibles.

2. Relevantes: deben conducir a respuestas interesantes y que aporten resultados que resulten
no solo académicamente, sino también socialmente.

3. Novedosas: deben ayudar a confirmar, refutar o extender conocimientos previos.

4. Especificas: aunque se admiten variaciones en su grado segun el tipo de investigacion, cuanto
mayor sea la especificidad de la pregunta, mas facil resultara conectarla con los métodos, asi
como mas facil sera evaluar la calidad y exactitud de la respuesta alcanzada por el investigador.

5. No ambiguas: es necesario que las preguntas sean univocas para que orienten de forma
adecuada la investigacion, y para poder después considerar el grado de cumplimiento de
manera precisa.

6. Interconectadas: si se utiliza mas de una pregunta en la misma investigacién, deben mantener
una conexion légica entre ellas.

7. Ldgicamente ordenadas: en caso de utilizar mas de una pregunta de investigacion, deben ser
presentadas en un orden légico que no solamente exhiba la vinculacién sino que ponga de
manifiesto la necesidad de todas y cada una de las mismas.
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8. Focalizadoras: la cualidad mds importante de una buena pregunta de investigacion es que
focaliza y determina los métodos, por tanto, las buenas preguntas enmarcan el estudio desde
el principio estableciendo una relacidn entre preguntas, objetivos y métodos.

La pregunta de investigacion es usualmente el primer paso de la metodologia de investigacion. Es
el punto de interrogaciéon primordial y determina el ritmo de trabajo a seguir.

-Justificacidn: Son los argumentos que fundamentan la realizacidn de la investigacion. Con base en
el estado del arte, dimensionar si la investigacidn propuesta es necesaria y original. En virtud del
contexto ambiental, sociocultural, econdmico y politico, indicar por qué es oportuno o pertinente
desarrollar esta investigacion en nuestro medio y en el momento actual. En consideracién de los
beneficios, explicar en qué sentido resulta necesario producir los conocimientos planteados.

3. Objetivos y objetos de estudio:

-Objetivo general: Conviene sea uno sélo. Su redaccién comienza con un verbo en infinitivo.
Resulta del problema de investigacion, por lo que suele presentar una redaccién inversa a éste. Es
el aspecto, la relacién o las causas que se pretenden conocer o resolver. Delimitar su alcance
(temporal, espacial, tematico, institucional).

-Objetivos especificos: Son los logros parciales que se pretenden alcanzar para arribar al objetivo
general (conviene sean tres, al menos). El objetivo general se desagrega en especificos; o bien, los
objetivos especificos conducen un objetivo general. Cada uno de ellos suele dar origen a un cuerpo
de la investigacién. Comienzan con un verbo en infinitivo.

-Objeto de estudio: El objeto tedrico equivale a la/s categoria/s conceptual/es principal. El objeto
empirico consiste en la vertiente especifica en la realidad del objeto tedrico (acotado en términos
de tiempo y espacio, generalmente). No confundir con los objetivos de la investigacion.

4. Marco tedrico y estado del arte:

Conocimientos cientificos disponibles vinculados a la investigacion, a partir de los cuales se
producen nuevos conocimientos. En todos los casos, mencionar autores y obras mdas un
comentario breve sobre qué cuestion ponen luz (dejar el desarrollo de los contenidos para el
cuerpo de la investigacion ulterior). Presentar un texto redactado, no una lista bibliografica. La
referenciacion bibliografica debe ser indicada mediante el sistema de dato bibliografico en el texto
(autor, afio: pag/s); el detalle bibliografico completo va en las Referencias bibliograficas (punto 6).

-Paradigma: conjunto de premisas fundamentales consensuadas con una comunidad cientifica
particular acerca del universo en estudio. Extendidamente, se consideran tres, cada uno de los
cuales se asocia a una metodologia especifica: positivista (metodologia cuantitativa),
constructivista (metodologia cualitativa) y materialista-histérico (método dialéctico). No es
necesaria su declaracion.
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-Teorias: explicaciones (generales y sustantivas) que ayudan a comprender aspectos del objeto de
estudio o avanzar en la resolucién del problema de investigacion.

-Categorias conceptuales o Unidades de analisis: Suelen coincidir con el objeto de estudio tedrico.
Encuentran marco en una teoria determinada; esta relacién conviene sea explicitada. Seran
presentadas en términos de conceptualizacion, clasificacidén, contextualizacion (antecedentes,
actores, lugares, etc.).

-Estado del arte: conjunto de publicaciones que hayan abordado aspectos del mismo problema o
hipdtesis. Se recomienda hacer (o solicitar en biblioteca) una busqueda en bases de datos online
para una propuesta actualizada.

5. Hipotesis:

Supone una respuesta o explicacion adelantada al conflicto planteado en el problema y en relacion
al marco tedrico. Evitar formatos valorativos, interrogatorios, prescriptivos o volitivos. Cuidar que
los términos abstractos sean operacionalizables. La hipétesis causal supone al menos dos variables.
Sélo es necesaria en investigaciones correlacionales y explicativas.

6. Metodologia y estrategia metodoldgica:

-Metodologia: Es el tipo de abordaje decidido para la recoleccion, registro, analisis vy
procesamiento de datos empiricos. Estd determinada por la/s teoria/s y el paradigma en el cual se
inscribe la investigacion. También por el nivel de investigacién (exploratorio, descriptivo,
explicativo, correlacional) que conviene explicitar.

-Estrategia_metodoldgica: con marco en la anterior, la estrategia incluye las técnicas especificas
para la recoleccién, registro, analisis y procesamiento de datos de primera mano o informacidn
primaria: experimento, entrevista, encuesta, observacion sistematizada, estudio de casos, andlisis
de contenido, etc.

7. Referencias bibliograficas:

Es el conjunto inicial de publicaciones (articulos de revistas cientificas, libros, tesis) citados en el
marco tedrico y en el estado del arte. Observar los formatos de uso extendido para su organizacién
y presentaciéon. Deben ordenarse con base a las Normas APA.

8. Resumen y palabras clave:
-Resumen: Sintesis de este proyecto de investigacion, con especial mencidén de objetivos y
metodologia. Redactar a renglén seguido y en tiempo verbal futuro. No se incorporan nuevos

datos; es decir, informacién que no haya sido incluida en este proyecto

-Palabras claves: Maximo de cinco descriptores que suelen coincidir con los objetos de estudio.
Sélo se mencionan; no se explican.
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