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แบบฟอรม์ที ่1 ทบทวน SWOT Analysis ​
นำขอ้มลูจากการเสวนา 4 มมุมอง มายนืยนั เพิม่เตมิ หรอื

ปรับปรงุ SWOT ของมหาวทิยาลยั 

  

คำชีแ้จง: สำหรับแตล่ะดา้นของ SWOT ใหก้ลุม่ระบวุา่ (1) ยนืยนั/เห็นดว้ย (2) 
เพิม่เตมิจากเสยีงเสวนา หรอื (3) ปรับปรงุ/ลบออก โดยอา้งองิมมุมองจาก
วทิยากรเสวนาหรอืจากผลการดำเนนิงาน  

  

จดุแข็ง (Strength)  ·  S1–S7 
 ก   ยนืยนั — ขอ้ใดในปจัจบุนัยงัคง
ถกูตอ้งและสำคญั? 
เช่น S1 ความเชี่ยวชาญผลิตครู ยังเป็นจุดแข็งหลักของมหาวิทยาลัย 

 
  
  
  
  
   
 ข   เพิม่เตมิ — มจีดุแข็งใหมห่ลงั
การเสวนา? 
เชน่ งานวจัิยระบบนเิวศหนองหาร — จดุแข็งทีไ่มม่ี
ใครแขง่ได ้
 
  
  
  
  
  
 ค   ปรบัปรงุ/ลบ — ขอ้ใดลา้สมยั
หรอืไมต่รงกบัความเป็นจรงิ? 

จดุออ่น (Weakness)  ·  W1–W7 
 ก   ยนืยนั — ขอ้ใดในปจัจบุนัยงัคง
ถกูตอ้งและสำคญั? 
 

 
  
  
  
  
   
 ข   เพิม่เตมิ — มจีดุออ่นใหมห่ลงั
การเสวนา? 
 
 
  
  
  
  
  
 ค   ปรบัปรงุ/ลบ — ขอ้ใดลา้สมยั
หรอืไมต่รงกบัความเป็นจรงิ? 
ระบขุอ้ทีค่วรแกไ้ข และเสนอเพิม่คำใหม ่
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ระบขุอ้ทีค่วรแกไ้ข และเสนอเพิม่คำใหม ่
  
  
  
  
 
 ​  

  
  
 
  
 

  

โอกาส (Opportunity)  ·  O1–O6 
 ก   ยนืยนั — โอกาส/อปุสรรคใดยงั
ทนัสมยัและเรง่ดว่น? 
เชน่ O3 AI/ดจิทิลั และ O2 สงัคมผูส้งูอาย ุ— หรอืประเด็นที่
วทิยากรเสวนาเนน้ย้ำ 

 
  
  
  
  
  
  
 ข   เพิม่เตมิ — มโีอกาส/ภยัคกุคาม
ใหมห่ลงัการเสวนา? 
เชน่ โอกาสจาก ASEAN/ลุม่น้ำโขงทีเ่ปิด
มากขึน้ 
  
  
  
  
  
  
  
 ค   ปรบัปรงุ/ลบ — ขอ้ใดหมด
ความเกีย่วขอ้งหรอืตอ้งแกไ้ขคำ? 
ระบขุอ้ทีค่วรแกไ้ข และเสนอเพิม่คำใหม ่
  

อปุสรรค (Threat)  ·  T1–T6 
 ก   ยนืยนั — โอกาส/อปุสรรคใดยงั
ทนัสมยัและเรง่ดว่น? 
เชน่ T1 การแขง่ขนัรนุแรง และ T2 นักศกึษาลดลง  
  
  
  
  
  
  
  
 ข   เพิม่เตมิ — มโีอกาส/ภยัคกุคาม
ใหมห่ลงัการเสวนา? 
เชน่ ภยัคกุคามจาก AI ทีท่ดแทนบางอาชพีทีส่อน
อยู ่
  
  
  
  
  
  
  
 ค   ปรบัปรงุ/ลบ — ขอ้ใดหมด
ความเกีย่วขอ้งหรอืตอ้งแกไ้ขคำ? 
ระบขุอ้ทีค่วรแกไ้ข และเสนอถอ้ยคำใหม ่
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เอกสารเพิม่เตมิทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ยทุธศาสตรข์องมหาวทิยาลยัราชภฏั
สกลนคร (มรภ.สกลนคร) มุง่เนน้การ
เป็นสถาบนัอดุมศกึษาทีเ่ป็นศนูยก์ลาง
การเรยีนรูเ้พือ่การพัฒนาทอ้งถิน่และ
สงัคมอยา่งยัง่ยนื โดยมปีระเด็นหลกัที่
สอดคลอ้งกบัพันธกจิของมหาวทิยาลยั
และปรากฏอยูใ่นโครงการวจัิยและ
บรกิารวชิาการ ไดแ้ก:่1. การพัฒนา
ทอ้งถิน่ผา่นบรกิารวชิาการ 

●​ เกษตรปลอดภยัและการพฒันาความรู:้ มรภ.
สกลนครมุง่เนน้การดำเนนิการทีเ่หมาะสมเพือ่ให ้
สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรแ์ละพันธกจิในการ
พัฒนาสงัคมและบคุคลอยา่งยัง่ยนื ตวัอยา่งเชน่ 
สาขาวชิาพชืศาสตรไ์ดร้เิริม่โครงการ "การผลติ
พชืตามแนวทางเกษตรปลอดภยั" มาตัง้แตปี่ 
2557 โดยมุง่แกปั้ญหาทอ้งถิน่และเพิม่ความ
เขม้แข็งใหช้มุชนผา่นการสรา้งพืน้ทีส่าธติ (สวน
ผักอนิดีพ้ชืศาสตร)์ และการสรา้งวทิยากรเพือ่
เผยแพรอ่งคค์วามรู ้

●​ การทอ่งเทีย่วเชงิสรา้งสรรคแ์ละทนุทาง
วฒันธรรม: การวจัิยพบวา่ มรภ.สกลนครให ้
ความสำคญักบัการพัฒนาแหลง่ทอ่งเทีย่วชมุชน
วฒันธรรมและภมูปัิญญา ผา้ยอ้มคราม ใน
อำเภอพรรณานคิม โดยใชท้นุทางวฒันธรรมและ
ชวีภาพเป็นฐาน 

○​ เสน้ทางการทอ่งเทีย่ว: ไดพั้ฒนา 2 รปู
แบบ ไดแ้ก:่ 

■​ "คนฮกัคราม" (ตามนโยบาย
รัฐบาล): เนน้กจิกรรมให ้
นักทอ่งเทีย่วไดส้มัผัส
กระบวนการทำผา้ยอ้มคราม
อยา่งครบวงจรจาก 4 หมูบ่า้น (อู
นดง, คำขา่, หนองครอง, ดอย
กอย) ซึง่แตล่ะแหง่มคีวาม
เชีย่วชาญแตกตา่งกนั 

■​ "ทาม ทุง่ โคก ภ ูดคูราม ตาม
ธรรม" (ตามยทุธศาสตร์
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จังหวดั): เชือ่มโยงแหลง่
ทอ่งเทีย่วทาง ธรรมะ 
ธรรมชาต ิและวฒันธรรม เขา้
กบักจิกรรมผา้ยอ้มคราม ซึง่
สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรเ์มอืง 
3 ธรรมของจังหวดัสกลนคร 

●​ การจดัการความรูภ้มูปิญัญาทอ้งถิน่: มกีาร
ศกึษาเกีย่วกบัการจัดการความรูภ้มูปัิญญา
ทอ้งถิน่อสีานในการทำนาแบบนาดำ (พันธุ ์กข 
15 และ กข 6) ทีบ่า้นมว่งคำ อำเภอเตา่งอย โดย
พบวา่ทกุขัน้ตอนของการทำนาสามารถอธบิาย
และมคีวามสมัพันธก์บั วธิกีารทางวทิยาศาสตร ์

2. ผลการวเิคราะหด์า้นการสือ่สารและวฒันธรรมองคก์ร
ภายใน 

●​ การสือ่สารภายใน: โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก 
และองคป์ระกอบทีม่คีวามสำคญัทีส่ดุคอื ผูร้บั
สาร (ไดรั้บความรว่มมอืของบคุลากรภายใน
หน่วยงาน) รองลงมาคอื ผูส้ง่สาร ขา่วสาร และ
ชอ่งทางการสือ่สาร ตามลำดบั 

●​ วฒันธรรมองคก์ร: โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั 
มาก โดยบคุลากรมคีวามเขา้ใจในขอบเขตงาน
และหนา้ทีรั่บผดิชอบ สิง่ทีบ่คุลากรตอ้งการและ
เป็นสว่นสำคญัของวฒันธรรมองคก์รคอื การ
สง่เสรมิใหบ้คุลากรไดรั้บ สวสัดกิารทีด่ ีและการ
ลดชอ่งวา่งความสมัพันธร์ะหวา่งหวัหนา้และ
ลกูนอ้ง 

●​ ความสมัพนัธ:์ ผูส้ง่สาร ขา่วสาร ชอ่งทางการ
สือ่สาร และผูรั้บสาร มคีวามสมัพันธก์บัวฒันธรรม
องคก์รของบคุลากร มรภ.สกลนคร อยา่งมนัีย
สำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

  

  
 
 
 
 

สรปุประเด็น SWOT ทีก่ลุม่เห็นวา่สำคญัทีส่ดุ (เพือ่สง่ตอ่การทบทวนบรบิท
เชงิกลยทุธ)์ 
ระบ ุSWOT ใหมท่ีเ่พิม่เตมิ/ปรับปรงุ พรอ้มเหตผุลจากการเสวนา หรอืจากผลการดำเนนิงาน (2–3 ขอ้ที่
สำคญัทีส่ดุ) 
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แบบฟอรม์ที ่2  ทบทวนบรบิทเชงิกลยทุธ ์
นำผล SWOT ทีท่บทวนแลว้และจากการเสวนา มาปรับปรงุ

บรบิทเชงิกลยทุธท์ัง้ 4 มติ ิ
  

คำชีแ้จง: พจิารณาบรบิทเชงิกลยทุธเ์ดมิ (SC1–7 / SA1–5 / SO1–5 / ST1–4) 
และทบทวนวา่มขีอ้ใดทีต่อ้งยนืยนั เพิม่เตมิ หรอืปรับปรงุ โดยอา้งองิผล SWOT 
ทีท่บทวนและจากการเสวนา 4 มมุมอง 

 SC    ความทา้ทายเชงิกลยทุธ ์
(Strategic Challenge : SC) 
 รายการปจัจบุนั 
SC1 โครงสรา้งประชากร · SC2 
เทคโนโลยเีปลีย่นเร็ว · SC3 การ
แขง่ขนัอดุมศกึษา · SC4 ขดีความ
สามารถบคุลากร · SC5 พัฒนา
ชมุชน · SC6 วจัิยเชงิพาณชิย ์· 
SC7 ทอ้งถิน่สูส่ากล 

  
เชือ่มโยงกบั SWOT:  เชือ่มกบั W, T 
จาก SWOT ทีท่บทวน 
 ก   ยนืยนั — รายการใดยงัคง
สำคญัและถกูตอ้ง 
ระบรุหสั (เชน่ SC1, SC3) และเหตผุลจาก
การเสวนา 
  
  
  
  
  
  
  
 ข   เพิม่เตมิ — รายการใหมท่ีค่วร
เพิม่ 

SA    ความไดเ้ปรยีบเชงิกลยทุธ ์
(Strategic Advantage : SA) 
 รายการปจัจบุนั 
SA1 ความเชีย่วชาญผลติคร ู· SA2 
ใกลช้ดิชมุชน · SA3 เครอืขา่ยรัฐ-
เอกชน · SA4 ทรัพยากรธรรมชาต/ิ
หนองหาร · SA5 องคค์วามรูน้วตั
กรรม 

  
 
เชือ่มโยงกบั SWOT:  เชือ่มกบั S จาก 
SWOT ทีท่บทวน 
 ก   ยนืยนั — รายการใดยงัคง
สำคญัและถกูตอ้ง 
ระบรุหสั (เชน่ SA1, SA3) และเหตผุลจาก
การเสวนา 
  
  
  
  
  
  
  
 ข   เพิม่เตมิ — รายการใหมท่ีค่วร
เพิม่ 
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เชน่ ความทา้ทายจาก AI ทีเ่ปลีย่นรปูแบบงาน, การ
แขง่ขนัจากหลกัสตูรออนไลนน์านาชาต ิ
  
  
  
  
  
  
  
 ค   ปรบัปรงุ/ลบ — รายการใดที่
ตอ้งแกไ้ขหรอืตดัออก 
SC ใดทีร่ะดบัความรนุแรงเพิม่ขึน้/ลดลงจาก
ปีทีผ่า่นมา? 
  
  
  
  
  
  
  

เชน่ ความไดเ้ปรยีบจากทีต่ัง้ใกลก้ลุม่ประเทศลุม่น้ำ
โขง, เครอืขา่ยศษิยเ์กา่ทีเ่ขม้แข็ง 
  
  
  
  
  
  
  
 ค   ปรบัปรงุ/ลบ — รายการใดที่
ตอ้งแกไ้ขหรอืตดัออก 
SA ใดทีย่งัไมไ่ดน้ำมาใชป้ระโยชนอ์ยา่ง
เต็มที?่ 
  
  
  
  
  
  
  

  
 

SO    โอกาสเชงิกลยทุธ ์
(Strategic Opportunity : SO) 
 รายการปจัจบุนั 
SO1 นวตักรรม/Lifelong Learning · 
SO2 อตุสาหกรรมเป้าหมาย/
เศรษฐกจิดจิทิลั · SO3 ตลาดการ
ศกึษานานาชาต ิ· SO4 ผูน้ำพัฒนา
ยัง่ยนื · SO5 ศนูยท์กัษะผูส้งูอาย ุ

 
เชือ่มโยงกบั SWOT:  เชือ่มกบั O จาก 
SWOT ทีท่บทวน 

ST    ภยัคกุคามเชงิกลยทุธ ์
(Strategic Threat : ST) 
 รายการปจัจบุนั 
ST1 นักศกึษาลดลง · ST2 หลกัสตูร
ออนไลนจ์ากทีอ่ืน่ · ST3 การแขง่ขนั
สถาบนัอดุมศกึษา · ST4 เศรษฐกจิ/
งบประมาณลดลง 

  
 
เชือ่มโยงกบั SWOT:  เชือ่มกบั T จาก 
SWOT ทีท่บทวน 
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 ก   ยนืยนั — รายการใดยงัคง
สำคญัและถกูตอ้ง 
ระบรุหสั (เชน่ SO1, SO3) และเหตผุลจาก
การเสวนา 
  
  
  
  
 ข   เพิม่เตมิ — รายการใหมท่ีค่วร
เพิม่ 
เชน่ โอกาสจากนโยบาย Social 
Enterprise ระดบัชาต,ิ การเตบิโตของ 
EV/Green Tech ในพืน้ที ่
  
  
  
  
 ค   ปรบัปรงุ/ลบ — รายการใดที่
ตอ้งแกไ้ขหรอืตดัออก 
SO ใดทีม่กีรอบเวลาจำกดัและตอ้งรบี
ดำเนนิการ? 
  
  
  
  
 

 ก   ยนืยนั — รายการใดยงัคง
สำคญัและถกูตอ้ง 
ระบรุหสั (เชน่ ST1, ST3) และเหตผุลจาก
การเสวนา 
  
  
  
  
 ข   เพิม่เตมิ — รายการใหมท่ีค่วร
เพิม่ 
เชน่ ภยัคกุคามจาก 
Deepfake/Misinformation ตอ่
คณุภาพวจัิย, การเปลีย่นแปลงนโยบาย
อดุมศกึษา 
  
  
  
  
 ค   ปรบัปรงุ/ลบ — รายการใดที่
ตอ้งแกไ้ขหรอืตดัออก 
ST ใดทีม่คีวามเรง่ดว่นสงูสดุทีต่อ้ง
รับมอืในปีแรก? 
  
  
  
 

  

สรปุการปรบัปรงุบรบิทเชงิกลยทุธท์ ีก่ลุม่เสนอ 
 

มติ ิ รายการทีย่นืยนั รายการทีเ่พิม่ใหม ่ รายการทีป่รบั/ลบ 

SC · 
ความ
ทา้ทา
ย 
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SA · 
ความ
ได้
เปรยีบ 

  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

SO · 
โอกาส 

  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

ST · 
ภยั
คกุคา
ม 

  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

  

นำเสนอ 
SWOT ทีท่บทวน (เพิม่/ปรับ/ลบ)  |  SC/SA/SO/ST ทีป่รับปรงุใหม ่| ประเด็น
สำคญั 3 ขอ้ทีก่ลุม่อยากใหผู้บ้รหิารรับทราบ 

 
 

 

 

 
แบบฟอรม์ที ่3  

ทบทวนเป้าหมาย (Goals) ตวัชีว้ดั คา่เป้าหมาย และโครงการ
หลกั 

บทเชงิกลยทุธ ์ 
 

 

 

1  Keep 
ยนืยนั 

2  Adjust 
ปรับ 

3  Add 
เพิม่ 

4  Resource 
ทรัพยากร 

5  KPIs 
ตวัชีว้ดั 

  
นำเสนอผล ใน 3 ประเด็นหลกั: สิง่ทีย่นืยนั | สิง่ทีป่รบั | สิง่ทีข่อสนบัสนนุ 
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ยทุธศาสตรท์ ี ่3 
พฒันาระบบบรกิารวชิาการและถา่ยทอดเทคโนโลยเีพือ่เสรมิ

สรา้งความเขม้แข็งของชุมชนทอ้งถิน่อยา่งย ัง่ยนื  
 

Goal 3 : การสรา้งรายไดจ้ากการบรกิารวชิาการและบรหิารสนิทรพัย ์

KPIs คา่เป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569-2573 

2569 2570 2571 2572 2573 
รอ้ยละรายได ้
จากการบรกิาร
วชิาการและ

รอ้ยละ 
10 

รอ้ยละ 
10 

รอ้ยละ 
10 

รอ้ยละ 
10 

รอ้ยละ 
10 
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บรหิารสนิทรัพย์
ทีเ่พิม่ขึน้ 

 
Goal 4 : ศนูยก์ารเรยีนรูใ้นการพฒันาทอ้งถิน่ 

KPIs คา่เป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569-2573 

2569 2570 2571 2572 2573 
จำนวนศนูยก์าร
เรยีนรูเ้พือ่การ
พัฒนาการ
บรหิารจัดการ
ทรัพยากรชมุชน
อยา่งยัง่ยนื 

5 ศนูย ์ 5 ศนูย ์ 5 ศนูย ์ 5 ศนูย ์ 5 ศนูย ์

 
Goal 5 : บรูณาการองคค์วามรูแ้ละความรว่มมอืกบัภาคเีครอืขา่ย     

KPIs คา่เป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569-2573 

2569 2570 2571 2572 2573 
การมสีว่นรว่ม
ของบคุคลหรอื
หน่วยงานใน
ชมุชน พืน้ทีห่รอื
ภมูภิาค  
(Non-Age 
Group 
Participation) 

รอ้ยละ 
70 

รอ้ยละ 
75 

รอ้ยละ 
80 

รอ้ยละ 
85 

รอ้ยละ 
90 
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 1   Keep — สิง่ทีย่นืยนั 
กลยทุธ/์โครงการทีด่อียูแ่ลว้ ควรรักษา
และตอ่ยอด 
» โครงการยกระดบัเศรษฐกจิชมุชน
กลุม่สนุก / BCG model 
» เครอืขา่ย อปท./จังหวดัทีม่อียูแ่ละใช ้
งานไดจ้รงิ 
  
  
  
  
  
 

 2   Adjust — สิง่ทีต่อ้งปรบั 
KPIs หรอืโครงการทีต่อ้งปรับเป้าหมาย 
ยบุ หรอืรวม 
» เป้า Non-Age Group 90% — วธิวีดั
และกลไกเกบ็ขอ้มลู 
» โครงการทีท่ำซ้ำทกุปีโดยไมม่ผีลกระ
ทบสะสม 
  
  
  
  
  
  
   

  

 3   Add — สิง่ทีต่อ้งเพิม่ 
กลยทุธ/์โครงการใหมท่ีย่งัขาด 
สอดคลอ้งกบั SWOT 
» ระบพุืน้ที ่5 ศนูยก์ารเรยีนรูใ้หม ่
(อำเภอใด?) 
» บรกิารสขุภาพผูส้งูอาย ุ/ Green 
Community Model 
  
  
  
  
  

 4   Resource — ทรพัยากรที่
ตอ้งการ 
งบประมาณ / คน / เทคโนโลย ี/ ความ
รว่มมอืทีต่อ้งการ 
งบประมาณ / คน / เทคโนโลย ี/ ความ
รว่มมอืทีต่อ้งการ... 
  
  
  
  
  
  
 

  

 5   ทบทวน KPIs และโครงการเรง่ดว่น 
  

5 ศนูยเ์รยีนรู ้ ระบพุืน้ที/่อำเภอ: ศนูยท์ี ่1–5 ___ 
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หนว่ยงานรว่ม อปท./จังหวดั/ภาคเอกชนทีจ่ะรว่มดำเนนิการ 

  
  
  
  
  
  
  
  

  
วธิวีดั 90% กลไกเกบ็ขอ้มลูการมสีว่นรว่มชมุชน (Non-Age Group) 

  
  
  
  
  
  
  

 นำเสนอ 
แผนที ่5 ศนูยเ์รยีนรู ้ |  BCG Community Model  |  KPIs การมสีว่นรว่ม 90%  |  
หน่วยงานรว่ม 
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