NHUNG PONG GOP MOI CUA LUAN AN

Pé tai Luan an: “Nang cao hiéu qua quan tri rui ro cia Ngin hang Thuong Mai C6 phan phat
trién thanh phd H5 Chi Minh”

Chuyén nganh: Quan tri kinh doanh Mi $6:9340101

Nghién ciru sinh: Nguyén Manh Cuong

Nguwoi huwong din: Huong dan 1: PGS.TS Hoang Xuan Lam. Huéng dan 2: TS. Nguyén Vin
buc

Nhitng déng gép mdi vé mdt hoc thugt, Iy lugn:

- Luén an da c6 nhitng dong gép hoc thuat va 1y luan quan trong trong linh vuc quan tri rai
ro tin dung tai cdc ngan hang thuong mai (NHTM) Viét Nam trong bdi canh hoi nhap kinh té
qudc té. Dudi day 1a tom tit cac dong gop chinh:

- Nhan dién va do ludong rui ro:

- Pua ra cac ddu hiéu co ban dé nhan biét rii ro trong hoat dong NHTM, bao gom:

+ Nhom dau hiéu phat hién va canh bao sém rui ro: HO tro phat hién kip thoi céc van dé
tiém an.
+ Nhom yéu t6 nhan dién rui ro: Xac dinh cac yéu td cu thé lién quan dén rui ro.

- Pé xuat phuong phap do ludng rii ro tin dung, tip trung vao ba loai rai ro chinh: rui ro
tin dung, rii ro thanh khoan, va rui ro 1i suat, phii hop véi cac quy tic va chuan myc ngan hang
hién dai, dap ing yéu ciu phat trién 6n dinh, bén viing ctia nganh ngén hang Viét Nam.

- MG hinh quén tri rui ro:

+ Xay dung cac mo hinh quan tri rdi ro tap trung vao ba loai rii ro chinh (tin dung,

thanh khoan, 13i suét), dua trén cac tiéu chudn quéc t& va phu hop véi bdi canh Viét

Nam.
+ D¢ xuat md hinh do luong rii ro hién tai va twong lai, tir 46 xay dung hé théng chdm

diém va xép hang khach hang theo chuan myc qudc té, gitp nang cao tinh chinh xac
trong danh gid rui ro.
- Tiép can chuan muc quéc té va noi dia hoa:
- Két hop cac chuin muyc quan 1y rai ro tin dung theo Uy ban Basel (Basel II, Basel III) véi
cac tiéu chuan Viét Nam, ludn 4n dua ra hé thong tidu chi dinh tinh va dinh luong dé dénh gia

hi€u qua quan tri rui ro.



- Hé¢ thong tiéu chi ndy bao quat ba rai ro chinh (tin dung, 13i suat, thanh khoan) va mo
rong sang cac rui ro khac nhu rui ro hoat dong, rui ro ty gia, khic phuc han ché cua cac nghién

ctru trude day tai Viét Nam von chua dé cap day du céc loai rai ro nay.

Nhitng dé xudt méi rit ra tiv két qua nghién civu:
- Cic dé xuit méi tir nghién ctru vé quan tri rai ro tai Ngan hang TMCP Phat trién

TP.HCM (HDBank) c6 thé dugc tom tit nhu sau:

+ Xac dinh han ché trong quan trj ri ro: Luan an da stir dung hé thong tiéu chi dé chi ra
cac han ché tai HDBank, bao gé)m:

+ T6 chirc bd may: Chua t6i wu trong viéc phan bo trach nhiém va phdi hop giita cac bo
phan.

+ Quy trinh quan tri rai ro: Thiéu sy dong bd hodc chua hiéu qua trong viéc nhan dién,
danh gia va kiém soat rui ro.

+ (Cong cu quan trj rai ro: Chua duoc ap dung day du hodc chua du tién tién dé dap ung
yéu cau thuc tién.

+ Nhan su: Thiéu hyt hodc chua du ning luc chuyén mén trong linh vuc quén tri rui ro.
+ Tuén thi chuan myuc: Muc do tuan thu cac quy dinh va thong 1& quéc té con han ché.
+ Hé thong giai phap ddng bo va thyc tién:

+ P& xuit cac giai phap cu thé, kha thi, c6 thé trién khai ngay tai HDBank, tap trung

vao cai thién to chure, quy trinh, cong cu va nhan su.

- Céc giai phap nay khong chi 4p dung cho HDBank ma con c6 thé tham khao cho cac
ngan hang thuong mai c6 quy md tuong ty, dam béo tinh linh hoat va phi hop vé&i bdi canh thyc
té.

- Kién nghj véi co quan quan 1y: D& xuit Nha nuéc, Ngan hang Nha nude, Hiép hoi Ngan
hang va cac bd nganh lién quan sém hoan thién h¢ théng phap luat vé quan tri rui ro trong hoat
dong kinh doanh ctia ngan hang thuong mai.

- Céc quy dinh can:

+ Dép tng yéu cau mai cia nén kinh te.



+ Phu hop véi tién trinh phat trién kinh t& Viét Nam.

+ Tuan thu thong 1¢ qudc té nhung van dam béo tinh doc 1ap va dic thu ciia Viét Nam.

Xdc nhdn ciia gido vién hudng ddin khoa hoc Nghién ciru sinh
Ngwoi huwong dan khoa hoc Nguyéen Manh Cuwong



