
PRAGMATIS​ ​Volume ..., Nomor .., ..... 2020. Hal. ...... 
Jurnal Manajemen dan Bisnis​ ​ diedit oleh editor 

PETUNJUK PENULISAN DAN KIRIM ARTIKEL 
PRAGMATIS 

MULAI PENERBITAN TAHUN 2019 (16 pt Bold) 
 

Matheous (11pt Bold) 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Wijaya Kusuma Surabaya (10 pt Normal) 

e-mail: matheous@uwks.ac.id (10 pt normal) 

Maharani Putri  (11pt Bold) 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Wijaya Kusuma Surabaya (10 pt Normal) 

e-mail: maharani@gmail.com (10 pt normal) 

Dan seterusnya mengikuti diatas (Penulis 3,4) 
 
 
 

ABSTRACT (11 pt Bold) 
(Abstrak dibuat dalam dua bahasa, bahasa inggris dan bahasa indonesia) 

The following is the new author guidelines and article templates of Pragmatis journal published by 
Faculty of Economics Wijaya Kusuma Surabaya University. The Article should be started with the Title of 
Article followed by Author/s’ Name/s and Affiliation and email  address. This abstract must be typed in 
Times New Roman font, Italic, 11 pt with total number of words 200-250, using 25 mm left margin, 30 mm 
top margin, and 20 mm right and bottom margins. The abstract should only be typed in one paragraph 
and one-column format. The single spacing should be used between lines in this abstract and body text. If 
the article is written in Indonesian, the abstract must be in English and Indonesia language using the 
same style as English article. The abstract should be typed as concise as possible and should be 
composed of: problem statement, research methodology and scientific findings.  

 
Keywords: author guidelines; Pragmatis journal; article template 

  
 

ABSTRAK (11 pt Bold)  
Berikut ini adalah pedoman penulis baru dan templat artikel jurnal Pragmatis yang diterbitkan oleh Fakultas 

Ekonomi Universitas Wijaya Kusuma Surabaya. Artikel dimulai dengan Judul Artikel diikuti oleh Nama Penulis dan 
Afiliasi dan alamat email. Abstrak ini diketik dalam font Times New Roman, Italic, 11 pt dengan jumlah total kata 
200-250, menggunakan margin kiri 25 mm, margin atas 30 mm, dan margin kanan dan bawah 20 mm. Abstrak  
diketik dalam format satu paragraf dan satu kolom. Spasi tunggal digunakan di antara baris dalam teks abstrak. Jika 
artikel ditulis dalam bahasa Indonesia, abstrak harus dalam bahasa Inggris dan bahasa Indonesia dengan  
menggunakan gaya yang sama dengan artikel bahasa Inggris. Abstrak  diketik singkat dan terdiri dari: 
permasalahan/tujuan penelitian, metodologi penelitian dan temuan ilmiah. 
 
Kata kunci: pedoman penulis; Jurnal Pragmatis; template artikel 

 
 
PENDAHULUAN (12 pt Bold) 

PRAGMATIS. Selamat datang di situs resmi Jurnal Pragmatis yang merupakan sumber referensi 
akademisi dan praktisi di bidang Manajemen. Jurnal Pragmatis merupakan peer-reviewed journal yang 
mempublikasikan artikel-artikel ilmiah dari disiplin Ilmu Manajemen dan Bisnis, kajian dibidang 
Manajemen Sumber Daya Manusia, Manajemen Pemasaran, Manajemen Produksi, Manajemen Strategi, 
Manajemen Keuangan, Manajemen Syariah, Manajemen Perbankan dan kajian keilmuan manajemen 
lainnya. Artikel-artikel yang dipublikasikan meliputi hasil-hasil penelitian asli dan kajian ilmiah. 

Jurnal Pragmatis diterbitkan oleh Lembaga Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat. Jurnal 
Pragmatis menerima manuskrip atau artikel dalam bidang Ilmu Manajemen dan Bisnis dari berbagai 
kalangan akademisi, praktisi dan peneliti baik nasional maupun internasional. Artikel-artikel yang dimuat 
di Jurnal Pragmatis merupakan artikel yang telah melalui proses review oleh Mitra Bebestari atau 
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peer-reviewers profesional dibidangnya.. Keputusan diterima atau tidaknya suatu artikel ilmiah di jurnal 
ini menjadi hak Dewan Redaksi berdasarkan rekomendasi dari Mitra Bebestari. Jurnal Pragmatis 
diterbitkan dua kali dalam setahun (Maret dan September). Pengiriman artikel harus mengikuti panduan 
Pedoman Penulisan. 

Pendahuluan harus berisi latar belakang umum, kajian literatur yang sesuai dengan topik penelitian 
secara singkat sebagai dasar pernyataan kebaruan ilmiah dari artikel, dan permasalahan penelitian atau 
hipotesis. Di bagian akhir pendahuluan dituliskan rumusan masalah kajian artikel tersebut secara 
berurutan.  

 
TINJAUAN PUSTAKA (12 pt Bold) 
Di dalam format artikel ilmiah tinjauan pustaka diwujudkan dalam bentuk kajian literatur terdahulu dan 
state of the art untuk menunjukkan kebaharuan ilmiah artikel tersebut. Tinjauan pustaka berisi kajian 
literatur dan penelitian terdahulu yang relevan dalam 10 tahun terakhir. 

 
METODE PENELITIAN (12 pt Bold) 

Metode penelitian berisi tentang jenis  penelitian, definisi dan pengukuran variabel, prosedur 
pengumpulan data, pupulasi dan sampel serta teknik analisis jika jurnal merupakan hasil dari penelitian. 
Apabila karya ilmiah merupakan kajian konseptual maka sistematikanya disesuaikan. 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN (12 pt Bold) 

Pembahasan berisi tentang hasil penelitian dan pembahasannya secara ilmiah. Selain itu, harus 
dijelaskan juga perbandingannya dengan hasil-hasil para peneliti lain yang hampir sama topiknya dan 
teori pendukungnya. Hasil-hasil penelitian dan temuan harus bisa menjawab rumusan masalah penelitian 
di bagian pendahuluan. 
 
SIMPULAN (12 pt Bold) 
​ Simpulan bukan berisi perulangan dari hasil dan pembahasan, tetapi mengambarkan  hasil 
penelitian atau temuan penelitian secara ringkas dan jelas.  
 
DAFTAR PUSTAKA (12 pt Bold) 

Semua rujukan-rujukan yang diacu di dalam teks artikel harus dimasukkan di bagian Daftar Pustaka. 
Daftar Pustaka berisi dari sumber buku atau penelitian sebelumnya dan sumber lain yang terpercaya yang 
relevan dengan isi dari artikel. 

Penulisan sistem rujukan di dalam teks artikel dan penulisan daftar pustaka sebaiknya menggunakan 
program aplikasi manajemen referensi misalnya: Mendeley, End Note, atau Zotero, atau lainnya. 

Penulisan referensi menggunakan model harvard style. 
Referensi dari rumusan masalah ilmiah yang diperoleh.  

 
PETUNJUK UMUM PENULISAN NASKAH MANUSKRIP 

Naskah manuskrip harus diketik dalam format MS Word  dengan mengikuti gaya selingkung yang 
sudah ditentukan. Apabila naskah sudah memenuhi kriteria diatas, naskah dapat dikirim melalui salah 
satu cara berikut ini: 

●​ Pengiriman naskah manuskrip melalui e-mail Editorial Jurnal Pragmatis (pragmatis@uwks.ac.id) 
●​ Pengiriman naskah manuskrip melalui Online Submission System di portal 

(http://journal.uwks.ac.id/index.php/Pragmatis/index). Untuk pengiriman online,  penulis harus 
mendaftar terlebih dahulu sebagai Penulis/Author dan/atau Reviewer di bagian Register. 

 
Naskah manuskrip yang tidak sesuai petunjuk penulisan jurnal Pragmatis akan dikembalikan ke 

Penulis terlebih dahulu sebelum dilanjutkan proses penelaahan. Naskah manuskrip yang ditulis harus 
mengandung komponen-komponen artikel ilmiah berikut (sub judul sesuai urutan), yaitu: (a) JUDUL 
ARTIKEL, (b) NAMA PENULIS (tanpa gelar), (c) ALAMAT AFILIASI PENULIS, (d) e-mail, (e) 
ABSTRAK dan KATA KUNCI, (f) PENDAHULUAN, (g) TINJAUAN PUSTAKA, (h) METODE 
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PENELITIAN (jika merupakan hasil penelitian), (i) HASIL DAN PEMBAHASAN, (j) SIMPULAN, dan 
(k) DAFTAR PUSTAKA. 

Penulisan sub judul di bagian isi artikel (PENDAHULUAN, TINJAUAN PUSTAKA, METODE 
PENELITIAN, HASIL DAN PEMBAHASAN, dan SIMPULAN) tanpa diberi nomor urut format angka 
atau huruf. Sub judul ditulis dengan huruf tebal dengan format Title Case dan disusun rata kiri tanpa garis 
bawah. Sub-sub judul ditulis dengan huruf tebal dengan format Sentence case dan disusun rata kiri dan 
menggunakan format penomoran level dua. 

Naskah manuskrip dapat ditulis dalam Bahasa Indonesia atau Bahasa Inggris dengan jumlah halaman 
8-12 halaman termasuk gambar, tabel dan daftar pustaka. Naskah manuskrip harus ditulis sesuai template 
artikel ini dalam bentuk siap cetak (ready to print). Artikel harus ditulis dengan ukuran bidang tulisan A4 
(210 x 297 mm) dan dengan format margin kiri (inside) 25 mm, margin kanan (outside) 20 mm, margin 
bawah (bottom) 20 mm, dan margin atas (top) 30 mm. Naskah harus ditulis dengan jenis huruf Times 
New Roman dengan ukuran font 11 pt (kecuali judul artikel (font 12 pt), nama penulis, dan judul abstrak), 
berjarak satu spasi, dan dalam format dua kolom (kecuali bagian judul artikel, nama penulis, dan abstrak). 
Jarak antar kolom adalah sejauh 5 mm. 

Kata-kata atau istilah asing digunakan huruf miring (Italic). Sebaiknya hindari penggunaan istilah 
asing untuk artikel berbahasa Indonesia. Paragraf baru dimulai 5 mm dari batas kiri, sedangkan antar 
paragraf tidak diberi spasi antara. 

Tabel dan Gambar diletakkan di dalam kelompok teks sesudah tabel atau gambar tersebut dirujuk. 
Setiap gambar harus diberi Judul Gambar (Figure Caption) di sebelah bawah gambar tersebut dan 
bernomor urut angka Arab diikuti dengan judul gambar dan sumber gambar. Setiap tabel harus diberi 
Judul Tabel (Table Caption) font 11 dan bernomor urut angka Arab (1, 2, 3 dst.) di sebelah atas tabel 
tersebut diikuti dengan judul tabel dan sumber tabel. Gambar-gambar harus dijamin dapat tercetak dengan 
jelas (ukuran font 10, resolusi, dan ukuran garis harus yakin tercetak jelas). Gambar dan tabel dan 
diagram/skema sebaiknya diletakkan sesuai kolom di antara kelompok teks atau jika terlalu besar 
diletakkan di bagian tengah halaman. 
 
PANDUAN PENULISAN KUTIPAN/RUJUKAN DALAM TEKS ARTIKEL 

Setiap mengambil data atau mengutip pernyataan dari pustaka lainnya maka penulis wajib 
menuliskan sumber rujukannya. Rujukan atau sitasi ditulis nama belakang pengarang beserta tahun 
penerbitan buku (Kotler, 2012) 
 
CONTOH PENULISAN TABEL 

Tabel 1 
Hasil Uji Regresi  

No. Variabel Signifkansi Keterangan 

1 X1 0,123 Tidak signifikan 

2 X2 0,001 Signifikan 
Sumber: data diolah  

 
CONTOH PENULISAN GAMBAR 
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Gambar .1 

Model Kegiatan Mawika Wituwa 
CONTOH PENULISAN DAFTAR PUSTAKA 
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