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BAGIAN A ​
PROFIL UNIT PENGELOLA PROGRAM STUDI 

 
 

1.​ Identitas UPPS 

​ Nama PT​ ​ ​ ​ : Institut Agama Islam Negeri Kudus 

​ Nama UPPS​ ​ ​ ​ : Program Pasca Sarjana  

​ Tahun berdiri​ ​ ​ ​ : 2012 

​ Nomor Surat Keputusan (SK)​                : 2346 Tahun 2012 

​ Jumlah program studi (PS)​ ​ : 6 (Enam) 

​ Alamat UPPS​ ​ ​                : Jl Conge Ngembal Rejo Po Box 51 Bae Kudus 

​ Nomor telepon​ ​ ​ : 291432677 

​ Alamat email UPPS​ ​ ​ : pascasarjana@iainkudus.ac.id 

​ Website UPPS​​ ​                : https://pascasarjana.iainkudus.ac.id 
 
 

 
2.​ Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi (VMTS)  

VMTS Program Pascasarajan sangat jelas ditunjukkan dari rumusan yang mudah dipahami yaitu 
1)​ Visi: Terwujudnya Profil Magister yang Unggul dan Berkualitas dalam Menghadirkan Solusi 

melalui Islam Terapan pada Tahun 2034, (SK Rektor Nomor  692 Tahun 2019) 
2)​ Misi:  

a)​ Menyelenggarakan pendidikan tinggi tingkat Magister berbasis paradigma ilmu Islam 

terapan.  
b)​ Melaksanakan penelitian pengembangan berbasis paradigma ilmu Islam terapan. 
c)​ Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat berbasis paradigma ilmu Islam terapan. 

3)​ Tujuan: 
a)​ Menghasilkan lulusan yang berkualitas secara akademik dan/atau profesional di bidang ilmu 

agama, teknologi, dan kebudayaan Islam serta yang bermanfaat bagi masyarakat. 
b)​ Menghasilkan karya penelitian yang  yang tepat guna dan berdaya guna untuk 

menyelesaikan permasalahan akademis dan sosial keagamaan bagi kepentingan 

keindonesiaan dan kemanusiaan; 
c)​ Menghasilkan karya Pengabdian kepada Masyarakat yang solutif atas persoalan 

kemasyarakatan, dan kebangsaan. 
4)​ Strategi: 

a)​ Menyiapkan kerangka kerja yang runtut bagi pertumbuhan dan pengembangan pascasarjana 

IAIN Kudus. 

b)​ Menjamin kesinambungan program menuju pencapaian misi Pascasadana IAIN Kudus. 

c)​ Menyiapkan strategi bagi pengalokasian sumberdaya di Pascasarjana IAIN Kudus. 

d)​ Menyiapkan pedoman capaian kinerja pascasajana IAIN Kudus. 

 

a.​ Kejelasan VMTS Pascasarjana IAIN Kudus 
VMTS Pascasarjana IAIN Kudus sangat jelas dan ditunjukkan dalam rumusan yang mudah dipahami. 
Adapun penjabarannya adalah sebagai berikut: Visi Pascasarjana IAIN Kudus adalah Terwujudnya Profil 
Magister yang Unggul dan Berkualitas dalam Menghadirkan Solusi melalui Islam Terapan pada Tahun 
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2032. (SK Rektor Nomor  692 Tahun 2019)  
Misi Pascasarjana IAIN Kudus adalah: 1. Menyelenggarakan pendidikan tinggi tingkat Magister berbasis 
paradigma Ilmu Islam terapan; 2. Melaksanakan penelitian pengembangan berbasis paradigma Ilmu 
Islam terapan; 3. Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat berbasis paradigma Ilmu Islam 
terapan. Adapun tujuan Pascasarjana IAIN Kudus adalah: 1. Menghasilkan lulusan yang berkualitas 
secara akademik dan/atau profesional di bidang ilmu agama, teknologi, dan kebudayaan Islam serta 
yang bermanfaat bagi masyarakat; 2. Mengembangkan dan menyebarluaskan ilmu agama, teknologi, 
dan kebudayaan Islam bagi kemaslahatan masyarakat. Strategi Pascasarjana IAIN Kudus adalah: 1.    
Menyiapkan kerangka kerja yang runtut bagi pertumbuhan dan pengembangan pascasarjana IAIN 
Kudus; 2. Menjamin kesinambungan program menuju pencapaian misi Pascasadana IAIN Kudus; 3.    
Menyiapkan strategi bagi pengalokasian sumberdaya di Pascasarjana IAIN Kudus; 4. Menyiapkan 
pedoman capaian kinerja pascasajana IAIN Kudus.   
 
Kejelasan VTMS Pascasarjana IAIN Kudus dapat dicermati pada dua kata kunci berikut:  
Unggul: Pascasarjana IAIN Kudus menjadi rujukan masyarakat dalam menempuh pendidikan strata 
dua, yang memenuhi 4 pilar visi unggul; yaitu: 1) Pencapaian kualitas pendidikan melalui akreditasi. 2) 
Peningkatan kualitas lulusan. 3) Kerjasama dalam negeri dan internasional. 4) Kualitas penelitian dan 
pengabdian yang mengacu pada output dan dapat memberikan outcome secara nyata.  
Ilmu Islam Terapan: adalah pengejawantahan wahyu dalam dunia empiris, sehingga menjadikan Islam 
yang normatif (Ilahi) menjadi humanis. Karena wahyu hadir bukan untuk Tuhan, tetapi untuk manusia. 
Ilmu Islam Terapan merupakan paradigma amali dengan sebuah sudut pandang yang menitikberatkan 
pada dimensi praktis di dalam kehidupan manusia.  
 
Selain itu kejelasan VTMS Pascasarjana IAIN Kudus juga dapat dilihat dari beberapa aspek: 

1)​ Unsur waktu sangat jelas, yaitu tahun 2032. 
2)​ Unsur objek tridharma tersebut dengan sangat jelas. 
3)​ Level tersebut sangat jelas, yaitu nasional dan internasional. 
4)​ Kajian keilmuan sangat jelas, mencakup kajian inter, multi, dan transdisipliner. 

 
b.​ Kerealististikan VMTS Pascasarjana IAIN Kudus 

VMTS Pascasarjana IAIN Kudus sangat realistis dengan didukung oleh: 
1)​ Sarana dan prasarana yang sangat memadai. 
2)​ SDM yang unggul yang memiliki kepangkatan dan lulusan dari universitas unggulan. 
3)​ Kerjasama yang luas baik dalam negeri maupun luar negeri (mitra berapa). 
4)​ Keuangan yang mapan karena perguruan tinggi negeri dengan rasio dosen yang sesuai 

kriteria unggul 
c.​ Kevisioneran VMTS Pascasarjana IAIN Kudus 

VMTS Pascasarjana IAIN Kudus sangat visioner, dengan bukti: 
1)​ Kemampuan untuk memprediksi kebutuhan pada Jangka waktu 2032. 
2)​ Kebutuhan dunia global yang paling pokok adalah karakter. 
3)​ Kebermanfaatan perguruan tinggi pada masyarakat ketika kajiannya pada level inter,  multi 

dan transdisiplin. 
4)​ Kemampuan untuk melihat perubahan peradaban masa depan dengan tantangan 

perkembangan teknologi dan peradaban yang ada. 
 

d.​ Keselarasan VTMS Pascasarjana dengan VTMS IAIN Kudus 
 

Visi IAIN Kudus Visi Pascasarjana IAIN Kudus 
Menjadi Perguruan Tinggi Islam Unggul di 
Bidang Pengembangan Ilmu Islam Terapan. 
(Statuta IAIN Kudus) 

Terwujudnya Profil Magister yang Unggul dan 
Berkualitas dalam Menghadirkan Solusi  
melalui Islam Terapan pada Tahun 2032. (SK 
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Rektor Nomor  692 Tahun 2019) 
Keselarasan tampak pada kata Unggul dan Islam Terapan. 
 

Misi IAIN Kudus Misi Pascasarjana IAIN Kudus 
Menyelenggarakan tridarma perguruan tinggi 
untuk menghasilkan sarjana dengan keilmuan 
Islam yang humanis, aplikatif, dan produktif. 

1.​ Menyelenggarakan pendidikan tinggi 
tingkat Magister berbasis paradigma ilmu 
Islam terapan.  

2.​ Melaksanakan penelitian pengembangan 
berbasis paradigma ilmu Islam terapan. 

3.​ Melaksanakan pengabdian kepada 
masyarakat berbasis paradigma ilmu Islam 
terapan. 

 
Keselarasan dalam misi terdapat pada kesamaan dalam ruang lingkup tri dharma perguruan tinggi: 

1.​ Pendidikan: berbasis Islam Terapan dimana humanis, aplikatif, dan produktif menjadi core 
values nya. 

2.​ Penelitian: berbasis Islam Terapan dimana humanis, aplikatif, dan produktif menjadi core 
values nya. 

3.​ Pengabdian Kepada Masyarakat: berbasis Islam Terapan dimana humanis, aplikatif, dan 
produktif menjadi core values nya. 

 
 

Tujuan IAIN Kudus Tujuan Pascasarjana IAIN Kudus 
1.​Memberikan akses pendidikan tinggi yang 

terjangkau dan berkualitas bagi masyarakat;  
2.​Menghasilkan karya penelitian yang tepat 

guna dan berdaya guna untuk 
menyelesaikan permasalahan akademis dan 
sosial keagamaan bagi kepentingan 
keindonesiaan dan kemanusiaan; dan  

3.​Menghadirkan karya pengabdian yang 
solutif atas persoalan kemasyarakatan, dan 
kebangsaan. 

 

1.​ Menghasilkan lulusan yang berkualitas 
secara akademik dan/atau profesional di 
bidang ilmu agama, teknologi, dan 
kebudayaan Islam serta yang bermanfaat 
bagi masyarakat. 

2.​ Mengembangkan dan menyebarluaskan 
ilmu agama, teknologi, dan kebudayaan 
Islam bagi kemaslahatan masyarakat.  

 
Keselarasan dalam Tujuan: 

1.​ Lulusan yang dihasilkan: berkualitas, profesional dan bermanfaat. 
2.​ Temuan penelitian: menyelesaikan permasalahan akademis dan sosial keagamaan 
3.​ Produk pengabdian: solutif atas persoalan kemasyarakatan, dan kebangsaan 

  
Strategi IAIN Kudus Strategi Pascasarjana IAIN Kudus 

1.​ Menyelenggarakan pembelajaran yang aktif, 
integratif, dan kontekstual berparadigma 
Islam terapan berwawasan keindonesiaan; 

2.​ Melaksanakan penelitian dan kajian ilmu 
keislaman interdisipliner yang berorientasi 
pada potensi masyarakat dan kearifan lokal; 
dan  

3.​ Melaksanakan pengabdian kepada 
masyarakat yang integratif berbasis riset, 

1.​ Menyiapkan kerangka kerja yang runtut bagi 
pertumbuhan dan pengembangan 
pascasarjana IAIN Kudus.  

2.​ Menjamin kesinambungan program menuju 
pencapaian misi Pascasadana IAIN Kudus. 

3.​ Menyiapkan strategi bagi pengalokasian 
sumberdaya di Pascasarjana IAIN Kudus.  

4.​ Menyiapkan pedoman capaian kinerja 
pascasajana IAIN Kudus.  
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pemberdayaan masyarakat, dan berorientasi 
pada penyelesaian masalah. 

       

 
 

3.​ Dosen 

UPPS memiliki dosen dengan jumlah total 42 Total jumlah mahasiswa adalah 324. Jadi rasio dosen 
dan mahasiswa Pascasarjana IAIN Kudus  adalah 1: 7.71, ini berarti sangat baik. 
 

Nama  Prodi Jumlah 
Mahasiswa 

Jumlah DTPS Rasio dosen 
mahasiswa 

Pendidikan Agama Islam 45 6 1 : 7,5 

Ekonomi Syariah 54 5 1 : 10,8 

Manajemen Pendidikan Islam 142 15 1 : 9,46 

Hukum Keluarga Islam 39 5 1 : 7,8 

Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah 20 6 1 : 3,3 

Studi Islam 24 5 1 : 4,8 

Jumlah 324 42 1 : 7,71 

 

 
 

4.​ Mahasiswa 

Mahasiswa UPPS memiliki IPK yang Sangat Baik. UPPS mengelola mahasiswa dari 6 (enam)  program 
studi dengan jumlah total 324. Dari keenam Program Studi terdapat  4 (empat) Program Studi yang 
sudah memiliki lulusan yaitu Program Studi Pendidikan Agama Islam, Ekonomi Syariah, Managemen 
Pendidikan Islam dan Hukum Keluarga Islam  dengan rata-rata Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) 
mahasiswa adalah 3,9.  Rata-rata studi mahasiswa adalah 2,5 tahun, data detailnya dapat dilihat pada 
tabel berikut:  
 

Nama  Prodi Jumlah Mahasiswa Rata-rata IPK 

Pendidikan Agama Islam 45 3.94 
Ekonomi Syariah 54 3.85 
Manajemen Pendidikan 
Islam 142 3.87 
Hukum Keluarga Islam 39 3.84 
Pendidikan Guru 
Madrasah Ibtidaiyah 20 4 
Studi Islam 24 Belum ada Lulusan 

Rata-Rata IPK   3,9 
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5.​ Keuangan 

UPPS telah memiliki dan mengalokasikan dana operasional Pendidikan, dana penelitian, dana 
pengabdian kepada masyarakat (PkM), dana publikasi dan dana investasi yang mendukung capaian 
VMTS. Rata-rata dana pendidikan per mahasiswa pertahun 21.180.586. Rata-rata dana penelitian 
per dosen pertahunn 20.906.250. Rata-rata dana PKM per dosen pertahun 5.833.333. Rata-rata dana 
publikasi per dosen pertahun 3.473.958. Rata-rata dana investasi pertahun 5.807.731.180. Dari data 
diatas menunjukan bahwa dalam bidang keuangan sangat mencukupi dan Sangat Baik. Secara lebih 
rinci dapat dilihat pada tabel berikut: 
 

Tahun 
Akademik 

Jenis Dana 
Pendidikan/ma
hasiswa/tahun 

Penelitian/dosen
/tahun 

PkM/dosen/
tahun 

Publikasi/dosen
/tahun Investasi/tahun 

1 2 3 4 5 6 
TS-2 17.126.508 15.343.750 5.156.250 3.078.125 4.841.570.033 
TS-1 23.903.967 22.687.500 5.781.250 3.593.750 2.877.027.000 
TS 22.511.284 24.687.500 6.562.500 3.750.000 9.704.596.534 

Rata-rata 21.180.586 20.906.250 5.833.333 3.473.958 5.807.731.180 
 

 
6.​ Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) 

SPMI telah dilaksanakan dengan baik dibuktikan dengan (1) Kepemilikan organ SPMI secara 
lengkap terdiri dari kebijakan SPMI, manual SPMI, standar SPMI dan formulir SPMI; (2) 
Pelaksanaan SPMI dilaksanakan dengan konsisten (3) Penggunaan siklus PPEPP dalam sistem 
penjaminan mutu (4) Kepemilikan dokumen pendukung yang  lengkap, berupa dokumentasi 
kegiatan dilakukan dengan sangat baik dengan adanya laporan desk evaluasi, laporan AMI dan 
laporan RTM berupan FGD hasil AMI pada tahun 2020, 2021 serta 2022 (5) Pelaksanaan external 
benchmarking dalam penjaminan mutu, dengan Maqhad Muhtadin Melaka, UIN Raden Mas Said, 
IAIN Salatiga, UIN Syarif Hidayatullah, dan Universitas Indonesia. 
a.​ Kepemilikan organ SPMI secara lengkap 

Pelaksanaan SPMI di Pascasarjana telah memenuhi 5 aspek: Pascasarjana telah memiliki SPMI 
sesuai dengan PMA Nomor Peraturan Menteri Agama RI  Nomor 33 Tahun 2018  tentang Ortaker 
IAIN Kudus, PMA No 1 Tahun 2019 tentang Statuta IAIN Kudus, SK Rektor Nomor 525 Tahun 2019 
tentang Pengangkatan Ketua Lembaga Penjaminan Mutu (LPM) IAIN Kudus masa jabatan 
2018-2022 atas nama Dr. Nur Aris, M.Ag., SK Rektor Nomor 667 Tahun 2019 tentang 
Pengangkatan Sekretaris LPM IAIN Kudus masa jabatan 2018-2022 atas nama M Arif Hakim, 
M.Ag., SK  Rektor nomor 691 tahun 2021 tentang pengangkatan GPM dan GKM. Pascasarjana 
telah memiliki SPMI sesuai dengan PMA Nomor  32 Tahun 2022  tentang Ortaker IAIN Kudus., 
PMA Nomor  1 Tahun 2019 tentang Statuta IAIN Kudus  SK Rektor Nomor 638 Tahun 2022 tentang 
pengangkatan  Ketua LPM dan SK Rektor Nomor 663 Tahun 2022 tentang pengangkatan  
Sekretaris LPM,  Surat Tugas  Nomor 4454/In-37/R.08/2023 Tahun 2023. SK  Rektor nomor  603 
tahun 2023 tentang pengangkatan GPM dan GKM. Pascasarjana telah melaksanakan SPMI dengan 
baik sejak tahun 2019 Dibuktikan dengan SK Rektor penetapan Standar SPMI  
 

b.​ Pelaksanaan SPMI  
Pascasarjana telah melaksanakan SPMI dengan baik sejak tahun 2019 Dibuktikan dengan SK 

Rektor penetapan standart SK Rektor Nomor 1454 Tahun 2019. Telah mengikuti siklus PPEPP 
dibutikan dengan Penetapan standar oleh Rektor dengan SK Nomor 493, IAIN Kudus telah 
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mengimplementasikan Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) yang telah didukung dengan 
keberadaan organ/fungsi SPMI dalam bentuk Lembaga Penjaminan Mutu (LPM) pada tingkat 
institut, Gugus Penjamin Mutu (GPM) pada tingkat fakultas, dan Gugus Kendali Mutu (GPM) pada 
tingkat Program Studi. Untuk mendukung keterlaksanaan SPMI, IAIN Kudus telah memiliki 
dokumen SPMI yang terdiri dari Kebijakan SPMI, Standar dan Manual SPMI, Formulir SPMI. 
Implementasi SPMI juga didukung oleh keberadaan Auditor Audit Mutu Internal (AMI) yang 
berjumlah 101 orang. AMI telah dilaksanakan setiap tahun dan hasilnya dibahas dalam FGD 
dalam rangka Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) untuk perumusan tindak lanjut.  

Aktivitas pelaksanaan penjaminan mutu Prodi Magister PAI dapat dilihat dari beberapa 
agenda yaitu desk evaluation, Audit Mutu Internal hingga FGD hasil AMI. Agenda dimulai dari 
adanya Pelatihan AM untuk para Tim GPM dan GKM yang telah diselenggarakan pada tanggal 
07-09 Februari 2023 Di Ruang Utama Gedung Rektorat Lt.3 IAIN Kudus. Tim GKM dari Prodi 
Magister PAI dinyatakan lulus dengan bukti adanya Sertifikat.  Kegiatan yang diselenggarakan 
pada tahun 2020 dapat disimak dalam berita yang termuat di website LPM IAIN Kudus. Kegiatan 
ini dirancang mengetahui tingkat efektivitas penjaminan mutu. Laporan AMI PAI diharapkan 
sebagai bahan evaluasi yang terkait dengan mutu kegiatan pada prodi PAI. 

Selanjutnya, terkait dengan kegiatan desk evaluation GKM Program studi  Magister 
Pendidikan Agama Islam yang selanjutnya akan disingkat MPAI IAIN Kudus, Rektor mengeluarkan 
surat tugas  dengan nomor : 5066/1n.37lR/0912022 kepada tim GPM dan GKM agar tim tersebut 
melaksanakan Desk Evaluation  di masing-masing program studi yang telah ditentukan. Hasil dari 
Desk Evaluation lalu diaudit oleh auditor. Hal ini sesuai dengan Pedoman Pelaksanaan Audit Mutu 
Internal (AMI) yang tertuang dalam Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Kudus Nomor 
595 Tahun 2019.  

c.​ Penggunaan siklus PPEPP dalam sistem penjaminan mutu 
Pelaksanaan SPMI di Pascasarjana telah memenuhi  5 aspek: Pascasarjana IAIN Kudus telah 

melaksanakan Siklus Penjaminan Mutu (Siklus PPEPP). SPMI IAIN Kudus dirancang, 
diimplementasikan, dan ditingkatkan dengan menerapkan model siklus PPEPP yang meliputi 
penetapan, pelaksanaan, evaluasi pelaksanaan, pengendalian pelaksanaan, dan peningkatan 
standar secara konsisten dan kontinyu. Berikut penjabarannya: 
1)​ Tahap Penetapan 

Pada tahap penetapan, Lembaga Penjaminan Mutu (LPM) IAIN Kudus menyusun 
rancangan standar dan sasaran mutu internal. Penetapan rancangan standar mengacu pada 
tiga hal, Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SNPT), Badan Akreditasi Nasional Perguruan 
Tinggi (BAN-PT), dan Standar Internasional (Asean University Network Quality Assurance). 
Setelah rancangan indikator standar yang terdiri dari standar jati diri, standar pendidikan, 
standar penelitian, standar pengabdian kepada masyarakat dan standar perpustakaan disusun, 
Lembaga Penjamin Mutu (LPM) melakukan tahapan berikutnya, sosialisasi rancangan. Tahap 
ini dilaksanakan dengan mensosialisasikan standar yang telah disusun pada pihak-pihak terkait 
seperti Ketua Program studi dan Fakultas. Kegiatan penetapan standar yang dilakukan oleh 
LPM bersama Wakil Rektor I bagian akademik dan para pimpinan fakultas serta kepala 
program studi dilakukan pada tanggal 3-4 November 2017 di Hotel Gripta. Setelahnya, 
rancangan tersebut disahkan menjadi Standar Mutu Program Pendidikan Sarjana IAIN Kudus 
Tahun 2017. 

2)​ Tahap Pelaksanaan 
Kegiatan pelaksanaan standar berpijak dan merujuk pada Manual Pelaksanaan Standar 

SPMI yang bisa diakses pada website LPM. Pada masing-masing standar telah dijabarkan 
secara detail tentang manual pelaksanaannya. Pada tahap pelaksanaan, pihak yang terkait, 
dalam hal ini Direktur Pascasarjana dan Ketua Program Studi Magister Pendidikan Agama Islam 
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yang bertanggung jawab dalam melaksanakan indikator di masing-masing standar. 

3)​ Tahap Evaluasi 
Di tahap evaluasi, Gugus Penjamin Mutu yang berada di tingkat Pascasarjana dan Gugus 

Kendali Mutu (GKM) yang berada di tingkat Program Studi, melaksanakan evaluasi terhadap 
capaian pada indikator di masing-masing standar dan melaporkannya kepada LPM. Tahapan ini 
dinamakan  Desk Evaluation. Hasil dari Desk Evaluation ditindak lanjuti dengan adanya Audit 
Mutu Internal. LPM menjalankan proses asesmen audit pada program studi yang dibantu oleh 
asesor dan auditor mutu internal. Hasil dari audit kemudian dilaporkan kepada Rektor IAIN 
Kudus. 

4)​  Tahap Pengendalian 
Tahap pengendalian dilakukan dengan melakukan Focused Group Discussion (FGD) Hasil 

Audit Mutu. Tahapan ini dihadiri oleh semua pihak yang terlibat pada proses penjaminan mutu 
yaitu LPM, rektor, wakil rektor bagian akademik, pimpinan Pascasarjana, kepala program studi, 
tim audit mutu internal, tim gugus penjamin mutu dari Pascasarjana, dan tim gugus kendali 
mutu dari program studi. Untuk tahun 2021, tahap pengendalian program studi  Magister 
Pendidikan Pendidikan Agama Islam yang berupa FGD Hasil Audit Mutu dilaksanakan pada 
tanggal 08 September 2023. Hasil FGD ini akan digunakan sebagai rekomendasi dalam  rangka 
perbaikan oleh pimpinan dan dasar pengembangan sistem manajemen mutu. Bagi program 
studi hasil evaluasi digunakan sebagai dasar melakukan perbaikan pada siklus penjaminan 
mutu selanjutnya. 

5)​ Tahap Peningkatan 
Apabila setiap indikator pada masing-masing standar telah terpenuhi, maka standar 

tersebut dapat ditingkatkan. LPM bersama dengan pimpinan fakultas dan ketua program studi 
menganalisis adanya potensi peningkatan standar dan merumuskan standar baru yang lebih 
tinggi daripada saat penetapan standar. Kegiatan peningkatan standar mencakup peningkatan 
di bidang akademik Tridharma Perguruan Tinggi yaitu pada standar pendidikan program 
sarjana, penelitian program sarjana, dan pengabdian kepada masyarakat program sarjana dan 
peningkatan di bidang non akademik standar tata kelola, jati diri, kemahasiswaan, kerja sama, 
sistem informasi, dan suasana akademik. Kegiatan peningkatan standar dilaksanakan melalui 
workshop pada tanggal 9 Agustus dan 2 September. 

d.​ Kepemilikan dokumen pendukung yang  lengkap 
Dokumen SPMI di Pascasarjana IAIN Kudus sudah lengkap terdiri dari kebijakan SPMI, manual 
SPMI, standar SPMI, dan formulir SPMI.  
1)​ Kebijakan Sistem Penjamin Mutu Internal (SPMI) IAIN Kudus yang diatur dalam SK Rektor 

Nomor 1436 Tahun 2019 tentang Kebijakan Sistem Penjaminan Mutu Internal IAIN Kudus 
sedangkan landasan SPMI IAIN Kudus didasarkan pada Statuta IAIN Kudus Nomor 1 tahun 
2019 Bab V Pasal 67. Kebijakan SPMI IAIN Kudus mencakup landasan SPMI, SPMI 
penyelenggaraan program pendidikan, prinsip SPMI, manajemen SPMI, dan prosedur 
implementasi SPMI. Pada Kebijakan SPMI penyelenggaraan program pendidikan, bisa terlihat 
siklus pelaksanaan penjaminan mutu.  

2)​ Manual SPMI diatur dalam SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1437 Tahun 2019. Manual SPMI IAIN 
Kudus berjumlah 31 manual yang sesuai dengan siklus PPEPP (penetapan, pelaksanaan, 
evaluasi, pengendalian, dan peningkatan) pada masing-masing standar identitas/ visi misi, 
penelitian, pendidikan serta pengabdian Kepada Masyarakat (PKM).  

3)​ Standar SPMI yang dirumuskan oleh Lembaga Penjaminan Mutu IAIN Kudus terdiri dari 9 
standar yakni: 1) Standar Jati Diri dapat dilihat pada SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1444 Tahun 
2019 2) Standar Pendidikan dapat dilihat pada SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1438 Tahun 2019 
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https://drive.google.com/file/d/1ZxQGTkf5uvTVa53bRzETNOJPjo60zdun/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZxQGTkf5uvTVa53bRzETNOJPjo60zdun/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J2OMtpCDVAFzFIsc5qW6URhMzAY8sgvj/view?usp=sharing


 

3) Standar Penelitian dapat dilihat pada SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1440 Tahun 2019 4) 
Standar Pengabdian Kepada Masyarakat dapat dilihat pada SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1442 
Tahun 2019 5) Standar Kemahasiswaan dapat dilihat pada SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1446 
Tahun 2019 6) Standar IT dapat dilihat pada SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1448 Tahun 2019 7) 
Standar Kerjasama dapat dilihat pada SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1450 Tahun 2019 8) 
Standar Suasana Akademik dapat dilihat pada SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1452 Tahun 2019 
9) Standar Tata Pamong dapat dilihat pada SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1454 Tahun 2019.  

4)​ Formulir Sistem Penjamin Mutu Internal (SPMI) yang memuat formulir SPMI Bidang Audit 
Mutu Internal dapat dilihat pada SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1460 Tahun 2019, SPMI Bidang 
Asesmen Capaian SPMI dapat dilihat pada SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1458 Tahun 2019, 
SPMI Bidang Pendidikan dapat dilihat pada SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1439 Tahun 2019, 
SPMI Bidang Penelitian dapat dilihat pada SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1441 Tahun 2019, 
SPMI Bidang Pengabdian Kepada Masyarakat dapat dilihat pada SK Rektor IAIN Kudus Nomor 
1443 Tahun 2019, SPMI Bidang Tata Pamong dan Tata Kelola dapat dilihat pada SK Rektor IAIN 
Kudus Nomor 1455 Tahun 2019. 

e.​ Pelaksanaan external benchmarking dalam penjaminan mutu 
Kerjasama di bidang pendidikan 
1.​ Maqhad Muhtadin Melaka Malaysia pada tanggal 10 s.d 14 Juni 2023 dengan manfaat 

mahasiswa memperoleh keterampilan  cara membaca al Qur'an secara fasih. 
2.​ Kerjasama di bidang penelitian 

a.​ Bekerjasama dengan UIN Raden Mas Said Surakarta  yang dilaksanakan pada tanggal 30 
Maret 2022 s.d 30 Maret 2023  dengan manfaat kolaborasi Penelitian dan Pengabdian  
Kepada Masyarakat. kerjasama ini terealisasi dengan adanya penelitian kolaboratif antar 
perguruan tinggi antara IAIN Kudus dengan UIN Raden Mas Saed, yaitu atas Nama. Dr. 
Muhammad Miftah, M.Pd.I dari IAIN Kudus dengan Dosen UIN Raden Mas Saed yaitu  
Desti Widiani, M. Pd.I, dengan judul penelitian Moderasi Beragama di Kalangan Aktivis 
Organisasi Mahasiswa Islam Ekstra Kampus: Reaksi, Implementasi dan Implikasi 
(Studi di Tiga Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri Jawa Tengah). Laporan Penelitian 
Kolaboratif antar Perguruan Tinggi. 

b.​ Bekerjasama dengan Pascasarjana IAIN Salatiga berkaitan dengan Pelatihan Penulisan 
Artikel Ilmiah Mahasiswa Pascasarjana IAIN Kudus pada tanggal 1 Oktober 2019 s.d  14 
Februari 2023 dengan manfaat meningkatkan kualitas menulis mahasiswa. 

3.​ Kerjasama di bidang pengabdian masyarakat 
a.​ Masjid Asyakirin Melaka Malaysia yang dilaksanakan pada tanggal 10 s.d 14 Juni 2023 

dengan manfaat mengenal budaya keagamaan di Indonesia dengan Malaysia. 
b.​ Studi kunjungan pada pengelolaan TPTK Pascasarjana UIN Syarif Hidayatullah Jakarta, 
c.​ Studi kunjungan pada pengelolaan TPTK Pascasarjana Universitas Indonesia 

4.​ Mengikuti pertemuan Forum Direktur Pascasarjana (Fordipas) PTKIN dengan saling bertukar 
pengalaman dalam pengelolaan TPTK Pascasarjana. 

5.​ Studi Banding dan menjalin kerjasama dengan UNIMEL Malaysia dan menjalin berbagai 
kerjasama dalam bidang penelitian yang menghasilkan riset kolaboratif yang publis di jurnal 
sinta 3 Islamic review. 

 
7.​ Tingkat Daya Saing UPPS 

IAIN Kudus telah memiliki tingkat daya saing peringkat BAIK SEKALI dalam kinerja tridarma PT (SK 
BAN-PT1961/SK/BAN-PT/Ak/PT/XI/2022), 
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BAGIAN B ​
K R I T E R I A 

 
KRITERIA 1. VISI, MISI, TUJUAN, DAN STRATEGI (VMTS) 

1.1​ Kebijakan 

a.​ Kebijakan Kebijakan tertulis yang mengatur penyusunan VMTS PT/UPPS dan Visi Keilmuan PS. 
Visi, Misi, Tujuan dan Srategi PT/UPPS dan Visi Keilmuan prodi PAI S2 IAIN Kudus mengacu pada 

peraturan perundang-undangan atau kebijakan yang berlaku antara lain: 
1)​ Undang-Undang Sistem Pendidikan Nasional No. 20 Tahun 2003. 
2)​ UU Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi. 
3)​ Peraturan Menteri  Agama Nomor  33 Tahun 2018 peraturan ini mengenai organisasii dan tata 

kerja IAIN Kudus, penetapan Visi dan Misi serta Perencanaan Program. 
4)​ PMA No. 1 Tahun 2019  Pasal 3 tentang  STATUTA IAIN Kudus disebutkan bahwa visi IAIN Kudus 

adalah “Menjadi Perguruan Tinggi Islam Unggul di Bidang Pengembangan Ilmu Islam Terapan”. 
5)​ Surat Keputusan Rektor Nomor 992 Tahun 2019 tentang  Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi (VMTS) 

Pascasarjana dapat memayungi visi keilmuan yang dikembangkan oleh masing masing Program 
Studi yang dikelolanya. 

6)​ Keputusan Menteri Agama Nomor 1176 Tahun 2021 tentang  ijin penyelenggaraan Program Studi 
S2 PAI IAIN Kudus. 

7)​ Visi, misi, tujuan dan tata nilai IAIN Kudus tertuang dalam Rencana Strategis (Renstra) IAIN Kudus 
tahun 2020-2024.  

8)​ SK Rektor Nomor 1705 TAHUN 2019 tentang Renstra Pascasarjana  
9)​ Surat Keputusan Rektor  Nomor 748 Tahun 2022  tentang VMTS Prodi PAI sebagai turunan dari 

VMTS institut dan pascasarjana 
10)​SK Rektor Nomor 1444 Tahun 2019 tentang Standar Jati Diri Visi Misi  

b.​ Sosialisasi Kebijakan terkait VMTS 
1)​ Panduan Akademik, yang didistribusikan kepada mahasiswa baru di disetiap kegiatan orientasi 

perkuliahan. 
2)​ Rapat Akademik dan Sosialisasi Kebijakan, 
3)​ Matrikulasi mahasiswa baru pada tanggal 02-03 September 2022 di aula rektorat lantai 3. 

 

 
1.2​ Pelaksanaan 

1.2.1​ Mekanisme Penyusunan Visi Keilmuan dan Tujuan PS 

Mekanisme penyusunan visi keilmuan dan tujuan PS, yang melibatkan para pihak, baik di internal maupun 
eksternal PS, dan UPPS.Mekanisme Penyusunan Visi Keilmuan dan Tujuan program studi S2 PAI melalui 
beberapa tahapan sebagaimana pada gambar berikut: 

 
 

1.​ Penyusunan/penugasan Tim Penyusun Visi Keilmuan dan Tujuan Program Studi (SK Tim Penyusun Visi 
Keilmuan) yang disesuaikan dengan visi misi dan tujuan pasca sarjana (Visi Misi  Strategi Pascasarjana). 

2.​ Rapat koordinasi dan persiapan kegiatan penyusunan visi keilmuan prodi. (Hasil Koordinasi) 
3.​ Penyusunan draf Visi Keilmuan dan Tujuan Program Studi dengan melakukan penelusuran 
4.​ terhadap perkembangan terbaru bidang Pendidikan Agama Islam. (Notulensi penyusunan visi 
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https://docs.google.com/document/d/1vBFMQvrtwXYWu5OQiIIlTLj6PtJ-ZPJw/edit?usp=sharing&ouid=111364146454748205538&rtpof=true&sd=true


 

Keilmuan) 
5.​ Pelaksanaan Workshop dengan menghadirkan pakar Prof. Dr. Muhammad Thohir, S.Ag,M.Pd  (Materi 

workshop) (laporan workshop) 
6.​ Pelaksanaan FGD Penyusunan Visi Keilmuan dan Tujuan Program Studi melibatkan stakeholder 

(Notulensi Review Kurikulum). 
7.​ internal dan eksternal, diantaranya: dosen, mahasiswa, alumni dan pengguna lulusan. 
8.​ Sosialisasi Visi Keilmuan dan Tujuan Program Studi S2 PAI kepada stakeholder dan civitas akademika. 

Gambaran tahapan kegiatan penyusunan atau perumusan visi keilmuan dan Tujuan prodi dilakukan 
melalui kegiatan workshop dan dilanjutkan dengan FGD yang melibatkan berbagai unsur internal dan 
juga eksternal PS dan UPPS. Dalam perumusan Visi, Misi, Tujuan dan Strategi unsur-unsur yang terlibat 
diantaranya: Unsur PT (Pimpinan, Dosen dan Tendik), Pakar, Alumni dan Pengguna Lulusan. Visi 
Keilmuan Tujuan, dan Strategi S2 PAI disusun merujuk pada visi, misi dan Tujuan pascasarjana (UPPS). 
Visi, misi, Tujuan dan Strategi pascasarjana pada awalnya merujuk pada VMTS IAIN Kudus dan 
melakukan penyesuaian setelah perubahan. 

 
1.2.2​ Rumusan Visi Keilmuan 

1.​ Visi Keilmuan Prodi Magister Pendidikan Agama Islam  ialah Menjadi Pusat Pengembangan 
Pendidikan Agama Islam Berwawasan Islam Terapan di Wilayah Asia Tenggara Pada Tahun 2032. 
a)​ Kejelasan visi keilmuan PS: Visi keilmuan prodi ini memiliki rumusan visi yang sangat jelas, yaitu: 

“Menjadi Pusat Pengembangan PAI berwawasan Islam Terapan” dan juga memiliki kejelasan target 
yang diharapkan dalam jangka waktu yang ditargetkan yaitu pada tahun 2032 yaitu menjadi pusat 
islam terapan di kawasan asia tenggara.   ​  

b)​ Kerealistikan visi keilmuan PS: Visi prodi Magister PAI ini sangat realistis  karena didukung 
sejumlah 6 DTPS yang berkualitas dengan kualifikasi jabatan fungsional: 3 Guru Besar, 1 Lektor 
Kepala, dan 2 Lektor.  

c)​ Kevisioneran visi keilmuan PS: Visi prodi ini sangat visioner melihat dinamika perkembangan 
zaman yang sangat dinamis. Visi ini dirumuskan dengan mempertimbangkan perkembangan 
teknologi digital seperti AI, juga mempertimbangkan dinamika sosial kemasyarakatan khususnya di 
pantura. 

d)​ Keselarasan visi keilmuan PS dan visi UPPS: Visi prodi ini sangat selaras dengan visi UPPS yaitu 
“Terwujudnya Profil Magister yang Unggul dan Berkualitas dalam Menghadirkan Solusi  Melalui 
Islam Terapan pada Tahun 2032” dimana sama-sama berpijak pada paradigma ilmu Islam 
terapan.  

e)​ Kekhasan visi keilmuan PS: Visi ini sangat khas, yaitu terwujudnya ilmu islam terapan sebagai 
tujuan dan pijakan dalam pengembangan prodi dengan UPPS dan perguruan tinggi IAIN Kudus.  

2.​ Tujuan Prodi PAI 
 Visi keilmuan prodi diwujudkan dalam tujuan prodi Pendidikan Agama Islam 
a.​ Menghasilkan Tenaga Pendidik Profesional bidang Pendidikan Agama Islam yang berwawasan 

Islam Terapan, sehingga mampu menerapkan dan mengembangkan pembelajaran Pendidikan 
Agama Islam di lembaga pendidikan.  

b.​ Menghasilkan Peneliti dalam lingkup Pendidikan Agama Islam yang profesional, mampu 
mencermati, menganalisis dan memberikan solusi terhadap problematika pendidikan agama 
Islam di lembaga pendidikan maupun masyarakat. 

c.​ Menghasilkan Praktisi profesional dalam pengembangan Pendidikan Agama Islam berbasis 
edupreneurship 

3.​ Strategi Pencapaian Visi Keilmuan Prodi 
Strategi yang dirancang untuk mencapai visi keilmuan program studi sangat jelas, sangat tepat, 
sangat realistik, sangat terukur dan sesuai dengan tahap renstra pascasarjana. Dalam mewujudkan 
visi keilmuan dapat dilihat melalui tabel sebagai berikut: 
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https://docs.google.com/document/d/1vBFMQvrtwXYWu5OQiIIlTLj6PtJ-ZPJw/edit?usp=sharing&ouid=111364146454748205538&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1LZTI9-WK4oNgouGUVmZPT-RGWz2FygQ8/edit?usp=sharing&ouid=111364146454748205538&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1LZTI9-WK4oNgouGUVmZPT-RGWz2FygQ8/edit?usp=sharing&ouid=111364146454748205538&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/11lImwtMM8qpzqud6zkO9skfwWYtE9c0E/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1vBFMQvrtwXYWu5OQiIIlTLj6PtJ-ZPJw/edit?usp=sharing&ouid=111364146454748205538&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1itQz34_PehXpjFi1PWoJRnTV5i2gGVYU/view?usp=sharing


 

 

No. Strategi Indikator Target Capaian 

2023 2027 2032 

1. Melakukan peningkatan 
kualitas pengajaran, 
penelitian, pengabdian 
kepada masyarakat, 
bidang  pendidikan 
Agama Islam.  

1.​ Meningkatnya partisipasi dosen 
dalam kegiatan Ilmiah.  

2.​ Tersedianya Sarpras yang 
memadai berstandar 
Internasional. 

3.​ Tersedianya sistem IT yang 
mendukung tridarma 
perguruan tinggi. 

4.​ Meningkatnya kualitas mutu tri 
dharma perguruan tinggi.  

5.​ Memiliki banyak kerjasama 
dengan berbagai stakeholder 
nasional dan internasional. 

6.​ Tersedianya dana Penelitian 
dan PKM untuk dosen dan 
mahasiswa di level 
internasional. 

 

 
85 % 
 
 
75% 
 
 
85% 
 
 
80% 
 
70% 
 
 
75% 

 
95% 
 
 
85% 
 
 
95% 
 
 
90% 
 
80% 
 
 
85% 

 
100% 
 
 
100% 
 
 
100% 
 
 
100% 
 
100% 
 
 
100% 
 

2. Melakukan 
pengembangan 
kreativitas dan inovasi 
dalam riset dan publikasi 
ilmiah bidang pendidikan 
Islam yang merujuk pada 
perkembangan terbaru 
IPTEK di level nasional 
dan internasional.  
 

1.​ Meningkatnya kualifikasi dosen 
dengan kepangkatan Lektor 
Kepala dan guru besar. 

2.​ Terlaksananya Workshop 
penulisan karya ilmiah pada 
jurnal nasional terakreditasi 
dan internasional bereputasi 
untuk mahasiswa secara 
berkala. 

3.​ Terselenggara International 
Webinar (International 
Webinar on Education/ IWoE) 
yang hadirkan pakar dari 
berbagai dunia secara berkala. 

4.​ Meningkatnya Publikasi Ilmiah 
mahasiswa. 

5.​ Meningkatnya kerjasama 
bidang penelitian dalam dan 
luar negeri. 

6.​ Meningkatnya luaran penelitian 
dosen dan mahasiswa (jurnal 
dan HKI). 

 
80% 
 
 
85% 
 
 
 
 
 
80% 
 
 
 
 
85% 
 
75% 
 
 
85% 

 
90% 
 
 
95% 
 
 
 
 
 
90% 
 
 
 
 
90% 
 
85% 
 
 
95% 

 
100% 
 
 
100% 
 
 
 
 
 
100% 
 
 
 
 
100% 
 
100% 
 
 
100% 
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3. Membangun keunggulan 
dalam bidang kajian 
pendidikan Islam yang 
diakui secara nasional 
dan internasional serta 
menjadi rujukan bagi 
perguruan tinggi lain.  

1.​ Terbangunnya kerjasama lokal, 
nasional dan internasional. 

2.​ Meningkatnya publikasi dan 
jumlah sitasi dosen dan 
mahasiswa melalui 
pengembangan riset berbasis 
IPTEK dan edupreneurship. 

 
85% 
 
80% 

 
90% 
 
95% 

 
100% 
 
100% 

 

 
1.3​ Evaluasi 

 
Evaluasi pelaksanaan kebijakan dilaksanakan secara berkala setiap tahun oleh tim GPM dan GKM pimpinan 
UPPS dan Prodi, melalui  asesmen capaian SPMI pada tanggal 14 sampai 18 Agustus Tahun 2023 

No Aspek Evaluasi Hasil Evaluasi dan Faktornya 

Tercapainya Pendukung 
(kekuatan) 

Tidak 
Tercapai 

Penghambat 
(Kelemahan) 

1. Kelengkapan Kebijakan 
Penyusunan VMTS UPPS 

Target: 
Tersusunnya 
kebijakan 
penyusunan 
VTMS secara 
lengkap. 
Capaian: 100% 

Kebijakan pimpinan 
dan kualitas SDM.  

  

2. Kelengkapan Kebijakan 
Penyusunan Visi Keilmuan 
dan Tujuan Prodi 

Target: 
Tersusunnya 
kebijakan 
penyususn Visi 
Keilmuan dan 
Tujuan Prodi 
Magister PAI 
secara lengkap 
Capaian: 97%  

Telah memiliki 
kebijakan tentang 
penyusunan visi 
keilmuan dan tujuan 
Prodi, yang tertuang 
dalam Surat 
Keputusan Rektor  
Nomor 748 Tahun 
2022  tentang VMTS 
Prodi PAI sebagai 
turunan dari VMTS 
institut dan 
pascasarjanaT 

  

3. Kejelasan VMTS UPPS Target: 
Rumusan VTMS 
UPPS yang jelas 
dan mudah 
dipahami dan 
di capai. 
Capaian: 95% 

Kejelasan VTMS 

UPPS didukung 

oleh: 

1.​ Unsur waktu 

sangat jelas, 

yaitu tahun 

2032. 
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https://drive.google.com/file/d/1ZTQq9DOZ1PaC7b6KTfpbc_0lSeYmEFre/view?usp=sharingyQYkFL/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1ZTQq9DOZ1PaC7b6KTfpbc_0lSeYmEFre/view?usp=sharingyQYkFL/view?usp=sharing


 

2.​ Unsur objek 

tridharma 

tersebut dengan 

sangat jelas. 

3.​ Levelnya 

tersebut sangat 

jelas, yaitu 

nasional dan 

internasional. 

4.​ Kajian keilmuan 

sangat jelas, 

mencakup 

kajian inter, 

multi, dan 

transdisipliner. 

 

4. Kerealistikan VMTS UPPS Target: 
Tersusunnya 
rumusan VMTS 
Pascasarjana 
IAIN Kudus 
yang realistik 
dan rasional 
Capaian: 92% 

VMTS Pascasarjana 

IAIN Kudus sangat 

realistis karena 

didukung oleh: 

1.​ Sarana dan 

prasarana yang 

sangat 

memadai. 

2.​ SDM yang 

unggul yang 

memiliki 

kepangkatan 

dan lulusan dari 

universitas 

unggulan. 

3.​ Kerjasama yang 

luas baik dalam 

negeri maupun 

luar negeri 

(mitra berapa). 

4.​ Keuangan yang 

mapan karena 

perguruan 

tinggi negeri 

dengan rasio 

dosen yang 

sesuai kriteria 
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unggul 

5. Kevisioneran VMTS UPPS Target: 
Tersusunnya 
rumusan VMTS 
Pascasarjana 
IAIN Kudus 
yang visioner 
Capaian: 96% 

VMTS Pascasarjana 

IAIN Kudus sangat 

visioner, dibuktikan 

oleh: 

1.​ Kemampuan 

untuk 

memprediksi 

kebutuhan pada 

Jangka waktu 

2032. 

2.​ Kebutuhan dunia 

global yang 

paling pokok 

adalah karakter. 

3.​ Kebermanfaatan 

perguruan tinggi 

pada masyarakat 

ketika kajiannya 

pada level inter,  

multi dan 

transdisiplin. 

4.​ Kemampuan 

untuk melihat 

perubahan 

peradaban masa 

depan dengan 

tantangan 

perkembangan 

teknologi dan 

peradaban yang 

ada. 

 

  

6. Keselaraan VMTS UPPS 
dengan VMTS PT 

Target: 
Terbangun 
koherensi 
antara VTMS 
UPPS dengan 
VTMS PT secara 
presisi dan 
ideal. 
Capaian: 93% 

Keselaraan VMTS 
UPPS dengan VMTS 
PT, di dukung oleh: 
1.​ Kejelasan VTMS 

PT sehingga 
mudah 
dipahami dan 
mudah di 
breakdown 
dalam VTMS 
UPPS. 
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2.​ VTMS UPPS 
telah disusun 
dengan 
menghadirkan 
pakar dan 
stakeholder 
internal dan 
eksternal 

7. Tingkat Pemahaman Visi 
Keilmuan dan Tujuan PS 

 
  

Ketercapaian 
Tingkat Pemahaman 
Visi Keilmuan dan 
Tujuan Program 
Studi PAI didukung 
oleh: 
1.​ Kejelasan 

rumusan Visi 
dan Tujuan PS. 

2.​ Sosialisasi 
secara masih 
melalui 
berbagai media 
dan diberbagai 
kegiatan. 

3.​ Komitmen 
pengelola Prodi 
dalam 
mensosialisasik
an Visi Keilmuan 
dan Tujuan PS. 

Target: Visi 
Keilmuan 
dan Tujuan 
Program 
Studi 
dipahami 
oleh 
seluruh 
pengelola 
Prodi, para 
dosen di 
Prodi PAI 
dan 
Mahasiswa
. 
Capaian: 
85% 
  

Sosialisasi 
kurang 
maksimal 

 
1.4​ Tindak Lanjut 

 

No Aspek Kelemahan (penghambat) Tindak Lanjut yang telah diambil 

1.   Tingkat Pemahaman 
Visi Keilmuan dan 
Tujuan PS 

 Sosialisasi kurang maksimal Meningkatkan intensitas sosialisasi 
kepada seluruh dosen dan mahasiswa 
prodi PAI 
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KRITERIA 2. TATA PAMONG, TATA KELOLA, KERJA SAMA, DAN PENJAMINAN MUTU 

2.1​ Kebijakan 

1.​ Kebijakan Tertulis dalam bentuk peraturan perundang-undangan (Undang-Undang, Peraturan 
Pemerintah, Peraturan Menteri, dan lain-lain) dan/atau peraturan pimpinan tertinggi perguruan tinggi 
(Rektor atau Ketua) yang mengatur tata pamong, tata kelola, kerja sama, dan penjaminan mutu: 

a.​ Kebijakan terkait Tata Pamong, Tata Kelola, Kepemimpinan,  

1)      UU Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi 

2)      PMA Nomor 33 tahun 2018 tentang Ortaker IAIN Kudus 

3)      PMA Nomor 1 tahun 2019 tentang Statuta IAIN Kudus pasal  1  ayat 2 

4)      SK Rektor nomor 204 tahun 2019 (SK Rektor tentang aturan turunan dari Statuta) 

5)      SK Rektor nomor 214 tahun 2019 tentang Standar Tata Pamong dan Tata Kelola 

7)      SK Direktur tentang Struktur Organisasi dan Tata Kerja Pascasarjana 

8)      SOP2 

b.​ Kebijakan Terkait Kerjasama 

1)​ PMA Nomor 1 tahun 2019 tentang Statuta IAIN Kudus pasal 106 ayat 1-5 

2)​ Standar SPMI tentang Tata Pamong dan Tata Kelola IAIN Kudus 

3)​ SK Rektor Nomor 1450 Tahun 2019 tentang Standar Kerjasama 

4)​ SK Rektor nomor 539 tahun 2019  tentang Pedoman Kerjasama 

c.​ Kebijakan Terkait Penjaminan Mutu 

1)​ SOP Ujian seminar Tesis  

2)​ SOP Penunjukan PemSK Rektor nomor 673tahun 2019 tentang Pedoman 

implementasi sistem penjaminan mutu 

3)​ SK Rektor nomor 924 tahun 2019  tentang Kebijakan SPMI 

4)​ SK Rektor nomor 595 tahun 2019 tentang pedoman AMI 

5)​ SK Rektor tentang pedoman Monev 

6)​ SOP Matrikulasi 

7)​ SOP Perkuliahan 

8)​ bimbing Akademik 

9)​ SOP Ujian Tengah Semster dan Ujian Akhir Semester 
2.​ Sosialisasi 

sosialisasi dilakukan melalui beberapa cara diantaranya: 

a.​ Panduan Akademik yang didistribusikan saat orientasi mahasiswa baru di gedung 
SBSN lantai 2 

b.​ Rapat Dosen Pembimbing Akademik  pada  tanggal 23 Februari 2023 di ruang M5 
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https://diktis.kemenag.go.id/prodi/dokumen/UU-Nomor-12-Tahun-2012-ttg-Pendidikan-Tinggi.pdf
https://drive.google.com/file/d/1GbYf_mXUwbTdlRoHG6Au1ir5Usq8PmD0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qH18mG0Vus7fW0UXFIoKzZrXRk3EIeCv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dPAuu0OBlWfvmqzcETbvV9HngOluOnFw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Mbzfr5ixs1ucnLoIPVTyxYMY3zB0DqxK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VjwUEFUq-3zFJnkQnCGIICDg7xrqy7_G/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1JGGiK91sf5RofBggp6HCOB6tx2wnB9DY?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qH18mG0Vus7fW0UXFIoKzZrXRk3EIeCv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Rx9Q5W-3OnJReG44FjH6vpr8bl5YgFDP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1b0l7b5RigGv82mBrmyckVoCyuCLAbgGI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EDyFB7ysaYdf0Hzer3gl-p_kvBetgzwA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1o-Q9T36Ug7ImM7IULhETza_7jt1NOu9p/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vcgzOS6au0vxBAFRTiFnL8lGzHu27E-j/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_26jFAhqdLYs0wH1Lqx9NkMhM9nan_Ut/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_26jFAhqdLYs0wH1Lqx9NkMhM9nan_Ut/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vcgzOS6au0vxBAFRTiFnL8lGzHu27E-j/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BtZARvvMhSqS9FW3HfE8ZxQ80NNDX4ht/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vcgzOS6au0vxBAFRTiFnL8lGzHu27E-j/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kiN_RTxzmb5Yh18gz3HXpQnncaOeaCjL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vcgzOS6au0vxBAFRTiFnL8lGzHu27E-j/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vcgzOS6au0vxBAFRTiFnL8lGzHu27E-j/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Lgiil8aJmkzgpiTr1yYz_mQkEgkyrhDC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vcgzOS6au0vxBAFRTiFnL8lGzHu27E-j/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Uz3amE9hgKsd2in4IZ4MET461anpOz5N/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vcgzOS6au0vxBAFRTiFnL8lGzHu27E-j/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vcgzOS6au0vxBAFRTiFnL8lGzHu27E-j/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hPfCpofm3zPXEoyabNBnD_NWexATGzIA/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1ef_dlK4K8wFUYnEDRYJ8Rzl58JS0YtHp/edit?usp=sharing&ouid=117127093371546209782&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1Hm1p9Jgulm_yzPlFyyv7lCzHr3r1Ld1w/view?usp=sharing


 

c.​  Matrikulasi mahasiswa baru tanggal 02-03 September 2021 aula lantai 3 rektorat 

d.​ Stadium General Mahasiswa pada Agustus 2019 di aula lantai 3 rektorat. 

 
 

2.2​ Pelaksanaan 

2.2.1​ Tata pamong 

UPPS memiliki Good Goverance yang sangat baik dengan memiliki struktur organisasi, tupoksi yang 
jelas antar masing-masing jabatan, memenuhi lima pilar (Kredibel, Transparan, akuntabel, 
tanggungjawab dan adil) serta memiliki Best Practice pada lima pilar. 

a.​ Struktur Organisasi dan Tata kerja 
Struktur organisasi dan tata  pasca di dasarkan pada Keputusan Direktur Pascasarjana No 31 tahun 
2023 yang merujuk pada Peraturan Menteri Agama No 33 Tahun 2018 tentang kebijakan tersebut 
dijalankan dengan melakukan pengorganisasian yang baik; mencerminkan distribusi tugas, wewenang 
dan tanggung jawab secara jelas dan tidak tumpang tindih.Pengorganisasi pada pascasarjana 
dilaksanakan dengan menyusun struktur organisasi, melakukan penempatan sumber daya manusia, 
dan membuat uraian kerja yang menjamin SDM dalam struktur oganisasi tersebut bekerja sesuai 
dengan uraian kerjanya, sebagaimana struktur dibawah ini: 

 

 
 
 

b.​ Relevansi Tupoksi Personalia dengan Jenis Jabatan 
Masing-masing posisi dan jabatan dalam UPPS memiliki tugas dan tanggung jawab sendiri-sendiri 
berdasarkan struktur organisasi dan tata kerja pascasarjana IAIN kudus 
1)​ Direktur Pascasarjana 

Direktur mempunyai tugas memimpin dan melaksanakan penyelenggaraan pendidikan pada 
pascasarjana berdasarkan kebijakan Rektor.  

2)​ Wakil Direktur 
Mempunyai tugas membantu Direktur dalam bidang akademik dan kelembagaan, administrasi 
umum, perencanaan dan keuangan, pembinaan kemahasiswaan dan alumni, serta kerja sama;,  

3)​ Ketua Prodi 
Mempunyai tugas memimpin dan melaksanakan penyelenggaraan program studi berdasarkan 
kebijakan teknis Direktur. 

4)​ Sekretaris Program Studi adalah unsur pelaksana akademik yang mempunyai tugas membantu 
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https://drive.google.com/file/d/15EZCdeZL3KM6DJJJyUkJiKGlaqhAu3nN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_l0fxVefX--Vh5dfIAjUc1bbLwZrMNBM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1n7aP_zzlthTaqEOvgrfEnQi7o5rIZaaC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1n7aP_zzlthTaqEOvgrfEnQi7o5rIZaaC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17TgEmyd5jdDDEQp26UvmamPUn_qXpllW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1n7aP_zzlthTaqEOvgrfEnQi7o5rIZaaC/view?usp=drive_link


 

pelaksanaan tugas Ketua Program Studi; 
5)​ Kasubag 

Subbagian Tata Usaha adalah unsur pelaksana akademik yang mempunyai tugas melakukan 
layanan administrasi umum, akademik, kemahasiswaan, perencanaan, keuangan, dan pelaporan 
pada Pascasarjana. 

6)​ Dosen  melaksanakan pengajaran kepada para mahasiswa. Selain itu, dosen juga berkewajiban 
untuk mematuhi Tri Dharma Perguruan Tinggi secara utuh ketika bekerja. Mereka juga bertugas 
untuk mengajarkan dan mengembangkan ilmu pengetahuan yang mereka miliki kepada para 
mahasiswa 

7)​ Laboran Tugas pokok laboran adalah mengelola laboratorium melalui serangkaian kegiatan 
perancangan kegiatan laboratorium, pengoperasian peralatan dan penggunaan bahan, 
pemeliharaan/ perawatan peralatan dan bahan, pengevaluasian sistem kerja laboratorium, dan 
pengembangan kegiatan laboratorium baik untuk pendidikan 
 

c.​ Sistem dan Perwujudan Good Governance 
Tata pamong sudah memenuhi pilar tata pamong yang baik. Lima pilar tata pamong adalah: 1) 
kredibel, 2) transparan, 3) akuntabel, 4) bertanggung jawab, dan 5) adil sebagaimana bukti sahih 
berikut.  
1)​ Kredibel Merujuk pada statuta pasal 40 ayat 1, 2 dan 3 dalam pengusulan dan penunjukan kaprodi,  

Pengangkatan Direktur Pascasarjana sudah sesuai dengan mekanisme dan persyaratan yang 
ditentukan dalam Statuta IAIN Kudus. Kredibilitas SDM dan Tendik ditunjukkan dengan adanya 
proses seleksi secara terbuka. hal ini merujuk pada Keputusan Rektor Nomor Tahun 2019 tentang 
Pedoman Sistem Seleksi, Rekruitmen, dan Penempatan, Pengembangan, Retensi, dan 
Pemberhentian Dosen dan Tendik, Hasil seleksi administrasi calon dekan, direktur dan ketua 
lembaga, Laporan kegiatan seleksi terbuka calon dekan dan wakil dekan, Laporan hasil seleksi 
Dosen Tetap Bukan PNS 2018, Laporan hasil seleksi Dosen Tetap Bukan PNS 2019, Seleksi DTBP 
Tahun 2020. 

2)​ Transparan Direktur setiap awal tahun anggaran memberitahukan kepada Prodi hasil audit SPI dan 
pencairan dana Pascasarjana lewat rapat penyusunan RKAKL. Selain itu juga terbukanya akses 
berbagai informasi terkait Pascasarjana. Keterbukaan akses informasi dalam bidang Transparansi 
informasi bidang akademik, ditunjukkan dengan mudahnya informasi dapat di akses semua 
masyarakat melalui Website IAIN Kudus, Website Pascasarjana, Website Program Pascasarjana 
Studi Prodi PAI, Website Lembaga Penjamin Mutu, Website Akademik.  
Transparansi tata kelola Fakultas Tarbiyah IAIN Kudus juga terintegrasi pada Sistem Manajemen 
Universitas Terpadu (SMURT) yang dapat diakses oleh tenaga pendidik dan kependidikan (portal 
staf/ dosen), dan mahasiswa (portal mahasiswa). Adapun SMURT terdiri dari beberapa fitur seperti 
PTSP, SIKADU, SIAP, SIGIAT, SIMORA, VCLASS, SKP/CKH, E-KIN, BKD, Tracer Study, PMB, E-Skripsi, 
Litabdimas, E-SPMI, Beasiswa, Rumah Jurnal, Repositori, PD-Dikti dll..  

 
3)​ Akuntabel Civitas akademika dapat mengakses laporan kegiatan pendidikan, penelitian dan 

pengabdian 

a) Akuntabel dalam pelaksanaan kegiatan, ditunjukkan dengan kegiatan pendidikan dan 
pembelajaran. 

b) Akuntabel dalam penggunaan dana dan anggaran, ditunjukkan dengan terbukanya kegiatan 
penelitian dan PkM 

c) Akuntabel dalam pelaksanaan penilaian hasil belajar, ditunjukkan dengan sistem penilaian hasil 
belajarnya dapat diakses semua mahasiswa melalui sistem smurt. 
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https://smurt.iainkudus.ac.id/


 

4)​ Bertanggung jawab Setiap tahun Direktur pada rapat Evaluasi kerja tahunan melaporkan hasil 
kinerjanya kepada institusi atas capaian perjanjian kinerja antara Direktur  dengan Rektor. 
Pascasarjana memiliki kewajiban dalam mengisi laporan capaian tiap tahunnya 
https://esmsdiktis.kemenag.go.id/ sesuai dengan Keputusan Direktorat Jenderal Pendidikan Islam 
Nomor 281 Tahun 2018 tentang Sistem Manajemen Strategis pada Perguruan Keagamaan Islam 
Negeri. Aplikasi ini berfungsi sebagai pelaporan kinerja Pascasarjana kepada DIKTIS, Dirjen Pendis, 
Kemenag. Melalui aplikasi ini dapat diketahui bagaimana capaian kinerja tahunan dari Fakultas 
Tarbiyah yang dikelompokkan ke dalam empat mileston yaitu (1) Good University Governance 
(GUG); (2) University's Performance Improvement (UPI); (3) Competitive Advantage  
 

5)​ Adil Direktur memberikan izin cuti kepada dosen dan pegawai sesuai dengan ketentuan UU ASN 
Nomor 5 tahun 2014 pasal 21 dan pasal 76 ayat 1 Memberikan akses untuk melakukan studi lanjut 
kepada Dosen. 

a) Adil dalam penugasan tugas dalam penjadwalan perkuliahan, ditunjukkan dengan pembagian 
jadwal sesuai bidang keilmuannya. 

b) Adil dalam pemberian izin cuti kepada dosen dan tendik, ditunjukkan dengan pemberian izin 
cuti secara online pelayanan satu pintu (PTSP). 

 

 
 

2.2.2​ Tata kelola 

Sistem dan pelaksanaan tata kelola di UPPS dilakukan dengan cara yang sangat baik dan telah 
menggambarkan adanya (1) perencanaan, (2) pengorganisasian, (3) pemilihan dan penempatan personil, 
(4) pelaksanaan, (5) pemantauan dan pengawasan, (6) pengendalian, (7) penilaian, (8) pelaporan, dan (9) 
pengembangan. 

Kepemimpinan Pascasarjana IAIN Kudus telah memiliki kapabilitas yang meliputi; 1) melakukan 
fungsi manajemen secara efektif dan efisien, 2) menyelesaikan dan mengantisipasi masalah yang tidak 
terduga, dan 3) Selalu berinovasi untuk mengoptimalkan pencapaian Tujuan organisasi. dalam 
pelaksanaannya meliputi beberapa tahapan: 

(1)​ Perencanaan (Planning) 
Perencanaan dilakukan Pascasarjana berupa adanya perencanaan  strategis, yaitu Renstra 

Pascasarjana 2020-2024  dan operasional yang dibuat selaras dan berkesinambungan. Selanjutnya 
rencana tersebut diimplementasikan dengan menyusun Program Kerja Tahunan, misalnya adalah RKT  
2021, RKT 2022, RKT 2023. Penyusunan anggaran dilakukan secara terpadu bersama penyusunan 
program kerja tahunan. RKT secara mandiri dilaksanakan program studi selanjutnya dirapatkan di 
tingkat Pascasarjana IAIN Kudus. RKT Pascasarjana kemudian menjadi dasar penyusunan anggaran di 
tingkat institusi 

(2)​ Pengorganisasian (Organizing) 
Pelaksanaan perencanaan yang telah disusun oleh Pascasarjana melibatkan beberapa unit 

kerja, sehingga pimpinan mengorganisasikan kegiatan-kegiatan tersebut kedalam beberapa kategori 
seperti kegiatan akademik dan kemahasiswaan, pembinaan dan peningkatan kinerja SDM, 
pendayagunaan sarana dan prasarana hingga pengorganisasian keuangan. Pengorganisasian tersebut 
bertujuan untuk mempermudah pimpinan dalam melakukan pemantauan pelaksanaan kegiatan dan 
kebutuhan akan sumber  daya, misalnya seperti rapat kerja pada tahun 2022 . 

. 
(3)​ Penempatan Personil (Staffing) 

Penempatan personil dilakukan dengan mempertimbangkan kompetensi yang dimiliki oleh 
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https://drive.google.com/file/d/1MLV0_c_3qkhM3M7LQAYGZt1mCbmcSq6m/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1M6s-ERFzG1y6inYQ5X548dVSnP7-qLS6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fpOywAdp4SF1KW7psREqOVfVUOx9EOwV/view?usp=sharing


 

SDM. Hal tersebut dilakukan sebagai implementasi dari Total Quality Management (TQM). 
Pengembangan kompetensi SDM juga dilakukan dengan memberikan berbagai pelatihan dan workshop 
yang dapat menunjang  tupoksi kedepannya. Pascasarjana melakukan evaluasi kinerja tenaga pendidik 
melalui BKD dan tenaga kependidikan melalui SKP. Misal pengangkatan Direktur  dengan SK Rektor 
Nomor 599 Tahun 2022, pengangkatan Wadir dengan SK Rektor Nomor 650 Tahun 2022 ,pengangkatan 
Kaprodi dengan Nomor 699 tahun 2022, pengangkatan Sekprodi Nomor 750 Tahun 2022 dan 
penempatan Kasubbag Nomor 41 Tahun 2019. Terkait pelaksanaan kegiatan akademik, direktur 
melakukan penugasan kepada dosen  maupun pengelola pascasarjana, seperti Penunjukkan dosen 
pembimbing, pengangkatan pengelola jurnal, kegiatan seminar "TANTANGAN BERAGAMA DI ERA 
METAVERSE" 

(4)​ Pengarahan (Leading) 
Pimpinan melaksanakan perencanan kegiatan diawali dengan rapat kerja, menyiapkan 

pelaksanaan kegiatan dalam bentuk rencana anggaran, menyusun SK pelaksana kegiatan, 
melaksanakan sesuai job descipton pada kegiatan rutin. misalnya kegiatan kegiatan  pendampingan 
sarasehan alumni pada bulan Maret 2024 Pimpinan juga mendorong dosen untuk mewujudkan Tri 
Dharma dan secara aktif melakukan monitoring yang dilakukan secara berkala. Misalkan melaksanakan 
rapat akademik  yang diisi dengan arahan pimpinan mulai dari Rektor dan Direktur pada tanggal 23 
Februari 2022. 

(5)​ Pengawasan (Controlling) 
Pengawasan terhadap program kerja dilakukan oleh pimpinan Pascasarjana secara terprogram. 

Pelaksanaan pengawasan dikoordinir oleh para Wakil Direktur sesuai dengan jenis kegiatan.Contoh 
pengawasan terhadap pelaksanaan perkuliahan adalah di akhir semester dengan menggunakan jurnal 
perkuliahan yang dikumpulkan, selanjutnya melalui pantauan EPP untuk mengetahui kepuasan 
mahasiswa terhadap performa dosen .Pelaksanaan pemeriksaan Internal oleh GPM merupakan bentuk 
controlling.Sedangkan dalam aspek kedisiplinan tenaga pendidik dan kependidikan dapat dinilai dari 
rekap kehadiran melalui finger print.  (laporan Kinerja IAIN Kudus).  

(6)​ Pengendalian 
Tahap pengendalian dilakukan dengan melakukan Focus Group Discussion (FGD) Hasil Audit Mutu. 

Tahapan ini dihadiri oleh semua pihak yang terlibat pada proses penjaminan mutu yaitu LPM, rektor, 
wakil rektor bagian akademik, pimpinan Pascasarjana, kepala program studi, tim audit mutu internal, tim 
gugus penjamin mutu dari Pascasarjana , dan tim gugus kendali mutu dari program studi. Untuk tahun 
2021, tahap pengendalian program studi  Magister Pendidikan Agama Islam yang berupa FGD Hasil Audit 
Mutu dilaksanakan pada tanggal 08 September 2023. Hasil FGD ini akan digunakan sebagai rekomendasi 
dalam  rangka perbaikan oleh pimpinan dan dasar pengembangan sistem manajemen mutu. Bagi 
program studi hasil evaluasi digunakan sebagai dasar melakukan perbaikan pada siklus penjaminan mutu 
selanjutnya. 

(7)​ Evaluasi  
Di tahap evaluasi, Gugus Penjamin Mutu yang berada di tingkat Pascasarjana dan Gugus Kendali 

Mutu (GKM) yang berada di tingkat Program Studi, melaksanakan evaluasi terhadap capaian pada 
indikator di masing-masing standar dan melaporkannya kepada LPM. Tahapan ini dinamakan  Desk 
Evaluation. Hasil dari Desk Evaluation ditindak lanjuti dengan adanya Audit Mutu Internal. LPM 
menjalankan proses asesmen audit pada program studi yang dibantu oleh asesor dan auditor mutu 
internal. Hasil dari audit kemudian dilaporkan kepada Rektor IAIN Kudus. 

(8)​ Pelaporan 
Pimpinan pascasarjana IAIN Kudus membuat laporan kinerja tahunan sesuai dengan 

perencanaandan capaian setiap tahunnya. Laporan pertangungjawaban  setiap kegiatan yang 
dilaksanakan Pascasarjana IAIN Kudus, seperti  laporan kegiatan meeting profesor  tahun 2022,  
laporan Kinerja direktur kepada Rektor, misalnya LAKIN direktur Pascasarjana tahun 2023 

(9)​ Pengembangan 
Apabila setiap indikator pada masing-masing standar telah terpenuhi, maka standar tersebut 

dapat ditingkatkan. LPM bersama dengan pimpinan Pascasarjana IAIN Kudus dan ketua program studi 
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menganalisis adanya potensi peningkatan standar dan merumuskan standar baru yang lebih tinggi 
daripada saat penetapan standar. Kegiatan peningkatan standar mencakup pengembangan di bidang 
akademik Tridharma Perguruan Tinggi yaitu pada standar pendidikan program sarjana, penelitian 
program sarjana, dan pengabdian kepada masyarakat program sarjana dan peningkatan di bidang non 
akademik standar tata kelola, jati diri, kemahasiswaan, kerja sama, sistem informasi, dan suasana 
akademik. Kegiatan peningkatan standar dilaksanakan melalui workshop pada tanggal 9 Agustus dan 2 
September 2023. 

 
2.2.3​ Kepemimpinan 

UPPS telah menjalankan tiga fungsi kepemimpinan yang sangat baik yaitu: (1) kepemimpinan 
operasional, (2) kepemimpinan organisasi, dan (3) kepemimpinan publik. 

Kepemimpinan pascasarjana IAIN Kudus dilakukan secara kolektif kolegial melibatkan kepemimpinan 
dalam berbagai lini dan kewenangan. Kewenangan pimpinan secara keseluruhan di tangan Direktur dan 
dibantu oleh Wakil Direktur. Kepemimpinan dalam bidang administrasi umum, keuangan, akademik dan 
kemahasiswaan berada di tangan Kepala Sub Bagian Tata Usaha (Kasubag TU). Kewenangan pengaturan 
Program Studi berada di tangan Ketua Program Studi. Sehingga, setiap pengelola melaksanakan 
kepemimpinan yang merupakan implementasi dari tupoksi masing-masing. 

1.​ Kepemimpinan Operasional 
Prosedur kerja serta penyelarasan antara dekanat dalam pengambilan ketetapan dan platform, 
monitoring serta evaluasi penyelenggaraan pendidikan di Pascasarjana mencerminkan kepemimpinan 
operasional yang dimaksudkan guna mengoperasionalkan atau menyelenggarakan institusi agar tercapai 
sebagaimana yang telah tertuang dalam Statuta. Selanjutnya, telah ditetapkan berbagai dokumen yang 
digunakan sebagai kepemimpinan operasional. Penjabaran visi, misi dan tujuan selalu berpegang pada 
Rencana Strategis (Renstra). Rencana kegiatan tahunan menjadikan target dan tahapan menjadi jelas 
bagi setiap unit kerja dalam melaksanakan program kerjanya misalnya bagian akademik seperti adanya 
standar operasional prosedur  mengenai munaqosah  

2.​ Kepemimpinan Organisasi 
Sebagai usaha mewujudkan Kepemimpinan yang humanis, aplikatif dan produktif dilakukan melalui 
koordinasi yang dilakukan baik secara berkala maupun insidental. Wujud kepemimpinan organisasi di 
lingkungan Pascasarjana diantaranya yakni dengan diselenggarakan rapat kerja guna melakukan 
koordinasi, monitoring, serta evaluasi terkait program kerja. Selain itu, terdapat pula koordinasi 
insidental yang sering dilakukan seperti rapat anggaran, penawaran dan penjadwalan mata kuliah, 
persiapan perkuliahan, monitoring deadline agenda kerja dan lain sebagainya.  Rapat koordinasi 
dihadiri oleh jajaran pimpinan dekanat serta segenap ketua program studi di Pascasarjana. 
Pascasarjana juga membentuk grup whatsApp guna memudahkan koordinasi. 
Koordinasi di tingkat prodi juga dilakukan di tingkat program studi termasuk prodi magister Pendidikan 
Agama Islam. Ketua prodi secara intensif selalu berkoordinasi dengan dosen-dosen Pendidikan Agama 
Islam untuk memonitoring kegiatan pembelajaran, melakukan evaluasi akhir semester, hingga 
kegiatan-kegiatan yang akan dilaksanakan oleh prodi. 

3.​ Kepemimpinan Publik 
Ditandai dengan adanya kebermanfaatan dan Program Studi Magister Pendidikan Agama Islam dengan 
lingkungan eksternal. Hal tersebut ditandai dengan meningkatnya animo masyarakat untuk mendaftar 
sebagai calon mahasiswa.Selain itu, efektivitas kepemimpinan publik juga ditunjukkan dengan kualitas 
kerjasama dengan berbagai mitra baik lokal maupun nasional dalam hal ini menjadi dapat dilihat dari 
tabel dibawah ini: 
 

NO NAMA JABATAN STRUKTURAL KEPEMIMPINAN 
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https://lpm.iainkudus.ac.id/index.php?page=detil&id=56475
https://lpm.iainkudus.ac.id/index.php?page=detil&id=56475
https://lpm.iainkudus.ac.id/index.php?page=detil&id=56500
https://lpm.iainkudus.ac.id/index.php?page=detil&id=56500
https://drive.google.com/file/d/1TOnYtWBFm47mUZDDEKmHMWDVhMzkN7Nq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TOnYtWBFm47mUZDDEKmHMWDVhMzkN7Nq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TOnYtWBFm47mUZDDEKmHMWDVhMzkN7Nq/view?usp=sharing


 

PUBLIK 

1. 
 

Dr. Adri Efferi, M. Ag Direktur Pascasarjana 
IAIN Kudus 

Komite Sekolah SD 2 
Muhammadiyah Kudus 
Komite Sekolah SMAN  
1 Mejobo Kudus  
Reviewer di Jurnal 
Edukasia 
 Anggota ADPI Jawa 
Tengah 

2 Dr. H. Abu Choir, M. A Wakil direktur 
Pascasarjana IAIN 
Kudus 

Ketua  FKPP Jawa 
Tengah  
Sekretaris Pelaksana 
FORUM EKONOMI 
PESANTREN JAWA 
TENGAH 
Sekretaris RMI Jawa 
Tengah  
 

3. Prof .Dr. Ihsan , M.Ag Dosen 
Homebase/Wakil 
Rektor 1 

Ketua FKUB Kudus 
  

4. Prof Dr. H. Supa'at, M. Pd 
  

Dosen Homebase  Pengurus Dewan Riset  
Kabupaten Pati 

5. Prof Dr. M Nur Ghufron, M. Si Dosen Homebase/ 
Dekan Fakultas 
Tarbiyah 

 Reviewer Jurnal 
Psikohumaniora 
Redaktur Jurnal 
Konseling Religi 

6. Dr. In’ami, M.Ag Dosen Homebase PAI 
Pascasarajaan 

Sebagai pengurus 
Muhammadiyah 
Kabupaten Kudus. 

7. Dr. Muhammad Miftah, M.Pd.I Dosen Homebase/ 
Kaprodi Magister PAI 
S2 

Reiewer Jurnal Qijis 
Scopus Q1 
 
Reviewer BOPTN 
Nasional 

8. Dr. Eko Sumadi, M.Pd.I Dosen Homebase/ 
Sekretaris Prodi PAI S2 

Wakil Ketua GP Ansor 

 

2.2.4​ Kerja Sama 

UPPS memiliki unsur kerjasama yang sangat lengkap meliputi dokumen kerjasama, melaksanakannya 
dengan konsisten, mengevaluasi secara periodik serta menindaklanjuti hasil evaluasi. selain itu jumlah 
kerjasama yang di lakukan sangat memadai, berupa kerjasama internasional 10 dan kerjasama nasional 
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https://drive.google.com/file/d/1oxUdI6rI9gWVVRVZDsqMsQf2uxIBRCw7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oxUdI6rI9gWVVRVZDsqMsQf2uxIBRCw7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eQWymp36rjKQv00gIxr2rrQrlpCCQV64/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eQWymp36rjKQv00gIxr2rrQrlpCCQV64/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WbHOnX9vZ_Pj8vyiuCRQuzAV_NjITUo_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WbHOnX9vZ_Pj8vyiuCRQuzAV_NjITUo_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1335Y-6EmymoKYW0RVeHXJnaeFra8RDB0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1335Y-6EmymoKYW0RVeHXJnaeFra8RDB0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YgfFi0cWoHviufPsbP1fKDMn4fAZPN4U/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YgfFi0cWoHviufPsbP1fKDMn4fAZPN4U/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wyZtiy0_8bojVoM49MC0_UxpjnvCvgCs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wyZtiy0_8bojVoM49MC0_UxpjnvCvgCs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wyZtiy0_8bojVoM49MC0_UxpjnvCvgCs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wyZtiy0_8bojVoM49MC0_UxpjnvCvgCs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZeDqeatT394ni4LrLyUDtmw5N1TnRBpe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZeDqeatT394ni4LrLyUDtmw5N1TnRBpe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qrHW4Ui1rqdRGzYtv4ZlSVIfFkFMifJA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uVGYU8JLMlVCVLnWGcuTRGJj3oNwV99W/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uVGYU8JLMlVCVLnWGcuTRGJj3oNwV99W/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mqKpR_tnTn9rgbc3qCsGJA0nxb704Hvl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mqKpR_tnTn9rgbc3qCsGJA0nxb704Hvl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1D4-jCZN8BG1_6SQNpSoBDl9NzQb8I-qr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1D4-jCZN8BG1_6SQNpSoBDl9NzQb8I-qr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Y4mAdfJLVk7hswShuXWbL5_u_uDfNGL9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Y4mAdfJLVk7hswShuXWbL5_u_uDfNGL9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Y4mAdfJLVk7hswShuXWbL5_u_uDfNGL9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1y5f-Y1UvrLA3LRpwNG7Mn7BGsIzdHZEZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1y5f-Y1UvrLA3LRpwNG7Mn7BGsIzdHZEZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ehgvaPEBuAd9fsLhORpu-g9qg7LnkLC3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ehgvaPEBuAd9fsLhORpu-g9qg7LnkLC3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oGZ-V_R49g78hBy_El63RJpbKzluD_1f/view?usp=sharing


 
berjumlah 31. Data kerjasama dalam bidang tridarma PT di UPPS yang meliputi nama lembaga mitra, 
tingkat, judul, ruang lingkup, manfaat/output, durasi, dan waktu dalam tiga tahun terakhir (Tabel 2.2.4). 

Kerjasama pascasarjana IAIN Kudus meliputi: 
a.​ Memiliki Kebijakan Tentang Kerjasama 

Keputusan Rektor IAIN Kudus nomor 1450 Tahun 2019 Secara teknis pelaksanaan kerjasama diatur 
dalam dokumen Pedoman Kerja sama yang disahkan dengan SK Rektor Nomor 539 Tahun 2019. 

b.​ Pascasarjana Memiliki kerjasama dijalankan yang mendukung penguatan tri dharma perguruan 
tinggi Kerjasama merupakan suatu kegiatan saling memberi manfaat antara dua belah pihak, yaitu 
Pascasarjana dengan mitra kerjasama.  
Kerjasama dilakukan bagi kebermanfaatan program studi dalam pelaksanaan proses pembelajaran, 
penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat. Dalam bidang pembelajaran, mitra kerjasama dapat 
memberikan kontribusi input terkait dengan perbaikan kurikulum secara berkelanjutan. Mitra 
kerjasama juga dapat memberikan umpan balik secara berkesinambungan profil lulusan ideal yang 
dibutuhkan oleh masyarakat. Bidang penelitian, Pascasarjana IAIN Kudus dan mitra dapat bekerjasama 
dengan cara, pascasarjana memproduksi teori, sedangkan mitra mempraktikkan di lapangan. Kerjasama 
keduanya akan menghasilkan teori yang bermanfaat dalam kehidupan. Bidang pengabdian masyarakat, 
Pascasarjana dan mitra dapat bekerja sama untuk berkiprah membangun masyarakat. Pascasarjana IAIN 
Kudus dapat berkontribusi dengan bergerak sesuai perubahan dan perkembangan masyarakat dengan 
cara melaksanakan berbagai kegiatan pengabdian kepada masyarakat bersama mitra kerjasama. 

c.​ Memiliki kerja sama yang memberi penguatan bagi program studi 
     Kerjasama diarahkan untuk memberikan daya dorong terhadap peningkatan dan pencapaian 

kinerja tridharma (Pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat) dan fasilitas pendukung 
program studi. Kinerja tri dharma Pascasarjana IAIN Kudus akan meningkat dengan dukungan mitra 
yang ada. Lembaga mitra memberikan dukungan berupa masukan, saran dan berbagai hal yang dapat 
meningkatkan layanan Pascasarjana IAIN Kudus dalam menjalankan amanah tri dharma perguruan 
tinggi.  

d.​ Pascasarjana telah mengevaluasi pelaksanan kerjasama secara periodic setiap  tahun yang dibuktikan 
dengan laporan evaluasi penyelesaiain studi mahasiswa Pascasarjana tahun 2023 , laporan evaluasi 
pemutakhiran kurikulum tahun 2021. Pascasarjana IAIN kudus memberikan keyakinan kepadah mitra 
untuk saling memberi dan menerima manfaat dan memastikan bahwa kerja sama akan terus dijalin 
tanpa terpengaruh oleh perubahan pada masing-masing pihak. Kerja sama dilangsungkan antar 
institusi dan bukan antar orang. Kerja sama institusi lebih permanen dibandingkan kerja sama orang. 
Kemanfaatan kerja sama juga bukan untuk orang, tapi untuk kemanfaatan bagi institusi. Dalam 
prakteknya Kerjasama yang dilakukan pascasarjana IAIN Kudus rata-rata memiliki durasi 5 tahunan dan 
tidak tergantung pada pejabat atau masa jabatan unsur pimpinan tertentu. Sehingga keberlanjutan 
kerjasama terjamin oleh durasi waktu pelaksanaan kerjasama tersebut bukan pejabat yang 
menandatanganinya. 
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Tabel 2.2.4 Data Kerja Sama 

 

No. Nama Lembaga Mitra 
Tingkat Judul dan Ruang 

Lingkup Kerja Sama 
Manfaat/Output 

Durasi 
dan 

Waktu 

Bukti/Tautan* 

Internasio
nal 

Nasional Lokal 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
Bidang Pendidikan 

1 Pascasarjana IAIN Ponorogo 

 

V 

 

Seminar Nasional "Tantangan 
Beragama di Era Metaverse' 
Pascasarjana Tahun Anggaan 
2022" 

Meningkatkan kualitas 
SDM dan kinerja 
masing-masing satker 

waktunya 
berapa hari, 
dan tanggalnya 
berapa? 5 
tahun 

MoA dan 
kegiatan 
tindaklanjut 

2 
Pascasarjana UIN Sayyid Ali 
Rahmatullah Tulungagung 

 

V 

 

Seminar Nasional "Tantangan 
Beragama di Era Metaverse' 
Pascasarjana Tahun Anggaan 
2022" 

Meningkatkan kualitas 
SDM dan kinerja 
masing-masing satker  

MoA dan 
kegiatan 
tindaklanjut 

3 
UIN SUNAN AMPEL 
SURABAYA 

 V  
meningkatkan kualitas SDM 
dan kinerja masing-masing 
satker 

Meningkatkan kualitas 
SDM dan kinerja 
masing-masing satker MoA 

MoA sudah ada 
kegiatan namun 
belum ada 
laporan 

4 
UIN SYARIF HIDAYATULLAH 
JAKARTA 

 V  
meningkatkan kualitas SDM 
dan kinerja masing-masing 
satker 

Meningkatkan kualitas 
SDM dan kinerja 
masing-masing satker MoA 

MoA dan tindak 
lanjut 

5 UIN MALANG  V  
meningkatkan kualitas SDM 
dan kinerja masing-masing 
satker 5 tahun MoA 

MoA dan 
kegiatan 
tindaklanjut 

6 IAIN SALATIGA  V  
meningkatkan kualitas SDM 
dan kinerja masing-masing 
satker 5 tahun 

MoA dan 
kegiatan 
tindaklanjut MoA 

7 UNIMEL Malaysia V   Kerjasama Bidang Penelitian Penelitian dan 4 Tahun MoA dan 
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https://drive.google.com/file/d/1pH0a9mtX6yX5TwADjEOzNwCa7Y-sxoSd/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1pH0a9mtX6yX5TwADjEOzNwCa7Y-sxoSd/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1pH0a9mtX6yX5TwADjEOzNwCa7Y-sxoSd/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1tDCWe9U5Rm_E0O6QU9t437gMb11WvCkG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1tDCWe9U5Rm_E0O6QU9t437gMb11WvCkG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1tDCWe9U5Rm_E0O6QU9t437gMb11WvCkG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Aqge1SoZlZGxVvl_dsRnjs2pCtIIXS9n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dy61d1W6BpigzBWKh5etTe-e3gGh9GCH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Aqge1SoZlZGxVvl_dsRnjs2pCtIIXS9n/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QYOszZv-gekcM98k22nbyzl9L2Ve7L_P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QYOszZv-gekcM98k22nbyzl9L2Ve7L_P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QYOszZv-gekcM98k22nbyzl9L2Ve7L_P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QYOszZv-gekcM98k22nbyzl9L2Ve7L_P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HETV-ZkhWdzbMXSo1CFq5v6pLpJGn7_S/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1HETV-ZkhWdzbMXSo1CFq5v6pLpJGn7_S/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1HETV-ZkhWdzbMXSo1CFq5v6pLpJGn7_S/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1QYOszZv-gekcM98k22nbyzl9L2Ve7L_P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HETV-ZkhWdzbMXSo1CFq5v6pLpJGn7_S/view?usp=share_link


 
Pengajaran dan Pengabdian 
Kepada Masyarakat 

Pengabdian 
KepadaMasyarakat 

kegiatan 
tindaklanjut 

8 
UNIVERITAS ISLAM RADEN 
MAS SAID SURAKARTA 

 V  
Kolaborasi Penelitian 
Perguruan Tinggi Negeri 

Penelitian dan 
Pengabdian 
KepadaMasyarakat 

1 Tahun MoU 

9 Banat Kudus   V 
Kolaborasi pengajaran dan 
pendidikan 

pegajaran dan 
pendidikan 

4 Tahun 
Bukti Kegiatan 
dan laporan 
penelitian 

10 SMA PGRI 2 KAYEN   V Pengajaran dan Pembelajaran 
Pegajaran dan 
Pembelajaran 

4 Tahun MoA 

11 IIUM MALAYSIA V   Penelitian dan Pengajaran 
Pengajaran dan 
Penelitian 

4 Tahun MOA  

Jumlah 2 8 2     
Bidang Penelitian 

1 
UIN Raden Intan Lampung  V  

Reviewer Jurnal Quality 

kerjasama bidang 
penelitian dan karya 
tulis ilmiah antar satker 6 bulan 

SK Reviewer 
Jurnal 

2 
UIN Sunan Kalijaga 
Yogyakarta 

 V  
Reviewer Jurnal Quality 

kerjasama bidang 
penelitian dan karya 
tulis ilmiah antar satker 6 bulan 

SK Reviewer 
Jurnal 

3 
Universitas Ahmad Dahlan  V  

Reviewer Jurnal Quality 

kerjasama bidang 
penelitian dan karya 
tulis ilmiah antar satker 6 bulan 

SK Reviewer 
Jurnal 

4 
IAIN Pontianak  V  Reviewer Penelitian BOPTN 

Kerjasama Bidang 
Penelitian dan karya 
tulis ilmiah antar satker 

1. Tahun SK Reviewer 

5 
UNIMEL Malaysia V   

Kerjasama Bidang Penelitian 
Pengajaran dan Pengabdian 
Kepada Masyarakat 

Penelitian dan 
Pengabdian 
KepadaMasyarakat 

4 Tahun 
MoU dan tindak 
lanjut 

6 
UNIVERITAS ISLAM RADEN 
MAS SAID SURAKARTA 

 V  
Kolaborasi Penelitian 
Perguruan Tinggi Negeri 

Penelitian dan 
Pengabdian 
KepadaMasyarakat 

1 Tahun 
Bukti Kegiatan 
dan laporan 
penelitian 

7 Banat Kudus   V Kolaborasi pengajaran dan pegajaran dan 4 Tahun MoA 
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https://drive.google.com/file/d/1HETV-ZkhWdzbMXSo1CFq5v6pLpJGn7_S/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1HETV-ZkhWdzbMXSo1CFq5v6pLpJGn7_S/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1f64j-AmMB8M_45KXZKjUFP04DvdZdISF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1f64j-AmMB8M_45KXZKjUFP04DvdZdISF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QpASaNht3XzBcr3NncnLtQy3m_wob8oF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EVnLzDYbhL5GJF6yIxcv2JS14f88tRYS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lkYNG98NP7wZW10DOtWg6sEofwfvzNHh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lkYNG98NP7wZW10DOtWg6sEofwfvzNHh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lkYNG98NP7wZW10DOtWg6sEofwfvzNHh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fOPdJPVqTxrIqk0ug7F16LONoDjRETZo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1afKYp9CL1-fy5jgJLi_ax98Ryr0XPf-e/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XwDqJzPGwK2BRa2tVz7DZoIFyKjusZnZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1StgLuju5GA2azk2vHl-7uujOqCU8I4c2/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1StgLuju5GA2azk2vHl-7uujOqCU8I4c2/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1StgLuju5GA2azk2vHl-7uujOqCU8I4c2/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1StgLuju5GA2azk2vHl-7uujOqCU8I4c2/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1StgLuju5GA2azk2vHl-7uujOqCU8I4c2/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1StgLuju5GA2azk2vHl-7uujOqCU8I4c2/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1P29M51F16nxN9DFZ2_9MstCfL4aywkBS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EVnLzDYbhL5GJF6yIxcv2JS14f88tRYS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1f64j-AmMB8M_45KXZKjUFP04DvdZdISF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1f64j-AmMB8M_45KXZKjUFP04DvdZdISF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QpASaNht3XzBcr3NncnLtQy3m_wob8oF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lkYNG98NP7wZW10DOtWg6sEofwfvzNHh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lkYNG98NP7wZW10DOtWg6sEofwfvzNHh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lkYNG98NP7wZW10DOtWg6sEofwfvzNHh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fOPdJPVqTxrIqk0ug7F16LONoDjRETZo/view?usp=sharing


 
pendidikan pendidikan 

8 
SMA PGRI 2 KAYEN   V Pengajaran dan Pembelajaran 

Pegajaran dan 
Pembelajaran 

4 Tahun MOA 

9 
IIUM MALAYSIA V   Penelitian dan Pengajaran 

Pengajaran dan 
Penelitian 

4 Tahun MoA 

10 
Pascasarjana IAIN Ponorogo  V  

Penelitian 

meningkatkan kualitas 
SDM dan kinerja 
masing-masing satker 5 tahun 

MoA dan kegiatan 
tindaklanjut 

11 
Pascasarjana UIN Sayyid Ali 
Rahmatullah Tulungagung 

 V  
Penelitian 

meningkatkan kualitas 
SDM dan kinerja 
masing-masing satker 5 tahun 

MoA dan kegiatan 
tindaklanjut 

12 
Pascasarjana IAIN Salatiga  V  

Penelitian 

meningkatkan kualitas 
SDM dan kinerja 
masing-masing satker 5 tahun 

MoA dan 
kegiatan 
tindaklanjut 

Jumlah 2 8 2     
Bidang Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) 

1 
Masjid Asyakirin Melaka 
Malaysia 

V 
  

Pembinaan Keagamaan Bagi 
Jamaah Masjid Asyakirin 
Melaka Malaysia 

Pengenalan budaya 
keagamaan di 
Indonesia 

4 Tahun 
Bukti Laporan 
Kegiatan 

2 
Maqhad Muhtadin Melaka 
Malaysia V 

  
Pelatihan Baca Tulis Al Quran 
dan Metode Tahfidz 

pembelajaran BTA 4 Tahun 
Bukti Laporan 
Kegiatan 

3 Unimel Melaka Malaysia 
V 

  
Kerjasama Kolaborasi pelatihan 
Pendidik Profesional 

Kerjasama pendidkan 
dan pengabdian 

4 Tahun 
Bukti Laporan 
Kegiatan 

4 
Youth VENTURE ASIA SDN 
BHD V 

  
Kolaborasi Pengabdian dan 
Pelatihan 

Pelatihan 
kewirausahaan 

4 Tahun 
MOA dan bukti 
kegiatan 

5 
Sanggar Bimbingan 
Muhammadiyah Kampung 
Baru malysia V 

  Pengabdian Kepada Masysrakat 
Pendidikan dan 
Pembelajaran 

4 Tahun MoA 

6 Pascasarjana IAIN Ponorogo  V 
 Pengabdian kepada Masyarakat 

meningkatkan kualitas 
SDM dan kinerja 
masing-masing satker 5 tahun 

MoA dan kegiatan 
tindaklanjut 

7 
Pascasarjana UIN Sayyid Ali 
Rahmatullah Tulungagung 

 V 
 Pengabdian kepada Masyarakat 

meningkatkan kualitas 
SDM dan kinerja 5 tahun 

MoA dan kegiatan 
tindaklanjut 
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https://drive.google.com/file/d/1XwDqJzPGwK2BRa2tVz7DZoIFyKjusZnZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1afKYp9CL1-fy5jgJLi_ax98Ryr0XPf-e/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pH0a9mtX6yX5TwADjEOzNwCa7Y-sxoSd/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1pH0a9mtX6yX5TwADjEOzNwCa7Y-sxoSd/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1tDCWe9U5Rm_E0O6QU9t437gMb11WvCkG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1tDCWe9U5Rm_E0O6QU9t437gMb11WvCkG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1HETV-ZkhWdzbMXSo1CFq5v6pLpJGn7_S/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1HETV-ZkhWdzbMXSo1CFq5v6pLpJGn7_S/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1HETV-ZkhWdzbMXSo1CFq5v6pLpJGn7_S/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1pY4j9lWgM3d1r-T84BWRBzB1u3FE6nCn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pY4j9lWgM3d1r-T84BWRBzB1u3FE6nCn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pY4j9lWgM3d1r-T84BWRBzB1u3FE6nCn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pY4j9lWgM3d1r-T84BWRBzB1u3FE6nCn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pY4j9lWgM3d1r-T84BWRBzB1u3FE6nCn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pY4j9lWgM3d1r-T84BWRBzB1u3FE6nCn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LAdjxQwF1R_Qc2vGh3ne3hocLIn-nni_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KgsyaGHD9_-quUN3d0R4g5DE5rqYVhre/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pH0a9mtX6yX5TwADjEOzNwCa7Y-sxoSd/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1pH0a9mtX6yX5TwADjEOzNwCa7Y-sxoSd/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1tDCWe9U5Rm_E0O6QU9t437gMb11WvCkG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1tDCWe9U5Rm_E0O6QU9t437gMb11WvCkG/view?usp=share_link


 
masing-masing satker 

8 Pascasarjana IAIN Salatiga  V 
 Pengabdian kepada Masyarakat 

meningkatkan kualitas 
SDM dan kinerja 
masing-masing satker 5 tahun 

MoA dan 
kegiatan 
tindaklanjut 

9 Universiti Teknologi Malaysia V  

 

Arabic Language Program 
Assistance for Children in 
Gondang Manis Kudus Village 
Through Flash Card Media 

Meningkatkan 
kemampuan PkM 
dosen 1 Tahun Laporan Kegiatan 

10 UIN Surabaya  V  PKM di Suku Tengger 
meningkatkan kualitas 
SDM dan kinerja 
masing-masing satker 

1 Tahun Laporan Kegiatan 

Jumlah 6 4      
Bidang Pengembangan Kelembagaan: SDM, Sarana/Prasarana, Publikasi, HKI, Paten, Teknologi Pembelajaran, dll. 

1 UIN Raden Intan Lampung  V  Reviewer jurnal Quality terbitan jurnal  

https://journal.ia
inkudus.ac.id/ind
ex.php/Quality/is
sue/view/728 

2 
UIN Sunan Kalijaga 
Yogyakarta 

 V  Reviewer jurnal Quality terbitan jurnal  

https://journal.ia
inkudus.ac.id/ind
ex.php/Quality/is
sue/view/728 

3 Universitas Ahmad Dahlan  V  Reviewer jurnal Quality terbitan jurnal  

https://journal.ia
inkudus.ac.id/ind
ex.php/Quality/is
sue/view/728 

4 IAIN Pontianak  V  Reviewer Penelitian BOPTN SK 
Proposal Penelitian 
Dosen IAIN Pontianak 

1 tAHUN Sk 
bukti penugasan 
Reviewer 

5 
UIN Raden Umar Saed 
Surakarta 

 V  
Penelitian Kolaboratif 
Perguruan Tinggi 

Penelitian Dosen  
Bukti 
Pengumuman 
Penelitian 

6 UNIVERSITAS MEDAN AREA  V  PENELITIAN DAN PENGAJARAN KOLABORASI DOSEN  MOA 

7 
Perkumpulan Prodi PAI 
Indonesia 

 V  
Pengembangan Pengajaran, 
penelitian dan publikasi Ilmiah 

Pengembangan karir 
dosen prodi 

 bukti kerjasama 
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https://drive.google.com/file/d/1HETV-ZkhWdzbMXSo1CFq5v6pLpJGn7_S/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1HETV-ZkhWdzbMXSo1CFq5v6pLpJGn7_S/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1HETV-ZkhWdzbMXSo1CFq5v6pLpJGn7_S/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/15f6hu9EX9t57HoAoNmcz9_ZUaoUPzDXm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oauLohKd8SCf3JMjbULgEsAKeRckApBY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1R-fa1zSPIpX9ddU9HZBtn4rPPK9S2xLH/view?usp=sharing
https://journal.iainkudus.ac.id/index.php/Quality/issue/view/728
https://journal.iainkudus.ac.id/index.php/Quality/issue/view/728
https://journal.iainkudus.ac.id/index.php/Quality/issue/view/728
https://journal.iainkudus.ac.id/index.php/Quality/issue/view/728
https://drive.google.com/file/d/1IcOIWhpwSqMXv8YPSnH5guYFKaSyGFyV/view?usp=sharing
https://journal.iainkudus.ac.id/index.php/Quality/issue/view/728
https://journal.iainkudus.ac.id/index.php/Quality/issue/view/728
https://journal.iainkudus.ac.id/index.php/Quality/issue/view/728
https://journal.iainkudus.ac.id/index.php/Quality/issue/view/728
https://drive.google.com/file/d/1dkRPaWcDyWl1-6dDKTEQZDVeJwH8BKe4/view?usp=sharing
https://journal.iainkudus.ac.id/index.php/Quality/issue/view/728
https://journal.iainkudus.ac.id/index.php/Quality/issue/view/728
https://journal.iainkudus.ac.id/index.php/Quality/issue/view/728
https://journal.iainkudus.ac.id/index.php/Quality/issue/view/728
https://drive.google.com/file/d/13srqnE64xDgQV8F_dICWfbgetA0s_5uX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1P29M51F16nxN9DFZ2_9MstCfL4aywkBS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1P29M51F16nxN9DFZ2_9MstCfL4aywkBS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QpASaNht3XzBcr3NncnLtQy3m_wob8oF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QpASaNht3XzBcr3NncnLtQy3m_wob8oF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QpASaNht3XzBcr3NncnLtQy3m_wob8oF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/190DNBjmdG7e7auIutuL3ezobxck9L97I/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_6UBCebCe0b9YaPE3yanL_d1LwwXc28O/view?usp=sharing


 
Jumlah  7      

*Contoh: Laporan pelaksanaan kerja sama, bukti-bukti lain pendukung implementasi kerja sama (bukan hanya MoU), dan tautan/url laman resmi. 
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2.2.5​ Penjaminan Mutu 

Program studi memeiliki unsur pelaksana penjaminan mutu yang lengkap terdiri dari GKM, dilaksanakan 
dengan siklu PPEPP dan dibuktikan dengan dokumen dukung berupa laporan Desk Evalluasi dan laporan 
AMI. Pelaksanaan penjaminan mutu di PS yang merefleksikan perwujudan dari kebijakan penjaminan mutu 
yang telah ditetapkan oleh PT, yang menunjukkan adanya (1) dokumen legal pembentukan unsur pelaksana 
penjaminan mutu; (2) dokumen mutu: kebijakan, manual, standar, dan formulir SPMI; (3) terlaksananya 
siklus penjaminan mutu (siklus PPEPP); (4) bukti sahih pelaksanaan Audit Penjaminan Mutu (AMI); dan (5) 
pelaksnaan external benchmarking  peningkatan mutu. Pelaksanaan SPMI di Pascasarjana telah memenuhi  
5 aspek:  

a.​ Pembentuk Unsur Peaksana Penjaminan Mutu Tata Pamong. 
1)​ Dokumen Legal Pembentukan unsur pelaksana penjaminan mutu sebagai berikut: 
a)​ Peraturan Menteri Agama RI Nomor 33 tahun 2018 tentang Organisasi dan Tata Kerja IAIN Kudus 
b)​ Peraturan Menteri Agama Nomor 1 Tahun 2019 tentang STATUTA IAIN Kudus Bab V Pasal 67. 
c)​ SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1444 Tahun 2019 tentang Standar Jati Diri 
d)​ SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1438 Tahun 2019 tentang Standar Pendidikan 
e)​ SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1440 Tahun 2019 tentang Standar Penelitian 
f)​ SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1442 Tahun 2019 tentang Standar Pengabdian Kepada Masyarakat 
g)​ SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1446 Tahun 2019 tentang Standar Kemahasiswaan 
h)​ SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1448 Tahun 2019 tentang Standar IT 
i)​ SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1450 Tahun 2019 tentang Standar Kerjasama 
j)​ SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1452 Tahun 2019 tentang Standar Suasana Akademik 
k)​ SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1454 Tahun 2019 tentang Standar Tata Pamong 
l)​ SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1460 Tahun 2019 tentang Formulir Sistem Penjamin Mutu Internal 

(SPMI) yang memuat formulir SPMI Bidang Audit Mutu Internal. 
m)​ SK Rektor Nomor 493 Tahun 2021 tentang Tim Gugus Penjamin Mutu dan Tim Gugus Kendali Mutu 

periode 2021-202,  SK GPM dan GKM. 
b.​ Dokumen mutu 

Dokumen mutu yang digunakan dalam SPMI Pascasarjana IAIN Kudus adalah: 

1)​ Kebijakan SPMI 2019 yang telah ditetapkan denganSK Rektor IAIN Kudus Nomor 1437 Tahun 2019 
tentang Manual SPMI IAIN Kudus (31 manual) 

2)​ Manual SPMI 2019,  yang telah ditetapkan dengan SK Rektor Nomor 1436 Tahun 2019 tentang 
Kebijakan Sistem Penjaminan Mutu Internal IAIN Kudus  

3)​  Dokumen Standar SPMI 2019, SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1458 Tahun 2019 tentang SPMI Bidang 
Asesmen Capaian SPMI 

4)​  SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1439 Tahun 2019 tentang SPMI Bidang Pendidikan 
5)​  SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1441 Tahun 2019 tentang SPMI Bidang Penelitian 
6)​ SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1443 Tahun 2019 tentang SPMI Bidang Pengabdian Kepada 

Masyarakat 
7)​ SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1455 Tahun 2019 tentang SPMI Bidang Tata Pamong dan Tata Kelola 

c.​ Pelaksanaan Siklus Penjaminan Mutu (PPEPP) 
1)​  Penetapan 

a.​ SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1444 Tahun 2019 tentang Standar Jati Diri 
b.​ SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1438 Tahun 2019 tentang Standar Pendidikan (diperincikan dalam 

8 Standar) 
c.​ SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1440 Tahun 2019 tentang Standar Penelitian (diperincikan dalam 

8 Standar) 
d.​ SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1442 Tahun 2019 tentang Standar Pengabdian Kepada Masyarakat 

(diperincikan dalam 8 Standar) 
e.​ SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1446 Tahun 2019 tentang Standar Kemahasiswaan 
f.​  SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1448 Tahun 2019 tentang Standar IT 
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https://drive.google.com/file/d/1kMXWcQo8E16wcw75tERYqUUYUxHW7PTU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10d8ebdenBnwnfd7lCPkggQJwYjNE8L9T/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Wn5Qu0pIkXhvJ1YJa20IWm1MUVvLQo-V/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13WeXaIfinQij7ueOyFCmPDK9PMWhnV0e/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1I1GhwBO7mZBn7fMcdTLE6zDIGUyHIIdw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1abOJt4_lSMHPtR03L1z9FM0g2l76PE_M/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FCyROOki0hh2ySQDBO3WMbn3v_wNgX8w/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rtze_hEpxDJ5PcROuRapjH-X1jTxWgLK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1b0l7b5RigGv82mBrmyckVoCyuCLAbgGI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1K-aNKg4JfkhxZfyq70WqgKmQbnbsDGwn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16fKW6R1lasog3krObJe4LJ8mdTk7AFQ0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FTU3WvZptZZCEOWf-APDepiPJ0_WbMcf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1d3-rtO03L8XtUcPUtTRnDl7Y2L22Dv87/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/16f-7YxrUS4HVPg1oE1a2V-5uGTHqsPQ_?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/16f-7YxrUS4HVPg1oE1a2V-5uGTHqsPQ_?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19ZMsLjQ-hc1d94Fc715dGPOrEzQbOBzo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19ZMsLjQ-hc1d94Fc715dGPOrEzQbOBzo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1b9Qfdljk5Gv7vjWTDvweHQBmh3kU8lt5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19ZMsLjQ-hc1d94Fc715dGPOrEzQbOBzo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tg1B3xZ-chHSvQ2uqFuscldCL12i_seV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UnODXcfPJK6TnR146NdMr3sFJ6VfmZ7X/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_Yq-E-0-pp4lG2gka-Xs1hZ0N7uYJBvH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gPJnIgf-NfCn9P4W41lJgSlPaVj9MPAZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kWLy4zHHtwLLszrpnF65o6463oAd_CEm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Wn5Qu0pIkXhvJ1YJa20IWm1MUVvLQo-V/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13WeXaIfinQij7ueOyFCmPDK9PMWhnV0e/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1I1GhwBO7mZBn7fMcdTLE6zDIGUyHIIdw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1abOJt4_lSMHPtR03L1z9FM0g2l76PE_M/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FCyROOki0hh2ySQDBO3WMbn3v_wNgX8w/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rtze_hEpxDJ5PcROuRapjH-X1jTxWgLK/view?usp=drive_link


 

g.​  SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1450 Tahun 2019 tentang Standar Kerjasama 
h.​  SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1452 Tahun 2019 tentang Standar Suasana Akademik 
i.​  SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1454 Tahun 2019 tentang Standar Tata Pamong 

 
2)​ Pelaksanaan 

Standar mutu yang telah ditetapkan, telah dilaksanakan sejak 2019 di semua unit kerja yang ada 
di IAIN Kudus. Pelaksanaan standar mutu ini mengacu pada Manual Pelaksanaan SPMI yang telah 
ditetapkan oleh Rektor melalui SK Rektor Nomor Nomor 1437 Tahun 2019. Selain itu, dalam 
pelaksanaan juga mengacu pada formulir SPMI sesuai SK Rektor IAIN Kudus Nomor 1439 Tahun 2019  
tentang Formulir Bidang Pendidikan, SK Rektor Nomor 1441 Tahun 2019 tentang Formulir bidang 
Penelitian, SK Rektor Nomor 1443 Tahun 2019 tentang Formulir bidang PkM, SK Rektor Nomor 1445 
Tahun 2019 tentang Formulir bidang Jati Diri-Visi Misi, SK Rektor Nomor 1447 Tahun 2019 tentang 
Formulir bidang Kemahasiswaan, SK Rektor Nomor 1449 Tahun 2019 tentang Formulir bidang Sistem 
Informasi, SK Rektor Nomor 1451 Tahun 2019 tentang Formulir bidang Kerja Sama, dan SK Rektor 
Nomor 1453 Tahun 2019 tentang Formulir bidang Tata Pamong-Tata Kelola. Pada akhir tahun bukti 
pelaksanaan ditunjukkan dengan adanya laporan tahunan. 

3)​ Evaluasi 
Di tahap evaluasi, Gugus Penjamin Mutu yang berada di tingkat Pascasarjana dan Gugus Kendali 

Mutu (GKM) yang berada di tingkat Program Studi, melaksanakan evaluasi terhadap capaian pada 
indikator di masing-masing standar dan melaporkannya kepada LPM. Tahapan ini dinamakan  Desk 
Evaluation. Hasil dari Desk Evaluation ditindak lanjuti dengan adanya Audit Mutu Internal. LPM 
menjalankan proses asesmen audit pada program studi yang dibantu oleh asesor dan auditor mutu 
internal. Hasil dari audit kemudian dilaporkan kepada Rektor IAIN Kudus. 

4)​ Pengendalian 
Tahap pengendalian dilakukan dengan melakukan Focused Group Discussion (FGD) Hasil Audit 

Mutu. Tahapan ini dihadiri oleh semua pihak yang terlibat pada proses penjaminan mutu yaitu LPM, 
rektor, wakil rektor bagian akademik, pimpinan Pascasarjana , kepala program studi, tim audit mutu 
internal, tim gugus penjamin mutu dari Pascasarjana, dan tim gugus kendali mutu dari program studi. 
Untuk tahun 2021, tahap pengendalian program studi  Magister Pendidikan Agama Islam yang berupa 
FGD Hasil Audit Mutu dilaksanakan pada tanggal 08 September 2023. Hasil FGD ini akan digunakan 
sebagai rekomendasi dalam  rangka perbaikan oleh pimpinan dan dasar pengembangan sistem 
manajemen mutu. Bagi program studi hasil evaluasi digunakan sebagai dasar melakukan perbaikan 
pada siklus penjaminan mutu selanjutnya. 

5)​ Perbaikan berkelanjutan (Peningkatan) 
Apabila setiap indikator pada masing-masing standar telah terpenuhi, maka standar tersebut 

dapat ditingkatkan. LPM bersama dengan pimpinan Pascasarjana dan ketua program studi 
menganalisis adanya potensi peningkatan standar dan merumuskan standar baru yang lebih tinggi 
daripada saat penetapan standar. Kegiatan peningkatan standar mencakup peningkatan di bidang 
akademik Tridharma Perguruan Tinggi yaitu pada standar pendidikan program sarjana, penelitian 
program sarjana, dan pengabdian kepada masyarakat program sarjana dan peningkatan di bidang non 
akademik standar tata kelola, jati diri, kemahasiswaan, kerja sama, sistem informasi, dan suasana 
akademik. Kegiatan peningkatan standar dilaksanakan melalui workshop pada tanggal 9 Agustus dan 
2 September. 

d.​ Bukti Pelaksanaan Penjaminan Mutu 
1)​ Bukti Sahih Proses Pelaksanaan Penjaminan Mutu 

Aktivitas pelaksanaan penjaminan mutu Prodi Magister PAI dapat dilihat dari beberapa agenda 
yaitu desk evaluation, Audit Mutu Internal hingga FGD hasil AMI. Agenda dimulai dari adanya 
Pelatihan AM untuk para Tim GPM dan GKM .yang telah diselenggarakan pada tanggal 07-09 Februari 
2023 Di Ruang Utama Gedung Rektorat Lt.3 IAIN Kudus. Tim GKM dari Prodi Magister PAI dinyatakan 
lulus dengan bukti adanya Sertifikat.  Kegiatan yang diselenggarakan pada tahun 2020 dapat disimak 
dalam berita yang termuat di website LPM IAIN Kudus. Kegiatan ini dirancang mengetahui tingkat 
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https://drive.google.com/file/d/1b0l7b5RigGv82mBrmyckVoCyuCLAbgGI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1K-aNKg4JfkhxZfyq70WqgKmQbnbsDGwn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/16fKW6R1lasog3krObJe4LJ8mdTk7AFQ0/view?usp=drive_link
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efektivitas penjaminan mutu. Laporan AMI diharapkan sebagai bahan evaluasi yang terkait dengan 
mutu kegiatan pada prodi PGMI. 

Selanjutnya, terkait dengan kegiatan desk evaluation GKM Program studi  Magister Pendidikan 
Agama Islam, dalam hal ini Rektor mengeluarkan surat tugas  dengan nomor : 5066/1n.37lR/0912022 
kepada tim GPM dan GKM agar tim tersebut melaksanakan Desk Evaluation  di masing-masing 
program studi yang telah ditentukan. Hasil dari Desk Evaluation lalu diaudit oleh auditor. Hal ini sesuai 
dengan Pedoman Pelaksanaan Audit Mutu Internal (AMI) yang tertuang dalam Keputusan Rektor 
Institut Agama Islam Negeri Kudus Nomor 595 Tahun 2019.  

Hasil Audit Mutu Internal (AMI) Program Studi Magister PAI yang dilakukan oleh auditor 
disampaikan dalam kegiatan FGD yang dilaksanakan pada tanggal  28 Agustus 2023 di Gedung 
Rektorat lt.3 ada tanggal yang menghadirkan Rektor dan para Wakil Rektor, Dekanat, Kaprodi, GPM 
dan GKM, serta stakeholders. Hasil dari penjaminan mutu internal ini terekam dan terdokumentasi 
dalam bentuk   laporan dan dipublikasikan dalam Program Studi Pendidikan Agama Islam sebagai 
bentuk pertanggungjawaban kepada pihak eksternal. 

2)​ Bukti Sahih Pelaksanaan Audit Mutu Internal (AMI) 
Pelaksanaan Tata Pamong serta kinerja UPPS/PS dilakukan audit secara rutin melalui kegiatan AMI 
setiap tahun. Adapun bukti pelaksanaan AMI sebagai berikut: 

1)​ AMI Pascasarjana IAIN Kudus 2022 
2)​ AMI 2022 

e.​ Pelaksanaan external benchmarking peningkatan mutu. Benchmarking mutu dilakukan dengan: 
1)​ Field studi pengelola pascasarjana ke UIN Surakarta, Dilaksanakan pada tanggal 18 Januari 2023. 

yang menghasilkan kegiatan kolaborasi penelitian dan pengajaran bagi dosen dan mahasiswa. 
2)​  Studi kunjungan pada pengelolaan TPTK Pascasarjana UIN Syarif Hidayatullah Jakarta, 

Dilaksanakan pada tanggal 7-9 April 2021 hasilnya yaitu adanya kesepakatan dalam bidang tri 
dharma pendidikan. 

3)​  Studi kunjungan pada pengelolaan TPTK Pascasarjana Universitas Indonesia Dilaksanakan pada 
tanggal 16 April 2021, kegiatan ini menghasilkan kerjasama tri dharma perguruan tinggi. 

4)​ Mengikuti pertemuan Forum Direktur Pascasarjana (Fordipas) PTKIN dengan saling bertukar 
pengalaman dalam pengelolaan TPTK Pascasarjana. Dilaksanakan pada tanggal 23 September 
2023, kegiatan ini merupakan kegiatan yang dilaksanakan setiap tahun. 

 

 
2.3​ Evaluasi 

Evaluasi terhadap (1) kebijakan dan (2) implementasi tata pamong, tata kelola, kepemimpinan, kerja sama, 
dan penjaminan mutu di UPPS.  

No Aspek Evaluasi Hasil Evaluasi dan Faktornya 

(Kelebihan) (Kelemahan) 

1 Kebijakan terkait Tata 
Pamong dan tata 
Kelola 

Kebijakan lengkap Sosialisai kurang maksimal 

2 Tata pamong Sudah memiliki struktur 
organsiasi yang lengkap dan 
jelas, pembagian tugas pokok 
dan fungsi yang jelas. 

Perlu dimaksimalkan lagi 
tugas pokok dan fungsi 
setiap organ. 
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3 Tata kelola Telah memillih Renstra yang 
telah mengacu ke RPJP 
Insttitut, memlki RKT, 
memiliki SOP yang lengkap. 
Ada evaluasi capaian kinerja 
dan pelaporan kinerja. 

Belum maksimalnya 
kepemimpinan publik. 

 
 
 

2.4​ Tindak Lanjut 

Tindak lanjut yang telah diambil untuk meningkatkan (1) kualitas kebijakan dan (2) keefektifan implementasi 
tata pamong, tata kelola, kepemimpinan, kerja sama, dan penjaminan mutu di UPPS.  

No Aspek yang Dievaluasi Kelemahan Tindak Lanjut 

1. Kebijakan terkait Tata Pamong 
dan tata Kelola 

Sosialisai kurang maksimal Melakukan 
sosialisasi disetiap 
acara Fakultas 

2. Tata pamong Perlu dimaksimalkan lagi tugas 
pokok dan fungsi setiap organ 

 

3. Tata kelola Belum maksimalnya 
kepemimpinan publik. 

Menjalin Kerjasama 
dengan organisasi 
masyarakat 
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KRITERIA 3. MAHASISWA 

3.1​Kebijakan Penerimaan Mahasiswa Baru 

Kebijakan penerimaan atau rekrutmen calon mahasiswa baru Program Studi S2 Pendidikan Agama Islam (PAI) didasarkan pada peraturan-peraturan sebagai 
berikut: 
a.​ Kebijakan 

1)​  Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi 
2)​ Peraturan Pemerintah RI nomer 4 tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan pengelolaan Pendidikan Tinggi 
3)​  SK Rektor Nomor: 673 Tahun 2019 Tentang Kebijakan Sistem Penjaminan Mutu. 
4)​ Standar Mutu Program Pendidikan Standar Kemahasiswaan Kode: SPMI-INKDS.L.1/S/5. 
5)​  Pedoman Penerimaan Mahasiswa Baru. 
6)​   SK Rektor Nomor: B-495/Sti.05/PP.00.9/01/2018. 
7)​  SK Ketua Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Kudus Nomor: B-429/Sti.05.PP.009/I/2018 Tentang Kode etik Mahasiswa. 
8)​  Standar Operasional Prosedur (SOP) Biro Administrasi Umum, Akademik, dan Kemahasiswaan. 

 
b.​ Sosialisasi 

Kebijakan penerimaan mahasiswa baru Program Studi Pendidikan Agama Islam dilaksanakan melalui kegiatan seleksi yang diselenggarakan oleh 
Pascasarjana IAIN Kudus. Guna mendapatkan kualitas input mahasiswa sebagaimana kriteria yang sudah ditentukan, maka Pascasarjana dan Program 
Studi Pendidikan Agama Islam melakukan berbagai model/ bentuk sosialisasi, di antaranya: 
1)​ Sosialisasi Langsung 

a)​ Brosur/ Leflet penerimaan mahasiswa baru yang memuat berbagai ketentuan 
b)​ pendaftaran mahasiswa baru pascasarjana beserta biaya Pendidikan. 
c)​ Website Kampus  
d)​  Media Online 
e)​ Mendatangi Calon Mahasiswa (sosialisasi) 
f)​  instagram 
g)​ Facebook 
h)​ Youtube 
i)​ Whatsapp  

2)​ Sosialisasi Kerjasama Dengan Instansi Terkait 
Dalam rangka mendapatkan input mahasiswa Magister Pendidikan Agama Islam yang berkualitas, Pascasarjana IAIN Kudus melakukan kerjasama 
dengan Lembaga Pendidikan Islam di Jawa Tengah. Wujud kerjasama ini diselenggarakannya kegiatan seminar 
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yang dihadiri oleh Kepala Kementerian Agama, Pengurus KKM, KKG dan MGMP se Solo Raya, para praktisi pendidikan, para akademisi, dan mahasiswa 
Pendidikan Agama Islam (Link Sosialisasi) 

c.​ Implementasi 
1.​ Implementasi kegiatan penerimaan mahasiswa baru di Pascasarjana IAIN Kudus  melaui tahapan sebagai berikut: 
2.​ Perencanaan penerimaan PMB dilaksanakan dalam rapat-rapat persiapan PMB. 
3.​ Penyusunan kepanitiaan PMB dilaksanakan dengan distribusi tugas, wewenang dan tanggung jawab dari masing unsur yang terlibat dalam 

kegiatan PMB Pascasarjana. 
4.​ Kegiatan sosialisasi dilaksanakan untuk memberikan informasi serta menjaring calon mahasiswa melalui berbagai bentuk media dan kegiatan. 
5.​ Pelaksanaan pendaftaran dilakukan secara online dan offline guna menampung pendaftar atau calon mahasiswa baru. 
6.​ Seleksi berkas calon mahasiswa dilakukan untuk memastikan bahwa calon mahasiswa atau pendaftar memenuhi kriteria atau standar mutu 

calon mahasiswa pascasarjana. 
7.​ Tes dilaksanakan untuk mengetahui kemampuan akademik calon mahasiswa (TPA) dan kemampuan Bahasa asing (Inggris dan Arab), dan bidang 

keilmuan. 
8.​ Penetapan kelulusan dilaksanakan dengan melihat hasil tes yang telah dilakukan. 
9.​ Pelaksanaan registrasi mahasiswa baru bagi calon mahasiswa yang lulus seleksi dan dinyatakan diterima (Implementasi Kebijakan PMB 

Pascasarjana termuat dalam Laporan Kegiatan PMB). 
d.​ Evaluasi  

Evaluasi kegiatan PMB dilakukan melalui: 
1.​  Rapat koordinasi melibatkan Panitia PMB Pascasarjana 
2.​  Rapat koordinasi Bersama mitra PMB untuk menampung masukan perbaikan system PMB 

e.​ Tindak Lanjut 
Tindak lanjut dilakukan melalui: 
(1)​ Rapat tindak lanjut untuk persiapan perbaikan berdasarkan hasil evaluasi. 
(2)​  Melakukan perbaikan sistem PMB berdasarkan hasil rapat tindak lanjut 

 

 
3.2​ Pelaksanaan 

3.2.1​ Penerimaan dan Tes Seleksi Mahasiswa Baru 

UPPS menetapkan kriteria peneriamaan mahasiswa baru Program Studi Magister PAI meliputi IPK, Nilai TPA, Nilai Bahasa Inggris, bahasa arab dan bidang 
keilmuan. Penerimaan mahasiswa dilakukan berdasarkan beberapa komponen berikut: 
a.​ Metode Rekruitmen mahasiswa dan sistem seleksi 
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Seleksi mahasiswa baru Pascasarjana IAIN Kudus dilaksanakan pada tiap semester (semester genap dan ganjil). Kegiatan ini diawali dengan dengan 
penerbitan SK Rektor dan surat tugas oleh Direktur pascasarjana tentang panitia penerimaan mahasiswa baru disertai rincian tugasnya. Setelah 
penerbitan surat tugas, panitia membuat rencana kerja. Rencana kerja didalamnya meliputi sosialisasi, seleksi, sampai pengumuman calon mahasiswa 
yang dinyatakan lulus. Kegiatan sosialisasi penerimaan mahasiswa baru dimaksudkan sebagai sarana penjaringan calon mahasiswa yang berkualitas. 
Adapun sasaran sosialisasi adalah calon mahasiswa baru prodi PAI meliputi: alumni yang baru lulus (fresh graduate) dari fakultas ilmu tarbiyah, para 
kepala sekolah, pengawas sekolah, tenaga kependidikan dan guru-guru. Kriteria yang dipakai dalam penerimaan calon mahasiswa baru meliputi: 

1)​ IPK S1 minimal 3,0 
2)​ Lulus tes tertulis yang diselenggarakan oleh pascasarjana IAIN Kudus 
Tahapan dari proses seleksi penerimaan calon mahasiswa baru pascasarjana IAIN Kudus meliputi: pendaftaran, ujian (tes), pengumuman dan registrasi. 
Pendaftaran calon mahasiswa baru dilakukan dengan cara offline maupun online. Pengumuman Pendaftaran mahasiswa baru baik secara offline maupun 
online dapat dilihat. 

b.​ Standar Operasional Prosedur (SOP) Penerimaan Mahasiswa Baru 
Penerimaan mahasiswa baru Program Studi S2 PAI dilakukan berdasarkan SOP PMB dan Pedoman Akademik pascasarjana IAIN Kudus. Adapun prosedur 
penerimaan mahasiswa baru adalah sebagai berikut: 
1)​ Calon mahasiswa: terdaftar secara offline dengan mengisi formulir pendaftaran, 
2)​ Mendaftar secara online; https://pmb.iainkudus.ac.id/jalur-pasca.htmlhttps://pmb.iainkudus.ac.id/jalur-pasca.html 
3)​ Membayar biaya pendaftaran di bank yang ditunjuk oleh IAIN Kudus. 
4)​ Mengikuti tes masuk sesuai dengan jadwal yang telah ditetapkan. Tes yang diujikan yaitu: Tes Potensi Akademik (TPA), Tes Bahasa Inggris, dan Tes 

Bahasa Arab. 
5)​ Sedangkan Hasil tes dibahas dalam rapat untuk menentukan kelulusan tes PMB oleh Pengelola Pascasarjana IAIN Kudus. 
6)​ Dan hasil keputusan rapat PMB dituangkan ke dalam SK dan disampaikan kepada calon mahasiswa baru melalui: Surat resmi PMB, Papan 

pengumuman, dan Website. 
7)​ Setelah calon mahasiswa baru dinyatakan lulus dan diterima, maka langkah selanjutnya melakukan pembayaran biaya pendidikan di bank yang 

ditunjuk IAIN Kudus sesuai dengan jadwal pembayaran serta melengkapi persyaratan lain. Langkah ini sekaligus sebagai proses registrasi mahasiswa 
baru Pascasarjana IAIN Kudus. 

 

 
3.2.2​ Kriteria Penerimaan Mahasiswa Baru 

Kriteria untuk dapat menjadi mahasiswa baru IAIN Kudus antara lain: 
a.​ Syarat pendaftaran 

Syarat pendaftaran mahasiswa baru pascasarjana IAIN Kudus adalah sebagai berikut: 
1)​ Fotocopy Ijazah S1 yang dilegalisir pejabat berwenang 2 lembar; 
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2)​ Fotocopy transkrip nilai S1 yang dilegalisir pejabat berwenang 2 lembar; 
3)​ Pas Foto berwarna ukuran 2x3 cm 2 lembar; 
4)​ Pas Foto berwarna ukuran 3x4 cm 5 lembar; 
5)​ Pas Foto berwarna ukuran 4x6 cm 2 lembar; 
6)​ Softcopy foto; 
7)​ Fotocopy Kartu Keluarga 2 lembar Fotocopy Kartu Tanda Penduduk (KTP) 2 lembar; 
8)​ Curriculum Vitae (CV) 

b.​ Syarat Tes Masuk 
Pelaksanaan Tes masuk dalam penerimaan mahasiswa baru pascasarjana IAIN Kudus antara lain: 
1)​ IPK minimal 3.0  
2)​ Tes Potensi Akademik (TPA) 
3)​ Bahasa Inggris/TOEFL: 450 Bahasa Arab 
4)​ Bidang keilmuan: a). Portofolio dokumen, b) Draf Proposal.c). wawancara 

 
3.2.3​ Kualitas Input Calon Mahasiswa Baru 

Kualitas input mahasiswa sangat baik dilihat dari jumlah calon mahasiswa mendaftar prosentase diterima 50 % dari pendaftar 
Tabel 3.2.3 Mahasiswa 

 

Tahun Akademik Daya Tampung Jumlah Calon Mahasiswa Jumlah Mahasiswa Baru Jumlah Total Mahasiswa 

Ikut Seleksi Lulus Seleksi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
TS-2 0 0 0 0 0 
TS-1 40 24 12 12 12 
TS*) 40 66 33 33 33 

Jumlah 80 90 45 45 45 
*TS:Tahun Akademik penuh terakhir saat pengisian instrumen 
 

Dilihat dari tabel diatas Dalam 3 tahun terakhir jumlah animo calon mahasiswa yang mendaftar di PS meningkat secara konsisten > 5 % dari tahun 
sebelumnya Ini berarti mempunyai nilai Sangat Baik 
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3.2.4​ Program Layanan dan Pembinaan Mahasiswa 
 

a.​ Kebijakan 
Adapun kebijakan terkait layanan mahasiswa di Program studi S2 PAI pascasarjana IAIN Kudus mengacu pada: 
1) Peraturan Pemerintah No 60/1999 tentang Pendidikan Tinggi; 
2) Peraturan Pemerintah RI nomer 4 tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan pengelolaan Pendidikan Tinggi 
3) Undang-Undang No 20/2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional; 
4) Surat Keputusan Direktur Jenderal pendidikan Islam Departemen Agama RI No. Dj/255/2007 tentang Tata Tertib Mahasiswa Perguruan Tinggi 
Agama Islam. 

b.​ Bimbingan dan Konseling 
Penalaran, minat dan bakat. 
a) Bimbingan penulisan proposal penelitian dan penulisan tesis. 
b) Bimbingan penulisan artikel jurnal untuk publikasi karya ilmiah berupa klinik jurnal dan mata kuliah: (1) bimbingan dan penulisan proposal, (2) 
Published Journal Writing. (3) Penulisan Buku Book Chapter hasil perkuliahan 
c). Bimbingan konseling Myconselor 

c.​ Beasiswa 
1). Beasiswa untuk Mahasiswa Pascasarjana yang bersumber dari APBN `diatur dan dilaksanakan oleh Kementerian Agama Pusat, dalam hal ini 
Direktorat Pendidikan Tinggi Islam. 
2). Baznas 
3), Beasiswa Prestasi 
4). Beasiswa Prodi Baru 

d.​ Kesehatan 
berupa pemanfaatan klinik kesehatan IAIN Kudus ketika sedang sakit. Klinik kesehatan yang ada ditangani 
oleh tenaga medis yang profesional, dengan ditunjang ketersediaan obat-obatan dan sarana-prasarana yang memadai. Layanan kesehatan 
dimaksudkan untuk membantu kesehatan Dosen dan Mahasiswa 

e.​ Pendampingan Penulisan Artikel Publikasi 
1)​ Academic Writing, yang dilakukan di awal perkuliahan mahasiswa Baru 
2)​ Pendampingan penulisan book chapter 
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3.3​Evaluasi 

Evaluasi terhadap kebijakan dan pelaksanaan rekrutmen dan seleksi mahasiswa baru dilakukan setiap tahun  oleh Tim GKM Prodi PAI yang menghasilkan, 
Uraian evaluasi ini dituangkan dalam bentuk analisis tabel sebagai berikut: 

No. Aspek yang 
dievaluasi 

Kelebihan Kelemahan 

1. Kebijakan tentang 
pedoman 
penerimaan 
mahasiswa baru 

Tersedianya kebijakan pengelolaan administratif proses 
penerimaan mahasiswa yang terintegrasi antar fakultas di 
IAIN Kudus 

Pada pedoman penerimaan mahasiswa baru tahun 
2019 belum terdapat penjelasan tentang kuota/ daya 
tampung program studi 

2. Sosialisasi 
Penerimaan 
mahasiswa baru 

Sosialisasi fakultas dan prodi dilakukan secara 
komprehensif dengan menggunakan beragam media 

Belum maksimalnya pelaksanaan sosialisasi yang 
mengarah pada level nasional 

3. Kualitas input 
mahasiswa 

Kualitas input mahasiswa sangat baik Belum maksimalnya input mahasiswa berprestasi 

5. Daya Tarik prodi Tingkat keketatan tinggi Belum meratanya daerah asal mahasiswa 

6. Layanan 
kemahasiswaan 

Sudah terdapat layanan kemahasiswaan yang lengkap Belum maksimalnya keikutsertaan mahasiswa dalam 
layanan kemahasiswaan 
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3.4​Tindak Lanjut 

Mengacu hasil evaluasi tersebut, Prodi PAI berada pada posisi bertumbuh (GROWTH). Diperlukan usaha yang maksimal dalam bidang kemahasiswaan dan 
penyelenggaraan pelayanan agar dapat bersaing dengan perguruan tinggi lain. Upaya yang ditempuh oleh Pascasarjana untuk meningkatkan kualitas jumlah 
dan kualitas calon mahasiswa baru adalah sebagai berikut: 

No. Aspek yang 
dievaluasi 

Kelemahan Tindak Lanjut 

1. Kebijakan tentang 
pedoman 
penerimaan 
mahasiswa baru 

Pada pedoman penerimaan 
mahasiswa baru tahun 2019 belum 
terdapat penjelasan tentang kuota/ 
daya tampung program studi 

  

Menyempurnakan SK Rektor No 308 Tahun 2019 tentang Pedoman 
Penerimaan Mahsiswa Baru menjadi 

SK Rektor No 43 Tahun 2020 tentang Pedoman Penerimaan Mahasiswa 
Baru pada bagian Bab III Pasal 3 tentang Daya Tampung/ Kuota Program 
Studi 

2. Sosialisasi 
Penerimaan 
mahasiswa baru 

Belum maksimalnya pelaksanaan 
sosialisasi yang mengarah pada level 
nasional 

Melakukan sosialisasi diluar Jawa Tengah seperti Jawa Timur. 
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3. Kualitas input 
mahasiswa 

Belum maksimalnya input mahasiswa 
berprestasi 

Kuota jalur prestasi ditingkatkan 

4. Jumlah mahasiswa 
asing 

Belum maksimal jumlah mahasiswa 
asing 

Menambah mahasiswa asing paruh waktu dengan program kuliah satu 
semester 

5. Daya Tarik prodi Belum meratanya daerah asal 
mahasiswa 

Sosialisasi di berbagai daerah di Indonesia 

6. Layanan 
kemahasiswaan 

Belum maksimalnya keikutsertaan 
mahasiswa dalam layanan 
kemahasiswaan 

Mensosialisasikan dan mengikutsertakan mahasiswa dalam kegiatan 
kemahasiswaan 
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KRITERIA 4. SUMBER DAYA MANUSIA 

4.1​ Kebijakan 

1.​ Kebijakan 
Rekrutmen dosen dan tendik di Prodi PAI IAIN Kudus mengacu pada aturan-aturan sebagai berikut: 
a.​ Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional; 
b.​ Undang-Undang Nomor 12 tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi; 
c.​ Undang-Undang Nomor 14 tahun 2005 tentang Guru dan Dosen; 
d.​ Undang-Undang nomor 5 tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara; 
e.​ Peraturan Pemerintah (PP) Republik Indonesia Nomor 98 tahun 2000 Tentang Pengadaan dan 

Penerimaan Pegawai Negeri Sipil; 
f.​ Peraturan Pemerintah (PP) Republik Indonesia Nomor 11 Tahun 2002 Terkait Perubahan Atas 

Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 98 Tahun 2000 Tentang Pengadaan dan Penerimaan Pegawai 
Negeri Sipil; 

g.​ Peraturan Pemerintah (PP) Republik Indonesia Nomor 9 Tahun 2003 Perihal Wewenang 
Pengangkatan, Pemberhentian, dan Pemindahan Pegawai Negeri Sipil; 

h.​ PP N0. 99 Tahun 2000 Jo. PP No. 12 Thun 2002 dan Kep. Ka. BKN No 11 Tahun 2001 Jo. No. 12 
Tahun 2002 Perihal Kenaikan Kepangkatan; 

i.​ Keputusan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara (MenPAN) Nomer KEP/75/M.PAN/7/2004 
tentang Pedoman Perhitungan Kebutuhan Pegawai Berpedoman Beban Kerja; 

j.​ Peraturan MenPAN RB No. 27 Tahun 2021 Tentang Pengadaan Pegawai Negeri Sipil; 
k.​ Keputusan MenPAN RB No. 993 Tahun 2021 Tentang Penetapan Kebutuhan ASN di Lingkungan 

Kementerian Agama; 
l.​ Keputusan Kepala Badan Kepegawaian Negara (BKN) Nomor 11 Tahun 2002 Perihal Ketentuan dan 

Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 98 Tahun 2000 Perihal Pengadaan dan Penerimaan 
Pegawai Negri Sipil; 

m.​ Praturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi (Menristekdikti) Republik Indonesia (RI) 
Nomor 44 Tahun 2015 perihal Standar Nasional Pendidikan Tinggi; 

n.​ Surat Keputusan Rektor Nomor 340 Tahun 2019 tentang Pedoman Sistem Seleksi, Rekrutmen, 
Penempatan, Pengembangan, Retensi, dan Pemberhentian Dosen dan Tenaga Kependidikan. 
 

2.​ Sosialisasi Kebijakan 
IAIN Kudus merupakan lembaga yang berada di bawah kementerian agama, karenanya, sosialisasi 
rekrutmen pegawai negeri sipil dapat di akses di website https://casn.kemenag.go.id/ Kementerian 
Agama, Web IAIN Kudus. 

 
3.​ Implementasi Kebijakan 

Kebijakan rekruitmen SDM dimplementasikan dengan kegiatan sebagai berikut:  
a.​ Bagian Kepegawaian IAIN Kudus mengajukan kebutuhan dosen dan tendik berdasarkan analisis 

kebutuhan ke Kementerian Agama (merujuk Keputusan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara 
(MenPAN) Nomer KEP/75/M.PAN/7/2004 tentang Pedoman Perhitungan Kebutuhan Pegawai 
Berpedoman Beban Kerja). 

b.​ Kementerian agama memberikan persetujuan formasi ASN untuk IAIN Kudus (Keputusan MenPAN 
RB No. 993 tahun 2021 tentang penetapan kebutuhan ASN dilingkungan Kementerian Agama).  

c.​ IAIN Kudus Menyusun kepanitiaan lokal untuk seleksi ASN dan berkoordinasi dengan kepanitiaan 
pusat/ kementerian Agama dan BKN.  

d.​ Sosialisasi formasi diumumkan melalui WebSite Kementerian Agama, BKN, dan IAIN Kudus.  
e.​ Penerimaan pendaftaran secara online melalui website SSC ASN.  
f.​ Seleksi berkas pendaftaran oleh panitia lokal.  
g.​ Pelaksanaan test masuk.  
h.​ Penetapan dan pengumuman kelulusan CASN.  
i.​ Pemberkasan CASN. (seluruh proses terekam dalam https://sscasn.bkn.go.id/alur). 
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https://drive.google.com/file/d/1Aw75xXGxHa4X1ObZNlIXDtEzuKIWFdlE/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1lBZd1YLVVCy8KIt4m4LMu8jVPsGsS6Zs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lBZd1YLVVCy8KIt4m4LMu8jVPsGsS6Zs/view?usp=sharing
https://casn.kemenag.go.id/
https://pasca-mpi.iainkudus.ac.id/berita-58110-pengumuman-seleksi-penerimaan-dosen-tetap-bukan-pns-iain-kudus.html?page=laman&idh=311
https://drive.google.com/file/d/1Zeo5ZtD8si4W9rugocHc9XH7MnramPNt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Zeo5ZtD8si4W9rugocHc9XH7MnramPNt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Zeo5ZtD8si4W9rugocHc9XH7MnramPNt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nM6Tum99M30CBIR2mPqtw8CZ1-S4Tr_7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nM6Tum99M30CBIR2mPqtw8CZ1-S4Tr_7/view?usp=sharing
https://sscasn.bkn.go.id/alur


 

 
Sedangkan untuk pengadaan pegawai kontrak menyesuaikan dengan ketentuan pengadaan CPNS/CASN 
dengan mengacu pada Peraturan dan Keputusan Rektor IAIN Kudus Nomor 340 Tahun 2019 tentang 
Pedoman Sistem Seleksi, Rekrutmen, Penempatan, Pengembangan, Retensi, dan Pemberhentian Dosen 
dan Tenaga Kependidikan. Pelaksanaan rekruitmen ASN/Tenaga kontrak dilaksanakan secara transparan, 
adil, bertanggung jawab dan akuntabel. 

 

 
4.2​ Pelaksanaan 

4.2.1​ Rekrutmen Dosen dan Tenaga Kependidikan 

Pascasarjana IAIN Kudus dalam pelaksanaan rekrutmen dosen dan tenaga kependidikan telah mengacu 
pada kebijakan dan standar mutu yang berlaku. Implementasi rekrutmen dosen maupun tenaga 
kependidikan pascasarjana IAIN Kudus melalui beberapa strategi sebagaimana berikut:  
1.​ Penetapan kriteria Penerimaan pegawai dan Rekrutmen Dosen Tetap Non PNS (DTNP) yang 

dilaksanakan pada tahun 2016 dan 2018, merujuk dan berpedoman pada Surat Keputusan Direktur 
Jenderal Pendidikan Islam Nomor 844 tahun 2016 Perihal Tata Cara Pengangkatan Dosen Tetap Non 
PNS (DTNP) PTKIN. Tata cara, syarat, prosedur, dan informasi terkait seleksi penerimaan dosen tetap 
tidak PNS IAIN Kudus dapat diakses melalui website di laman Seleksi penerimaan Dosen tetap tidak 
PNS IAIN Kudus pada tahun 2016 adalah:  
a.​ Persyaratan Umum  

1)​ Beragama Islam dan bisa membaca Al-Qur’an;  
2)​ Usia paling sedikit 24 tahun dan paling banyak 55 tahun per tanggal 30 April 2016;  
3)​ Beriman dan Bertaqwa Kepada Allah Yang Maha Esa;  
4)​ Sehat secara Fisik/Jasmani;  
5)​ Tidak pernah diberhentikan dengan hormat tidak atas permintaan sendiri atau tidak hormat 

sebagai Pegawai Negeri Sipil, TNI/ POLRI, atau diberhentikan tidak hormat sebagai pegawai non 
pemerintahan;  

6)​ Berkepribadian baik dan tidak pernah dihukum penjara atau kurungan berdasarkan putusan 
pengadilan pemerintah yang telah mempunyai keputusan hukum tetap;  

7)​ Tidak berposisi dan berstatus sebagai anggota atau pengurus partai politik;  
8)​ Tidak sedang terikat dalam perjanjian/ikatan dengan perusahaan/instansi/ lembaga lain;  
9)​ Memenuhi persyaratan formasi, bidang, dan kualifikasi pendidikan (jenjang dan jurusan). 

b.​ Persyaratan Khusus  
1)​ memiliki kualifikasi bidang pendidikan, kecakapan, kecukupan, kompetensi keahlian, dan 

ketrampilan yang sesuai dan diperlukan;  
2)​ Memiliki persyaratan dan kualifikasi pendidikan paling sedikit Magister (S2) bagi formasi Dosen 

Fakultas dan paling sedikit kualifikasi Doktor (S3) untuk Formasi Dosen Pascasarjana;  
3)​ Memiliki IPK minimal untuk: (1) Kualifikasi Dosen Fakultas: S1: 2,75, S2: 3,25 dan S3: 3,25. (2) 

Kualifikasi Dosen Pascasarjana: S2: 3,25 dan S3: 3,25.  
4)​ Memiliki keahlian berbahasa asing (Inggris atau Arab) dibuktikan dengan score TOEFL minimal 

450 atau TOAFL minimal 450, IELTS atau sejenisnya;  
5)​ Lulus seleksi yang diadakan oleh IAIN Kudus.  

Pelaksanaan Rekrutmen dosen dan tenaga kependidikan mengacu pada peraturan pemerintah. Adapun 
aspek-aspeknya sebagai berikut: 

a.​ Tempat 
Pelaksanaan pendaftaran calon dosen dan tendik dilakukan secara daring melalui website SSCASN 
BKN RI. Sedangkan tes dilakukan di kampus dan atau tempat yang telah ditunjuk oleh panitia 
pusat. Sementara untuk pegawai non-PNS, ketentuan seleksi mengikuti aturan pada rekrutmen 
CPNS dan dilakukan di IAIN Kudus.  
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b.​ Waktu 
Rekrutmen dilakukan setiap tahun atau mengikuti agenda penerimaan CPNS pemerintah pusat 
melalui kementerian yang bertanggung jawab. Sedangkan untuk seleksi non-PNS dilakukan sesuai 
dengan kebutuhan SDM atau berdasarkan analisis beban kerja. 

c.​ Metode 
Seleksi dilakukan secara terbuka dengan sistem tes online dan dapat dipantau atau di monitor 
langsung oleh masyarakat, sehingga terjamin kredibilitasnya. 

d.​ Prosedur Rekrutmen 
Melalui tahapan: pengajuan formasi, perencanaan kegiatan, penyusunan kepanitiaan, sosialisasi 
penerimaan ASN, pelaksanaan pendaftaran, seleksi berkas pendaftaran, ujian masuk, penetapan 
kelulusan, pelaksanaan pemberkasan. 

e.​ Pihak-Pihak yang terlibat 
Kementerian Agama, BKN, Kemenpan RB, panitia seleksi CPNS pusat, dan panitia lokal. 
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4.2.2​ Profil DTPS 

 

Tabel 4.2.2 DTPS yang Bidang Keahliannya Sesuai dengan Bidang PS 
 

 
No. 

 
Nama Lengkap  

Dosen Tetap* 

 
NIDN/NIDK 

 
Tanggal 

Lahir 

 
Nomor Sertifikat 

Pendidik 

 
Jabatan 

Fungsional 

 
Gelar 

Akademik 

Kualifikasi 
Akademik S-1, 
S-2, S-3, dan 

Asal PT 

Bidang 
Keahlian/Kompetensi 

Setiap Jenjang 
Pendidikan 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1 
Prof. Dr. H. Ihsan, 
M.Ag. 
Data PDDIKTI 

2004046701 4 April 1967 92102002657 Guru Besar Doktor 

S1 dan S2 IAIN 
Walisongo 
Semarang, S3 IAIN 
Surabaya 

Pendidikan Agama 
Islam, Pendidikan Islam, 
Ilmu Keislaman 

2 

Prof. Dr. H. Supa'at, 
M.Pd. 

2003056101 03 Mei 1961 102102006122 Guru Besar Doktor S1 IAIN Walisongo 
Semarang 
S2 Universitas 
Negeri Yogyakarta 
S3 Universitas 
Negeri Yogyakarta 

S1- Syariah, 
S2- Manajemen 
Pendidikan 
S3- Penelitian dan 
Evaluasi Pendidikan 

3 
Prof. Dr. M. Nur 
Ghufron, S.Ag., M.Si. 
Data PDDIKTI 

2001117801 
12 Januari 
1979 

102102006093 Guru Besar Doktor 
S1 IAIN Sunan 
Kalijaga, S2 dan S3 
Psikologi UGM 

Pendidikan Agama 
Islam, Psikologi, Ilmu 
Psikologi 

4 
Dr. Moh. In'ami., M.A. 
Data PDDIKTI 

2004067404 4 Juni 1974 112102011511051 Lektor Kepala Doktor 

S1 Institut Studi 
Islam Gontor, S2 
Pendidikan Islam 
UIN Jogja, S3 
Pendidikan Islam 
UIN Padang 

Pendidikan Agama 
Islam 

5 
Dr. Muhammad 
Miftah, M.Pd.I. 
Data PDDIKTI 

2022058901 22 Mei 1989 182102016178 Lektor Doktor 
S 1 IAIN Surakarta, 
S2 UIN Jogja, S3 
UIN Jogja 

S1 Pendidikan Agama 
Islam, 
Pendidikan Islam, 
Kependidikan islam. 

6 Dr. Eko Sumadi, 2015058901 15 Mei 1989 192102017061 Lektor Doktor S1 IAIN Surakarta, S1 Pendidikan Agama 
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https://drive.google.com/drive/folders/1UQQCcLVV0bOS1So1BW2GfrhsU1Ib3r6P?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1UQQCcLVV0bOS1So1BW2GfrhsU1Ib3r6P?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1UQQCcLVV0bOS1So1BW2GfrhsU1Ib3r6P?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10ixxDNvTp5y3elPaYRXWIuwTcHIUAW6d/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Roi5RocSK7nh4XTETGJhlHk4J8hGoeEj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Roi5RocSK7nh4XTETGJhlHk4J8hGoeEj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Roi5RocSK7nh4XTETGJhlHk4J8hGoeEj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Roi5RocSK7nh4XTETGJhlHk4J8hGoeEj?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/127d7zvZxIlANgs9rNmirH8zRjMo0Le9a/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1d12v5wQwhMsyMlBnhMwlFbvxgB1GCG8t?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1d12v5wQwhMsyMlBnhMwlFbvxgB1GCG8t?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1d12v5wQwhMsyMlBnhMwlFbvxgB1GCG8t?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1d12v5wQwhMsyMlBnhMwlFbvxgB1GCG8t?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1d12v5wQwhMsyMlBnhMwlFbvxgB1GCG8t?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1d12v5wQwhMsyMlBnhMwlFbvxgB1GCG8t?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1d12v5wQwhMsyMlBnhMwlFbvxgB1GCG8t?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1C4-butnmad1gflEkBs8cexCRuwO6DSHd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1uK5WuIkXccg8qR4LjssgxGvu1SMJHxqh?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1uK5WuIkXccg8qR4LjssgxGvu1SMJHxqh?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1uK5WuIkXccg8qR4LjssgxGvu1SMJHxqh?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1uK5WuIkXccg8qR4LjssgxGvu1SMJHxqh?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/13Sm4cc9FkC31BMemSldii6hMin_-R-vz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/13Sm4cc9FkC31BMemSldii6hMin_-R-vz?usp=sharing


 
M.Pd.I. 
Data PDDIKTI 

S2 UIN Jogja, S3 
UIN jogja 

Islam, 
Pemikiran Pendidikan 
Islam, 
Kependidikan Islam. 

*Sertakan tautan PDDIKTI atau laman resmi yang relevan 
 

4.2.3​ Rasio DTPS terhadap Mahasiswa 
 

Tabel 4.2.3 Rasio DTPS terhadap Mahasiswa 
 

Tahun Akademik Jumlah DTPS (Tabel 4.2.2) Jumlah Mahasiswa (Tabel 3.2.3) Rasio dosen:mahasiswa 
(1) (2) (3) (4) 

TS-2 0 0 0.00 

TS-1 6 12 2.00 

TS* 6 45 7.50 

Jumlah 12 57 9.50 

 
4.2.4​ Beban Kerja Dosen Tetap 

Tabel 4.2.4 Beban Kerja Dosen DTPS 
 

 
 

 
No. 

 
Nama Lengkap Dosen 

Tetap (DTPS) 

SKS* Pengajaran pada 
 

SKS* 
Penelitian 

 
SKS* 
PkM 

SKS* 
Manajemen/ 

SKS* 
Kegiatan 

Penunjang 

Jumlah 
SKS* 

Beban 
Kerja 

PS Sendiri 
(S-1, S-2, 
dan S-3) 

PS Lain di 
PT Sendiri 

PT Lain PT 
Sendiri 

PT 
Lain 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
1 Prof. Dr. H. Ihsan, M. Ag. 4.5 1.5 0 4.5 0.5 5 0 0 16.00 
2 Prof. Dr. H. Supa'at, M.Pd. 4.5 3 0 4.5 0.5 0 0 0 12.50 
3 Prof. Dr. M. Nur Ghufron, 

S.Ag., M.Si. 4.5 1.5 0 4.5 0.5 5 0 0 16.00 
4 Dr. Moh. In'ami, M.Ag 4.5 6 0 3.5 0.5 0 0 0 14.50 
5 Dr. Muhammad Miftah, 

M.Pd.I. 
3 

6 0 3.5 0.5 
3 0 0 

16.00 
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https://drive.google.com/file/d/1ZqpCnJZrQqXhPVXVjcK0-pTLPWp7cdDi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/13Sm4cc9FkC31BMemSldii6hMin_-R-vz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/13Sm4cc9FkC31BMemSldii6hMin_-R-vz?usp=sharing


 
6 Dr. Eko Sumadi, M.Pd.I. 3 8 0 3.5 0.5 0 0 0 15.00 

Jumlah 24 26 0 24 3 13 0 0 90 
Rata-rata 4 4.3 0 4 0.5 2.16 0 0 15 

*Rata-rata SKS di semester gasal dan genap 
 

4.2.5​ Kegiatan Mengajar DTPS 

 

Tabel 4.2.5 Kegiatan Mengajar DTPS 
 

No. Nama Lengkap DTPS 
Jumlah 
Kelas 

Jumlah 
SKS 

Kode Mata 
Kuliah 

Nama Mata Kuliah 

Jumlah 
Pertemuan 

yang 
Direncanakan 

Jumlah 
Pertemuan 

yang 
Dilaksanakan 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
Semester Gasal 

1 
Prof. Dr. H. Ihsan, M. Ag. 

1 3 223605105 
Pengembangan Kurikulum 
danMateri PAI 

16 16 

2 Prof. Dr. H. Supa'at, M.Pd.. 1 3 223605108 Evaluasi Pembelajaran PAI 16 16 
3 Prof. Dr. M. Nur Ghufron, S.Ag., 

M.Si. 
1 3 223605106 

Metode Penelitian Pendidikan 
Islam 

16 16 

4 Dr. Moh. In'ami, M.Ag 1 3 223605112 Problematika Pembelajaran PAI 16 16 
5 Dr. Muhammad Miftah, M.Pd.I. 1 3 223605111 Studi Kebijakan Pendidikan Islam 16 16 
6 Dr. Eko Sumadi, M.Pd.I. 1 3 223605103 Filsafat Ilmu 16 16 

Jumlah 96 96 
Rata-Rata 16 16 

 
Semester Genap 

1 
Prof. Dr. H. Ihsan, M. Ag. 

2 6 223605105 
Pengembangan Kurikulum dan 
Materi PAI 

16 16 

2 Prof. Dr. H. Supa'at, M.Pd.. 2 6 223605108 Evaluasi Pembelajaran PAI 16 16 
3 Prof. Dr. M. Nur Ghufron, S.Ag., 

M.Si. 
2 6 223605107 

Pengembangan Strategi dan 
media Pembelajaran PAI 

16 16 
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4 Dr. Moh. In'ami, M.Ag 2 6 223605101 Studi Quran dan Hadis pendidikan 16 16 
5 Dr. Muhammad Miftah, M.Pd.I. 1 3 223605109 Ilmu Pendidikan Islam 16 16 
6 Dr. Eko Sumadi, M.Pd.I. 1 3 223605111 Studi Kebijakan Pendidikan islam 16 16 

Jumlah   
Rata-Rata   

 
4.2.6​ Jumlah Bimbingan Tugas Akhir atau Skripsi, Tesis, dan Disertasi 

 

Tabel 4.2.6 Jumlah Bimbingan Tugas Akhir atau Skripsi, Tesis, dan Disertasi 
 

No. 
Nama Dosen 

Pembimbing Utama 
Jenjang 

Banyaknya Mahasiswa Bimbingan 
Rata- 

rata/Tahun 

Rata-Rata 
Banyaknya 

Pertemuan* 
Di PS Sendiri Di PS Lain 

TS-2 TS-1 TS Rata² TS-2 TS-1 TS Rata² 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)  
1 Prof. Dr. H. Ihsan, M. Ag. S-1     11 11 12 11.33   

S-2   2 0.67     6.00 12.00 
S-3           

2 Prof. Dr. Supaa’t, M.Pd S-1     11 11 12 11.33   
S-2   2 0.67     6.00 12.00 
S-3           

3 Prof. Dr. M. Nur 
Ghufron, S.Ag., M.Si. 

S-1     11 11 12 11.33   
S-2   2 0.67     6.00 12.00 

S-3           
4 Dr. Moh. In'ami, M.Ag S-1     11 11 12 11.33   

S-2   2 0.67     6.00 12.00 
S-3           

5 Dr. Muhammad Miftah, 
M.Pd.I. 

S-1     11 11 12 11.33   
S-2   2 0.67     6.00 12.00 
S-3           

6 Dr. Eko Sumadi, M.Pd.I. S-1     11 11 12 11.33   
S-2   2 0.67     6.00 12.00 
S-3           
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●​ Sertakan bukti yang relevan 

4.2.7​ Prestasi dan Karya Ilmiah DTPS 
 

Tabel 4.2.7.1 Prestasi DTPS 
 

No Nama Lengkap DTPS Prestasi yang Dicapai 
Tahun 

Pencapaian 
Tingkat* 

Bukti Prestasi** 
Internasional Nasional Lokal 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Prof. Dr. H. Ihsan, M. Ag. 

Menjadi Nara Sumber 

Internasional 
TS V   

sertifikat 

2 Prof. Dr. H. Supa'at, M.Pd. 

Menjadi Keynote SPeacker 

International Conferen on Islamic 

Education TS-2    

Sertifikat 

3 Prof. Dr. H. Supa'at, M.Pd. 

Menjadi Keynote SPeaker 

International Conferen on Islamic 

Education TS-2 V   

Sertifikat 

4 Prof. Dr. H. Supa'at, M.Pd. 

Menjadi Keynote SPeaker 

International Conferen on Islamic 

Education TS-2 V   

Sertifikat 

5 Prof. Dr. H. Supa'at, M.Pd. 

Menjadi Keynote SPeaker 

International Conferen on Islamic 

Education TS-2 V   

Sertifikat 

6 Prof. Dr. H. Supa'at, M.Pd. 

Menjadi Keynote Speaker in the 

International Conference on 

Islamic Education TS-2 V V  

sertifikat 

7 

Prof.Dr. M. Nur Ghufron, 

S.Ag., M.Si. 

Menjadi Keynote Speaker 

Seminar Nasional 
TS-2  V  

Sertifikat 

8 

Prof.Dr. M. Nur Ghufron, 

S.Ag., M.Si. 

reviewer nasional Litabdimas 
TS-1  V  

Sertifikat Reviewer 

Nasional 
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https://drive.google.com/file/d/1lfH1vNCv6wW7rAFt8R-63BLoYsoXIURf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lDkrQmrV2mIUl1BqyuiHmQJh48OlXDtr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lDkrQmrV2mIUl1BqyuiHmQJh48OlXDtr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lDkrQmrV2mIUl1BqyuiHmQJh48OlXDtr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lDkrQmrV2mIUl1BqyuiHmQJh48OlXDtr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/175oIZHOitkhppr3CCFuDcJjmziPtf2rE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zy-xZMr1wT1Y2FiO_uSVXsqYGWIzRrJX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ehgvaPEBuAd9fsLhORpu-g9qg7LnkLC3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ehgvaPEBuAd9fsLhORpu-g9qg7LnkLC3/view?usp=drive_link


 

9 

Prof.Dr. M. Nur Ghufron, 

S.Ag., M.Si. 

Sebagai Nara Sumber dalam 

Kuliah Umum di National of 

University Singapore 

TS-1 V   

Sertifikat 

10 Dr. Moh. In'ami, M.Ag Pembicara Konsorsium PAI TS-1  V  Sertifikat 

11 

Dr. Muhammad Miftah, 

M.Pd.I. 

reviewer nasional Litabdimas 
TS-1  V  

Sertifikat Reviewer 

Nasional 

12 

Dr. Muhammad Miftah, 

M.Pd.I. 

Reviewer Lembaga Penelitian 

dan Pengabdian Kepada 

Masyarakat Institut Agama Islam 

Negeri Pontianak 

TS  V  

SK Rektor IAIN 

Pontianak 

13 

Dr. Muhammad Miftah, 

M.Pd.I. 

International Lectur Universitas 

Malaysia 
TS V   

sertifikat 

14 Dr. Eko Sumadi, M.Pd.I. 

Narasumber Konsorsium dan 

Seminar 
TS  V  

Sertifikat 

Jumlah 7 7   

 
*Beri tanda centang (√) pada kolom yang sesuai 

**Contoh: Sertifikat atau bukti sahih yang relevan 

Tabel 4.2.7.2 Karya Ilmiah DTPS 
 

 

No. 

 

Nama Lengkap DTPS 
Jenis Karya Ilmiah Nomor Pencatatan Karya 

Ilmiah 

Artikel* Buku/Book Chapter HKI Paten 

Internasional Nasional Internasional Nasional 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1 Prof. Dr. H. Ihsan, M. Ag. V V  V Sertifikat HKI 
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https://drive.google.com/file/d/1_g9O1JdMYkoxIOyXAkYejgkNKpMWbe53/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1l16zPhse-BAGGi-zSbN75LiGxzVTawUm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ehgvaPEBuAd9fsLhORpu-g9qg7LnkLC3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ehgvaPEBuAd9fsLhORpu-g9qg7LnkLC3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sH6FSo4ycdMoX7mgZBehFvsO3GhUIgdJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sH6FSo4ycdMoX7mgZBehFvsO3GhUIgdJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zKS4mM8AdP2nzHGZikHtTaHAzOa2gE6p/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_HRUMNkhuM0UjMyzmHGfnHEkylXqDAhY?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1t3QLzt6mxl1wQhzxC_ujz9GllkkwJTyl/view?usp=drive_link


 

2 Prof. Dr. H. Supa'at, M.Pd. V V   

EC0020215708
7 
EC0020216312
4 
EC0020216608
1 
Sertifikat HKI 

 

3 
Prof. Dr. M. Nur Ghufron, 

S.Ag., M.Si. 
V 

V  V 

EC0020217347
2 
EC0020229409
2 
EC0020221051
80 

 

4 Dr. Moh. In'ami, M.Ag  V   Sertifikat HKI 
 

5 
Dr. Muhammad Miftah, 

M.Pd.I. 
 V   Sertifikat HKI 

 

6 Dr. Eko Sumadi, M.Pd.I.  V   
EC0020205583 
EC0020229371
1 

 

Jumlah 
3 6 0 2 

 
 

*Tuliskan reputasi untuk jurnal internasional dan akreditasi untuk jurnal nasional 
 

4.2.8​ Tenaga Kependidikan 

Tabel 4.2.8. Profil Tenaga Kependidikan 
 

 
No. 

 
Nama Lengkap Tenaga 

Kependidikan 

 
Status Kepegawaian 
(PNS, Tetap Non-PNS, 
Kontrak, dll) 

Bidang Keahlian* 
(administrator, 
pustakawan, laboran, dll) 

Pendidikan** 
(SLTA, Diploma, S1, 
S2, 

S3) 

 
Unit Kerja 

(PS, UPPS, 
PT) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 Anisah Fatmawati, S.Sos PNS Kasubbag TU S1 UPPS 
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https://drive.google.com/file/d/17XCZ1btfgOdWYKlbKwfT6X_0LXcroM3k/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17XCZ1btfgOdWYKlbKwfT6X_0LXcroM3k/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wnePixDrUSq2_vpD9tZAPCyh3ENeR0kd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wnePixDrUSq2_vpD9tZAPCyh3ENeR0kd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SD4iGCNEcdJdnzQQaPRHj2QnbNu94zIN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SD4iGCNEcdJdnzQQaPRHj2QnbNu94zIN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gAlMR1MdZMjD2WfspiTyVCEuI45nlk_V/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qBUTYFKlKN7VN8f6ZqA-y92wuut9dGay/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qBUTYFKlKN7VN8f6ZqA-y92wuut9dGay/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BMXGwSyNZOsV2s3ja6D-S1anM_KQFmau/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BMXGwSyNZOsV2s3ja6D-S1anM_KQFmau/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10HcZDjqznzf-VHyScdXedSY-ew-TSauW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10HcZDjqznzf-VHyScdXedSY-ew-TSauW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WYMwsOMZFPiJUzdaj-DRoRe7mslHHVcr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15cQS5WzxRaIyXHm3mZWNlx33sRuzantw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1COhqVdKuvqENB7sd_CNCMEW_KfUfX_pY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UPCfV8_u2jSszL6DlKTzkb3rY9HpATRM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UPCfV8_u2jSszL6DlKTzkb3rY9HpATRM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1on1RuZTbNCHmbWUdi4rNgBXWTRlLcOPi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1on1RuZTbNCHmbWUdi4rNgBXWTRlLcOPi/view?usp=drive_link


 
2 Suwaji PNS Caraka SLTA UPPS 

3 Firda Lailiya Hidayah TKNP Pengadministrasi Umum SLTA PS 
4 Slamet Siswanto, M .Kom PNS Programmer S2 PT 

5 Arif Suryono, S. Kom PNS Pranata Komputer Ahli Pertama S1 PT 

6 Suhirman, S. Kom PNS Programmer S1 PT 

7 

Radiya Wira Buawana PNS 

Pustakwan Terampil 

Pelaksana Lanjutan S1 UPPS 

8 

Hj. Isti Mawaddah, Amd PNS 

Pustakwan Terampil 

Pelaksana Lanjutan Diploma UPPS 

9 

Fajar Esda, S. T PNS 

Pranata Komputer Ahli 

Pertama S1 UPPS 

10 

Hj. Dewi Yantiningsih, Amd PNS 

Pustakwan Terampil 

Pelaksana Lanjutan Diploma UPPS 

11 

Yuyun Widayanti, Amd PNS 

Pustakwan Terampil 

Pelaksana Lanjutan Diploma UPPS 

12 Haris Mufti Maulana, S. Kom PNS Laboran S1 UPPS 

      
      

*Sertakan tautan url sertifikat kompetensi/keahlian 

**Sertakan tautan url fotokopi ijasah 
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https://drive.google.com/file/d/1DASv_mxds_BSeRyadyxQ3U9KO-bZPAIW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DASv_mxds_BSeRyadyxQ3U9KO-bZPAIW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iisROrk92lw9TInz5PTPlyJUSooK2zM8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iisROrk92lw9TInz5PTPlyJUSooK2zM8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Y-Zhr4PwHjz7Gk7bfr005WZWIRjMuxD4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Y-Zhr4PwHjz7Gk7bfr005WZWIRjMuxD4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dv3eGNSF3JuUCIbaOYxWWLyt9fAReiYn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dv3eGNSF3JuUCIbaOYxWWLyt9fAReiYn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10_a8mWVKHEE8f8zIiHGsOR1D0wK5zs5L/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10_a8mWVKHEE8f8zIiHGsOR1D0wK5zs5L/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hndSd5qdjstjyBVKf8hBKiha4ayFDKHQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hndSd5qdjstjyBVKf8hBKiha4ayFDKHQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1z9WPx2jBQcHpgJFj3CM20pEOO3I5FtDR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1z9WPx2jBQcHpgJFj3CM20pEOO3I5FtDR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sjb70JgZoeyX5ZI23oyTvPPk9KBVBcA9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sjb70JgZoeyX5ZI23oyTvPPk9KBVBcA9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15lWBIc1sLph8lFQ7qZgDLxJUkyLQ8hqF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15lWBIc1sLph8lFQ7qZgDLxJUkyLQ8hqF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IP8dOdH_t49-JPKWc8kMy1FnLy53FVlV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IP8dOdH_t49-JPKWc8kMy1FnLy53FVlV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1G-6PsB1Wh11U4o7D5sj_lNXkcaMzzgRp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1G-6PsB1Wh11U4o7D5sj_lNXkcaMzzgRp/view?usp=drive_link


 

 

4.3​ Evaluasi 

Tabel 4.3.1 

No Aspek yang Dievaluasi Kelebihan Kelemahan 

1 Kebijakan tentang tentang rekrutmen 
dan tes seleksi calon dosen, 
penghargaan, sanksi dan pemutusan 
hubungan kerja bagi dosen 

Adanya dokumen pedoman 
sistem manajemen SDM yang 
tertulis 

Kurangnya strategi 
sosialisasi yang masih di 
kalangan dosen 

2 Pelaksanaan Kebijakan Pelaksanaan sistem manajemen 
SDM dilakukan secara transparan 
dan akuntabel 

Belum terpenuhinya 
formasi yang dibutuhkan 
sesuai dengan usulan 
pengajuan 

3 Jumlah dan kualitas dosen Dosen yang memiliki Jabatan 
fungsional lektor, lektor kepala, 
guru besar terus meningkat.  

Dari seluruh dosen yang 
mengajar di pascasarjana 
berpendidikan S3 Doktor,  

Dari 6 jumlah dosen DTPS yang 
dimiliki PAI Pascasarjana, tiga 
diantaranya bergelar Profesor, 
satu lektor Kepala dan dua 
lainnya berprose ke Lektor 
Kepala.  

Pembatasan kuota 
rekrutmen dosen CPNS 
dari pemerintah pusat 

 
4.4​ Tindak Lanjut 

 

Berdasarkan pada hasil evaluasi pada 4.3 di atas, maka tindak lanjut yang dilakukan sebagai berikut:   
Tabel 4.4.1 

No Aspek yang Dievaluasi Kelemahan Tindak Lanjut 
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1 Kebijakan tentang tentang 
rekrutmen dan tes seleksi 
calon dosen, penghargaan, 
sanksi dan pemutusan 
hubungan kerja bagi dosen 

1.​ Kurangnya strategi 
sosialisasi yang masih di 
kalangan dosen 

memaksimalkan strategi 
sosialisasi kebijakan melalui 
website dan berbagai platform 
lainnya seperti Watshap, 
Facebook, Instagram dll 

2 Pelaksanaan Kebijakan 
2.​ Belum terpenuhinya 

formasi yang dibutuhkan 
sesuai dengan usulan 
pengajuan 

Mengajukan kembali formasi 
dosen sesuai bidang keilmuan 
sebagaimana yang dibutuhkan 

3 
Peningkatan kualifikasi 
jabatan fungsional dosen 

3.​ Workshop percepatan Guru 
Besar dan Lektor Kepala  

 

Workshop peneribitan dan 
kodifikasi buku hasil penelitian 
dan Pengabdian 
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KRITERIA 5. KEUANGAN, SARANA DAN PRASARANA 

5.1​Kebijakan 
 

A.​ Kebijakan tertulis Pengelolaan Keuangan:  
1.​ Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional;  
2.​ Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 1999 tentang Pendidikan Tinggi;  
3.​ Peraturan Presiden Nomor 54 Tahun 2010 tentang pengadaan barang dan jasa pemerintah;  
4.​ Peraturan Presiden Nomor 70 Tahun 2012 tentang Perubahan kedua Perpres No.54 Tahun 2010 tentang pengadaan barang dan jasa pemerintah;  
5.​ Peraturan Menteri Agama Nomor 24 Tahun 2013 tentang Organisasi dan Tata Kerja Institut Agama Islam Negeri Kudus;  
6.​ Peraturan Menteri Keuangan nomor 32/PMK.02/2018/tentang Standar Biaya Masukan Tahun Anggaran 2019;  
7.​ Peraturan Kementerian Keuangan (PMK) Nomor 72/PMK.02/2020 Perubahan Atas Peraturan Menteri Keuangan Nomor 78/PMK.02/2019 Tentang 

Standar Biaya Masukan Tahun Anggaran 2020;  
8.​ Peraturan Kementerian Keuangan (PMK) Nomor 119/PMK.02/2020 Standar Biaya Masukan Tahun Anggaran 2021;  
9.​ Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan reformasi Birokrasi RI Nomor 53 tahun 2014 tentang Petunjuk tehnis Perjanjian dan Tata 

Cara Review Atas Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP); 
10.​ Peraturan menteri keuangan nomor 109/PMK.06/2009 tentang pedoman pelaksanaan inventarisasi, penilaian, dan pelaporan dalam rangka 

penertiban barang milik negara;  
11.​ Peraturan Lembaga Nomor 7 Tahun 2018 Tentang Pedoman Perencanaan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah;  
12.​ Peraturan Lembaga Nomor 11 Tahun 2021 Tentang Pedoman Perencanaan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah;  
13.​ Peraturan Menteri Keuangan Nomor 115/PMK.06/2020 tentang Pemanfaatan Barang Milik Negara;  
14.​ Keputusan Menteri Agama No.607/2020 tentang Pelimpahan Kewenangan Pengelolaan BMN; 
15.​ Juknis terkait Standar penggunaan keuangan dan sarana prasarana di lingkungan IAIN Kudus.  

 
B.​ Sosialisasi Kebijakan  

Kebijakan terkait disosialisasikan melalui media kampus maupun kementerian agama yaitu https://jdih.kemenag.go.id/regulation/page. Selain itu juga 
disosialisasikan dalam kegiatan Raker dan Sinkronisasi Program IAIN Kudus. 

C.​ Implementasi Kebijakan  
1.​ Implementasi Kebijakan Perguruan Tinggi yang Mengatur Pemerolehan  

Anggaran mengikuti kebijakan rektor IAIN Kudus dan masih menggunakan anggaran berbasis satker Keuangan Pascasarjana IAIN Kudus meliputi 
perencanaan, alokasi anggaran dan realisasi anggaran dan pertanggungjawaban anggaran.  
a.​ Perencanaan Anggaran; merupakan keseluruhan penerimaan dana IAIN Kudus terdiri dari dana Rupiah Murni (RM), Dana Biaya Operasional 

Perguruan Tinggi Negeri (BOPTN), dana Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) yang berasal dari UKT Mahasiswa dan dana dari dana SBSN. 
Selain dana dari Perguruan Tinggi sendiri, penerimaan IAIN Kudus juga diperoleh dari kementerian lain, dana Yayasan karena Kerjasama dalam 
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https://drive.google.com/file/d/1aDOQ_BZ-7MjYNngK6gPXnI1ccpdfsqxi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1X1ffozTD9vsQWIhyan7tmLlWduqcxCA3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-CDv52IVG_MKlHuyoCkzmOtqqvcULCaQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WmMUBBpJahiiriC7ev_GHBq28oLg0P7K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DL8L9kox4YWIQxIdpgtePHqYchbRNgbv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1n9CYOxR7vWFgk0kZuaUmr1BVIyWblByJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_bCSk2exYBohgBsV1UVdudCUQ2tOl8sD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_bCSk2exYBohgBsV1UVdudCUQ2tOl8sD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137TtZpvmxyH0rbdqqxANRGXN__ANeRUh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1v0HR17CqcpZtMAUKDbHQT6_TLe_L6u9I/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1v0HR17CqcpZtMAUKDbHQT6_TLe_L6u9I/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XAQ3sz4r6IRym5Vry3kwwP_Z7nGfNZe8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XAQ3sz4r6IRym5Vry3kwwP_Z7nGfNZe8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XTjHM9sZyIOz6wQvY_8wytO71BJWAG6j/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bcSl7K-KyHjE4leR91_h4OXkgGAX-Cfp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OdZf6Ke6xylEcorWPFH5jHeVWXpvkosv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SDZzx2sOgLVumLoj7OVClEn8GNt0B1gB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1-fp5caya6ox72ZIitdJgvwRXweH2h4d5?usp=sharing
https://jdih.kemenag.go.id/


 

Tri darma PT, Lembaga DN/Lembaga Luar Negeri dan sumber lainnya.  
b.​ Pengalokasian Anggaran; alokasi anggaran berdasarkan skala prioritas alokasi. Anggaran di bagi berdasarkan jumlah prodi yang ada di 

Pascasarjana. Jumlah prodi pascasarjana terdiri dari 6 prodi S2 yang terdiri dari S2 Hukum Ekonomi Syariah (HES), S2 Hukum Keluarga Islam 
(HKI), S2 Pendidikan Agama Islam (PAI), S2 Manajemen Pendidikan Islam (MPI), S2 Pendidikan Guru MI (PGMI) dan S2 Studi Islam (SI). Alokasi 
anggaran didasarkan pada biaya tetap misalnya biaya honor, biaya kegiatan dan pemeliharaan, sedangkan alokasi variabel terkait dengan 
jumlah mahasiswa, sehingga prodi dengan mahasiswa sedikit akan mendapat porsi anggaran yang lebih rendah, misalnya anggaran beasiswa 
untuk prodi dengan jumlah mahasiswa banyak mendapatkan jatah beasiswa lebih banyak.  

c.​ Realisasi Anggaran; Realisasi anggaran dapat dilihat dari anggaran pada pagu definitif yang tertuang dalam RKAKL Pascasarjana/Fakultas/Unit. 
Pagu definitif merupakan pagu yang siap untuk direalisasikan pencairannya. Realisasi pencairan mengikuti besarnya anggaran yang tertuang 
dalam RKAKL yang terperinci berdasarkan standar biaya dan juga menggunakan tarif biaya penyelenggaraan kegiatan di IAIN Kudus Tahun 
Anggaran 2021. Anggaran yang telah dialokasikan kemudian direalisasikan. Realisasi anggaran berjalan disesuaikan dengan kondisi lapangan. 
Pertama realisasi anggaran disesuaikan dengan kebutuhan prioritas Pascasarjana misalnya fokus pada anggaran yang bertujuan untuk 
peningkatan akses, mutu, relevansi, dan daya saing pendidikan tinggi keagamaan Islam, dan dukungan manajemen pendidikan serta pelayanan 
tugas teknis lainnya, yang berbentuk kegiatan seperti percepatan guru besar, percepatan lektor kepala, international conference, HKI, 
pendelegasian, penerbitan jurnal ilmiah, langganan jurnal internasional bereputasi dan jurnal nasional, penyelenggaraan operasional 
pendidIkan; misalnya ujian-ujian dan honorarium pascasarjana, dan juga layanan. Disamping itu anggaran investasi juga mendapat perhatian 
termasuk berbagai kegiatan yang mengarah pada investasi SDM, peningkatan investasi sarana dan investasi prasarana.  

d.​ Pertanggungjawaban biaya operasional Tridharma; bentuk pertanggungan kegiatan adalah setiap kegiatan yang dilakukan Pascasarjana akan di 
monitoring dan di audit baik oleh internal maupun oleh eksternal. Laporan kegiatan akan dilakukan audit oleh Satuan Pengawas Internal (SPI) 
terkait dengan kesesuaian kegiatan dan pendanaan. Audit internal selalu dilakukan dan terus dilakukan perbaikan jika terjadi ketidaksesuaian. 
Fungsi dari audit internal adalah sebagai bahan evaluasi agar ketika dilakukan audit eksternal oleh BPK atau Inspektorat Jenderal (Irjen) 
Kementerian Agama untuk meminimalisir temuan atau penyimpangan penggunaan anggaran/dana.  

2.​ Implementasi Kebijakan Penggunaan dana untuk kegiatan pendidikan, penelitian, dan PkM di UPPS  
Dasar penetapan penggunaan anggaran IAIN Kudus pada kegiatan Pendidikan, Penelitian, PkM di UPPS adalah perencanaan anggaran yang 
dilakukan oleh bidang perencana dan keuangan dengan para pimpinan baik Fakultas/pascasarjana maupun Lembaga. Perencanaan keuangan akan 
melakukan perencanaan anggaran pada setiap bidang yang meliputi anggaran kegiatan prioritas atau unggulan, rencana pengembangan SDM, 
rencana penelitian dan publikasi, rencana pelaksanaan PkM. Perencanaan kemudian dituangkan ke dalam RKAKL pada masing-masing 
unit/lembaga/Fakultas/Pascasarjana. Penetapan RKAKL pada masing-masing unit/lembaga/Fakultas/Pascasarjana berdasarkan penetapan dari 
perencanaan keuangan pusat dan dituangkan ke dalam RKAKL disahkan oleh rektor dalam rapat kerja Tingkat Universitas. Artinya porsi pada 
masing-masing kegiatan dari awal sudah direncanakan secara baik dengan kebijakan Universitas dan diturunkan pada kebijakan pada masing-masing 
unit/lembaga/Fakultas/Pascasarjana.  

3.​ Implementasi kebijakan pengelolaan dan pemanfaatan prasarana dan sarana pendidikan.  
Investasi meliputi investasi SDM, serta investasi sarana dan juga investasi prasarana. Investasi SDM berupa pengembangan SDM seperti kegiatan 
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pelatihan/workshop/ Training of Trainer (ToT), pendelegasian dosen pada kegiatan internasional/nasional. Kedua adalah investasi sarana bertujuan 
untuk menjamin ketersediaan sarana dalam bentuk pembelian LCD, AC, peralatan laboratorium, meja, kursi, komputer dan sebagainya. Ketiga 
adalah investasi prasarana seperti pembelian tanah, pembangunan gedung perpustakaan, pembangunan gedung laboratorium, gedung olah raga. 
Sarana dan prasarana dengan persyaratan berikut;  
a.​ Sarana dibelanjakan dari dana PNBP Pascasarjana untuk mendukung kegiatan pembelajaran  
b.​ Prasarana dibelanjakan dari dana Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)/(BOPTN) Biaya Operasional Perguruan Tinggi Negeri/Rupiah Murni 

(RM) berhubungan dengan investasi jangka panjang seperti pembelian tanah dan pembangunan gedung  
c.​ Sarana juga diperoleh dari sumbangan/bantuan alumni seperti sumbangan AC atau LCD, atau bantuan buku.  
d.​ Prasarana dapat juga diperoleh dari hibah seperti hibah tanah.  
e.​ Pemenuhan sarana dan prasarana dengan melakukan kerjasama (PT/PEMDA, Kemenag) misalnya memanfaatkan perpustakaan dengan saling 

bekerjasama antar perpustakaan dengan kampus lain.  
f.​ Lembaga Penjamin Mutu (LPM) dan Satuan Pengawas Internal (SPI) melakukan audit terkait dengan kualitas sarana dan prasarana terkait 

dengan akuntabilitas dan ketepatan penggunaan anggaran.  
Tambahan jumlah sarana dan prasarana diharapkan dapat mendukung suasana akademik terciptanya proses pembelajaran sesuai dengan visi, misi, 
dan tujuan lembaga. Misalnya perpustakaan digital lengkap dan meningkatkan pelayanan berbasis web, internet dengan bandwidth besar, 
laboratorium lengkap, tersedianya sarana olahraga, ruang kubikal atau akan meningkatkan suasana akademik yang mendorong mutu pembelajaran. 
Untuk mendukung suasana akademik dilakukan dengan melakukan berbagai pembenahan baik pada sisi perencanaan maupun dalam implementasi 
pengadaan sarana dan prasarana yang sesuai dengan dokumen mutu. 
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5.2​Pelaksanaan 

5.2.1​ Pemerolehan Keuangan 
 

Tabel 5.2.1 Pemerolehan Dana 
 

No Sumber Dana Jenis Dana 

UPPS PS 

Jumlah Dana (dalam jutaan) Jumlah Dana (dalam jutaan) 

TS-2 TS-1 TS Rata-Rata TS-2 TS-1 TS Rata-Rata 

 1 2 3 4 5 6 3 4 5 6 

1. 
Perguruan 

Tinggi Sendiri 

PNBP 
5,533,926,434 5,612,933,434 6,273,842,360 5,806,900,743  1,849,653,834 1,905,910,924 

1,251,854,9

19 

SPP 2,577,500,000 2,605,000,000 2,920,000,000 2,700,833,333  60,000,000 150,000,000 70,000,000 

Wisuda 85,000,000 90,000,000 112,000,000 95,666,667    0 

Registrasi 49,000,000 74,500,000 51,500,000 58,333,333  4,000,000 6,000,000 3,333,333 

Munaqosah 85,000,000 90,000,000 112,000,000 95,666,667    0 

2. Yayasan     0    0 

3. Kementerian 
BOPTN 491,000,000 749,750,000 900,045,000 713,598,333 155,000,000 665,124,833 310,000,000 376,708,278 

SBSN 3,432,463,033 2,425,004,000 9,092,602,534 4,983,356,522    0 

4. 

Lembaga 

Tertentu 

DN/LN 

Beasiswa 

Institut   18,750,000 6,250,000    0 

Baznaz  138,765,000 35,000,000 57,921,667   30,000,000 10,000,000 

BEasiswa 

Program 

Gelar dalam 25,000,000  20,000,000 15,000,000    0 
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Negeri 

5. Sumber lain 

Mandiri    0 60,500,000 73,950,000 121,950,000 85,466,667 

    0    0 

    0    0 

 

Total 12,278,889,467 11,785,952,434 19,535,739,894 1,038,109,090 215,500,000 2,652,728,667 2,523,860,924 128,383,086 

 

5.2.2​ Penggunaan Dana 
 

Tabel 5.2.2 Penggunaan Dana 
 

No 
 

Jenis Penggunaan 

Unit Pengelola Program Studi (Rupiah) Program Studi (Rupiah) 

TS-2 TS-1 TS Rata-Rata TS-2 TS-1 TS Rata-Rata 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Biaya Operasional 

Pendidikan    0    0 

a 

Biaya Dosen (Gaji, 

Honor) 3,813,926,434 3,882,933,434 4,538,842,360 4,078,567,409  1,312,456,767 1,332,455,672 881,637,480 

b 

Biaya Tenaga 

Kependidikan (Gaji, 

Honor) 1,720,000,000 1,730,000,000 1,735,000,000 1,728,333,333  326,970,000 327,915,000 218,295,000 

c 

Biaya Operasional 

Pembelajaran (Bahan 

dan Peralatan Habis 

Pakai) 105,990,000 182,592,000 206,749,000 165,110,333  34,509,888 39,075,561 24,528,483 
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d 

Biaya Operasional Tidak 

Langsung (Listrik, Gas, 

Air, Pemeliharaan 

Gedung, 

Pemeliharaan Sarana, 

Uang Lembur, 

Telekomunikasi, 

Konsumsi, Transport 

Lokal, Pajak, Asuransi, 

dll.) 427,879,520 574,353,680 662,724,500 554,985,900  108,552,846 125,254,931 77,935,926 

2 

Biaya Operasional 

Kemahasiswaan (bimbingan 

dan konseling, beasiswa, 

dan kesehatan) 132,000,000 132,000,000 150,340,000 138,113,333  24,948,000 28,414,260 26,681,130 

Jumlah 6,199,795,954 6,501,879,114 7,293,655,860 6,665,110,309 0 1,807,437,501 1,853,115,424 1,220,184,308 

3 Biaya Operasional Penelitian 491,000,000 726,000,000 1,036,875,000 3,133,077,333 110,000,000 159,000,000 210,000,000 159,666,667 

4 Biaya Operasional PkM 165,000,000 185,000,000 275,625,000 208,541,667 45,000,000 58,000,000 100,000,000 67,666,667 

5 Biaya Publikasi 98,500,000 115,000,000 157,500,000 123,666,667 60,500,000 73,950,000 121,950,000 85,466,667 
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5.2.3​ Dana Penelitian 

Tabel 5.2.3 Dana Penelitian 
 

Tahun Judul Penelitian Ketua Tim Sumber dan Jenis 
Dana 

Jumlah Dana (dalam jutaan) 

TS-2 TS-1 TS Rata-Rata 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
1 TS-2 : PENGUATAN 

NASIONALISME PADA 
MADRASAH BERBASIS 
PESANTREN (Studi kasus Di 
MA Qusiyyah dan MA Al 
Hidayah Kudus)​
TS-1 : PENDIDIKAN 
MODERASI BERAGAMA 
MODEL MADRASAH 
PESANTREN​
 TS : PENDIDIKAN MODERASI 
BERAGAMA MODEL 
MADRASAH PESANTREN 

Prof. Dr. H. Ihsan, 
M.Ag. 

PT/Mandiri  44 42 29 

2 TS-2 : FAKTOR-FAKTOR YANG 
MEMPENGARUHI 
PENGGUNAAN MEDIA SOSIAL 
PADA PESERTA DIDIK  
MADRASAH TSANAWIYAH DI 
JAWA TENGAH​
 TS -1 : MANAJEMEN LIVING 
VALUES EDUCATION 
PROGRAM DALAM 
MENINGKATKAN KARAKTER 
MODERASI BERAGAMA​

Prof. Dr. M. Nur 
Ghufron, S.Ag., 

M.Si. 

PT/Mandiri  30  10 
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https://drive.google.com/file/d/1FEJL6l6T1IRFXuvkbn3xv5LisE5Q-JbA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FEJL6l6T1IRFXuvkbn3xv5LisE5Q-JbA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FEJL6l6T1IRFXuvkbn3xv5LisE5Q-JbA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FEJL6l6T1IRFXuvkbn3xv5LisE5Q-JbA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FEJL6l6T1IRFXuvkbn3xv5LisE5Q-JbA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FEJL6l6T1IRFXuvkbn3xv5LisE5Q-JbA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1G-JizAzJrCdW9IWiIkQoqHzEWpNVWj08/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1G-JizAzJrCdW9IWiIkQoqHzEWpNVWj08/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1G-JizAzJrCdW9IWiIkQoqHzEWpNVWj08/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1G-JizAzJrCdW9IWiIkQoqHzEWpNVWj08/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1G-JizAzJrCdW9IWiIkQoqHzEWpNVWj08/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1G-JizAzJrCdW9IWiIkQoqHzEWpNVWj08/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1G-JizAzJrCdW9IWiIkQoqHzEWpNVWj08/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MNZpXizarGRWpU8VwydUHn68mLIc65gT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MNZpXizarGRWpU8VwydUHn68mLIc65gT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MNZpXizarGRWpU8VwydUHn68mLIc65gT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MNZpXizarGRWpU8VwydUHn68mLIc65gT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MNZpXizarGRWpU8VwydUHn68mLIc65gT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MNZpXizarGRWpU8VwydUHn68mLIc65gT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K6wshHqskKHkVJ_D3P3aTZQy2mtlwzKd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1K6wshHqskKHkVJ_D3P3aTZQy2mtlwzKd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1K6wshHqskKHkVJ_D3P3aTZQy2mtlwzKd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1K6wshHqskKHkVJ_D3P3aTZQy2mtlwzKd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1K6wshHqskKHkVJ_D3P3aTZQy2mtlwzKd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1tOMGiZnZz6WMN2MZvt0MdI76ZF6QbY5F?usp=sharing


 
 TS :PENGEMBANGAN ALAT 
UKUR MODERASI BERAGAMA​
 

3 TS-2: The Muslim Millennial 
family Typology: the role of 
muslim family 
Circumflex model to avoid 
parents’ Violent behavior 
against children In Indonesia​
 TS-1 : “NILAI-NILAI 
PENDIDIKAN ISLAM 
MULTIKULTURAL” INTERAKSI 
SANTRI DENGAN 
MASYARAKAT TIONGHOA DI 
LASEM 
TS-1 : REVIEW 
TEKNOLOGI 
PEMBELAJARAN DAN 
TRECER STUDY DALAM 
PROSES AKREDITASI 
PROGRAM STUDI​
 TS : PEMANFAATAN 
E-LEARNING BERBASIS 
LITERASI DIGITAL DALAM 
PEMBELAJARAN PENDIDIKAN 
AGAMA ISLAM DI 
MADRASAH 
ALIYAH NEGERI 2 

Prof. Dr. H. Supaat, 
M.Pd. 

PT/Mandiri 

60 35  32 

4 TS-2 : Layanan Operasional 
Pendidikan (Studi Kasus 
Layanan Operasional Mata 
Pelajaran Pendidikan Agama 
Islam pada Sekolah Dasar di 

Dr. Moh. In'ami, 
M.Ag 

PT/Mandiri 

   38 13 
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https://drive.google.com/file/d/1aB8C_PtTYv65t3Zs28NKndpYe8hgSr-o/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aB8C_PtTYv65t3Zs28NKndpYe8hgSr-o/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1tOMGiZnZz6WMN2MZvt0MdI76ZF6QbY5F?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/129YvcOzzBcM3q919V11rSRtdWyQPqDKk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/129YvcOzzBcM3q919V11rSRtdWyQPqDKk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/129YvcOzzBcM3q919V11rSRtdWyQPqDKk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/129YvcOzzBcM3q919V11rSRtdWyQPqDKk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/129YvcOzzBcM3q919V11rSRtdWyQPqDKk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/129YvcOzzBcM3q919V11rSRtdWyQPqDKk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nQOyNQWOuUONrpPGPk4RX-bYUTEYYZU1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nQOyNQWOuUONrpPGPk4RX-bYUTEYYZU1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nQOyNQWOuUONrpPGPk4RX-bYUTEYYZU1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nQOyNQWOuUONrpPGPk4RX-bYUTEYYZU1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nQOyNQWOuUONrpPGPk4RX-bYUTEYYZU1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nQOyNQWOuUONrpPGPk4RX-bYUTEYYZU1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Gn5EHgLsC9nA22kLYoLe66Y_DXEUjtIQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Gn5EHgLsC9nA22kLYoLe66Y_DXEUjtIQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Gn5EHgLsC9nA22kLYoLe66Y_DXEUjtIQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Gn5EHgLsC9nA22kLYoLe66Y_DXEUjtIQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Gn5EHgLsC9nA22kLYoLe66Y_DXEUjtIQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Gn5EHgLsC9nA22kLYoLe66Y_DXEUjtIQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PCV5NdKe6GqLFAugj_lZQhkaQd_Rn59H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PCV5NdKe6GqLFAugj_lZQhkaQd_Rn59H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PCV5NdKe6GqLFAugj_lZQhkaQd_Rn59H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PCV5NdKe6GqLFAugj_lZQhkaQd_Rn59H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PCV5NdKe6GqLFAugj_lZQhkaQd_Rn59H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PCV5NdKe6GqLFAugj_lZQhkaQd_Rn59H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PCV5NdKe6GqLFAugj_lZQhkaQd_Rn59H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BTlaVPagO_DBAzyTHaygGZjifsggZ5cx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BTlaVPagO_DBAzyTHaygGZjifsggZ5cx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BTlaVPagO_DBAzyTHaygGZjifsggZ5cx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BTlaVPagO_DBAzyTHaygGZjifsggZ5cx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BTlaVPagO_DBAzyTHaygGZjifsggZ5cx/view?usp=sharing


 
Kabupaten Pati)​
 TS-1 : Hubungan Kecerdasan 
Emosional Siswa Dan Disiplin 
Belajar dengan Kemandirian 
Belajar PAI Siswa di SMK 
Al-Islam Kudus​
 TS-2 :PENGEMBANGAN 
BAHAN AJAR FILSAFAT 
PENDIDIKAN PROGRAM 
STUDI PENDIDIKAN GURU 
PENDIDIKAN AGAMA ISLAM 
PASCASARJANA IAIN KUDUS 

5 TS-2 : Potentials of 
Multicultural Education In 
Communal Conflict Areas 
 TS-1 :PENERAPAN 
PEMBELAJARAN AC BASED 
ON ALQURAN (PBQ) 
TERHADAP PENGUATAN 
PROFIL PELAJAR PANCASILA​
 TS : Pembelajaran Blanded 
Learning pasca pandemi 
TS :Cultural Contestation 
and Acculturation in 
Islamic Education at an 
Indonesian School in 
Den-Haag, the 
Netherlands 

Dr. Muhammad 
Miftah, M.Pd.I. 

Lembaga DN 
(diluar PT) 

50 30 95 58 

6 TS-2 : Pendidikan 
Multikultural Islam Nusantara 
Dalam Perspektif Syekh Ja’far 
Shodiq 
TS 1 :INTEGRASI AYAT-AYAT 

Dr. Eko Sumadi, 
M.Pd.I. 

PT/Mandiri 

 20 35 18 
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https://drive.google.com/file/d/1BTlaVPagO_DBAzyTHaygGZjifsggZ5cx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H7QIPTa2DwfYY5os4ShdmGu0SYpQLTiZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H7QIPTa2DwfYY5os4ShdmGu0SYpQLTiZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H7QIPTa2DwfYY5os4ShdmGu0SYpQLTiZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H7QIPTa2DwfYY5os4ShdmGu0SYpQLTiZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1H7QIPTa2DwfYY5os4ShdmGu0SYpQLTiZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1amqSmv0aWWUO_uFulRhiBZYIw7gDvTE6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1amqSmv0aWWUO_uFulRhiBZYIw7gDvTE6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1amqSmv0aWWUO_uFulRhiBZYIw7gDvTE6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1amqSmv0aWWUO_uFulRhiBZYIw7gDvTE6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1amqSmv0aWWUO_uFulRhiBZYIw7gDvTE6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1amqSmv0aWWUO_uFulRhiBZYIw7gDvTE6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hWkXrPtueBi5K1X4i-JSIJjWH_BUSAbO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hWkXrPtueBi5K1X4i-JSIJjWH_BUSAbO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hWkXrPtueBi5K1X4i-JSIJjWH_BUSAbO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hWkXrPtueBi5K1X4i-JSIJjWH_BUSAbO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hWkXrPtueBi5K1X4i-JSIJjWH_BUSAbO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hWkXrPtueBi5K1X4i-JSIJjWH_BUSAbO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hWkXrPtueBi5K1X4i-JSIJjWH_BUSAbO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hWkXrPtueBi5K1X4i-JSIJjWH_BUSAbO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1bvhmSlWwHKCdBudprvXG5FgiXO98Ni6w?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bvhmSlWwHKCdBudprvXG5FgiXO98Ni6w?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19xgQ908pRfVGGN_Wnre56gb6zytcnnn9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19xgQ908pRfVGGN_Wnre56gb6zytcnnn9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AksudSrSxdk1JWyisHLwbptc7uiYHjAD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AksudSrSxdk1JWyisHLwbptc7uiYHjAD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AksudSrSxdk1JWyisHLwbptc7uiYHjAD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AksudSrSxdk1JWyisHLwbptc7uiYHjAD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AksudSrSxdk1JWyisHLwbptc7uiYHjAD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AksudSrSxdk1JWyisHLwbptc7uiYHjAD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hj-_MQNSiQm6_C7eHo3pho-FyIkGZoTL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hj-_MQNSiQm6_C7eHo3pho-FyIkGZoTL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hj-_MQNSiQm6_C7eHo3pho-FyIkGZoTL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hj-_MQNSiQm6_C7eHo3pho-FyIkGZoTL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1II4JdH5lJSaGK9KQqZxc8xfkTXgmAvwj/view?usp=sharing


 
AL-QUR’AN MENGENAI 
TUMBUHAN DAN HEWAN 
DALAM PENGEMBANGAN 
BAHAN AJAR INOVASI 
PEMBELAJARAN PAI 
TS : PENGARUH KECERDASAN 
INTELEGENSI, PERCAYA DIRI 
DAN MOTIVASI BELAJAR 
TERHADAP KEBERHASILAN 
MENGHAFAL ALQUR’AN 
SISWA MTS PESANTREN 
DARUL QUR’AN WAL IRSYAD 
GUNUNGKIDUL YOGYAKARTA 

Dst        
Total 110 159 210 160 
Rata-Rata 55 32 42 27 

 
5.2.4​ Dana Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) 

 
Tabel 5.2.4 Dana PkM 

 

Tahun Judul PkM Ketua Tim Sumber dan Jenis 
Dana 

Jumlah Dana 

TS-2 TS-1 TS Rata-Rata 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
1 TS-2 : GURU BAHAGIA DAN 

KURIKULUM MERDEKA BERBASIS 
MODERASI 
BERAGAMA PADA MADRASAH 
IBIDAIYAH 
TS-1 : IMPLEMENTASI EDUKASI 
MODERASI BERAGAMA, DAN 

Prof. Dr. H. Ihsan, 
M.Ag. 

 15 
10 
10 

10 15 
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https://drive.google.com/file/d/1II4JdH5lJSaGK9KQqZxc8xfkTXgmAvwj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1II4JdH5lJSaGK9KQqZxc8xfkTXgmAvwj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1II4JdH5lJSaGK9KQqZxc8xfkTXgmAvwj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1II4JdH5lJSaGK9KQqZxc8xfkTXgmAvwj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1II4JdH5lJSaGK9KQqZxc8xfkTXgmAvwj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/16Mqku87VfefqNCX1lrydWYEr0kKiUOZ4?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1f8sI0ygF5VLPy0I3mU9y16--3m19v1M0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1f8sI0ygF5VLPy0I3mU9y16--3m19v1M0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1f8sI0ygF5VLPy0I3mU9y16--3m19v1M0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1f8sI0ygF5VLPy0I3mU9y16--3m19v1M0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1f8sI0ygF5VLPy0I3mU9y16--3m19v1M0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eWvsATynJO4xA66daxBhLmwldvkUOYqq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eWvsATynJO4xA66daxBhLmwldvkUOYqq/view?usp=sharing


 
HAKIKAT PENDIDIKAN DI TENGAH 
MASYARAKAT PADA NEW NORMAL 
TS -1 : Keanekaragaman Tradisi 
dan Budaya Desa Kauman Menara 
Kudus 
TS : WORKSHOOP PENULISAN 
ARTIKEL ILMIAH DAN 
PENGGUNAAN ZOTERO BAGI 
MAHASISWA STAI AL ANWAR 
SARANG-REMBANG 

2 TS-2 : Kesehatan Mental di Era 
New Normal “Be Aware Be 
Happy”  
TS-1 : MENGULIK TRADISI DESA 
HONGGOSOCO 
TS : Pemahaman Moderasi 
Beragama Kokoh, Generasi 
Milenial Tidak Akan Roboh 

Prof . Dr. M. Nur 
Ghufron, M. Ag 

PT/Mandiri  9 10 6 

3 TS-2 : PEMBERDAYAAN KELOMPOK 
TANI APLIKASI BIOSAKA DALAM 
RANGKA EFISIENSI BIAYA USAHA 
TANI DAN PENINGKATAN 
PRODUKSI TANAMAN PANGAN  
TS -1: INOVASI USAHA BARU 
SAYURAN HIJAU MENJADI ICE 
CREAM 
TS : MENEGUHKAN MODERASI 
BERAGAMA DIKALANGAN 
GENERASI MUDA DESA 
GONDOHARUM 
TS: KAJIAN MODERASI 
BERAGAMA: “PERAN 
MASYARAKAT 
BERAGAMA DALAM MENYIKAPI 

Prof. Dr. Supa'at, M. 
Pd 

PT/Mandiri 15 7 10 13 
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https://drive.google.com/file/d/1eWvsATynJO4xA66daxBhLmwldvkUOYqq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eWvsATynJO4xA66daxBhLmwldvkUOYqq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/16Mqku87VfefqNCX1lrydWYEr0kKiUOZ4?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-k0YvSlSlGOHk-ZGBRy1j1chAJAdnMpq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-k0YvSlSlGOHk-ZGBRy1j1chAJAdnMpq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-k0YvSlSlGOHk-ZGBRy1j1chAJAdnMpq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/16Mqku87VfefqNCX1lrydWYEr0kKiUOZ4?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BDc8x2FJJo_718J3TiGC4A5qii4GqgCQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BDc8x2FJJo_718J3TiGC4A5qii4GqgCQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BDc8x2FJJo_718J3TiGC4A5qii4GqgCQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BDc8x2FJJo_718J3TiGC4A5qii4GqgCQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BDc8x2FJJo_718J3TiGC4A5qii4GqgCQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lIOihUoE7rodyq_nLMLhgzAMlQHmpAag/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lIOihUoE7rodyq_nLMLhgzAMlQHmpAag/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lIOihUoE7rodyq_nLMLhgzAMlQHmpAag/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B2NhqDBav-uCsYTXXp6MZLUUuiRJmDqp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B2NhqDBav-uCsYTXXp6MZLUUuiRJmDqp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/107mWgZxRyn4_Qbh8h023FfVYvIfnxIoY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/107mWgZxRyn4_Qbh8h023FfVYvIfnxIoY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/107mWgZxRyn4_Qbh8h023FfVYvIfnxIoY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ySKTmpqHWxGa2FYDmJ1WIYCrO_heCyHX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ySKTmpqHWxGa2FYDmJ1WIYCrO_heCyHX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ySKTmpqHWxGa2FYDmJ1WIYCrO_heCyHX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ySKTmpqHWxGa2FYDmJ1WIYCrO_heCyHX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ySKTmpqHWxGa2FYDmJ1WIYCrO_heCyHX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sbs-9vWWtM9hDJyTLpsbRQxGTG-0MKMF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sbs-9vWWtM9hDJyTLpsbRQxGTG-0MKMF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sbs-9vWWtM9hDJyTLpsbRQxGTG-0MKMF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tOw1sXdl9DGENen2cBQ_8GeCRPsVf8HE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tOw1sXdl9DGENen2cBQ_8GeCRPsVf8HE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tOw1sXdl9DGENen2cBQ_8GeCRPsVf8HE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tOw1sXdl9DGENen2cBQ_8GeCRPsVf8HE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xTy58M9QZuVQo_Zg8inuGHYfSOEWP9vn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xTy58M9QZuVQo_Zg8inuGHYfSOEWP9vn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xTy58M9QZuVQo_Zg8inuGHYfSOEWP9vn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xTy58M9QZuVQo_Zg8inuGHYfSOEWP9vn/view?usp=sharing


 
RADIKALISME, TERORISME, 
DAN HOAX” 

4 TS 2 : MEMBANGUN DAN 
MEWUJUDKAN SIKAP MODERASI 
TS 1 : ARABIC LANGUAGE 
PROGRAM ASSISTANCE FOR 
CHILDREN IN 
GONDANG MANIS KUDUS 
VILLAGE THROUGH FLASH CARD  
MEDIA 
TS : MEMBANGUN DAN 
MEWUJUDKAN SIKAP MODERASI 
BERAGAMA DI LINGKUNGAN 
SEKOLAH 

Dr. Moh. In'ami, 
M.Ag 

 15 7 10 

11 
5 TS 2 : Potentials of Multicultural 

Education In Communal Conflict 
Areas 
TS 1 : PEMBELAJARAN 
MODERASI BERAGAMA DALAM 
KEHIDUPAN 
GENERASI MILLENIAL MELALUI 
PERMAINAN ULAR TANGGA 
TS : Pengelolaan Masjid, di Masjid 
As-Syakirin dan Masyarakat Sungai 
Rambai Melaka Malaysia 
TS : PKM BERBASIS PAR (KAJIAN 
EXPLORATIF PEMBERDAYAAN 
MASYARAKAT BERBUDAYA DI DESA 
TENGGER 
TS : INTERNALISASI DAN 
REVITALISASI NILAI-NILAI DAKWAH 
BAGI ANAK USIA DINI DAN 
GENERASI Z 

Dr. Muhammad 
Miftah, M.Pd.I. 

Lembaga LN  8 
22 
10 
10 

17 
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https://drive.google.com/file/d/1xTy58M9QZuVQo_Zg8inuGHYfSOEWP9vn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xTy58M9QZuVQo_Zg8inuGHYfSOEWP9vn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JmW6_DupVZgPPwaw26T2enHHpkgc9wYB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JmW6_DupVZgPPwaw26T2enHHpkgc9wYB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aO4swl_EVX62OzH6bcdJ9gmgRYlhBFZi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aO4swl_EVX62OzH6bcdJ9gmgRYlhBFZi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aO4swl_EVX62OzH6bcdJ9gmgRYlhBFZi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aO4swl_EVX62OzH6bcdJ9gmgRYlhBFZi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aO4swl_EVX62OzH6bcdJ9gmgRYlhBFZi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aO4swl_EVX62OzH6bcdJ9gmgRYlhBFZi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GGR1amwL1NKuSqkcvgPK_Fn354s4deRE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GGR1amwL1NKuSqkcvgPK_Fn354s4deRE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GGR1amwL1NKuSqkcvgPK_Fn354s4deRE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GGR1amwL1NKuSqkcvgPK_Fn354s4deRE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jsuQugcKRBdiD5lqWDJt3KxwA7ulQR6k/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jsuQugcKRBdiD5lqWDJt3KxwA7ulQR6k/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jsuQugcKRBdiD5lqWDJt3KxwA7ulQR6k/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ng2w1VYp02Q-qa1rNMJ7-7mczo88yvze/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ng2w1VYp02Q-qa1rNMJ7-7mczo88yvze/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ng2w1VYp02Q-qa1rNMJ7-7mczo88yvze/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ng2w1VYp02Q-qa1rNMJ7-7mczo88yvze/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ng2w1VYp02Q-qa1rNMJ7-7mczo88yvze/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1u3qvzSS944WnyLF4bi0BoifW5Sfo7_G2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1u3qvzSS944WnyLF4bi0BoifW5Sfo7_G2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1u3qvzSS944WnyLF4bi0BoifW5Sfo7_G2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13vbstI9KC0Q-xTBuyhgFCpg95P5KlONW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13vbstI9KC0Q-xTBuyhgFCpg95P5KlONW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13vbstI9KC0Q-xTBuyhgFCpg95P5KlONW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13vbstI9KC0Q-xTBuyhgFCpg95P5KlONW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/134EUHYmDndGLpU2oVhlCVPk-6ZWVivMr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/134EUHYmDndGLpU2oVhlCVPk-6ZWVivMr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/134EUHYmDndGLpU2oVhlCVPk-6ZWVivMr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/134EUHYmDndGLpU2oVhlCVPk-6ZWVivMr/view?usp=drive_link


 
6 TS 2 : PEMBERDAYAAN 

MASYARAKAT DAN AKTUALISASI 
MODERASI BERAGAMA DESA 
PENGKOLREJO KECAMATAN JAPAH 
KABUPATEN BLORA 
TS 1 : PENDAMPINGAN KEGIATAN 
PRAKTIK IBADAH BAGI 
MASYARAKAT DI BANTARAN 
SUNGAI KALIGELIS DEMAAN 
KUDUS 
TS : PEMBERDAYAAN POTENSI 
DESA BERBASIS MODERASI 
BERAGAMA DI DESA MOROREJO 
KECAMATAN MLONGGO 
KABUPATEN JEPARA 

Dr. Eko Sumadi, 
M.Pd.I. 

PT/Mandiri  7 10 6 

Dst        
Total 45 58 100 68 
Rata-Rata 15 8 11 11 
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https://drive.google.com/file/d/14VJZvU4EdCO4ZVur1DeG9gXzaI4MkR_R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14VJZvU4EdCO4ZVur1DeG9gXzaI4MkR_R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14VJZvU4EdCO4ZVur1DeG9gXzaI4MkR_R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14VJZvU4EdCO4ZVur1DeG9gXzaI4MkR_R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14VJZvU4EdCO4ZVur1DeG9gXzaI4MkR_R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tAEVuOOsgA0TP2Aw9SWX0ROM_SUQLFk2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tAEVuOOsgA0TP2Aw9SWX0ROM_SUQLFk2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tAEVuOOsgA0TP2Aw9SWX0ROM_SUQLFk2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tAEVuOOsgA0TP2Aw9SWX0ROM_SUQLFk2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tAEVuOOsgA0TP2Aw9SWX0ROM_SUQLFk2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JfJcjjQY6g4Af6MIAUE_H8FOs6widAgQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JfJcjjQY6g4Af6MIAUE_H8FOs6widAgQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JfJcjjQY6g4Af6MIAUE_H8FOs6widAgQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JfJcjjQY6g4Af6MIAUE_H8FOs6widAgQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JfJcjjQY6g4Af6MIAUE_H8FOs6widAgQ/view?usp=sharing


 
5.2.5​ Data Prasarana Pendidikan 

 
Tabel 5.2.5 Data Prasarana Pendidikan 

 
 
No. 

 
Jenis Prasarana 

Jumlah 
Unit 

 
Luas (m2) 

Kepemilikan* Kondisi** Penggunaan 
(Jam/minggu) 

MS SK Terawat Tidak 
Terawat 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1 Ruang Kuliah Pascasarjana 9 528 V  V  36 
2 Masjid 1 972 V    36 
3 Gedung perpustakaan 1 6700 V  V  36 
4 Ruang Laboratorium PGMI 1 270 V  V  36 
5 Klinik Kesehatan 1 40 V  V  36 
6 Ruang Sidang Munaqasyah (Tesis) 1 40 V  V  36 
7 Ruang Meeting 1 40 V  V  36 
8 Gedung Olahraga 1 810 V  V  36 
9 Laboratorium Komputer 1 252 V  V  36 

10 Laboratorium Microteaching 1 200 V  V  36 
11 Laboratorium Bahasa 1 210 V  V  36 

12 
Gedung Pascasarjana (Ruang Kuliah dan 
Ruang Perkantoran) 1 576 V  V  36 

13 Laboratorium Biologi 1 200 V  V  36 
14 Ruang Pimpinan 1 40 V  V  36 
15 lahan parkir 1 655 V  V  36 
16 ruang literasi 1 40 V  V  36 
17 Laktasi 1 40 V  V  36 
18 ruang direktur 1 40 V  V  36 
19 ruang wakil direktur 1 40 V  V  36 
20 pojok literasi 1 40 V  V  36 

  21 
21 rumah jurnal 1 40 V  V  36 

    *Beri tanda centang (√) pada kolom yang sesuai: MS = Milik Sendiri; SK = Sewa/Kontrak/Kerja sama 
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**Beri tanda centang (√) pada kolom yang sesuai dengan kondisi terkini 

 
5.2.6​ Data Sarana Pendidikan 

 

Tabel 5.2.6 Data Sarana Pendidikan 
 

 
No. 

 
Jenis Prasarana 

Jumlah 
Unit 

 
Kualitas* 

Kepemilikan** Kondisi*** Penggunaan 
(Jam/minggu

) 
MS SK Terawat Tidak 

Terawat 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1 Papan Tulis 62 Baik V  V  36 
2 Meja Kerja Besi Dosen 9 Baik V  V  36 
3 Kursi Mahasiswa 179 Baik V  V  36 
4 LCD 6 Baik V  V  36 
5 Meja Komputer 44 Baik V  V  36 
6 Kamera CCTV 4 Baik V  V  36 
7 White Board 4 Baik V  V  36 
8 Speaker Aktif 1 Baik V  V  36 
9 Kursi Fiber Glass 7 Baik V  V  36 

10 A.C. Split 42 Baik V  V  36 
11 Karpet 1 Baik V  V  36 
12 Meja Rapat 1 Baik V  V  36 
13 TV LED 2 Baik V  V  36 
14 Amplifier 1 Baik V  V  36 
15 Layar FCD Projektor 1 Baik V  V  36 
16 Mic Wireless 1 Baik V  V  36 
17 Kursi Operator 1 Baik V  V  36 
18 Kursi Model Sekertaris 1 Baik V  V  36 
19 Meja Praktikum 30 Baik V  V  36 
20 AC 13 Baik V  V  36 
21 Kaca Cermin Satu Arah 1 Baik V  V  36 
22 Handycam 1 Baik V  V  36 
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23 Kursi Konseling 15 Baik V  V  36 
24 Meja Konseling 2 Baik V  V  36 
25 Rak Sepatu 2 Baik V  V  36 
26 Panel Operator 1 Baik V  V  36 
27 Panel Siswa 40 Baik V  V  36 
28 Kursi Instruktur 1 Baik V  V  36 
29 Headset 40 Baik V  V  36 
30 Alat Musik 1 Baik V  V  36 
31 APE 100 Baik V  V  36 
32 Komputer 40 Baik V  V  36 
33 Camera CCTV 2 Baik V  V  36 
34 Interactive White Board 1 Baik V  V  36 
35 LCD Projector Short Throw 2 Baik V  V  36 
36 Bracket LCD Kabel VGA 1 Baik V  V  36 
37 Speaker Pasif 2 Baik V  V  36 
38 Kursi Operator 1 Baik V  V  36 
39 Komputer Master 1 Baik V  V  36 
40 TV LED 32 Inch 1 Baik V  V  36 
41 Amplifier 1 Baik V  V  36 
42 Mixer Audio 8 Channel 1 Baik V  V  36 
43 Mic Wireless Frekuensi UHF ( 2 Buah Mic) 1 Baik V  V  36 

44 Gorden 14 Baik V  V  36 
45 Lemari Besi 1 Baik V  V  36 
46 Sofa 1 Baik V  V  36 
47 Fire Extinguisher 4 Baik V  V  36 
48 Meja resepsionis 1 Baik V  V  36 
49 Lemari Es 1 Baik V  V  36 
50 P.C Unit 10 Baik V  V  36 
51 Kursi kayu 10 Baik V  V  36 
52 Sice 1 Baik V  V  36 
53 Filing Cabinet Besi 3 Baik V  V  36 
54 Meja Kerja Kayu 191 Baik V  V  36 
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55 Laptop 1 Baik V  V  36 
56 Meja Rapat 1 Baik V  V  36 
57 Dispenser 5 Baik V  V  36 
58 Tempat Sampah 1 Baik V  V  36 
59 Rak Kayu 3 Baik V  V  36 
60 Lemari Es 1 Baik V  V  36 
61 Rak Kayu 4 Baik V  V  36 
62 Kipas Angin 13 Baik V  V  36 
63 AC. Windows 4 Baik V  V  36 
64 Alat Penghancur Kertas 2 Baik V  V  36 
65 Sound System 1 Baik V  V  36 
66 Printer 8 Baik V  V  36 
67 Scanner 2 Baik V  V  36 
68 Meja Bundar 1 Baik V  V  36 
69 Lemari tempat buku 4 Baik V  V  36 
70 Lemari Kaca 2 Baik V  V  36 
71 Kursi Hadap 5 Baik V  V  36 
72 Printer Warna 1 Baik V  V  36 
73 Kursi Dosen Hijau Putar Roda 1 Baik V  V  36 
74 Kursi Dosen 8 Baik V  V  36 
75 Meja Baca 2 Baik V  V  36 
76 Lemari tempat jas 1 Baik V  V  36 
77 Iphone Yealink 2 Baik V  V  36 
78 Kursi Roda 5 Baik V  V  36 

    *Diisi: sangat baik, baik, kurang baik, atau tidak baik 

**Beri tanda centang (√) pada kolom yang sesuai: MS = Milik Sendiri; SK = Sewa/Kontrak/Kerja sama 

***Beri tanda centang (√) pada kolom yang sesuai dengan kondisi terkini 
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5.3​ Evaluasi 

Uraian hasil evaluasi terhadap: (1) kebijakan keuangan, sarana dan prasarana; (2) pemerolehan dana; (3) 
pengelolaan anggaran; (4) penggunaan dana untuk kegiatan pendidikan, kemahasiswaan, penelitian, PkM, 
dan publikasi; dan (5) pengadaan dan pengelolaan sarana & prasarana pembelajaran disajikan dalam 
bentuk analisis SWOT sebagai berikut: 
 

KEKUATAN 
Telah didukung kebijakan keuangan, sarana dan 
prasarana yang lengkap dan memadai. 
Sumber pendanaan berasal dari PNBP dan BOPTN 
Pengelolaan dana secara akuntabel 
Telah tersedia anggaran untuk penelitian dan PkM 
dosen. 
Pengadaan dan pengelolaan sarana dan prasarana 
telah didukung regulasi yang jelas  

KELEMAHAN 
Belum banyak sumber dana dari selain PNBP dan 
BOPTN 
Penelitian dan PkM Dosen belum banyak yang 
dicatatkan dalam HKI. 
Pendanaan penelitian dan pengabdian dosen 
Sebagian besar bersumber dari dana mandiri/PT.  
 

PELUANG 
Terdapat dana hibah penelitian dan pengabdian 
dari Kementerian Agama atau Lembaga lainnya. 
Terbuka Kerjasama dengan pemerintah daerah 
guna peningkatan sarana dan prasarana  

ANCAMAN 
Pemerolehan dana hibah eksternal baik penelitian, 
PkM 
 

 

 
5.4​ Tindak Lanjut 

Tindak lanjut yang diambil UPPS berdasarkan evaluasi pada poin 5.2 seperti pada tabel berikut: 
 

Strategi Tindak Lanjut Waktu 

Peningkatan jumlah 
dana yang diperoleh  

Terus mempromosikan UPPS dan PS S2 PAI Pascasarjana IAIN 
Kudus untuk meningkatkan jumlah mahasiswa yang sekaligus 
juga akan berdampak pada penerimaan PNBP Pascasarjana. 

Setiap 
Semester 

Meningkatkan kerjasama dengan berbagai pihak terutama 
memaksimalkan kerjasama dan kolaborasi dalam negeri 
dengan Kementerian Agama, Sekolah-sekolah baik negeri 
maupun swasta, dengan forum direktur pascasarjana 
Kementrian Agama dan forum ketua program studi S2 PAI 
dan juga dengan berbagai lembaga pemerintah dan swasta.  

2023 

PS mendorong alih status anggaran dari SatKer menjadi 
Badan Layanan Umum (BLU), agar pengelolaan keuangan 
lebih fleksibe. 
 

 

Peningkatan kualitas 
pengelolaan dana 

Merekap kegiatan tahunan dalam bentuk laporan tahunan 
dan dilakukan analisis terkait dengan output/outcome 

Setiap Tahun 
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apakah sudah sesuai target atau belum, termasuk apakah 
serapan anggaran sudah bisa 100%, jika belum maka setiap 
penggunaan dana baik dari pendidikan, kemahasiswaan, 
penelitian, publikasi dan PkM dapat dievaluasi kendalanya.  

Kerjasama dalam pendidikan dan pengajaran, penelitian dan 
pengabdian kepada masyarakat, serta memperluas kerjasama 
dengan kampus-kampus di dalam dan Luar Negeri dalam 
bentuk Tri Dharma Perguruan Tinggi. Selain bermanfaat 
untuk pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM)/karir 
tenaga pendidik dan kependidikan. Kerjasama diharapkan 
berkontribusi dalam efisiensi pembiayaan dengan kegiatan 
yang lebih berkualitas. 

Setiap Tahun 

Peningkatan Keefektifan 
penggunaan dana untuk 
kegiatan pendidikan, 
kemahasiswaan, 
penelitian, PkM, dan 
publikasi 

Kedepan setiap kegiatan harus memberikan 
Output/Outcome terukur misalnya penelitian dan PkM 
diharapkan menghasilkan buku ber ISBN atau publikasi jurnal, 
jika belum terpenuhi maka pada tahun berikutnya tidak 
boleh mengajukan pendanaan. Dan benefit penelitian dan 
PkM jika belum terpenuhi, maka perlu dilakukan kegiatan lain 
yang mendorong peningkatan publikasi 

 

Anggaran untuk kegiatan mahasiswa yang sifatnya rutin terus 
ditingkatkan dengan membuat serial workshop seperti 
Mendeley, citefast, SPSS, SEM PLS, SEM AMOS, dan Klinik 
artikel Jurnal. 

 

Pengefektifan 
Pengadaan dan 
pengelolaan sarana & 
prasarana 
pembelajaran. 

UPPS melakukan pembiayaan berdasarkan skala prioritas 
pada program investasi sarana dan prasarana dalam jangka 
menengah dan jangka panjang sejalan dengan RENTRA IAIN 
Kudus. 

 

Merencanakan pengadaan sarana terutama tanah secara 
rutin setiap tahun agar IAIN Kudus memiliki lahan yang luas 
untuk pengembangan.  

 

Terus meningkatkan bandwith internet seiring dengan 
kebutuhan tehnologi informasi yang meningkat seiring 
dengan bertambahnya jumlah mahasiswa, pembenahan 
sarana-sarana yang masih kurang untuk meningkatkan 
kepuasan pengguna dengan sarana yang berkualitas. 
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KRITERIA 6. PENDIDIKAN 

6.1​ Kebijakan 

A.​ Dasar kebijakan penyelenggaraan program Pendidikan S2 PAI Pascasarjana IAIN Kudus adalah sebagai 
berikut:  
1.​ UU No 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional;  
2.​ UU No 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen; 
3.​ UU Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi; 
4.​ Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 32 Tahun 2013 tentang Standar Nasional Pendidikan (SNP); 
5.​ Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 60 Tahun 1999 tentang Pendidikan Tinggi; 
6.​ Peraturan Presiden (Perpres) Nomor 8 Tahun 2012 Tentang Kerangka Kualifikasi Nasional 

Indonesia; 
7.​ Permenristekdikti RI Nomor 44 Tahun 2015 tentang Standar Nasional Perguruan Tinggi (SNPT);  
8.​ Panduan Penyusunan Kurikulum Pendidikan Tinggi yang diterbitkan oleh Kemenristekdikti tahun 

2020;  
9.​ Permendikbud Nomor 73 Tahun 2013 tentang Penerapan KKNI Bidang Pendidikan Tinggi; 
10.​ Peraturan Menteri Agama Nomor 1 Tahun 2016 tentang ijazah, Transkip Akademik, dan Surat 

Keterangan Pendamping Ijazah Perguruan Tinggi Keagamaan; dan 
11.​ Kebijakan Internal tentang: Standar Kompetensi Lulusan, Standar Isi Pembelajaran, Standar 

Proses Pembelajaran, Standar Penilaian Pembelajaran, Standar Siasana Akademik, serta 
Pedoman Monitoring dan Evaluasi Pengembangan Kurikulum. 

 
B.​ Sosialisasi kebijakan  

Kebijakan penyelenggaraan pendidikan Pascasarjana S2 PAI IAIN Kudus disosialisasikan dalam 
berbagai bentuk:  
1.​ Pertemuan/ rapat kerja. 
2.​ Website kampus. 
3.​ Orientasi mahasiswa baru. 
4.​ Brosur Penerimaan Mahasiswa Baru.  
5.​ Pedoman akademik pascasarjana IAIN Kudus. 

 
C.​ Implementasi Kebijakan  

Strategi pencapaian standar yang telah ditetapkan oleh IAIN Kudus  yang mencakup proses kegiatan 
pembelajaran, penilaian dan evaluasi pembelajaran meliputi hal berikut ini:  
1.​ Secara berkala dilakukan peninjauan kurikulum berbasis KKNI untuk disesuaikan dengan 

kebutuhan di masyarakat, stakeholder serta kepentingan para pemangku kebijakan lainnya.  
2.​ Sarana dan prasarana, sumber dan media belajar senantiasa di data dan dilengkapi agar 

memenuhi capaian pembelajaran yang terdapat di dalam kurikulum. 
3.​ Layanan Kegiatan Belajar Mengajar senantiasa ditingkatkan agar sesuai dengan standar yang telah 

ditetapkan.  
4.​ Mengharuskan mahasiswa untuk mengikuti test TOEFL sebagai bukti penguasaan bahasa 

Internasional dan sebagai salah satu prasyarat kelulusan.  
5.​ Proses penilaian yang berkelanjutan dilaksanakan secara terprogram melalui ujian tertulis, ujian 

lisan, ujian praktikum dalam proses Kegiatan Belajar Mengajar.  
6.​ Program studi maupun dosen wali melaksanakan pengawasan dan pembinaan kepada mahasiswa 

dan memberi kesempatan bagi mereka untuk memberikan masukan dan kritikan dalam rangka 
peningkatan kualitas Kegiatan Belajar Mengajar 
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https://drive.google.com/file/d/1aDOQ_BZ-7MjYNngK6gPXnI1ccpdfsqxi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yYtU4n3fYDnKg6rFrjynGT7dtPtVF9Ev/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UKHJjzTA6RydKCqgH37lDBDzKdQoFuOW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16ibXApaCzvqynpMfHVvIMPzOMkwwPmVY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KMxmYX4xXAafQQxivsKrheciaGx5DCGS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VqNLPTwe8UzPwfOqX7rbRoLoXsFxDEGX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VqNLPTwe8UzPwfOqX7rbRoLoXsFxDEGX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FHroV62fPqIy2NE61JxpaMfwHc_3_OqU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IAN_gxUrgnWWtv3igJkHXgBgWTgYCHYg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IAN_gxUrgnWWtv3igJkHXgBgWTgYCHYg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-v5GVEGJ1gApOBrb7CUxRglLy2EGG5vy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jDlHIsfNPHuIfiu1HZ8H53qwHHU6q5fE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jDlHIsfNPHuIfiu1HZ8H53qwHHU6q5fE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sf3CNPIAUixhkPAYcPznMNMAgIPaspxM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lq9n25Ds2nrJrt_oa2ACVQvQxfeDlSW7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lq9n25Ds2nrJrt_oa2ACVQvQxfeDlSW7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1L6OT6w8CzXXKTgkgpSv4G3a81GHLceq-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Zdlf2mKVtJfwTPgR1KTrxSkiRtG51Ipp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K2E6w7yUKtbuQUrqG8IQtMPlOayF-NVn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ox1P6yGxKVHxKgZMwdEzTBvCUjEqLZAh/view?usp=sharing
https://pascasarjana.iainkudus.ac.id/
https://drive.google.com/file/d/1MAwZsH02anrrnEJPoCTPCJJ80X1wlHqJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11P-J31LSdcfL_PU8azp6BuVbxguFm9Yw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fDSxO6ftU_xQBUgUcOg4P9PgI8mdI66W/view
https://drive.google.com/file/d/1f2Fk1u2Smvg5nc47tcu2YCmc-HTJjlxE/view?usp=sharing


 
6.2​ Pelaksanaan 

6.2.1​ Kurikulum PS 

Program studi S2 PAI IAIN Kudus memiliki kurikulum yang lengkap, koheren, mutakhir, mengembangkan 
pembelajaran mandiri, dan menunjukkan ciri khas. Hal itu dapat dijelaskan sebagai berikut: 

1.​ Lengkap  
Prodi S2 PAI memiliki kurikulum yang lengkap. Kurikulum memuat: 

a.​ Identitas PS  
b.​ Evaluasi Kurikulum dan Tracer Study  
c.​ Landasan Perancangan Pengembangan Kurikulum (Filosofis, Sosiologis, Psikologis, Yuridis)  
d.​ Visi, Misi, Tujuan, Strategi dan University Value  
e.​ Visi Pascasarjana  
f.​ Visi Keilmuan Program Studi  
g.​ Profil Lulusan  
h.​ Tujuan Pendidikan PS  
i.​ Capaian Pembelajaran PS  
j.​ Keterkaitan Tujuan Pendidikan PS dengan CPL  
k.​ Matriks CPL dengan Bahan Kajian  
l.​ Matriks Capaian Pembelajaran dengan Mata Kuliah  
m.​ Struktur Kurikulum PS  
n.​ Matriks Organisasi Mata Kuliah  
o.​ Diagram Alir Mata Kuliah PS  
p.​ Rencana Pembelajaran Semester  
q.​ Manajemen dan Mekanisme Pelaksanaan Kurikulum 

2.​ Koheren  
Dokumen kurikulum S2 PAI IAIN Kudus telah disusun secara koheren, dimana mulai dari poin VMTS 
program studi hingga manajemen dan mekanisme pelaksanaan kurikulum mengacu pada 
pencapaian target Visi Institusi.  

3.​ Mutakhir  
Kurikulum prodi S2 PAI IAIN Kudus sangat mutakhir. hal itu dibuktikan oleh:  

a.​ Kurikulum program studi S2 PAI IAIN ditinjau setiap dua tahun sekali. Peninjauan kurikulum 
dilakukan sebagai tindak lanjut atas perubahan dan perkembangan ilmu dan teknologi, 
khususnya bidang keilmuan PAI.  

b.​ Para pemangku kepentingan baik internal maupun eksternal dilibatkan dalam 
pengembangan, peninjauan, evaluasi dan pemutakhiran kurikulum. Peninjauan kurikulum 
dilaksanakan oleh program studi dengan melibatkan pimpinan Pascasarjana, dosen 
program studi, mahasiswa dan alumni, serta melibatkan pula stakeholder sebagai 
pengguna lulusan baik dari lembaga pendidikan maupun forum kepala sekolah/madrasah, 
serta aparat pemerintah.  

c.​ Para ahli yang diundang untuk ikut serta memberikan pertimbangan dan peninjauan 
kurikulum program studi S2 PAI dalam dua tahun tahun terakhir antara lain melaksanakan 
workshop tata kelola program studi dan review visi misi pascasarjana IAIN Kudus pada hari 
Selasa, 19 Juli 2022 di @HOM Hotel, Jl. Tanjung No.14-16, Nganguk, Kramat, Kec. Kota 
Kudus, Kabupaten Kudus, Jawa Tengah 59312. Narasumber dalam kegiatan ini adalah Prof. 
Dr. Muhammad Thohir, S.Ag., M.Pd. dari Universitas lslam Negeri Sunan Ampel Surabaya. 

d.​ Dokumen kurikulum S2 PAI telah disusun relevan dengan kebutuhan dunia kerja saat ini 
yang telah menyesuaikan struktur mata kuliah dengan trend kebutuhan lulusan 
manajemen pendidikan Islam saat ini.  

4.​ Mengembangkan pembelajaran mandiri  
Kurikulum program studi S2 PAI telah mengembangkan pembelajaran mandiri. Hal itu dibuktikan 
oleh:  

a.​ Penggunaan media pembelajaran berbasis IT  
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b.​ Strategi pembelajaran yang digunakan dosen adalah project based-learning, yang hasil 
akhirnya dapat berupa karya ilmiah yang dipresentasikan dan dipublikasikan pada jurnal 
ilmiah.  

5.​ Menunjukkan ciri khas  
Kurikulum program studi S2 PAI menunjukkan ciri khas. Hal itu dibuktikan oleh:  

a.​ PAI IAIN Kudus berbasis paradigma Ilmu Islam Terapan. 
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6.2.2​ Mata Kuliah, CPL, dan RPS 

 

Tabel 6.2.2 Mata Kuliah, CPL, dan RPS 
 

 
 
No. 

 
 

Semester 

 
Kode 
Mata 
Kuliah 

 
Nama 
Mata 
Kuliah 

Bobot Kredit Capaian Pembelajaran*  
Dokumen 

RPS** 

 
Unit 

Penyelenggara 
Kuliah/ 

Responsi/ 
Tutorial 

 
Seminar 

Praktikum
/ Praktik/ 

Praktik 
Lapangan 

 
Sikap 

 
Penget
ahuan 

Ketera
mpilan 
Umum 

Keterampi
lan 

Khusus 

  

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (10) (11) (12) (13) (14) 

1 1 223605103 Filsafat Ilmu V   V V   RPS V 

2 

1 223605101 

Studi Quran 
dan Hadis 
Pendidikan 

V   V V   RPS V 

3 
1 223605102 

Pendekatan 
Studi Islam 

V   V V   RPS V 

4 

1 223605104 

Sejarah 
Peradaban 
dan 
Pemikiran 
Islam 

V   V V   RPS V 

5 

2 223605107 

Pengembang
an Strategi 
dan Media 
Pembelajara
n PAI 

V   V V  V RPS V 

6 

2 223605105 

Pengembang
an Kurikulum 
dan Materi 
PAI 

V   V V  V RPS V 

7 2 223605106 Metodologi V   V V   RPS V 
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Penelitian 
Pendidikan 
Islam 

8 

2 223605108 

Evaluasi 
Pembelajara
n PAI 

V  V V V   RPS V 

9 

3 223605110 

Manajemen 
Pembelajara
n PAI 

V  V V V V  RPS V 

10 

3 223605112 

Problematika 
Pembelajara
n PAI 

V   V V   RPS V 

11 

3 223605111 

Studi 
Kebijakan 
Pendidikan 
Islam 

V   V V V  RPS V 

12 

3 223605109 

Ilmu 
Pendidikan 
Islam 

V   V V V  RPS V 

13 
4 

 Tesis V   V V  V 
Panduan 

Tesis 
V 

dst             

*Beri tanda centang (√) pada kolom yang sesuai 

**Diisi dengan tautan url 
 

6.2.3​ Dukungan UPPS terhadap Pengembangan Kurikulum PS 

Sebagai prodi baru, kurikulum program studi S2 PAI pernah satu kali direview yaitu pada tahun 2022. Peninjauan kurikulum dilakukan supaya kurikulum 
Prodi Pendidikan Agama lslam yang telah tersusun benar-banar sesuai dengan standar KKNI dan sesuai dengan Msi Misi Pascasarjana lAlN Kudus. 
Para pemangku kepentingan baik internal maupun eksternal dilibatkan dalam pengembangan, peninjauan, evaluasi dan pemutakhiran kurikulum. 
Peninjauan kurikulum dilaksanakan oleh program studi dengan melibatkan pimpinan Pascasarjana, dosen program studi, mahasiswa, serta melibatkan pula 
stakeholder sebagai pengguna lulusan baik dari lembaga pendidikan maupun forum kepala sekolah/madrasah. 
Para ahli diundang untuk ikut serta memberikan pertimbangan dan peninjauan kurikulum program studi S2 PAI, dimana acara tersebut diselenggarakan pada 
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hari Selasa, 19 Juli 2022 di @HOM Hotet, Jl. Tanjung No.14-16, Nganguk, Kramat, Kec. Kota Kudus, Kabupaten Kudus, Jawa Tengah 59312. Narasumber dalam 
kegiatan ini adalah Prof. Dr. Muhammad Thohir, S.Ag., M.Pd. dari Universitas lslam Negeri Sunan Ampel Surabaya. 
Selain kegiatan review kurikulum, Pascasarjana IAIN Kudus juga telah memfasilitasi terlaksanya kegiatan workshop Kurikulum OBE LAMDIK. di mana kegiatan 
tersebut dilaksanakan pada hari Kamis tanggal 17 Mei 2023 di Ruang M5 Gedung Pascasarjana lAlN Kudus. Narasumber kegiatan tersebut adalah Dr. Andi 
Prastowo, M.Pd.I. dari UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta. 

6.2.4​ Pemenuhan Karakteristik Pembelajaran 

Strategi PS dan UPPS memastikan bahwa pembelajaran yang dilakukan oleh DTPS (1) sesuai dengan RPS yang telah disusun, dan (2) memiliki sifat interaktif, 
holistik, integratif, saintifik, kontekstual, tematik, efektif, kolaboratif, dan berpusat pada mahasiswa. 

 

a.​ Seluruh DTPS (100%) telah melakukan kegiatan pembelajaran mengacu pada RPS. Hal itu dibuktikan oleh diunggahnya RPS setiap mata kuliah dalam 
laporan perkuliahan di SMURT. 

b.​ Proses pembelajaran memenuhi karakteristik; interaktif, holistik, integratif, saintifik, kontekstual, tematik, efektif, kolaboratif, dan berpusat pada 
mahasiswa. 
1)​ Interaktif 

Pelaksanaan pembelajaran program studi S2 PAI selalu menggunakan metode interaktif berupa diskusi dan presentasi. Capaian pembelajaran lulusan 
diraih dengan mengutamakan proses interaksi dua arah antara mahasiswa dan dosen, serta mahasiswa dengan mahasiswa.  

 
2)​ Holistik 

Pembelajaran yang dilaksanakan di Prodi PAI telah melibatkan pencapaian aspek sikap, pengetahuan dan keterampilan secara utuh. Hal itu dibuktikan 
oleh adanya ketiga aspek pada capaian pembelajaran setiap mata kuliah. 

3)​ Integratif 
Integratif artinya capaian pembelajaran lulusan diraih melalui proses pembelajaran yang terintegrasi untuk memenuhi capaian pembelajaran lulusan 
secara keseluruhan dalam satu kesatuan program melalui pendekatan antardisiplin dan multidisiplin ilmu yang dikembangkan institut, serta 
penghayatan nilai-nilai keislaman dan kearifan lokal.  

4)​ Saintifik 
Saintifik yakni capaian pembelajaran lulusan diraih melalui proses pembelajaran yang mengutamakan pendekatan-pendekatan ilmiah sehingga 
tercapai lingkungan akademik yang berdasarkan sistem nilai, norma, dan kaidah ilmu pengetahuan serta menjunjung tinggi nilai-nilai keislaman dan 
kebangsaan. Pada proses perkuliahan seringkali menggunakan metode praktikum pada berbagai matakuliah, antara kode etik, wawancara, observasi, 
assesmen dan metodik. 

5)​ Kontekstual 
Kontekstual yakni capaian pembelajaran lulusan diraih melalui proses pembelajaran yang disesuaikan dengan tuntutan kemampuan menyelesaikan 
masalah dalam ranah keahliannya sebagai calon Magister Manajemen Pendidikan Islam. 
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6)​ Tematik 
Tematik yakni capaian pembelajaran lulusan diraih melalui proses pembelajaran yang disesuaikan dengan karakteristik keilmuan program studi S2 PAI 
dan dikaitkan dengan permasalahan nyata melalui pendekatan transdisiplin yang dipelajari melalui desain kurikulum dan bahan kajian setiap 
matakuliah. 

7)​ Efektif 
Efektif yakni capaian pembelajaran lulusan diraih secara berhasil guna mementingkan internalisasi materi secara baik dan benar dalam kurun waktu 
dua tahun melalui hierarki mata kuliah setiap semesternya. 

8)​ Kolaboratif 
Kolaboratif yakni capaian pembelajaran lulusan diraih melalui proses pembelajaran bersama yang melibatkan interaksi antar individu pembelajar 
untuk menghasilkan kompetensi sikap, pengetahuan, keterampilan baik diperoleh secara langsung pada proses pembelajaran melalui perkuliahan di 
kelas, maupun di luar proses perkuliahan, seperti proses field studi. 

9)​ Berpusat pada mahasiswa 
Berpusat pada mahasiswa yakni capaian pembelajaran lulusan diraih melalui proses pembelajaran yang mengutamakan pengembangan kreativitas, 
kapasitas, kepribadian, dan kebutuhan mahasiswa, serta mengembangkan kemandirian dalam mencari dan menemukan pengetahuan dengan studi 
wawancara, observasi, eksperimen, Pembelajaran yang memanfaatkan teknologi dan informasi juga dapat mengembangkan kemampuan mahasiswa 
dalam menggunakan teknologi, sehingga dapat mendorong mahasiswa untuk menjadi Magister Manajemen Pendidikan Islam yang profesional. 
Pembelajaran yang sesuai dengan tujuh prinsip tersebut juga dapat mendorong mahasiswa untuk menjadi peneliti, asisten peneliti, dan fasilatator 
program pelatihan. 

c.​ Pelaksanaan proses pembelajaran yang mencakup bentuk interaksi antara dosen, mahasiswa, dan sumber belajar, pemantauan kesesuaian proses 
terhadap rencana pembelajaran, metode pembelajaran yang secara efektif diterapkan untuk mendukung capaian pembelajaran, serta keterkaitan 
kegiatan penelitian dan PkM dalam proses pembelajaran. 

1)​ Bentuk interaksi dosen, mahasiswa, dan sumber belajar 
Pelaksanaan proses pembelajaran berlangsung dalam bentuk interaksi dosen, mahasiswa, dan sumber belajar berlangsung secara online dan offline. 
Pembelajaran secara online dilaksanakan dengan menggunakan e-learning 38. Sebelum proses pembelajaran berlangsung, materi atau sumber 
belajar diupload oleh dosen di elearning, sehingga mahasiswa dapat mempelajari materi tersebut sebelum perkuliahan dimulai. Evaluasi 
pembelajaran seperti kuis, ujian tengah semester (UTS), dan ujian akhir semester (UAS) dilaksanakan secara langsung.  
Selain pembelajaran online, pembelajaran offline juga tetap berlangsung di dalam perkuliahan di kelas seperti biasa. Pelaksanaan pembelajaran pada 
program studi S2 PAI menggunakan berbagai strategi dan teknik yang menantang, mendorong mahasiswa untuk berpikir kritis bereksplorasi, berkreasi 
dan bereksperimen dengan memanfaatkan aneka sumber belajar, seperti model pembelajaran contextual teaching and learning (CTL), quantum 
teaching and learning (QTL), inqury learning, dan lain sebagainya. Strategi pembelajarannya berpusat pada mahasiswa (student centered) dan 
pembelajaran aktif (active learning). 

2)​ Kesesuaian metode pembelajaran dengan Learning Outcome 
Metode pembelajaran yang dilaksanakan di prodi S2 PAI menyesuaikan dengan Learning Outcome pada masing-masing matakuliah. Beberapa metode 
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pembelajaran yang seringkali digunakan dalam pembelajaran prodi S2 PAI adalah tanya jawab, diskusi, resitasi, praktik, dan presentasi. 
3)​ Pembelajaran dilaksanakan dalam bentuk praktik, praktikum. 

Terdapat beberapa mata kuliah yang melaksanakan praktikum dalam perkuliahan. Misal mata kuliah Pengolahan data berbasis komputer dan 
Metodologi Penelitian Pendidikan. Praktikum yang dilaksanakan bukan hanya berupa eksperimen saja, tetapi juga berupa pembuatan desain 
pengelolaan lembaga pendidikan Islam dan praktikum kewirausahaan. Selain itu juga praktikum dalam Menyusun artikel, serta melakukan submission 
pada system journal berbasis OJS (Online Journal System) atau system-sistem lainnya mendukung publikasi hasil penelitian mahasiswa. Tujuan dari 
dilaksanakannya praktikum adalah agar mahasiswa lebih memahami konsep materi perkuliahan. 
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6.2.5​ Integrasi Hasil Penelitian dan PkM dalam Proses Pembelajaran 

Judul penelitian atau PkM, nama dosen, nama mata kuliah, dan bentuk integrasi hasil penelitian dan/atau PkM dalam pembelajaran (Tabel 6.2.5) 
 

Tabel 6.2.5 Integrasi Hasil Penelitian dan PkM dalam Proses Pembelajaran 
 

Nomor Judul Penelitian atau PKM Nama Dosen Nama Mata Kuliah Bentuk Integrasi* 
(1) (2) (3) (4) (5) 

1 

Dr. Muhammad Miftah, M.Pd.I. 

Menakar Kebijakan full day Schol, 
Implikasi Kebijakan Penghapusan 
sekolah bertaraf internasional 
terhadap pembelajaran PAI Studi Kebijakan Pendidikan Islam 

sebagai referensi 

2 

Dr. Eko Sumadi, M.Pd.I. 

Teori Pengetahuan Isyraqiyyah 
(Iluminasi) Syihabudin Suhrawardi 
Al-Qur’an dan Teori Pengetahuan: 
Melacak Formula Epistemologi 
dalam Al-Qur’an dan Implikasinya 
Terhadap Pendidikan Islam 
Ilmu Islam Terapan dan Langkah 
Strategis IAIN Kudus dalam 
Menjawab Tantangan Akademik 
dan Dunia Kerja 

Filsafat Ilmu Sebagai Referensi 

3 
Prof.Dr. H. Ihsan, S. Ag, M. Ag 

Penguatan Pendidikan Agama 
Islam pada Madrasah Aliyah di 
Kudus 

Pengembangan Kurikulum dan 
Materi PAI 

Sebagai Referensi 

4 

Prof. Dr. H. Supaat, M . Pd 

Pengaruh Gaya Belajar Model 
David Kolb Terhadap Kemampuan 
Afeksi Siswa Pada Mata Pelajaran 
Al-Quran Hadits Evaluasi Pembelajaran PAI 

sebagai referensi 

5 

Dr. M. Nur Ghufron, S.Ag., M.Si. 

Pengaruh Gaya Belajar Model 
David Kolb Terhadap Kemampuan 
Afeksi Siswa Pada Mata Pelajaran 
Al-Quran Hadits 

Pengembangan Strategi dan 
media Pembelajaran PAI 

sebagai referensi 

6 Dr. Moh. In'ami, M.Ag  Studi Quran dan Hadis pendidikan sebagai referensi 
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UNDERSTANDING THE QUR’AN 
AND HADITH RELATED TO 
CHILDREN'S DEVOTION TO 
PARENTS WITH HERMENEUTICS 
OF TAWHID 

7 

Dr. Muhammad Miftah, M.Pd.I. 

Pendekatan Konservatif dalam 
Pendidikan Islam (Kajian Teori Al 
Muhafidz Al-Ghazâli dalam 
Pendidikan Islam) Jurnal 
Penelitian, 2020 
(https://journal.iainkudus.ac.id/in
dex.php/jurnalPenelitian/article/vi
ew/6993) Ilmu Pendidikan Islam 

sebagai referensi 

8 

Dr. Eko Sumadi, M.Pd.I. 

Trends in Integrated Islamic 
Schools in Rural Areas: 
Background and Parent's 
Orientation in Choosing SDIT as an 
Alternative to Elementary Schools 
in Boyolali Studi Kebijakan Pendidikan islam 

sebagai referensi 

9 

Dr. Muhammad Miftah, M.Pd.I. 

Menakar Kebijakan full day Schol, 
Implikasi Kebijakan Penghapusan 
sekolah bertaraf internasional 
terhadap pembelajaran PAI Studi Kebijakan Pendidikan Islam 

sebagai referensi 

*Contoh: sebagai referensi atau materi pembelajaran 
 

6.2.6​ Sistem dan Pelaksanaan Pemantauan Kegiatan Pembelajaran 

Strategi UPPS dan/atau PT membangun sistem yang handal dan teruji untuk memantau pelaksanaan pembelajaran (yang dilakukan  oleh dosen) secara 
periodik dan konsisten, dengan bukti yang relevan. 

Sistem Pelaksanaan dan Pemantauan Kegiatan Pembelajaran yang dilakukan pada Program Studi S2 PAI adalah sebagai berikut:  
1.​ Sistem Pemantauan  

Sistem pemantauan pelaksanaan pembelajaran menggunakan Jurnal Perkuliahan. Untuk memastikan proses pembelajaran yang sesuai dengan RPS, 
seluruh dosen pengampu mengisi jurnal perkuliahan setelah setiap melakukan tatap muka/ kegiatan pembelajaran. Pascasarjana selaku UPPS 
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menyediakan aplikasi http://smurt.iainkudus.ac.id/index.html#services-section untuk seluruh dosen pengampu yang dikelola secara terpusat untuk 
kemudian dilakukan proses pencatatan dan pelaporan pada tingkat universitas.  

2.​ Pelaksanaan Pemantauan  
Pelaksanaan pemantauan dilakukan oleh Kaprodi dengan langkah sebagai berikut:  
a.​ Menggunakan sistem yang tersedia pada IAIN Kudus (SMURT) yaitu:  

(a) Monitoring kegiatan perkuliahan  
(b) Monitoring keterpenuhan frekuensi kehadiran dosen  
(c) Monitoring kehadiran mahasiswa dalam perkuliahan  
(d) Monitoring keterpenuhan materi  
(e) Evaluasi Dosen oleh Mahasiswa 

b.​ Monitoring keterpenuhan frekuensi kehadiran dosen memberi kuliah dipantau juga melalui Jurnal Perkuliahan di Vclass. Jika sebelum UTS 
kurang dari 7 kali tatap muka, maka sebelum pelaksanaan UTS harus memenuhi minimal 7 kali tatap muka. Sedang untuk bisa dilangsungkan 
UAS, minimal harus terpenuhi minimal 14 kali tatap muka. Jika kurang dari itu, maka dosen diberi kesempatan menambah frekuensi tatap muka 
pada saat minggu tenang sebelum pelaksanaan UAS.  

c.​ Monitoring kehadiran mahasiswa S2 PAI dalam perkuliahan dilakukan melalui daftar hadir yang dibawa oleh dosen atau melalui aplikasi Vclass. 
Kehadiran mahasiswa dalam perkuliahan menjadi syarat boleh atau tidaknya mahasiswa mengikuti UAS. Jika kehadiran mahasiswa dalam 
perkuliahan kurang dari 75%, maka yang bersangkutan tidak diperbolehkan mengikuti UAS. Mekanisme pelaporan kehadiran mahasiswa 
tersebut dilakukan oleh dosen satu minggu sebelum minggu tenang menjelang UAS.  

d.​ Monitoring keterpenuhan materi dan untuk memastikan soal yang digunakan pada UTS dan UAS layak untuk diujikan, dilakukan dengan sistem 
tela'ah soal. Pada proses tela'ah soal UTS dan UAS, reviewer melakukan pengecekan kesesuaian format naskah dengan format yang dikeluarkan 
UPPS, kesesuaian alokasi waktu ujian, kesesuaian materi soal dengan RPS, dan kesesuaian antara butir soal yang ada dengan CP mata kuliah 
yang ada.  

e.​ Di setiap akhir perkuliahan dilakukan evaluasi proses pembelajaran yang dilakukan melalui sistem evaluasi dosen oleh mahasiswa yang 
dilakukan secara online yang diakses oleh mahasiswa melalui SMURT. Seluruh mahasiswa mengisi form evaluasi dan tidak dapat melihat nilai 
atau pemrograman kuliah tanpa melakukan evaluasi proses pembelajaran. Evaluasi proses pembelajaran dilakukan dengan 4 komponen yang 
meliputi kompetensi pedagogik, sosial, kepribadian dan profesional.  

3.​ Pelaporan Pemantauan Pelaporan dilakukan oleh GKM dibantu oleh bagian akademik pascasarjana. Pelaporan hasil pemantauan disampaikan 
kepada berbagai pihak yaitu: (a) Rektor IAIN Kudus, (b) Direktur pascasarjana, (c) Kaprodi, dan (d) Dosen. 

4.​ Tindak Lanjut Hasil Pemantauan Tindak lanjut hasil pemantauan dilakukan melalui: (a) Rapat koordinasi pascasarjana, (b) Rapat koordinasi 
perkuliahan dengan dosen, dan (c) Perbaikan pemantauan berdasarkan hasil rapat. 
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6.2.7​ Penilaian Pembelajaran 

 

a.​ Mutu pelaksanaan penilaian pembelajaran (proses dan hasil belajar mahasiswa) untuk mengukur ketercapaian capaian pembelajaran berdasarkan 
prinsip penilaian yang mencakup: edukatif, otentik, objektif, akuntabel, dan transparan, yang dilakukan secara terintegrasi. Penilaian pembelajaran 
dilakukan untuk mengukur ketercapaian capaian pembelajaran yang telah ditentukan. Penilaian pembelajaran baik dalam proses maupun hasil belajar 
mahasiswa yang berlangsung pada prodi S2 PAI dilaksanakan sesuai dengan lima prinsip penilaian yang termuat dalam Permenristekdikti RI No. 44 
Tahun 2015 tentang Standar Nasional Perguruan Tinggi (SNPT)39 yakni sebagai berikut.  
1)​ Edukatif, yakni penilaian yang memotivasi mahasiswa agar mampu memperbaiki cara belajar untuk mencapai capaian pembelajaran.  
2)​ Otentik, yakni penilaian yang berorientasi pada proses belajar yang berkesinambungan dan hasil belajar yang mencerminkan kemampuan 

mahasiswa pada saat proses belajar berlangsung  
3)​ Objektif, yakni penilaian yang disepakati antara dosen dan mahasiswa, serta bebas dari pengaruh subjektivitas  
4)​ Akuntabilitas, yakni penilaian dilaksanakan sesuai dengan prosedur dan kriteria yang jelas, disepakati pada awal perkuliahan, dan dipahami oleh 

mahasiswa.  
5)​ Transparan, yakni prosedur dan hasil penilaiannya dapat diakses oleh semua pemangku kepentingan  
Kelima prinsip penilaian tersebut dilaksanakan secara terintegrasi dalam pelaksanaan penilaian pembelajaran. Selain itu, pada masing-masing penilaian 
mata kuliah terdapat rubrik penilaian sebagai acuan dalam menskoring tugas atau evaluasi mahasiswa.  

b.​ Pelaksanaan penilaian terdiri atas teknik dan instrumen penilaian. Teknik penilaian terdiri dari observasi, partisipasi, unjuk kerja, tes tulis, tes lisan, dan 
angket. Instrumen penilaian terdiri dari 1) penilaian proses dalam bentuk rubrik, dan atau 2) penilaian hasil dalam bentuk portofolio, 3) karya desain.  
Penilaian terdiri dari dua bentuk yaitu penilaian proses dan penilaian produk. Penilaian proses dilakukan untuk penilaian sikap dengan teknik observasi, 
penilaian diri oleh dosen di kelas secara langsung berupa keterampilan, partisipasi keaktifan, presentasi, dan sikap yang ditunjukkan mahasiswa ketika 
mengikuti perkuliahan. Penilaian produk yang merupakan penilaian pengetahuan dan keterampilan dilakukan dengan ujian tulis atau lisan dalam 
bentuk UTS/TTS dan UAS/TAS, dan pengerjaan tugas atau penugasan dalam bentuk portofolio ataupun projek. Masing-masing aspek penilaian memiliki 
bobot tersendiri.  

c.​ Pelaksanaan penilaian memuat 7 unsur Pelaksanaan penilaian pada program studi S2 PAI memuat unsur sebagai berikut:  
1)​ Mempunyai kontrak belajar dan rencana penilaian.  

Pada awal perkuliahan dosen menjelaskan kontrak perkuliahan dan penjelasan RPS. Pada kontrak perkuliahan terdapat bobot persentase penilaian 
kuis, tugas, praktik, UTS/TTS, dan UAS/TAS yang didiskusikan dan disepakati bersama oleh dosen dan mahasiswa.  

2)​ Melakukan penilaian sesuai kontrak.  
Dosen melakukan penilaian sesuai kontrak rencana penilaian yang tertulis di kontrak perkuliahan. Pada penilaian yang dilakukan online melalui 
SMURT. Dosen dapat mengatur masing-masing bobot aspek penilaian, yakni kuis, tugas, praktik, UTS/TTS, dan UAS/TAS.  

3)​ Memberikan umpan balik dan memberi kesempatan untuk mempertanyakan hasil pada mahasiswa.  
Setelah dosen selesai mengupload nilai, mahasiswa diberikan kesempatan untuk mempertanyakan hasil penilaian tersebut yang akan berlangsung 
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selama satu minggu setelah penilaian terupload oleh dosen.  
4)​ Mempunyai dokumentasi penilaian proses dan hasil belajar mahasiswa.  

Pascasarjana, program studi, maupun dosen selalu mengarsipkan dengan rapi seluruh penilaian mahasiswa, baik penilaian proses maupun hasil 
belajar mahasiswa.  

5)​ Mempunyai prosedur yang mencakup tahap perencanaan, kegiatan pemberian tugas atau soal, observasi kinerja, pengembalian hasil observasi, 
dan pemberian nilai akhir.  
Pascasarjana dan program studi S2 PAI IAIN Kudus mempunyai prosedur yang mencakup tahap perencanaan, kegiatan pemberian tugas / soal, 
observasi kinerja, pengembalian hasil observasi, serta pemberian nilai akhir yang tertuang dalam Standar Operasional Prosedur (SOP) dan 
Pedoman Pendidikan Pascasarjana.  

6)​ Pelaporan penilaian berupa kualifikasi keberhasilan mahasiswa dalam menempuh suatu mata kuliah dalam bentuk huruf dan angka. Pelaporan 
penilaian berupa kualifikasi keberhasilan mahasiswa dalam menempuh suatu matakuliah dalam bentuk huruf dan angka, yakni yang diupload di 
laman http://smurt.iainkudus.ac.id/index.html.  

7)​ Mempunyai bukti-bukti rencana dan telah melakukan proses perbaikan berdasar hasil monev penilaian.  
Pelaksanaan penilaian pembelajaran juga dimonitoring oleh Ketua Prodi, melalui soal-soal yang dikumpulkan pada saat UTS/TTS maupun UAS/TAS. 
Selain itu, penilaian pembelajaran juga dievaluasi setiap akhir semester. Berdasarkan monitoring dan evaluasi ini, kemudian prodi melaksanakan 
perbaikan dalam pelaksanaan penilaian pembelajaran. 

6.2.8​ Pembimbingan Akademik 

Proses pembimbingan akademik yang dilakukan oleh Kaprodi/Dosen Pembimbing Akademik (DPA) terhadap mahasiswa yang  dibimbingnya   

Tabel 6.2.8 Proses Pembimbingan Akademik 
 

No. Aspek Pembimbingan Akademik Deskripsi 
(1) (2) (3) 

1 Topik yang dibahas dalam pembimbingan 1.​ Rencana studi  
2.​ Rencana riset/ tesis  
3.​ Rencana publikasi artikel jurnal terakreditasi/internasional 
4.​ Problem-problem perkuliahan/ penyelesaian studi  
5.​ Problem-problem pembiayaan studi  
6.​ Cuti dan aktif kuliah 

2 Tujuan dilaksanakannya pembimbingan Memberikan layanan untuk membantu mahasiswa dalam 
menyelesaikan studinya dengan baik dan tepat waktu  

3 Pelaksanaan pembimbingan (tempat, waktu, moda, cara, dll) 1.​ Tempat: kampus, ruang dosen, ruang virtual, dan lainnya.  
2.​ Waktu: jam perkuliahan, jam kerja, dan lainnya.  
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3.​ Moda: tatap muka, WA, dan lainnya.  
4.​ Cara: luring dan daring 

4 Masalah yang muncul dalam pembimbingan dan upaya mengatasinya 1.​ Mahasiswa kesulitan dalam membuat artikel jurnal dan menemukan 
jurnal yang sesuai  

2.​ Mahasiswa kesulitan dalam menemukan referensi sesuai dengan 
mata kuliah dan kajian penelitiannya  

3.​ Mahasiswa kesulitan dalam membagi waktu kuliah dan kerja  
4.​ dll. 

5 Manfaat yang diperoleh mahasiswa dari pembimbingan Membantu mahasiswa dalam menemukan solusi yang terbaik untuk 
mendukung studinya maupun menyelesaikan persoalan persoalan yang 
dihadapi dalam perkuliahan dan penyelesaian studi. 

 
6.2.9​ Jumlah Mahasiswa Bimbingan dan Frekuensi Pertemuan 

Nama Kaprodi/Dosen PA, jumlah mahasiswa yang dibimbing, dan banyaknya pertemuan pembimbingan dalam satu semester (Tabel 6.2.9) 

 
Tabel 6.2.9 Jumlah Mahasiswa Bimbingan dan Frekuensi Pertemuan 

 

No. Nama Kaprodi/DPA Jumlah Mahasiswa Bimbingan Rata-rata Banyaknya Pertemuan/ 
Mahasiswa/Semester* 

(1) (2) (3) (4) 
1 Prof Dr. H. Ihsan, S. Ag, M. Ag 2 6 

2 Prof. Dr. H. Supa’at, M . Pd 2 6 

3 Prof. Dr. M Nur Ghufron, M. Si 2 6 

4 Dr. Moh. In'ami, M.Ag 2 6 

5 Dr. Muhammad Miftah, M.Pd.I. 2 6 

6 Dr. Eko Sumadi, M.Pd.I. 2 6 

Rata-rata banyaknya pertemuan per mahasiswa per semester 6 
*Sertakan bukti yang relevan 
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6.2.10​ Pembimbingan Tesis 

Nama dosen pembimbing tesis, jumlah mahasiswa yang dibimbing, dan banyaknya pertemuan pembimbingan (Tabel 6.2.10). 

Tabel 6.2.10 Jumlah Mahasiswa Bimbingan Tesis dan Frekuensi Pertemuan 
 

 

No. 

 

Nama Dosen Pembimbing Tesis 
Banyaknya Mahasiswa Bimbingan di PS 

 

Rata-Rata Banyaknya Pertemuan 
per semester* 

TS-2 TS-1 TS Rata² 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 
1 Prof. Dr. H. Ihsan, M. Ag.  2 2 1.33 10 
2 Prof. Dr. Supa’at, M.Ag.  2 2 1.33 10 
3 Prof. Dr. M. Nur Ghufron, S.Ag., M.Si.  2 2 1.33 10 
4 Dr. Moh. In'ami, M.Ag  2 2 1.33 10 
5 Dr. Muhammad Miftah, M.Pd.I.  2 2 1.33 10 

   6 Dr. Eko Sumadi, M.Pd.I.  2 2 1.33 10 
*Sertakan bukti yang relevan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.2.11​ Kegiatan Akademik di Luar Perkuliahan 
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Kegiatan akademik di luar perkuliahan, seperti konferensi, seminar, lokakarya, pelatihan, bedah buku, dan pertukaran mahasiswa (Tabel 6.2.11) 

 
Tabel 6.2.11 Kegiatan Akademik di Luar Perkuliahan 

 

No. Nama Kegiatan Nama Pembimbing 
(Kaprodi/PA/Dosen) 

Frekuensi 
Kegiatan* 

Hasil Kegiatan Bukti Kegiatan** 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 
Menulis buku Prof.Dr. H. Ihsan, S. Ag, M. Ag Setiap Semester 

1. Jurnal : The Contestation of National and 
Religious Curricula in Indonesia’s Madrasas 
Since the Passage of the UUSPN Laporan penulisan jurnal 

2 

Menulis Jurnal peneitian Prof. Dr. H. Supa'at, M . Pd Setiap Semester 

1. Jurnal: The Implementation of Salih-Akram 

Character Education at Matholiul Falah Islamic 

Boarding School of Pati Laporan penulisan jurnal 

3 Menulis jurnal peneitian Prof Dr. M Nur Ghufron, M. Si Setiap Semester 1. Islamic Guidance and Counseling Journal Laporan penulisan jurnal 

4 international Lectur Dr. Moh. In'ami, M.Ag Setiap Semester meningkatnya kemampuan mahasiswa Sertifikat 

5 PkM Kolaborasi Internasional 
Dr. Muhammad Miftah, M.Pd.I. Setiap Semester 

kemampuan kerjasama dan jejaring 

internasional 
Sertifikat 

6 PkM Kolaborasi Internasional 
Dr. Muhammad Miftah, M.Pd.I. 

Setiap Semester 
kemampuan kerjasama dan jejaring 

internasional 
Sertifikat 

7 
Visiting Lectur Internasional di 

Unimel Melaka Malaysia Dr. Muhammad Miftah, M.Pd.I. 
Setiap Semester 

kemampuan kerjasama dan jejaring 

internasional 
Sertifikat 

8 Konsorsium Dr. Moh. In'ami, M.Ag Setiap 3 Bulan Pengembangan Kemampuan SDM Sertifikat 

9 
Seminar internasional di UNIMEl 

Malaysia Dr. Muhammad Miftah, M.Pd.I. 
Setiap Semester Relasi dan pengembangan SDM Sertifikat 

*Contoh: Sekali dalam satu semester 

**Contoh: Laporan pelaksanaan kegiatan 
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6.2.12​ Dosen Tamu dan Tenaga Ahli 

Tuliskan nama dosen tamu atau tenaga ahli, nama lembaga, kepakaran/bidang keahlian, mata kuliah, waktu kegiatan, dan bukti kegiatan dengan mengikuti 
format Tabel 6.2. 

Tabel 6.2.12 Dosen Tamu dan Tenaga Ahli 
 

No. Nama Lengkap Dosen Tamu 
atau Tenaga Ahli 

Nama Lembaga 
Asal 

Kepakaran Mata Kuliah Waktu Kegiatan Bukti Kegiatan* 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

1 Prof. Dr. Fahrurrozi, M. Pd 
Universitas Negeri 
Jakarta Pendidikan Dasar Metodologi Penenlitian 

2022 Laporan Kegiatan 

2 Dr. K.H. Abdul Ghofur Maimoen 
STAI-Al-Anwar 
Rembang Studi Islam Pendekatan Studi Islam 

2021 Laporan kegiatan 

3 Prof. Sirozi, Phd 
UIN Raden Fatah 
Palembang 

Politik Pendidikan 
Kebijakan Pendidikan 
Islam 

2023 Laporan Kegiatan 

4 
Prof. Madya Dr. Mukhamad 
Hadi Musolin Subagio 

Director of 
Postgnduate 
Management Centre 
Sultan Abdul Halim 
Mu'adzam Shah 
lntemasional lsiamic 
University Malaysia Managemen 

Managemen Pendidikan 
Dasar 

2022 Laporan Kegiatan 

5 Prof. Dr. Iswandi Syahputra, MA UIN Sunan Kalijaga Ilmu Sosial Ilmu Pendidikan Islam 2023 Laporan Kegiatan 
6 Dr. Mowafg Abrahem University of Libya Ilmu Keislaman Filsafat Ilmu 2022 Laporan Kegiatan 

7 Dr. Mursyid Djawas, M. H 
UIN AR-Raniry 

Editor In Chief 
Jurnal Samara Seminar Proposal 

2023 Laporan Kegiatan 

8 Dr. Andi Prastowo, M. Pd. I 
UIN Sunan Kalijaga Kurikulum PGMI 

Inovasi Pembelajaran 
Bahasa Indonesia SD/MI 

2022 Laporan Kegiatan 

9 Prof. Dr. H. Akhyak, M.Ag. UIN Tulungangung Filsafat Filsafat Ilmu 2022 Laporan Kegiatan 

10 
Prof. Dr. H. Abu Rokhmad, 
M.Ag 

UIN Walisongo 
Semarang 

Filsafat 
Pendidikan Filsafat Ilmu 

2022 Laporan Kegiatan 

11 Dr. Suyatno, M.Pd.l Universitas Ahmad Metode Metode Penelitian 2022 Laporan Kegiatan 
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Dahlan Yogyakarta Penelitian Pendidikan Dasar 

*Contoh: Laporan pelaksanaan kegiatan 
 
 

6.2.13​ Kepuasan Mahasiswa 

Kepuasan mahasiswa terhadap kinerja mengajar dosen, layanan administrasi akademik, dan prasarana & sarana pembelajaran di PS, dengan memberi tanda 
centang (√) pada kolom Tabel 6.2.13 yang sesuai. 

 
Tabel 6.2.13 Kepuasan Mahasiswa 

 
 

No. 
 

Aspek Pengukuran Kepuasan 
Objek Kepuasan Mahasiswa  

Tindak Lanjut 
Kinerja Mengajar 

DTPS 
Layanan Administrasi 

Akademik oleh PS 
Prasarana dan Sarana 

Pembelajaran di PS 
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 
Menggunakan instrumen kepuasan yang valid dan 
mudah digunakan 

V V V 

Instrumen disesuaikan 
sesuai evaluasi yang 
telah dilakukan 

2 

Dilaksanakan di setiap akhir semester dan datanya 
terekam secara lengkap 

V V V 

Pembinaan Dosen 
diawal semester 
berdasarkan data 
evaluasi akhir semester 

3 

Hasilnya dianalisis dengan metode yang tepat dan 
bermanfaat untuk pengambilan keputusan 

V V V 

Pembuatan rancangan 
superviisi dan 
instrumen sesuai 
kondisi terkini berbasis 
aplikasi 

4 

Dilakukan review terhadap hasil pelaksanaan 
pengukuran kepuasan 

V V V 

Peningkatan kualitas 
mengajar, kecepatan 
layanan administrasi 
dan penambahan 
fasilitas ruang 
penyimpanan hasil 
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karya, alat, pendukung 
pembelajaran dan Alat 
Peraga Edukatif, 
Kendala terhadap 
penggunaan media 
pembelajaran online 
dan terbatasnya 
partisipasi aktif. 

5 

Ditindaklanjuti untuk perbaikan dan 
peningkatan mutu pengajaran 

V V V 

Peningkatan Kualitas, 
kecepatan dan 
ketepatan dalam 
pelayanan akademik 
dalam pengajaran 
sesuai dengan 
ketentuan, 
pembelajaran online 
menggunakan media 
audiovisual dan 
partisipasi aktif. 

6 

Hasilnya dipublikasikan dan mudah diakses pihak- 
pihak yang berkepentingan 

V V V 

peningkatan menu 
aplikasi yang dapat 
diakses dimana saja, 
kapan saja baik secara 
online maupun ofline 
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6.3​ Evaluasi 

Evaluasi terhadap (a) keberadaan dan kelengkapan kebijakan tentang pengelolaan dan penyelenggaraan pendidikan, (b) sosialisasi, dan (c) implementasi 
kebijakan tersebut. 

Evaluasi dilakukan salah satu tujuannya adalah untuk dijadikan pijakan dalam tindak lanjut perbaikan mutu berkelanjutan dan penyusunan strategi yang 
tepat. Maka dalam analisis evaluasi ini digunakan pendekatan SWOT (Strength, Weaknesses, Opportunity dan Treat) sebagai berikut: 

KEKUATAN (STRENGTH) 
1.​  Kurikulum S2 PAI disusun dengan mengitegrasikan Islam dan sains untuk 

mengakomodasi kebutuhan masyarakat dan konteks perubahan. 
2.​ Untuk mencapai tujuan pembelajaran, penataan struktur dan isi 

kurikulum memperhatikan keluasan, kedalaman, dan koherensi sesuai 
dengan KKNI. 

3.​ Kurikulum muatan lokal mengakomodasi kearifan masyarakat dan ciri 
khas institusi Islam, seperti penguasaan bahasa Arab sebagai alat utama 
mempelajari Al-Quran dan ilmu-ilmu keIslaman.  

4.​ Peninjauan kurikulum dilaksanakan secara periodik untuk menyesuaikan 
dengan kebutuhan pasar dan perkembangan IPTEK.  

5.​ Proses pembelajaran berbasis Integrated sebagai perwujudan kurikulum 
integrasi Islam dan pengetahuan.  

6.​ Pembelajaran dilaksanakan menggunakan pendekatan Student Centered 
Learning (SCL) untuk mendorong mahasiswa mampu berpikir kritis, aktif 
dan eksploratif untuk menemukan pengetahuan sendiri (discovery and 
inqury learning).  

7.​ Proses pembelajaran dilaksanakan dengan mempertimbangkan 
kesesuaian antara tujuan, strategi dan metode pembelajaran.  

8.​ Proses pembelajaran dilaksanakan dengan mempertimbangkan 
kesesuaian antara materi pembelajaran dengan tujuan (learning 
outcomes) matakuliah.  

9.​ Memberi kesempatan untuk penelitian kolaboratif dengan melibatkan 
dosen dan mahasiswa. 

10.​ Institute menyediakan aneka sumber belajar di perpustakaan yang 
nyaman serta koleksi yang lengkap. 

KELEMAHAN (WEAKNESSES) 
1.​ Mekanisme dan sistem peninjauan kurikulum mengenai masalah 

materi dan pengkodean matakuliah belum memiliki standard baku 
yang selalu diperbaharui tiap tahun.  

2.​ Belum memiliki kurikulum berstandar internasional.  
3.​ Belum semua dosen melaksanakan kalibrasi soal. 
4.​ Belum meratanya kemampuan bilingual dosen-mahasiswa, sehingga 

menghambat kelancaran komunikasi lisan dan tertulis bilingual.  
5.​ Sistem pembelajaran berbasis teknologi informasi belum dapat 

diterapkan oleh seluruh dosen.  
6.​ Evaluasi RPS belum berjalan optimal di seluruh Pascasarjana.  
7.​ Masih kurangnya integrasi pengabdian kepada masyarakat dalam 

pembelajaran 
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11.​Suasana pembelajaran yang nyaman dan kondusif baik di kelas maupun 
di luar kelas. 

PELUANG (OPPORTUNITY) 
1.​  Dunia kerja saat ini membutuhkan SDM yang memiliki keilmuan 

seimbang antara Ilmu umum dan Ilmu Agama.  
2.​ Adanya institusi-institusi dalam dan luar negeri yang memberikan 

kesempatan magang (terstruktur maupun tidak terstruktur), kerja lapang, 
dan praktik seperti lembaga umum maupun agama di tingkat nasional, 
perbankan hingga perguruan tinggi di luar negeri.  

3.​ Body of knowledge kurikulum prodi S2 PAI mencerminkan kurikulum 
yang telah terintregrasi antara pengetahuan dan keislaman sehingga 
masih berpelung untuk membuka peminatan atau konsentrasi yang lebih 
variatif dan spesifik. 

TANTANGAN (THREAT) 
1.​ Pengguna lulusan semakin kritis terhadap kurikulum yang disajikan 

universitas.  
2.​ Calon mahasiswa baru yang tidak memiliki latar belakang ilmu-ilmu 

keislaman berpotensi mengalami kesulitan ketika mengikuti 
kurikulum integrasi Islam dan sains. 

3.​ Banyak lembaga lain yang menawarkan inovasi kurikulum baru yang 
berbeda, sehingga calon peminat memiliki opsi lebih banyak.  

4.​ Sudah mulai bermunculan universitas di luar lingkungan PTAIN 
Kemenag yang menawarkan program kelas internasional dan 
berstandar kurikulum internasional. 

 
 

 
6.4​Tindak Lanjut 

Berdasarkan hasil evaluasi serta tindak lanjut Pascasarjana IAIN Kudus mengalami proses internasionalisasi dengan penekanan pada integrasi sains dan Islam 
sebagai ciri institusi. Usaha-usaha perbaikan atau pencapaian program dilakukan dengan meningkatkan kekuatan dan mengoptimalkan peluang.  
 

Strategi Tindak Lanjut Waktu 

Peningkatan mutu 
pembelajaran 

1.​ Monitoring terhadap proses pembelajaran, instrument 
pembelajaran, dan penilaian pembelajaran. 

2.​ Evaluasi RPS Dosen. 

Setiap Semester 
 
 
Juli 2023 

Penguatan 
keilmuan prodi 

3.​ Peningkatan integrasi PkM pada pembelajaran. 
4.​ Penguatan nilai-nilai keIslaman dalam kurikulum (integrasi sains 

Juli 2023 
 

 
97 

Laporan Evaluasi Diri Magister Pendidikan Agama Islam  
Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Kudus 



 

dan Islam). 
5.​ Standarisasi dan pengkodean mata kuliah. 
6.​ Merumusan kurikulum berstandar internasional. 

 

Juli 2023 
 
Oktober 2023 
 
Februari 2024 
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KRITERIA 7. PENELITIAN 
 

Dosen dan mahasiswa merupakan komponen penting dalam mewujudkan visi, misi dan tujuan IAIN Kudus 
yang berupa pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi berbasis ilmu-ilmu Islam terapan dengan cara 
melaksanakan salah satu dari Tiga Dharma Perguruan Tinggi (PT) yaitu berupa penelitian. Menyadari 
pentingnya penelitian, maka Rencana Strategis IAIN Kudus sampai Pasca sarjana telah menciptakan 
standarisasi penelitian. Strategi pencapaian keunggulan keilmuan tertuang dalam Renstra Pasca Sarjana Tahun 
2020-2024, khususnya meningkatkan kuantitas dan kualitas luaran penelitian serta mengintegrasikannya ke 
dalam pembelajaran mahasiswa, meningkatkan volume penelitian yang berkontribusi terhadap visi dan misi 
IAIN Kudus, dan meningkatkan efisiensi dan kapasitas kelompok penelitian ilmiah dan laboratorium. 

​    ​ Perencanaan yang sistematis dan cermat diperlukan ketika merencanakan, melaksanakan, memantau 
dan melaporkan penelitian sebagai strategi untuk mencapai hasil. Strategi tersebut kemudian dikelola dan 
dikoordinasikan oleh unit LPPM. Lembaga Penelitian dan Pelayanan Sosial (LPPM) mendukung penelitian 
melalui strategi, berpedoman pada agenda (roadmap)penelitian dan konsisten dengan visi dan misi IAIN 
Kudus. 

    ​     ​Kurikulum Pasca Sarjana PAI bertujuan untuk meningkatkan kualitas dan kuantitas penelitian dan 
publikasi ilmiah untuk mengembangkan pendidikan agama islam berbasis ilmu-ilmu Islam terapan. Oleh 
karena itu, kurikulum Pasca Sarjana PAI dirancang untuk mendukung rencana pencapaian dan strategi lembaga 
dan departemen di bidang penelitian. Roadmap kurikulum PGMI disusun berdasarkan kelompok peneliti yang 
akan dibimbing oleh LPPM, mulai dari pengajuan proposal penelitian, pelaksanaan penelitian hingga 
pelaporan penelitian dan publikasi hasil penelitian pada jurnal ilmiah baik dalam negeri ber ISSN yang diakui 
secara nasional maupun diakui secara internasional. 

7.1​ Kebijakan 

(a) Kebijakan tertulis dalam bentuk peraturan perundang-undangan dan/atau peraturan pimpinan 
perguruan tinggi (Rektor atau Ketua) yang mengatur penelitian di PT, (b) sosialisasi, dan (3) implementasi 
kebijakan tersebut. 

Penelitian pada Program Pasca Sarjana PAI berpedoman pada prinsip-prinsip sebagai berikut: 
a)​ Kebijakan Penelitian 

1.​ Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan 
Pengelolaan Perguruan Tinggi; 

2.​ Peraturan Menteri Agama Nomor 55 Tahun 2014 tentang Penelitian dan Pengabdian Kepada 
Masyarakat pada Perguruan Tinggi Keagamaan; 

3.​ Peraturan Menteri Agama Nomor 1 Tahun 2019 tentang Statuta IAIN Kudus. Di dalam Statuta 
Padal 23 dijelaskan bahwa: (1) Institut wajib menyelenggarakan penelitian dan pengabdian 
kepada masyarakat. (2) Penyelenggaraan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat sesuai 
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan; 

4.​ SK Rektor Nomor 1127 Tahun 2020 tentang Renstra IAIN Kudus 2020-2024; 
5.​ SK Rektor Nomor 1434 Tahun 2019 tentang Renstra Penelitian 2020-2024; 
6.​ SK Rektor Nomor 1440 Tahun 2019 tentang Standar SPMI Bidang Penelitian, khususnya Standar 

3.2. Standar Isi Penelitian, Standar 3.3. Standar Proses Penelitian, Standar 3.4. Penilaian 
Penelitian, Standar 3.5. Standar Pelaksanaan Penelitian, Standar 3.7. Standar Pengelolaan 
Penelitian dan Standar 3.8. Pendanaan Penelitian; 

7.​ Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Kudus Nomor 622 tahun 2021 Tentang Penerima 
Dana Bantuan Penelitian Bantuan Operasional Perguruan Tinggi Negeri (BOPTN) Institut Agama 
Islam Negeri Kudus Tahun 2021; 

8.​ Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Kudus Nomor 451 tahun 2022 Tentang Penerima 
Dana Bantuan Penelitian Bantuan Operasional Perguruan Tinggi Negeri (BOPTN) Institut Agama 
Islam Negeri Kudus Tahun 2021; 
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https://drive.google.com/file/d/1o7viinfVAYHeGR_rq7GYQP0pYNQ_J8x6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UZvcBhCieG9Js-Pl-WETYDqboSYIehlZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NkGn5rcow6lbe898Hz1ySerM-x8j9GGP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14pjPX1Gu8l6HjgTwoh2LfgyIK22HOjhh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dFTfWFlK7Gm4PLbtMoxedft1p0wppFgs/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1oxiylE4qwyZU7i3bS5J1ZAcJ5NUnmGl3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GXJqyKxg06HRUQDfa-UEjymHbVNu9F3c/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GXJqyKxg06HRUQDfa-UEjymHbVNu9F3c/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iCa6XIZK5Q0QHo1yhERbMdZ44GWJ6wIL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1H1fmq6fQ_YH3VSDZan4-l1qAPq18kT_J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1H1fmq6fQ_YH3VSDZan4-l1qAPq18kT_J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Z43Sp-UDc_BZG98XynNrVSh_B17u0npy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1USTFjvjiaL9JQZlOq1QpGAEF8WthUu3l/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1USTFjvjiaL9JQZlOq1QpGAEF8WthUu3l/view?usp=drive_link


 

9.​ Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Kudus Nomor 1115 tahun 2022 Tentang 
Penerima Hibah Publikasi Ilmiah Hasil Penelitian dan Penghargaan Penulisan Artikel Ilmiah 
Bereputasi Institut Agama Islam Negeri Kudus Tahun 2022. 

 
b)​ Sosialisasi 

 Kebijakan dan kegiatan penelitian dipublikasikan di banyak media, seperti: 
1.​ Website litapdimas 
2.​ Website institusi 
3.​ Zoom meeting 
4.​ Instagram 
5.​ Twitter 
6.​ Web Pascasarjana 
7.​ WA Group 
8.​ Tiktok. 
Efektivitas sosialisasi telah dilakukan pengukuran melalui kegiatan survei pemahaman dosen 
terhadap Pedoman Penelitian pada 2021. Survei dilakukan pada tanggal 22 Februari Tahun 2021. 
Tim survei ditetapkan dengan SK Rektor Nomor 675 Tahun 2021, dengan hasil sebagai berikut: (1) 
Sangat Paham= 184 (92%), (2) Paham= 16 (8%), (3) Tidak Paham= 0 (0%), (4) Sangat Tidak Paham= 
0 (0%), 

 
c)​ Pelaksanaan 

Implementasi kebijakan penelitian terjadi melalui proses sebagai berikut: 
1)​ Perencanaan kegiatan penelitian dilaksanakan setiap tahun di bawah koordinasi LP2M IAIN 

Kudus. 
2)​ Susunan panitia ditetapkan oleh tim LP2M, dan reviewer internal dan eksternal harus lulus 

proses seleksi reviewer yang dilakukan oleh Kementerian Agama Republik Indonesia. 
3)​ Mempromosikan kegiatan penelitian melalui website resmi LP2M Kementerian Agama dan 

Litapdimas. 
4)​ Pendaftaran permohonan penelitian dilakukan melalui website 

https://litapdimas.kemenag.go.id/index.php/5   dan 
http://smurt.iainkudus.ac.id/litapdimas/index.html. 

5)​ Seleksi administrasi dilakukan oleh komisi (kesesuaian persyaratan administrasi dan tingkat 
plagiarisme). Review terhadap isi aplikasi dilakukan oleh 2 orang reviewer yang berasal dari 
internal dan eksternal PT. 

6)​ Informasi penerima dukungan penelitian dipublikasikan di website LP2M dan Litapdimas. 
7)​ Penelitian yang dilakukan oleh para ilmuwan didukung. 
8)​ Laporan antara; Penerima bantuan penelitian wajib memberikan laporan sementara hasil 

penelitian dan anggaran kepada reviewer. 
9)​ Hasil workshop dan laporan akhir disusun sesuai jadwal yang diharapkan, hasil dan output 

penelitian sesuai kewajiban klaster dan dimuat di website Litapdimas. 
Website litapdimas dapat diakses secara bebas oleh masyarakat dan pihak-pihak yang 
berkepentingan. Hal ini menunjukkan bahwa evaluasi hasil penelitian tidak hanya dilakukan di 
lingkungan PT dan Kementerian Agama saja, namun juga langsung oleh masyarakat luas, yang 
merupakan bentuk akuntabilitas publik. 

 
d)    Evaluasi 

Pada kegiatan evaluasi ini, IAIN Kudus mempunyai bukti sahih tentang pelaksanaan proses 
penelitian mencakup tata cara penilaian dan review, legalitas pengangkatan reviewer, bukti 
tertulis hasil penilaian usul penelitian, legalitas penugasan peneliti/Kerja sama peneliti, berita 
acara hasil monitoring dan evaluasi, serta dokumentasi output penelitian. 

1.​ Bukti sahih tata cara penilaian dan review Penelitian Dosen 
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https://drive.google.com/file/d/1bsaEivWVndd9_FGsMhBa43Pzg5zfZDfB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UfIgNI668fopeJ_4wBjlSLr_c09ua-9b/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yDwsIhF8WCy2viVUMAboLQ4qjAYcKu1J/view?usp=drive_link
https://pascasarjana.iainkudus.ac.id/
https://drive.google.com/file/d/1LAlTlY7IkSGuXrE8kZ8fNLHpcPjogM0P/view?usp=drive_link
https://www.tiktok.com/@iain_kudus
https://drive.google.com/file/d/1IvRAkZebHwiTy6gnTz7FeOsYtY1pphWa/view?usp=sharing
https://litapdimas.kemenag.go.id/index.php/5
https://litapdimas.kemenag.go.id/index.php/5
http://smurt.iainkudus.ac.id/litapdimas/index.html
http://smurt.iainkudus.ac.id/litapdimas/index.html


 

a)  Tata cara penilaian dan Review Penelitian dosen mengikuti SK Rektor Nomor 433 Tahun 2020 
tentang Pedoman Penelitian 2020. 

b)    Penilaian proposal penelitian dilakukan dalam bentuk kegiatan presentasi proposal penelitian. Pada 
tahun 2021. 

c)  Reviewer melakukan penilaian/review pada empat aspek, yaitu: (1) Kontribusi Akademik, Moderasi 
Beragama dan Aplikatif, (2) Novelty (Kebaruan), (3) Outcome (4) Penganggaran 

d)   Reviewer membaca, mengklarifikasi kepada pengusul proposal, dan memberikan catatan perbaikan 
proposal pada Form Penilaian/Review Proposal Penelitian. Berikut ini adalah contoh isian form 
penilaian/review dan catatan reviewer untuk sebuah proposal penelitian pada 2021. 

 
Gambar 7. 1 Screanshoot Catatan Perbaikan Reviewer pada Proposal Penelitian 

 

2.    Legalitas Pengangkatan Reviewer Penelitian Dosen 
Legalitas ini berupa Surat Tugas Penugasan Reviewer penelitian dosen berupa Surat Tugas Rektor 
Nomor 1605 Tahun 2021 

3.​ Bukti Tertulis Hasil Penilaian Proposal dan Laporan Penelitian 
Berikut ini adalah screenshoot contoh hasil penilaian proposal dan laporan penelitian oleh reviewer. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gambar 7. 2 Contoh Hasil Penilaian Proposal Penelitian 
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4.    Legalitas Penugasan Peneliti/Kerja sama Peneliti 
a.​ Pelaksana peneliti pada tahun anggaran 2021 dengan sumber dana BOPTN Pusat didasarkan pada 

SK Dirjen Pendis Nomor 2483, 2484, 2485 Tahun 2021. 
b.​ Pelaksana peneliti pada tahun anggaran 2021 dengan sumber dana PNBP didasarkan pada SK 

Dekan nomor: 636 (Pascasarjana) 
5.​ Berita Acara Hasil Monev Penelitian 

Berikut ini contoh Berita Acara Monitoring dan Evaluasi Laporan Penelitian Antara. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gambar 7. 3 Berita Acara Monitoring dan Evaluasi Laporan Penelitian Antara 
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7.2​ Pelaksanaan 

7.2.1​ Peta Jalan dan Kelompok Penelitian 

Pelaksanaan penelitian DTPS berdasarkan pada peta jalan (roadmap) dan kelompok penelitian (research 
group)! 

1.​ Roadmap 
Pelaksanaan penelitian DTPS berdasarkan pada peta jalan (roadmap) dan Penelitian dilakukan untuk 
meningkatkan kualitas dan kuantitas pengkajian dalam bidang Pendidikan Agama Islam dan penelitian 
mampu memberikan alternatif solusi terkait permasalahan praktis dan akademis dengan pendekatan 
yang ilmiah. Peta jalan penelitian yang ada di Prodi Magister PAI dinaungi roadmap penelitian dan 
PKM IAIN Kudus yang ditetapkan berdasarkan Nomor 672 Tahun 2020 Tentang Roadmap Penelitian 
Institut Agama Islam Negeri Kudus Tahun 2020 dan road map penelitian pascasarjana dan kelompok 
penelitian. 
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https://drive.google.com/file/d/1xjeA2in6GVhUFr_6K8ZTmalLs6QS504I/view
https://drive.google.com/file/d/1xjeA2in6GVhUFr_6K8ZTmalLs6QS504I/view
https://drive.google.com/file/d/1-Q1VR-0jBLtQBFLNFhNh6d_RAJPKbEcT/view?usp=sharing


 

Gambar 7.4. Ruang Lingkup dan Roadmap Penelitian pada Program Pascasarjana IAIN  Kudus 

 
Roadmap Penelitian IAIN Kudus 2020-2024 ini mengacu pada Rencana Strategis Penelitian IAIN 

Kudus sebagai berikut.  
a.​ Program Renstra 2020-2024, masa kemapanan, agenda penelitian difokuskan pada upaya 

penguatan budaya riset dan publikasi berbasis Islam Terapan;  
b.​ Program Renstra 2025-2029, masa transformasi, agenda penelitian difokuskan pada upaya 

penguatan riset dan publikasi yang berorientasi pada inovasi berbasis teknologi keberagamaan;  
c.​ Program Renstra 2030-2034, masa eksistensi penelitian di wilayah ASEAN. Agenda penelitian 

difokuskan pada upaya penguatan produk inovasi penelitian yang bernilai komersial di level 
ASEAN;  

d.​ Program Renstra 2035-2039, masa eksistensi penelitian di wilayah Asia. Agenda penelitian 
difokuskan pada upaya penguatan produk inovasi penelitian yang bernilai komersial di level Asia;  

e.​ Program Renstra 2040, masa eksistensi penelitian di wilayah global. Agenda penelitian fokus pada 
upaya penguatan produk inovasi penelitian yang bernilai komersial di level global. 

Mengutip ruang lingkup dan agenda penelitian program pascasarjana IAIN Kudus, Program 
Magister PAI mengarahkan penelitian ke arah pendidikan transformatif. Pendidikan transformatif 
adalah pendidikan yang menitikberatkan pada kemandirian peserta didik dalam menyelesaikan 
permasalahan yang ditemuinya di kelas dan lingkungan, mengembangkan kebiasaan belajar 
kelompok, kemandirian, inisiatif dan kreativitas, membuat dan membentuk rencana masa depan. 
Program Magister PAI sebagai lembaga pelaksana  Tridharma Program Pascasarjana, memandang 
penelitian sebagai salah satu bentuk pengakuan akademik baik secara nasional maupun internasional. 
Dengan demikian, program penelitian pascasarjana PAI bertujuan untuk melibatkan fakultas dalam 
lingkungan program penelitian dengan menetapkan tujuan penelitian untuk program penelitian yang 
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ditujukan untuk pendidikan transformatif. 
2.​ Kelompok Penelitian 

Kelompok penelitian (research group) dibentuk oleh masing-masing dosen dan/atau mahasiswa 
peneliti sesuai dengan kebutuhan tema penelitian yang diajukan dan akan diteliti. 

3.​ Evaluasi kesesuaian tema penelitian dengan peta jalan 
Evaluasi dilakukan dengan membandingkan antara tema-tema penelitian yang dilakukan oleh dosen 
dan/atau mahasiswa dengan peta jalan yang menjadi payung besarnya. 

4.​ Tindak lanjut hasil evaluasi kesesuaian tema penelitian dengan peta jalan 
Tindak lanjut dilakukan oleh LP2M melalui: 

a.​ Rapat Tindak Lanjut (RTL) hasil evaluasi untuk menentukan persiapan tindak lanjut. 
b.​ melaksanakan tindak lanjut berdasarkan hasil Rapat Tindak Lanjut (RTL) 
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7.2.2​ Aktivitas, Relevansi, dan Pelibatan Mahasiswa dalam Penelitian 
Aktivitas karya penelitian yang relevan dan yang melibatkan mahasiswa yang dilakukan oleh DTPS dalam tiga tahun terakhir (Tabel 7.2.2) 

Tabel 7.2.2 Aktivitas, Relevansi, dan Pelibatan Mahasiswa dalam Penelitian 
 
  

No. 
  

Judul Penelitian 
Sumber Dana**   

Nama Ketua Tim 
  

Kepakaran 
Ketua Tim* 

Dirujuk 
Menjadi 

Tema Tesis 
mahasiswa** 

Nama dan 
Identitas Dosen 

Anggota 
Penelitian 

Nama dan Identitas 
Mahasiswa yang 

dilibatkan 
DL LN PT/ 

MD 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 

TS (2022) 

1 Cultural Contestation 
and Acculturation in 
Islamic Education at 
an Indonesian 
School in Den-Haag, 
the Netherlands 

  V   Dr. Muhammad 
Miftah, M.Pd.I 

Pendidikan 
Islam 

  Fikri Ihsan 
Khairudin, 
Unimel 
Malaysia 

Evik Yusrul wafa 

2 BLENDED LEARNING 
MODEL AND PAI 
LEARNING 
CHALLENGES IN THE 
SOCIETY 5.0 ERA AT 
MTS N BLORA 

V     Dr. Muhammad 
Miftah, M.Pd.I 

Pendidikan 
Islam 

V    Aini Mustoifiyah 

3 PENDIDIKAN 
MODERASI 
BERAGAMA MODEL 
MADRASAH 
PESANTREN 

    V Prof. Dr. H. 
Ihsan, M. Ag. 
  

Studi Islam V    Putri Pungkasari, 
M. Ferry 
Rochman, M. 
Khabiburrahman 
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https://drive.google.com/file/d/1AksudSrSxdk1JWyisHLwbptc7uiYHjAD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AksudSrSxdk1JWyisHLwbptc7uiYHjAD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AksudSrSxdk1JWyisHLwbptc7uiYHjAD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AksudSrSxdk1JWyisHLwbptc7uiYHjAD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AksudSrSxdk1JWyisHLwbptc7uiYHjAD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AksudSrSxdk1JWyisHLwbptc7uiYHjAD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19xgQ908pRfVGGN_Wnre56gb6zytcnnn9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19xgQ908pRfVGGN_Wnre56gb6zytcnnn9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19xgQ908pRfVGGN_Wnre56gb6zytcnnn9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19xgQ908pRfVGGN_Wnre56gb6zytcnnn9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19xgQ908pRfVGGN_Wnre56gb6zytcnnn9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19xgQ908pRfVGGN_Wnre56gb6zytcnnn9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1G-JizAzJrCdW9IWiIkQoqHzEWpNVWj08/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1G-JizAzJrCdW9IWiIkQoqHzEWpNVWj08/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1G-JizAzJrCdW9IWiIkQoqHzEWpNVWj08/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1G-JizAzJrCdW9IWiIkQoqHzEWpNVWj08/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1G-JizAzJrCdW9IWiIkQoqHzEWpNVWj08/view?usp=sharing


 
4 PENGEMBANGAN 

BAHAN AJAR 
FILSAFAT 
PENDIDIKAN 
PROGRAM STUDI 
PENDIDIKAN GURU 
PENDIDIKAN 
AGAMA ISLAM 
PASCASARJANA IAIN 
KUDUS 

    V Dr. Moh. Inami, 
M. Ag 

Pendidikan 
Islam 

    Adhyka Widya 
M.K, Zamris 
Anwar, Alfian 
Aliaddin 

5 PENGARUH 
KECERDASAN 
INTELEGENSI, 
PERCAYA DIRI DAN 
MOTIVASI BELAJAR 
TERHADAP 
KEBERHASILAN 
MENGHAFAL 
ALQUR’AN SISWA 
MTS PESANTREN 
DARUL QUR’AN WAL 
IRSYAD 
GUNUNGKIDUL 
YOGYAKARTA 

    V Dr. Eko Sumadi, 
M.Pd.I. 

Pendidikan 
Islam 

V  Dr. Ahmad 
Falah, M. Ag 

M. Za’imul 
Anam, Fuad 
Imdadur R, Evik 
Yusrul Huda 

Jumlah judul penelitian di TS: 5        

  

TS-1 (2021) 
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https://drive.google.com/file/d/1amqSmv0aWWUO_uFulRhiBZYIw7gDvTE6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1amqSmv0aWWUO_uFulRhiBZYIw7gDvTE6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1amqSmv0aWWUO_uFulRhiBZYIw7gDvTE6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1amqSmv0aWWUO_uFulRhiBZYIw7gDvTE6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1amqSmv0aWWUO_uFulRhiBZYIw7gDvTE6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1amqSmv0aWWUO_uFulRhiBZYIw7gDvTE6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1amqSmv0aWWUO_uFulRhiBZYIw7gDvTE6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1amqSmv0aWWUO_uFulRhiBZYIw7gDvTE6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1amqSmv0aWWUO_uFulRhiBZYIw7gDvTE6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1amqSmv0aWWUO_uFulRhiBZYIw7gDvTE6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/137pB6YBIjig0bT6QGIaP2M5xRtOwO902/view?usp=sharing


 
1 “NILAI-NILAI 

PENDIDIKAN ISLAM 
MULTIKULTURAL” 
INTERAKSI SANTRI 
DENGAN 
MASYARAKAT 
TIONGHOA DI 
LASEM 

    V Prof. Dr. H. 
Supaat, M.Pd 

Evaluasi 
Pendidikan 

 V H. Moh 
Sholihuddin, 
M.Pd.I 

M. Ferry 
Rochman C, 
Rachma 
AllfanH.KB, Yulia 
Novianti 

2 MODEL PENDIDIKAN 
MODERASI 
BERAGAMA 
PONDOK 
PESANTREN 
DI JAWA TENGAH 

    V Prof. Dr. H. 
Ihsan, M. Ag. 

Studi Islam V  H. Moh 
Sholihuddin, 

M.Pd.I. 

Putri Pamungkas 
Sari, Syafrie 

Fitriyanto, Umi 
Henik, Ahmad 

Tamami 

3 MANAJEMEN LIVING 
VALUES EDUCATION 
PROGRAM DALAM 
MENINGKATKAN 
KARAKTER 
MODERASI 
BERAGAMA 

    V Dr. M. Nur 
Ghufron, S.Ag., 
M.Si 

Psikologi 
Pendidikan 

V  Dr. Ma'mun 
Mu'min, 

M.Ag., M.Si., 
M.Hum. 

Fitria Noor 
Lailatur R, Tri 

Mulyono, Ahmad 
Tamami 

4 INTEGRASI 
AYAT-AYAT 
AL-QUR’AN 
MENGENAI 
TUMBUHAN DAN 
HEWAN DALAM 
PENGEMBANGAN 
BAHAN AJAR 
INOVASI 
PEMBELAJARAN PAI 

    V Dr. Eko Sumadi, 
M.Pd.I. 

Pendidikan 
Islam 

V  Dr. Mualimul 
Huda, M.Pd.I. 

Syafrie 
Fitriyanto, M. 
Danial Hidayat, 
Afthonul Afif 
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https://drive.google.com/file/d/16NlYzpgJK1xToYgeCAT7ySW2oEfl1M4K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16NlYzpgJK1xToYgeCAT7ySW2oEfl1M4K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16NlYzpgJK1xToYgeCAT7ySW2oEfl1M4K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16NlYzpgJK1xToYgeCAT7ySW2oEfl1M4K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16NlYzpgJK1xToYgeCAT7ySW2oEfl1M4K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16NlYzpgJK1xToYgeCAT7ySW2oEfl1M4K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16NlYzpgJK1xToYgeCAT7ySW2oEfl1M4K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16NlYzpgJK1xToYgeCAT7ySW2oEfl1M4K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WyiHiQtCxh2uc_zg0ROXUT_p84PK1RQW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WyiHiQtCxh2uc_zg0ROXUT_p84PK1RQW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WyiHiQtCxh2uc_zg0ROXUT_p84PK1RQW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WyiHiQtCxh2uc_zg0ROXUT_p84PK1RQW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WyiHiQtCxh2uc_zg0ROXUT_p84PK1RQW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WyiHiQtCxh2uc_zg0ROXUT_p84PK1RQW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K6wshHqskKHkVJ_D3P3aTZQy2mtlwzKd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1K6wshHqskKHkVJ_D3P3aTZQy2mtlwzKd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1K6wshHqskKHkVJ_D3P3aTZQy2mtlwzKd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1K6wshHqskKHkVJ_D3P3aTZQy2mtlwzKd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1K6wshHqskKHkVJ_D3P3aTZQy2mtlwzKd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1K6wshHqskKHkVJ_D3P3aTZQy2mtlwzKd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1K6wshHqskKHkVJ_D3P3aTZQy2mtlwzKd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1II4JdH5lJSaGK9KQqZxc8xfkTXgmAvwj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1II4JdH5lJSaGK9KQqZxc8xfkTXgmAvwj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1II4JdH5lJSaGK9KQqZxc8xfkTXgmAvwj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1II4JdH5lJSaGK9KQqZxc8xfkTXgmAvwj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1II4JdH5lJSaGK9KQqZxc8xfkTXgmAvwj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1II4JdH5lJSaGK9KQqZxc8xfkTXgmAvwj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1II4JdH5lJSaGK9KQqZxc8xfkTXgmAvwj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1II4JdH5lJSaGK9KQqZxc8xfkTXgmAvwj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1II4JdH5lJSaGK9KQqZxc8xfkTXgmAvwj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1II4JdH5lJSaGK9KQqZxc8xfkTXgmAvwj/view?usp=sharing


 
5 PENERAPAN 

PEMBELAJARAN 
PROJECT BASED ON 
ALQURAN (PBQ) 
TERHADAP 
PENGUATAN PROFIL 
PELAJAR PANCASILA 

    V Dr. Muhammad 
Miftah, M.Pd.I 

Pendidikan 
Islam 

 V Dr. Ahmad 
Falah, M. Ag 

Putri Pamungkas 
Sari, Umi Henik, 
Yulia Novianti 

Jumlah judul penelitian di TS-1: 5 

  

TS-2 (2020) 

1                   

Jumlah judul penelitian di TS-2: 0 

Jumlah total penelitian di PS dalam tiga tahun terakhir: 10 

Jumlah rata-rata judul penelitian per tahun/dosen: 0.83 

Jumlah penelitian DTPS yang menjadi rujukan tesis: 8 

 
*Diisi dengan kepakaran (expertise) atau research interest ketua tim peneliti. 

**Diisi dengan tanda centang (√) 
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https://drive.google.com/file/d/13QhM_y3dLXJMFu3Vn8Ch5k0bq4JKUQnP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13QhM_y3dLXJMFu3Vn8Ch5k0bq4JKUQnP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13QhM_y3dLXJMFu3Vn8Ch5k0bq4JKUQnP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13QhM_y3dLXJMFu3Vn8Ch5k0bq4JKUQnP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13QhM_y3dLXJMFu3Vn8Ch5k0bq4JKUQnP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13QhM_y3dLXJMFu3Vn8Ch5k0bq4JKUQnP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13QhM_y3dLXJMFu3Vn8Ch5k0bq4JKUQnP/view?usp=sharing


 
7.2.3​ Publikasi Hasil Penelitian DTPS 

Jumlah publikasi hasil penelitian DTPS dalam tiga tahun terakhir (Tabel 7.2.3). 
 
 

Tabel 7.2.3 Jumlah Publikasi Hasil Penelitian DTPS 
 

No. Jenis Publikasi Jumlah Judul Jumlah 

TS-2 TS-1 TS 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
1. Artikel di jurnal nasional ber-ISSN  2 5 N-A1 = 7 
2. Artikel di jurnal nasional terakreditasi Kemdikbud/Ristek-BRIN 5 5 11 N-A2 = 21 
3. Artikel di jurnal internasional   1 N-A3 = 1 
4. Artikel di jurnal internasional bereputasi 2  1 N-A4 =3 
5. Artikel dalam prosiding seminar lokal/perguruan tinggi    N-B1 =0 
6. Artikel dalam prosiding seminar nasional    N-B2 =0 
7. Artikel dalam prosiding seminar internasional 1  1 N-B3 =2 
8. Tulisan di media massa lokal atau wilayah    N-C1 =0 
9. Tulisan di media massa nasional    N-C2 =0 

10
. 

Tulisan di media massa internasional    N-C3 =0 

11
. 

Pameran/pagelaran tingkat lokal/wilayah/perguruan tinggi    N-D1 =0 

12
. 

Pameran/pagelaran tingkat nasional    N-D2 =0 

13
. 

Pameran/pagelaran tingkat nasional    N-D3 =0 

14
. 

Buku/Book Chapter    N-E1 =0 
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15
. 

Paten    N-E2 =0 
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7.3​Evaluasi 

Evaluasi terhadap (a) kebijakan tentang penelitian di PT, (b) sosialisasi, dan (c) implementasi kebijakan 
tersebut. 

 

Tabel 7.4. Evaluasi Kegiatan penelitian 

No. Aspek yang Dinilai Kelebihan Kelemahan 

1.  
Kebijakan penelitian 

  

Terdokumentasinya berbagai 
kebijakan yang mengatur 
regulasi Penelitian DTPS 

Kebijakan yang mengatur 
Laporan pertanggung 
jawaban masih berbasis SBM 

2. 
Keberadaan roadmap 
Penelitian 

Prodi telah memiliki 
Roadmap Penelitian 

Roadmap penelitian belum 
sepenuhnya dipahami oleh 
DTPS 

3. 
Relevansi roadmap 
penelitian dengan Visi 
dan Tujuan Prodi 

Roadmap penelitian telah 
sesuai dan relevan dengan 
Visi dan Misi tujuan prodi 

Penelitian yang dilakukan 
DTPS belum sepenuhnya 
sesuai dengan Roadmap 

4. 
Jumlah penelitian 
dengan dana luar negeri 

Terjalinya MoU dengan 
beberapa Lembaga luar 
negeri 

Sedikitnya realisasi kegiatan 
penelitian yang didanai oleh 
dana Luar negeri 

5. 
Jumlah judul penelitian 
dengan dana dalam 
negeri di luar PT 

Sudah terjalinya MoU dengan 
Lembaga dalam negeri 

Belum terealisasinya kegiatan 
Penelitian yang didanai dalam 
negeri di luar PT 

6. 
Jumlah DTPS yang 
melibatkan mahasiswa 
dalam penelitian 

Prodi memiliki hasil Publikasi 
penelitian yang melibatkan 
mahasiswa 

Belum semua DTPS 
melibatkan mahasiswa dalam 
setiap penelitian 

 

 
7.4​Tindak Lanjut 

Tindak lanjut yang telah diambil oleh UPPS dalam rangka  meningkatkan kualitas (a) kebijakan tentang 
penelitian di PT, (b) sosialisasi, dan (c) implementasi kebijakan tersebut. 
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Tabel 7.5. Tindak Lanjut 

No. Aspek yang dievaluasi Kelemahan Tindaklanjut 

1. Kebijakan penelitian 

  

Kebijakan yang mengatur 
Laporan pertanggung jawaban 
masih berbasis SBM 

Revisi SK Rektor No. 655 Tahun 2020 
tentang Petunjuk Teknis Penelitian dan 
Pengabdian Kepada Masyarakat IAIN 
Kudus Tahun 2020 menjadi SK Rektor 
No. 581 Tahun 2021 tentang Petunjuk 
Teknis Penelitian dan Pengabdian 
Kepada Masyarakat IAIN Kudus Tahun 
2021. Bagian laporan 
pertanggungjawaban keuangan yang 
tadinya SBM menjadi SBK. 

2. Relevansi roadmap 
penelitian dengan Visi 
dan Tujuan Prodi 

Penelitian yang dilakukan 
DTPS belum sepenuhnya 
sesuai dengan Roadmap 

Mensosialisasikan roadmap peneltian 
kepada DTPS 

3. Jumlah penelitian 
dengan dana luar 
negeri 

Belum ada realisasi kegiatan 
penelitian yang didanai oleh 
dana Luar negeri 

Melaksanakan penelitian kolaborasi 
yang didanai oleh luar negeri 

4. Jumlah judul penelitian 
dengan dana dalam 
negeri di luar PT 

Belum terealisasinya kegiatan 
Penelitian yang didanai dalam 
negeri di luar PT 

Mendorong DTPS untuk mengikuti 
kompetisi penelitian yang didanai oleh 
Lembaga diluar PT 

5. Jumlah DTPS yang 
melibatkan mahasiswa 
dalam penelitian 

Belum semua DTPS 
melibatkan mahasiswa dalam 
setiap penelitian 

Mendorong DTPS untuk menambah 
PKM dan Penelitian dosen melibatkan 
mahasiswa 

 

 
KRITERIA 8. PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT 

8.1​ Kebijakan 

(a) Kebijakan tertulis dalam bentuk peraturan perundang-undangan dan/atau peraturan pimpinan 
perguruan tinggi yang mengatur PkM di PT, (b) sosialisasi, dan (c) implementasi kebijakan tersebut. 

a.​ Kebijakan 
dokumen formal kebijakan terkait PkM di IAIN Kudus adalah sebagai berikut: 

1)​ PMA Nomor 4 Tahun 2020 tentang Perubahan atas PMA Nomor 55 Tahun 2014 tentang 
Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat pada Perguruan Tinggi Keagamaan (Berita 
Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 78); 

2)​ Peraturan Menteri Agama RI Nomor 1 Tahun 2019 tentang STATUTA IAIN Kudus. Di dalam 
Statuta Pasal 23 dijelaskan bahwa: (1) Institut wajib menyelenggarakan penelitian dan 
pengabdian kepada masyarakat. (2) Penyelenggaraan penelitian dan pengabdian kepada 
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masyarakat sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan; 
3)​ SK Rektor Nomor 1442 Tahun 2019 tentang Standar SPMI Bidang Pengabdian kepada 

Masyarakat, khususnya Standar 4.2. Standar Isi PkM, Standar 4.3. Standar Proses PkM, 4.4. 
Standar Penilaian PkM, Standar 4.5. Standar Pelaksanaan PkM, Standar 4.7. Standar 
Pengelolaan PkM dan Standar 4.8. Pendanaan PkM; 

4)​ SK Ditjen Pendis Nomor 7320 Tahun 2020 tentang Petunjuk Teknis Program Bantuan 
Penelitian, Publikasi Ilmiah dan Pengabdian kepada Masyarakat Lanjutan Tahun Anggaran 
2021; 

5)​ SK Rektor Nomor 1127 Tahun 2020 tentang Renstra IAIN Kudus 2020-2024; 
6)​ SK Rektor Nomor 290 Tahun 2020 tentang Renstra Pengabdian kepada Masyarakat 

2020-2024; 
7)​ SK Rektor Nomor 1067 Tahun 2019 tentang Pedoman Pelibatan Mahasiswa dalam PkM 

Dosen; 
8)​ SE Rektor Nomor 5 Tahun 2020 tentang Pencegahan Plagiarisme dan Deteksi Plagiasi di 

Lingkungan IAIN Kudus. 
9)​ SK Rektor Nomor 623 Tahun 2021 tentang Penerima Bantuan Pengabdian kepada 

Masyarakat BOPTN PTKIN IAIN Kudus Tahun 2021; 
10)​ SK Rektor Nomor 452 Tahun 2022 tentang Penerima Bantuan Pengabdian kepada Masyarakat 

BOPTN PTKIN IAIN Kudus Tahun 2022 

b.​ Sosialisasi 
Kebijakan dan kegiatan penelitian dipublikasikan di banyak media, seperti: 
1.​ Website litapdimas 
2.​ Website institusi 
3.​ Instagram 
4.​ Twitter 
5.​ Web Pascasarjana 
6.​ Zoom meeting 
7.​ WA Group 
8.​ Tiktok. 

 
Efektivitas sosialisasi telah dilakukan pengukuran melalui kegiatan survei pemahaman 

dosen pada 2021 terhadap Pedoman PkM. Survei dilakukan pada tanggal 22 Februari Tahun 
2021. Tim survei ditetapkan dengan SK Rektor Nomor 672 Tahun 2021, dengan hasil sebagai 
berikut (Link Laporan Survei Pemahaman Pedoman PkM Tahun 2021): (1) Sangat Paham = 18 
(92%), (2) Paham= 16 (8%), (3) Tidak Paham= 0 (0%), (4) Sangat Tidak Paham` = 0 (0%). 

 c.​ Implementasi 
Implementasi kebijakan penelitian terjadi melalui proses sebagai berikut: 
1.​ Perencanaan kegiatan PkM dilaksanakan setiap tahun di bawah koordinasi LP2M IAIN Kudus. 
2.​ Susunan panitia ditetapkan oleh tim LP2M, dan reviewer internal dan eksternal harus lulus 

proses seleksi reviewer yang dilakukan oleh Kementerian Agama Republik Indonesia. 
3.​ Mempromosikan kegiatan PkM melalui website resmi LP2M Kementerian Agama dan 

Litapdimas. 
4.​ Pendaftaran permohonan penelitian dilakukan melalui website 

https://litapdimas.kemenag.go.id/index.php/5   dan 
http://smurt.iainkudus.ac.id/litapdimas/index.html. 

5.​ Seleksi administrasi dilakukan oleh komisi (kesesuaian persyaratan administrasi dan tingkat 
plagiarisme). Review terhadap isi aplikasi dilakukan oleh 2 orang reviewer yang berasal dari 
internal dan eksternal PT. 

6.​ Informasi penerima dukungan PkM dipublikasikan di website LP2M dan Litapdimas. 
7.​ Penelitian yang dilakukan oleh para ilmuwan didukung. 
8.​ Laporan antara; Penerima bantuan PkM wajib memberikan laporan sementara hasil PkM dan 
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https://drive.google.com/file/d/19JGJAoqWPYCtZpwQJiZOB79eF89NmQmb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1T0IBGYA776u39fNcBeSDOvUrVbPYB3mv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OM_V5aLWk5e_EWrSAMDOlYTvMCraEz7g/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OM_V5aLWk5e_EWrSAMDOlYTvMCraEz7g/view?usp=drive_link
https://litapdimas.kemenag.go.id/index.php/
https://www.iainkudus.ac.id/berita-58336-pengumuman-penetapan-nominee-terpilih-penerima-bantuan-penelitian-dan-pkm-boptn-2022-iain-kudus.html
https://drive.google.com/file/d/1UfIgNI668fopeJ_4wBjlSLr_c09ua-9b/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1LAlTlY7IkSGuXrE8kZ8fNLHpcPjogM0P/view?usp=drive_link
https://www.tiktok.com/@iain_kudus
https://drive.google.com/file/d/15HDTQGH1J536khYkqRZ3qaI4V3guhFmZ/view?usp=drive_link
https://litapdimas.kemenag.go.id/index.php/5
https://litapdimas.kemenag.go.id/index.php/5
http://smurt.iainkudus.ac.id/litapdimas/index.html
http://smurt.iainkudus.ac.id/litapdimas/index.html


 

anggaran kepada reviewer. 
9.​ Hasil workshop dan laporan akhir disusun sesuai jadwal yang diharapkan, hasil dan output 

PkM sesuai kewajiban klaster dan dimuat di website Litapdimas. 
Website litapdimas dapat diakses secara bebas oleh masyarakat dan pihak-pihak yang 

berkepentingan. Hal ini menunjukkan bahwa evaluasi hasil penelitian tidak hanya dilakukan di 
lingkungan PT dan Kementerian Agama saja, namun juga langsung oleh masyarakat luas, yang 
merupakan bentuk akuntabilitas publik. 

 
8.2​ Pelaksanaan 

8.2.1​ Peta Jalan dan Kelompok PkM 

Pelaksanaan kegiatan PkM DTPS berdasarkan pada peta jalan (roadmap) PkM 

PkM dosen dan mahasiswa juga seiring dengan roadmap penelitian yang telah ditetapkan. Roadmap 
PkM didesain dalam bentuk skala lima tahunan agar pelaksanaan sebuah PKM dapat dilaksanakan secara 
berkelanjutan. Selain itu juga mematangkan dan menuntaskan tujuan dari kegiatan PkM itu sendiri. 
Roadmap kegiatan PkM IAIN Kudus dan roadmap penelitian Pascasarjana IAIN Kudus dijabarkan sebagai 
berikut.  
1.​ Roadmap 2020-2024, tahap tersebut PkM berfokus pada upaya pemantapan metodologi PkM, upaya 

pemberdayaan masyarakat berbasis riset, dan publikasi hasil PkM ;  
2.​ Roadmap 2025-2029, masa transformasi 2, tahap tersebut PkM berfokus pada upaya penguatan 

program pengabdian dan publikasi hasil yang berorientasi pada inovasi hasil program PkM;  
3.​ Roadmap 2030-2034, masa eksistensi tahap pengabdian kepada masyarakat di wilayah ASEAN. Pada 

tahap ini, agenda Pengabdian Kepada Masyarakat (PkM) fokus pada upaya penguatan produk inovasi 
pengabdian kepada masyarakat yang bernilai komersial di level ASEAN;  

4.​ Roadmap 2035-2039, masa eksistensi pengabdian kepada masyarakat di wilayah Asia. Pada tahap ini, 
agenda penelitian fokus pada upaya penguatan produk inovasi Pengabdian Kepada Masyarakat (PKM) 
yang bernilai komersial di level Asia;  

5.​ Roadmap 2040 - 2044, masa eksistensi pengabdian kepada masyarakat di wilayah global. Pada tahap 
ini, agenda pengabdian kepada masyarakat fokus pada upaya penguatan produk inovasi pengabdian 
kepada masyarakat yang bernilai komersial di level global 

Adapun ruang lingkup dan tema Pengabdian IAIN Kudus, mengacu kepada kebijakan ARKAN (Agenda Riset 
Keagamaan Nasional) Kementerian Agama dengan tema  meliputi:  
1.​ Penguatan Lembaga Keagamaan  
2.​ Pengembangan Pendidikan  
3.​ Pengembangan Sosial Kemasyarakatan 
4.​ Pemberdayaan Komunitas Marjinal  
5.​ Pengembangan UMKM 

 

 
117 

Laporan Evaluasi Diri Magister Pendidikan Agama Islam  
Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Kudus 

https://drive.google.com/file/d/1FLnNKg6Ln7WjkMipAV9vSnW-uEHUoY_4/view?usp=drive_link


 
8.2.2​ ​Aktivitas, Relevansi, dan Pelibatan Mahasiswa dalam PkM 

Aktivitas PkM yang relevan dan yang melibatkan mahasasiswa yang dilakukan oleh DTPS   dalam tiga tahun terakhir (Tabel 8.2.2) 

 

Tabel 8.2.2 Aktivitas, Relevansi, dan Pelibatan Mahasasiswa dalam PkM 

 
  
  

No. 

  
  

Judul PkM 

Sumber Dana   
Nama Ketua Tim 

  
Kepakaran Ketua 

Tim 

Nama dan 
Identitas Dosen 

Anggota PkM 

Nama dan Identitas 
Mahasiswa 

yang dilibatkan   
DN 

  
LN 

PT/ 
MD 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
TS (2022) 

1 WORKSHOOP PENULISAN ARTIKEL 
ILMIAH DAN PENGGUNAAN 
ZOTERO BAGI MAHASISWA STAI AL 
ANWAR SARANG-REMBANG 

    V 

Prof. Dr. H. 
Ihsan, M. Ag 

 Studi Islam    Yusuf Khoiril Anwar 

2 Pemahaman Moderasi Beragama 
Kokoh, Generasi Milenial Tidak 
Akan Roboh 

    V Prof. Dr. M. 
Nur Ghufron, 
S.Ag., M.Si. 

 Psikologi 
Pendidikan 

 Dr. Ahmad 
Falah, M.Ag 

M. Muftil’ibad Azumar, 
Zaim Fida, Ainy 
Musthofiyah 

3 KAJIAN MODERASI BERAGAMA: 
“PERAN MASYARAKAT 
BERAGAMA DALAM MENYIKAPI 
RADIKALISME, TERORISME, 
DAN HOAX” 

    V 

Prof. Dr. 
Supaat, 
M.Pd. 

Evaluasi 
Pendiidikan 

Dr. Ahmad Falah, 
M.Ag 

Misbakun Naim, M. 
Zaimul Anam, Putri 
Linda Riani 
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https://drive.google.com/file/d/1HHOLd8QdzVx7UMmqQCQsWo1qIXH2jjOn/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1xTy58M9QZuVQo_Zg8inuGHYfSOEWP9vn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xTy58M9QZuVQo_Zg8inuGHYfSOEWP9vn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xTy58M9QZuVQo_Zg8inuGHYfSOEWP9vn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xTy58M9QZuVQo_Zg8inuGHYfSOEWP9vn/view?usp=sharing


 
4 PKM BERBASIS PAR (KAJIAN 

EXPLORATIF PEMBERDAYAAN 
MASYARAKAT BERBUDAYA DI DESA 
TENGGER 

    V  Dr. 
Muhammad 
Miftah, 
M.Pd.I. 

Pendidikan 
Islam 

Dr. Eko 
Sumadi, MA 

M. Muftil ‘ibad 
azumar, Ainy 
Musthofiyah, Faizatur 
Rohmah, Fuad 
Imdadur Rahman, 
Misbakhun Niam, Evik 
Yusrul Wafa, Zaim Fida, 
Khoerul Anas, Siti Nur 
Sholikah, Zamris 
Anwar, Zaemul Anam, 
Alfian ALiadin, Rizqi 
Haidaaroh 

5 Pengelolaan Masjid, di Masjid 
As-Syakirin dan Masyarakat Sungai 
Rambai Melaka Malaysia 

  V   Dr. 
Muhammad 
Miftah, 
M.Pd.I. 

Pendidikan 
Islam 

Dr. Abu Choir, 
MA 

Ainy Musthofiyah, Evik 
Yusrul Huda, Zaim Fida 

  

6 INTERNALISASI DAN 
REVITALISASI NILAI-NILAI 
DAKWAH BAGI ANAK USIA 
DINI DAN GENERASI Z 

     v Dr. 
Muhammad 
Miftah, 
M.Pd.I. 

Pendidikan 
Islam 

Dr. H. Moh 
Sholihuddin, 
M.Pd.I. 

 Siti Nur Sholihah, 
Alfian Aliaddin, 
Fuad Imdadur R 

7 PENDAMPINGAN KEGIATAN 
PRAKTIK IBADAH BAGI 
MASYARAKAT DI BANTARAN 
SUNGAI KALIGELIS DEMAAN 
KUDUS 

    v Dr. Eko 
Sumadi, 
M.Pd.I. 

Pendidikan 
Islam 

Ulfah 
Rahmawati, 
M.Pd.I 

Misbakun Naim, 
Zamris Anwar, 
Faisal Fadli 

8 MEMBANGUN DAN 
MEWUJUDKAN SIKAP 
MODERASI BERAGAMA DI 
LINGKUNGAN SEKOLAH 

    v Dr. Moh. 
In’ami, M. Ag 

Pendidikan 
Islam 

Dr. Ashif Az 
Zafi, M.Pd.I. 

M. Zaimul Anam, 
Zamris Anwar, Ainy 
Musthofiyah 

Jumlah judul PkM di TS: 8 

  

TS-1 (2021) 
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https://drive.google.com/file/d/134EUHYmDndGLpU2oVhlCVPk-6ZWVivMr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/134EUHYmDndGLpU2oVhlCVPk-6ZWVivMr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/134EUHYmDndGLpU2oVhlCVPk-6ZWVivMr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tAEVuOOsgA0TP2Aw9SWX0ROM_SUQLFk2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tAEVuOOsgA0TP2Aw9SWX0ROM_SUQLFk2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tAEVuOOsgA0TP2Aw9SWX0ROM_SUQLFk2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tAEVuOOsgA0TP2Aw9SWX0ROM_SUQLFk2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tAEVuOOsgA0TP2Aw9SWX0ROM_SUQLFk2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GGR1amwL1NKuSqkcvgPK_Fn354s4deRE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GGR1amwL1NKuSqkcvgPK_Fn354s4deRE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GGR1amwL1NKuSqkcvgPK_Fn354s4deRE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GGR1amwL1NKuSqkcvgPK_Fn354s4deRE/view?usp=drive_link


 
1 IMPLEMENTASI EDUKASI 

MODERASI BERAGAMA, DAN 
HAKIKAT PENDIDIKAN DI TENGAH 
MASYARAKAT PADA NEW NORMAL 

    V Prof. Dr. H. 
Ihsan, M. Ag. 

Studi Islam   Tri Mulyono, Ahmad 
Tamami 

2 KEANEKARAGAMAN TRADISI DAN 
BUDAYA DESA KAUMAN MENARA 
KUDUS 

    V Prof. Dr. H. 
Ihsan, M. Ag. 

Studi Islam   Tri Mulyono, 
Ahmad Tamami  

3 ARABIC LANGUAGE PROGRAM 
ASSISTANCE FOR CHILDREN IN 
GONDANG MANIS KUDUS VILLAGE 
THROUGH FLASH CARD MEDIA 

  V    Dr. Moh. 
In'ami, M.Ag 

 Pendidikan 
Islam 

   Putri Pungkas 
Sari, Syarrie 
Fitriyanto, Yulia 
Novianti 

4 MENGULIK TRADISI DESA 
HONGGOSOCO 

    V Prof. Dr. M. 
Nur Ghufron, 
S.Ag., M.Si. 

    M. Muftil'ibad 
Azumar, Zaim Fida, 
Ainy Musthofiyah 

5 MENEGUHKAN MODERASI 
BERAGAMA DIKALANGAN 
GENERASI MUDA DESA 
GONDOHARUM 

    V 
Prof. Dr. 
Supaat, M.Pd. 

Evaluasi 
Pendiidikan 

  Putri Pungkas Sari, 
Fitria Noor L.R 

6 INOVASI USAHA BARU 
SAYURAN HIJAU MENJADI ICE 
CREAM 

    V 
Prof. Dr. 
Supaat, M.Pd. 

Evaluasi 
Pendiidikan 

  M. Ferry Rochman 
Chakim dan Tri 
Mulyono 

7 PEMBELAJARAN MODERASI 
BERAGAMA DALAM 
KEHIDUPAN GENERASI 
MILLENIAL MELALUI 
PERMAINAN ULAR TANGGA 

    V Dr. 
Muhammad 
Miftah, 
M.Pd.I. 

Pendidikan 
Islam 

  M. 
Khabiburrohman, 
M. Danial Hidayat, 
Yulia Novianti 

8 PEMBERDAYAAN POTENSI 
DESA BERBASIS MODERASI 
BERAGAMA DI DESA 
MOROREJO KECAMATAN 
MLONGGO KABUPATEN 
JEPARA 

    V  Dr. Eko 
Sumadi, 
M.Pd.I. 

Pendidikan 
Islam 

  Fitri Noor Lailatur 
Rizqi, Umi Henik, 
Afthonul Afif 

Jumlah judul PkM di TS-1: 8 
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https://drive.google.com/file/d/1eWvsATynJO4xA66daxBhLmwldvkUOYqq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eWvsATynJO4xA66daxBhLmwldvkUOYqq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eWvsATynJO4xA66daxBhLmwldvkUOYqq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eWvsATynJO4xA66daxBhLmwldvkUOYqq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-k0YvSlSlGOHk-ZGBRy1j1chAJAdnMpq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-k0YvSlSlGOHk-ZGBRy1j1chAJAdnMpq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-k0YvSlSlGOHk-ZGBRy1j1chAJAdnMpq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aO4swl_EVX62OzH6bcdJ9gmgRYlhBFZi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aO4swl_EVX62OzH6bcdJ9gmgRYlhBFZi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aO4swl_EVX62OzH6bcdJ9gmgRYlhBFZi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aO4swl_EVX62OzH6bcdJ9gmgRYlhBFZi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B2NhqDBav-uCsYTXXp6MZLUUuiRJmDqp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B2NhqDBav-uCsYTXXp6MZLUUuiRJmDqp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tOw1sXdl9DGENen2cBQ_8GeCRPsVf8HE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tOw1sXdl9DGENen2cBQ_8GeCRPsVf8HE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tOw1sXdl9DGENen2cBQ_8GeCRPsVf8HE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tOw1sXdl9DGENen2cBQ_8GeCRPsVf8HE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sbs-9vWWtM9hDJyTLpsbRQxGTG-0MKMF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sbs-9vWWtM9hDJyTLpsbRQxGTG-0MKMF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sbs-9vWWtM9hDJyTLpsbRQxGTG-0MKMF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ng2w1VYp02Q-qa1rNMJ7-7mczo88yvze/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ng2w1VYp02Q-qa1rNMJ7-7mczo88yvze/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ng2w1VYp02Q-qa1rNMJ7-7mczo88yvze/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ng2w1VYp02Q-qa1rNMJ7-7mczo88yvze/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ng2w1VYp02Q-qa1rNMJ7-7mczo88yvze/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JfJcjjQY6g4Af6MIAUE_H8FOs6widAgQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JfJcjjQY6g4Af6MIAUE_H8FOs6widAgQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JfJcjjQY6g4Af6MIAUE_H8FOs6widAgQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JfJcjjQY6g4Af6MIAUE_H8FOs6widAgQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JfJcjjQY6g4Af6MIAUE_H8FOs6widAgQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JfJcjjQY6g4Af6MIAUE_H8FOs6widAgQ/view?usp=sharing


 
  

TS-2 (2020) 

                  

Jumlah judul PkM di TS-2: 0 

Jumlah total PkM di PS dalam tiga tahun terakhir: 16 

Jumlah rata-rata judul PkM per tahun/dosen: 1,3 

 

8.2.3​ Publikasi Hasil PkM 

Tuliskan jumlah publikasi hasil PkM DTPS dalam tiga tahun terakhir, dengan mengikuti format Tabel 8.2.3. 
 
 

Tabel 8.2.3 Jumlah Publikasi Hasil PkM DTPS 
 

No. Jenis Publikasi Jumlah Judul Jumlah 
TS-2 TS-1 TS 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
1. Artikel di jurnal nasional ber-ISSN 3 2 2 N-A1 = 7 
2. Artikel di jurnal nasional terakreditasi Kemdikbud/Ristek-BRIN 3 2 2 N-A2 = 7 
3. Artikel di jurnal internasional    N-A3 = 0 
4. Artikel di jurnal internasional bereputasi    N-A4 = 0 
5. Artikel dalam prosiding seminar lokal/perguruan tinggi 3 3 3 N-B1 = 9 
6. Artikel dalam prosiding seminar nasional 3 3 3 N-B2 = 9 
7. Artikel dalam prosiding seminar internasional 2 2 2 N-B3 = 6 
8. Tulisan di media massa lokal atau wilayah    N-C1 = 0 
9. Tulisan di media massa nasional    N-C2 = 0 

10. Tulisan di media massa internasional    N-C3 = 0 
11. Pameran/pagelaran tingkat lokal/wilayah/perguruan tinggi    N-D1 = 0 
12. Pameran/pagelaran tingkat nasional    N-D2 = 0 
13. Pameran/pagelaran tingkat nasional    N-D3 = 0 
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8.3​Evaluasi 

Evaluasi terhadap (a) kebijakan PkM di PT, (b) sosialisasi, dan (c) implementasi kebijakan tersebut. 
Tabel 8.3 Evaluasi Pelaksanaan PkM  

No Aspek yang dievaluasi Kelebihan Kelemahan 

1. Kebijakan terkait PkM Kebijakan terkait PkM menjadi payung 
bagi dosen maupun mahasiswa untuk 
melaksanakan PkM 

Kebijakan tentang PkM belum 
sepenuhnya dipahami oleh dosen 

2. Sosialsiasi Kebijakan Sudah disosialisasikan dalam berbagai 
media, antara lain melalui website, 
Whatsapp Group Dosen Pascasarjana 
dan media lainnya 

Tidak semua dosen menerima 
informasi terkait kebijakan PkM 
melalui berbagai media yang 
digunakan 

3. Keberadaan Roadmap 
PkM 

Dapat menjadi acuan bagi dosen 
maupun mahasiswa terkait tema-tema 
maupun kelompok pelaksana PkM 
yang relevan dengan Visi, Misi, Tujuan 
dan Strategi Program Studi 
pascasarjana PAI 

Belum semua dosen menjadikan 
roadmap PkM sebagai dasar 
penyusunan PkM 

4. Relevansi roadmap 
dengan Visi dan Tujuan 
Prodi 

Roadmap PkM sudah relevan dengan 
Visi dan Tujuan Program Studi 
pascasarjana PAI dibuktikan dengan 
fishbone 

Fishbone roadmap tidak dilengkapi 
secara detail mengenai sub-sub tema 
dan penjabaran agar lebih spesifik 
dan jelas relevansinya dengan visi 
dan tujuan program studi 

 
122 

Laporan Evaluasi Diri Magister Pendidikan Agama Islam  
Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Kudus 



 

5. Jumlah PkM DTPS dengan 
dana Luar Negeri 

Terjalinya MoU dengan beberapa 
Lembaga luar negeri 

Sedikitnya realisasi kegiatan 
penelitian yang didanai oleh dana 
Luar negeri 

6. Jumlah PkM DTPS dengan 
dana Dalam Negeri Luar 
PT 

Sudah terjalinya MoU dengan 
Lembaga dalam negeri 

Belum terealisasinya kegiatan 
Penelitian yang didanai dalam negeri 
di luar PT 

 

 
 
 

8.4​Tindak Lanjut 

Tindak lanjut yang telah diambil oleh UPPS dalam rangka meningkatkan kualitas (a) kebijakan PkM di PT, (b) sosialisasi, dan (c) implementasi kebijakan 
tersebut. 

 

Tabel 8.4 Tindak Lanjut atas Evaluasi Pelaksanaan PkM  

No Aspek yang 
dievaluasi 

Kelemahan Tindak Lanjut Perbaikan 

1. Kebijakan terkait 
PkM 

Kebijakan tentang PkM 
belum sepenuhnya 
dipahami oleh dosen 

Dilaksanakan sosialisasi 
kebijakan pada berbagai media, 
antara lain melalui website dan 
Whatsapp Group Dosen 
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Pascasarjana dan media lainnya 

2. Sosialsiasi Kebijakan Tidak semua dosen 
menerima informasi 
terkait kebijakan PkM 
melalui berbagai media 
yang digunakan 

Mengagendakan event sosialisasi 
kebijakan terkait PkM secara 
khusus untuk memfasilitasi 
dosen yang belum menerima 
informasi secara daring 

3. Keberadaan 
Roadmap PkM 

Belum semua dosen 
menjadikan roadmap PkM 
sebagai dasar penyusunan 
PkM 

Mensosialisasikan Roadmap PkM 
Program Studi Pascasarjana PAI 
pada Whatsapp Group DTPS PAI 
dan melaksanakan 
pendampingan bagi dosen 

4. Relevansi roadmap 
dengan Visi dan 
Tujuan Prodi 

Fishbone roadmap tidak 
dilengkapi secara detail 
mengenai sub-sub tema 
dan penjabaran agar lebih 
spesifik dan jelas 
relevansinya dengan visi 
dan tujuan program studi 

Memberikan penjabaran secara 
detail mengenai sub-sub tema 
PkM dan menunjukkan 
relevansinya dengan Visi dan 
Tujuan Program Studi pada 
Roadmap Program Studi 
Pascasarjana PAI yang akan 
disusun pada tahun 2025-2029 
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5. Jumlah PkM DTPS 
dengan dana Luar 
Negeri 

Sedikitnya realisasi 
kegiatan penelitian yang 
didanai oleh dana Luar 
negeri 

Meningkatan MoU dengan 
berbagai instansi Luar Negeri 
serta memberikan kemudahan 
akses dan informasi bagi para 
dosen maupun mahasiswa 
terkait peluang hibah PkM dana 
Luar Negeri yang potensial 

6. Jumlah PkM DTPS 
dengan dana Dalam 
Negeri Luar PT 

Belum terealisasinya 
kegiatan Penelitian yang 
didanai dalam negeri di 
luar PT 

Pemberian informasi oleh Ketua 
Program Studi terkait beberapa 
sumber pendanaan eksternal 
yang bisa dimanfaatkan oleh 
dosen prodi, seperti dana dari 
Dinas Pemberdayaan Desa 
(PMD) Kabupaten Kudus selain 
dana hibah BOPTN 
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KRITERIA 9. KELUARAN DAN CAPAIAN TRIDARMA 

9.1​Kebijakan 

(a) Kebijakan tertulis dalam bentuk peraturan perundang-undangan dan/atau peraturan pimpinan perguruan tinggi yang mengatur keluaran dan capaian 
darma pendidikan, (b) sosialisasi, dan (c) implementasi kebijakan tersebut. 
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a. Kebijakan 

Luaran dan Capaian Tri Darma IAIN Kudus mengacu pada kebijakan berikut: 
1.      Perpres Nomor 8 Tahun 2012 Tentang Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia 
2.      Permendikbud Nomor 73 Tahun 2015 tentang Penerapan KKNI Bidang Pendidikan Tinggi. 
3.      PMA (Peraturan Menteri Agama) Republik Indonesia Nomor 1 Tahun 2019 tentang statuta IAIN Kudus Pasal 11 tentang kebebasan 

akademik, kebebaan mimbar akademik dan otonomi keilmuan 
4.      Peraturan Direktur Jenderal Nomor 6165 Tahun 2018 Tentang SKL dan CPL Program Studi Magister dan Doktor Pada Perguruan Tinggi 

Keagamaan Islam (PTKI) dan Fakultas Agama Islam Pada Perguruan Tinggi 
5.       Statuta IAIN Kudus Tahun 2019 Pasal 20 tentang gelar akademik 
6.      Statuta IAIN Kudus Tahun 2019 Pasal 21 tentang ijazah 
7.      Statuta IAIN Kudus Tahun 2019 Pasal 23 tentang penelitian dan pengabdian masyarakat 
8.      SK Rektor No B-21731/ln.37/PP.00.9/12/2018 Tahun 2018 tentang Pedoman Penyelesaian Tugas Akhir Program Sarjana (Skripsi); 
9.      SK Rektor No 921 Tahun 2019 tentang Pedoman Akademik Program Sarjana IAIN Kudus 
10.   SK Ketua B-492/Sti.05/PP.00.9/1/2018 STAIN Kudus Tahun 2018 tentang Kode Etik Mahasiswa 
11.   SK Ketua Nomor B-367/Sti.05/PP.00.9/01/2018 Tahun 2018 tentang Pedoman Pelaksanaan Kebebasan Akademik, Kebebasan Mimbar 

Akademik, Otonomi Keilmuan Dan Suasana Akademik Stain Kudus 
12.   Sistem Penjaminan Mutu Internal No: SPMI-INDKS/L.1/S/2.1 tahun 2019 Tentang Standar Kompetensi lulusan 
13.   Sistem Penjaminan Mutu Internal No: IAIN/QA/SPMI-03/A1/V/2017 Tentang Standar Isi Pembelajaran 
14.    Sistem Penjaminan Mutu Internal No: SPMI-INDKS/L.1/S/2.3 tahun 2019 Tentang Proses Pembelajaran 
15.   Sistem Penjaminan Mutu Internal No: SPMI-INDKS/L.1/S/2.4 tahun 2019 Tentang standar penilaian pembelajaran 
16.   Pedoman Akademik Pascasarjana IAIN Kudus 
17.   Pedoman penulisan tesis IAIN Kudus 

a.​ Sosialisasi 
Sosialisasi kebijakan dilakukan melalui berbagai pertemuan atau rapat dan juga media kampus diantaranya: 

1) Rapat kerja/ Rapat Evaluasi/ Rapat koordinasi 
2) Web Site Kementerian Agama 
3) Web Kampus 
4) Pedoman akademik Pascasarjana 

b.​ Implementasi 
Kebijakan terkait luaran dan capaian tridarma dilaksanakan dalam input, proses, output dan outcome seperti tergambar di bawah ini: 
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https://drive.google.com/file/d/1sE9F-A9NViXMzH--hClCa6vcj7aaNzSv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UZvcBhCieG9Js-Pl-WETYDqboSYIehlZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SmkKQecjurHDrcKBMOdVQowsa00RxlFB/view?usp=drive_link
https://iainkudus.ac.id/lampiran/38-STATUTA%20IAIN%20KUDUS%202019_reduce-dikompresi_reduce.pdf
https://iainkudus.ac.id/lampiran/38-STATUTA%20IAIN%20KUDUS%202019_reduce-dikompresi_reduce.pdf
https://iainkudus.ac.id/lampiran/38-STATUTA%20IAIN%20KUDUS%202019_reduce-dikompresi_reduce.pdf
https://sinta.iainkudus.ac.id/v2/download/71-PEDOMAN_PENYUSUNAN_SKRIPSI_DAN_MUNAQOSYAH_2018_IAIN_KUDUS.pdf
https://iainkudus.ac.id/lampiran/34-Panduan%20AKADEMIK%20IAIN%20KUDUS%202019.pdf
https://drive.google.com/file/d/1h8NyC29ORVlPxAOxTe0gFhgCKpD8Kb9d/view
https://drive.google.com/file/d/1qW08yZqbZxuurvPkhcWoR3rm38UTvr3c/view
https://drive.google.com/file/d/13KoIdCNBN9ZBZ3GSfwiWnbo-tQteSo8u/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tlO7Z7-qQEVJw8w9B_Fv_4-9BXM9zKdN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ktXV6rT3gwf-Af0NcD82W7b-lz9BeBjN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1L6OT6w8CzXXKTgkgpSv4G3a81GHLceq-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fDSxO6ftU_xQBUgUcOg4P9PgI8mdI66W/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1erTqo5WGXhKyRorWCEpXM0sGOPYH1vG5/view?usp=share_link
https://docs.google.com/document/d/1WENbFT1bsHrcKnvUmVrYAQGDRTJbe-GB9N9ZFgMdjIs/edit?usp=drive_link
https://jdih.kemenag.go.id/
https://tipa.iainkudus.ac.id/?page=laman&idh=311
https://drive.google.com/file/d/1fDSxO6ftU_xQBUgUcOg4P9PgI8mdI66W/view?usp=sharing
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9.2​Pelaksanaan 

9.2.1​ IPK Lulusan 

Data jumlah lulusan dan Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) mereka dalam tiga tahun terakhir (Tabel 9.2.1) 
 

Tabel 9.2.1 IPK Lulusan 
 

 
 
 
 
 
 
 

9.2.2​ Masa Studi dan Keberhasilan Studi 

Data jumlah mahasiswa, masa studi, dan keberhasilan studi mahasiswa (Tabel 9.2.2) 
 

Tabel 9.2.2 Masa Studi dan Keberhasilan Studi 
 

Tahun 
Masuk 

Jumlah 
Mahasiswa 

Diterima 

Jumlah Mahasiswa yang Lulus pada …. 
Jumlah Lulusan 

s.d. Akhir TS 
Rata-Rata Masa 

Studi 
Jumlah Mahasiswa 

DO Akhir 
TS-3 

Akhir 
TS-2 

Akhir 
TS-1 

Akhir 
TS 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 
TS-3         
TS-2         
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Tahun Lulus Jumlah Lulusan Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) 
Minimum Rata-Rata Maksimum 

(1) (2) (3) (4) (5) 
TS-2     
TS-1     
TS 2 3,91 3,94 3,97 



 
TS-1 12    2 2 1.8 0 
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9.2.3​ Pelaksanaan Tracer Study 

Data hasil pelacakan lulusan (tracer study), jumlah lulusan dan jumlah lulusan terlacak dengan tingkat relevansi bidang kerja mereka (yaitu bidang 
kependidikan dalam arti luas: guru/dosen, instruktur, pelatih, penyuluh, pengelola kursus, perancang pelatihan, pengembang kurikulum, perancang program 
pembelajaran, dan lain-lain) (Tabel 9.2.3) 

 
Tabel 9.2.3 Pelaksanaan Tracer Study 

 

 
Nomor 

 
Jumlah 
Lulusan 

Jumlah 
Lulusan 

yang 
Terlacak 

 
Terkoordinasi di 

UPPS 

 
Dilakukan secara 

Reguler 

Isi Kuesioner 
sesuai dengan 

Dikti 

 
Untuk Perbaikan 

Kurikulum 

Untuk 
Pengembangan 

Lembaga/PS 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
TS-3        
TS-2        
TS-1 2 2 V V V V V 

 
 

9.2.4​ Tingkat Kepuasan Pengguna Lulusan 

Data tentang tingkat kepuasan pengguna terkait dengan tujuh jenis kemampuan yang ditunjukkan oleh lulusan (Tabel 9.2.4) 
 

Tabel 9.2.4 Tingkat Kepuasan Pengguna Lulusan 
 

No
. 

Jenis Kemampuan 
Tingkat Kepuasan Pengguna (%) 

Rencana Tindak Lanjut 
oleh PS dan/atau UPPS Sangat Baik Baik Cukup Kurang 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (
7
) 

1 Etika berperilaku 100    secara berkala meningkatkan 
sosialisasi tentang etika 
berperilaku' 

2 Kinerja yang terkait dengan kompetensi 
utama 

100    
mempertahankan kinerja 
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3 Kemampuan bekerja dalam tim 100     
4 Kemampuan berkomunikasi 100    mempertahankan 
5 Kemampuan berbahasa Inggris 100    Melaksanakan Tes Toefl dan 

pelatihan berbahasa 
6 Kemampuan penggunaan teknologi 

informasi 
100    Peningkatan muatan 

perkuliahan yang syarat 
dengan TIK 

7 Upaya pengembangan diri 100    memperbanyak pogram 
pengembangan diri 
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9.2.5​ Publikasi Karya Ilmiah Mahasiswa 

Tuliskan data publikasi karya ilmiah mahasiswa dalam tiga tahun terakhir dengan mengikuti format Tabel 9.2.5! 
 
 

Tabel 9.2.5 Publikasi Hasil Penelitian Mahasiswa 
 

No
. 

Jenis 
Publikasi 

Jumlah 
Judul 

Jumlah 

TS-2 TS-1 TS 
(1
) 

(2) (3) (4) (5) (
6
) 

1. Artikel di jurnal nasional ber-ISSN   1 N-A1 = 1 
2. Artikel di jurnal nasional terakreditasi Kemdikbud/Ristek-BRIN   3 N-A2 = 3 
3. Artikel di jurnal internasional    N-A3 = 0 
4. Artikel di jurnal internasional bereputasi    N-A4 = 0 
5. Artikel dalam prosiding seminar lokal/perguruan tinggi    N-B1 = 0 
6. Artikel dalam prosiding seminar nasional    N-B2 = 0 
7. Artikel dalam prosiding seminar internasional   1 N-B3 = 1 
8. Tulisan di media massa lokal atau wilayah    N-C1 = 0 
9. Tulisan di media massa nasional    N-C2 = 0 

10
. 

Tulisan di media massa internasional  
  

N-C3 = 0 

11 Pameran/pagelaran tingkat lokal/wilayah/perguruan tinggi    N-D1 = 0 
12 Pameran/pagelaran tingkat nasional    N-D2 = 0 
13 Pameran/pagelaran tingkat nasional    N-D3 = 0 
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9.2.6​ Karya Ilmiah Mahasiswa yang Disitasi 

Tuliskan data jumlah sitasi karya ilmiah hasil penelitian mahasiswa, baik secara mandiri atau Bersama DTPS, dalam tiga tahun terakhir, dengan mengikuti 
format Tabel 9.2.6. 

 
Tabel 9.2.6 Karya Ilmiah Mahasiswa yang Disitasi 

 
No. Nama Mahasiswa (dan DTPS) Judul Karya Ilmiah, Tahun, Nama Jurnal/Prosiding/Buku, Nomor Halaman Jumlah 

Sitasi 
(1) (2) (3) (4) 

1. 
Evik Yusrul Wafa 

Cultural Contestation and Acculturation in Islamic Education at an Indonesian School 
in Den-Haag Netherland 

2 

2. 
Aini Mustofiyah 

Model Pembelajaran Blended Learning dan Tantangan Pembelajaran PAI di Era Society 
5.0 di MTs N Blora 

1 

3. Afthonul Afif Pendidikan Gerbang Kemajuan Bangsa Esai-esai Reflektif dan menggugah 1 
4. 

Faisal Fadli 
KEBIJAKAN CYBER ISLAMIC UNIVERSITY DALAM PENINGKATAN SDM DI ERA SOCIETY 

5.0, Jurnal JEID, Halaman 149-168 
1 

5. 

Muhammad Muftil Ibad Azumar 

Analisis Evaluasi Pembelajaran pada Mata Pelajaran Al-Qur’an Hadist Menggunakan 

Media Worldwall di MTs YASMIDA Ambarawa 1 

6. 
Evik Yusrul Wafa 

Akulturasi Islam Dan Budaya Lokal Dalam Tradisi Prasah Sebagai Mahar Perkawinan, 

hlaman 
1 

Jumlah 7 
Rata-Rata 1,2 

 
9.2.7​ Produk atau Jasa Mahasiswa yang Diadopsi oleh Masyarakat 

Tuliskan data produk atau jasa hasil penelitian mahasiswa, baik secara mandiri atau Bersama-sama dengan DTPS, dalam 3 tahun terakhir yang diadopsi oleh 
masyarakat, dengan mengikuti format Tabel 9.2.7. 

 
Tabel 9.2.7 Produk atau Jasa DTPS dan Mahasiswa yang Diadopsi oleh Masyarakat 

 
No. Nama Mahasiswa (dan DTPS) Nama Produk/Jasa Deskripsi Produk/Jasa Bukti* 
(1) (2) (3) (4) (5) 
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https://journal.iainkudus.ac.id/index.php/jurnalPenelitian/article/view/23073
https://drive.google.com/file/d/1D5qNXzhttps:/drive.google.com/file/d/1a-_QTFz6pf1GN_h3pEX0nhqV4F7EKPkY/view?usp=drive_linkpAPfAzfVN4rNs7zcPkqez26aKk/view?usp=sharing
https://journals.ums.ac.id/index.php/jmp/article/view/23287
https://journals.ums.ac.id/index.php/jmp/article/view/23287
http://www.acied.pp-paiindonesia.org/index.php/acied/article/view/133
http://www.acied.pp-paiindonesia.org/index.php/acied/article/view/133


 
1. Prof. Dr. M. Nur Ghufron, S.Ag., M.Si.& 

Evik Yusrul Wafa 
Bimbingan Konseling bimbingan psikologi keagamaan 

Bukti 
Kebermanfaatan 

2. 
Aftthonul Afif Buku Gerbang Pendidikan Bangsa 

Buku Akademik tentang Pendidikan 

Kebangsaan 

Bukti 

Kebermanfaatan 

3. 
Zaim Fida Menjadi Guru Seutuhnya Panduan Menjadi Guru Seutuhnya 

Bukti 

Kebermanfaatan 

4. Fitria Noor, Evik Yusrul Hana, Dr. Eko 

Sumadi, M.Pd.I.,  
SisKo Media pembelajaran 

Bukti 

Kebermanfaatan 

5. Tri Mulyono&Muhammad Danial, Dr. 

Muhammad Miftah, M.Pd.I.  

Menggagas Ilmu Pendidikan Islam dalam 

Berbagai Bidang dan Kajian Keilmuan 
Buku Akademik Perkuliahan 

Bukti 

Kebermanfaatan 

Jumlah 5   

Rata-Rata 1   

*Contoh: Surat keterangan dari pengguna 
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https://kemenag.go.id/daerah/my-counselor-iain-kudus-raih-medali-emas-kompetisi-inovasi-internasional-ne4saq
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https://drive.google.com/file/d/1a-_QTFz6pf1GN_h3pEX0nhqV4F7EKPkY/view?usp=drive_link
https://www.ayosemarang.com/netizen/pr-77790982/Menjadi-Guru-Seutuhnya
https://www.ayosemarang.com/netizen/pr-77790982/Menjadi-Guru-Seutuhnya
https://drive.google.com/drive/folders/1SrRmIK0ymFbRx753TMYwpGJMC3ZkEevN?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1SrRmIK0ymFbRx753TMYwpGJMC3ZkEevN?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nypUNPaSQwbFyoFl8IICpOEZQ1eaTqGN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nypUNPaSQwbFyoFl8IICpOEZQ1eaTqGN/view?usp=sharing


 
9.2.8​ Keluaran dan Capaian Karya Ilmiah Mahasiswa yang Ber-HKI atau Paten 

Data produk atau jasa hasil penelitian, PkM, dan/atau pemikiran mahasiswa dalam tiga tahun terakhir yang sudah memiliki HKI atau paten (Tabel 9.2.8). 
 

Tabel 9.2.8 Produk atau Jasa Mahasiswa yang Ber-HKI atau Paten 
 

No. Nama Mahasiswa Identitas Produk/Jasa Tahun Nomor Sertifikat 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1 Ainy Musthofiyah Jurnal 2023 EC002023118867 

2 Evik Yusrul Wafa Buku 2022 EC00202160254, 

3 Putri Pungkas Sari Buku 2023 EC002023108838, 

4 Selamet, Fuad Buku 2023 EC00202394980, 

5 Zamris Anwar Majalah 2023 EC002023117412, 

6 Zaim Fida Majalah 2023 EC002023117401 

7 Zamris Anwar Majalah 2023 EC002023117412 

8 Hanum Khofifah dkk Buku 2023 EC00202394980 

9 Evik Yusrul Huda dkk Buku 2021 EC00202160254 

10 Miya Wijayanti Laporan 2023 EC00202284447, 

11 Rizqi Haidaroh Buku 2023 EC00202290121, 

12 Ahmad Mujahid Buku 2022 EC00202283675, 

13 Nur Aini Latifah Buku 2022 EC00202294750, 

14 Khoerul Anas Buku 2022 EC00202290061, 

15 Zamris Anwar Buku 2022 EC00202287621, 

16 Faisal Fadli Buku 2022 EC00202287617, 

17 Alfian Aliaddin Buku 2022 EC00202285173, 

18 Nur Hamidah Buku 2022 EC002023106245, 

19 Zaim Fida Buku 2022 EC00202294434, 

20 Maria Ulfa Buku 2022 EC002023113886, 

21 Nuri Indah Setyowati Buku 2023 EC002023100715, 
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https://drive.google.com/file/d/1IDAmvjymv3TPz8n3CMHRPds8cZW9_ZmD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PdoCthGw9H63TuJ3lv-u-KUn6EJyp7CK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1evjB4uC2RWxfExLBOGmxiBvm_v8h_CCz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B7fpKlxwASuVvv5cKfLVYBI50j2TQkzL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pqXpvy-CvrTqxubQIo0xFFw66yKXTAm4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1d0tNnYzBHl9LX-d3lme_dFXDXQi7IriO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16Jj2TNv2tKfnIfRssY8Gznq3O94jtyKk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JfCSJOxfChNisyhy5TO1YCRggTsGyiEw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VVGmDOqO0Q1aVDJvBW9qvNcuUnaMAXPb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17Pc4IWqDFjDfqxk563r0rbICCWuM_qAF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Rv8u3ZKVE1Hf_s3LXTEhKmsdtKmO8FyK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-6Kxgv7xTTECwhDPLiUkxsKzgGrUocBx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-6Kxgv7xTTECwhDPLiUkxsKzgGrUocBx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-6Kxgv7xTTECwhDPLiUkxsKzgGrUocBx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-6Kxgv7xTTECwhDPLiUkxsKzgGrUocBx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-6Kxgv7xTTECwhDPLiUkxsKzgGrUocBx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-6Kxgv7xTTECwhDPLiUkxsKzgGrUocBx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-6Kxgv7xTTECwhDPLiUkxsKzgGrUocBx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-6Kxgv7xTTECwhDPLiUkxsKzgGrUocBx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-6Kxgv7xTTECwhDPLiUkxsKzgGrUocBx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-6Kxgv7xTTECwhDPLiUkxsKzgGrUocBx/view?usp=sharing


 
22 Misbakun Niam Buku 2023 EC002023110979, 

23 Pungkas Sari Buku 2023 EC002023108838, 

Jumlah 9     

Rata-Rata 1     
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9.3​ Evaluasi 

Evaluasi terhadap (a) keberadaan dan kelengkapan kebijakan tentang keluaran dan capaian tridarma PT, (b) 
sosialisasi, dan (c) implementasi kebijakan tersebut! 

 

Tabel 9.3. Hasil Evaluasi 
  

No Aspek yang dievaluasi Kelebihan Kelemahan 

1 Jumlah publikasi 
DTPS/Mahasiswa di jurnal 
nasional terakreditasi dan  
internasional.​  

Memiliki MoU dengan 
Lembaga mitra luar negeri 

Belum maksimalnya hasil PkM 
penelitian yang terpublikasi 

2 Jumlah tulisan 
DTPS/Mahasiswa di media 
massa 

Institusi memiliki MoU 
dengan media Masa 

Tidak semua DTPS/Mahasiswa 
memiliki komitmen menulis di 
media masa 

3 Produk jasa DTPS/mahasiswa 
yang diadopsi Masyarakat 

  

Terdapat beberapa produk 
jasa yang dihasilkan dari 
PkM dan penelitian 

Tidak semua hasil produk 
diadopsi oleh Masyarakat 

4 Jumlah sitasi karya ilmiah 

  

Setiap DTPS memiliki hasil 
karya yang terpublikasi 

Belum maksimalnya citasi 
karya ilmiah 

 

 
9.4​ Tindak Lanjut 

Tndak lanjut yang telah diambil oleh UPPS dalam rangka meningkatkan kualitas (a) keberadaan dan 
kelengkapan kebijakan tentang keluaran dan capaian tridarma PT, (b) sosialisasi, dan (c) implementasi 
kebijakan tersebut! 

Tabel 9.4. Tindak lanjut 

No Aspek yang dievaluasi Kelemahan Tindak Lanjut Perbaikan 

1 Jumlah publikasi 
DTPS/Mahasiswa di jurnal 
nasional terakreditasi dan  
internasional.​  

Belum maksimalnya hasil 
PkM penelitian yang 
terpublikasi 

Memberikan Pelatihan, 
workshop dan coaching 
proposal/ klinik publikasi jurnal 
ilmiah 
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2 Jumlah tulisan 
DTPS/Mahasiswa di media 
massa 

Tidak semua 
DTPS/Mahasiswa memiliki 
komitmen menulis di 
media masa 

Memberikan pelatihan 
penulisan kepada mahasiswa 
dan DTPS melalui 
Konsorsium Pelatihan Artikel 
Ilmiah 

3 Produk jasa 
DTPS/mahasiswa yang 
diadopsi Masyarakat 

  

Tidak semua hasil produk 
diadopsi oleh Masyarakat 

Menjalin Kerjasama dengan 
instansi yang memungkinkan 
dapat mengadopsi hasil 
produk mahasiswa/DTPS 

4 Jumlah sitasi karya ilmiah 

  

Belum maksimalnya citasi 
karya ilmiah 

Mengintegrasikan hasil 
penelitian PkM dalam 
pembelajaran 
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BAGIAN C ​
ANALISIS PERMASALAHAN DAN PENGEMBANGAN PROGRAM STUDI 

 
C.1​ Evaluasi Capaian Kinerja PS 

(1) pelaksanaan evaluasi capaian kinerja PS: waktu pelaksanaan, mekanisme, dan pihak-pihak yang terlibat; 
(2) hasil evaluasi capaian kinerja: keberhasilan dan ketidakberhasilan; dan (3) tindak lanjut! 

 

a.​ Pelaksanaan evaluasi capaian kinerja PS Evaluasi Capaian Kinerja PS ada yang dilakukan secara berkala 
setiap bulan, setiap semester, dan setiap tahun 
1.​ Waktu pelaksanaan evaluasi 

a)​ Evaluasi kinerja bersifat bulanan misalnya adalah evaluasi capaian kinerja DTPS dan Tendik 
melalui aplikasi LCKH pada Sistem Informasi SMURT. Evaluasi dilakukan oleh atasan langsung 
dari DTPS atau tendik yang bersangkutan. Seluruh hasil evaluasi capaian kinerja bulanan 
DTPS dan Tendik tersimpan dengan baik di Aplikasi LCKH. (contohnya: LCKH DTPS 
September 2022. Hasil LCKH telah ditindaklanjuti sebagai dasar pencairan Tunjangan 
Kinerja DTPS dan Tenaga Kependidikan. 

b)​ Evaluasi bersifat semesteran dilakukan pada kinerja bidang pembelajaran, seperti 
Ketersediaan RPS, Kesesuaian Pembelajaran dengan RPS, Tingkat Kehadiran Dosen, 
Evaluasi Proses Pembelajaran (EPP) oleh mahasiwa, Evaluasi Kinerja Dosen melalaui LBKD. 
Evaluasi ini dilakukan oleh UPPS dan Prodi bersama GPM/GKM di bawah koordinasi LPM. 
Evaluasi dilakukan menggunakan instrument monev bebasis google form. Misalnya adalah 
pada semester Genap 2022, evaluasi pembelajran melalui aplikasi EPP oleh mahasswa 
setelah mereka ujian dan melihat Hasil Studi Semester. Seluruh hasil evaluasi capaian 
kinerja semesteran terdokumentasi dengan baik di aplikasi EPP dan google drive. 
(contohnya: EPP Genap 2022. Hasil EPP telah ditindaklanjuti sebagai dasar pembinaan bagi 
DTPS dengan skor nilai EPP di bawah 3,0, dan pemberian penghargaan bagi DTPS dengan 
skor EPP tertinggi). Selain itu, juga dilakukan evaluasi kinerja oleh UPPS dan PS setiap 
semester melalui survey kepuasan mahasiswa. Evaluasi bulanan dilakukan melalui kegiatan 
rapat terjadwal maupun insidental di pascasarjana (UPPS). 

c)​ Evaluasi Capaian Kinerja dilakukan setiap tahun. Evaluasi capaian kinerja Rencana Strategis 
Tahun 2020-2024 dilakukan melalui rapat kerja seluruh pimpinan mulai dari Rektor, Wakil 
Rektor, Dekan dan Wakil Dekan, Direktur dan Wakil Direktur Pascasarjana, Ketua Prodi, Ketua 
Lembaga, Kepala UPT, Kepala SPI, Kepala Biro AUAK, Kabag dan Kasubag. Pelaksanaan rapat 
kerja dengan agenda evaluasi kinerja dalam rangka penyusunan laporan kinerja tahunan 
dilaksanakan pada setiap bulan Januari di awal tahun berikutnya. 

 
2.​ Mekanisme 

Evaluasi kinerja tahunan dilaksanakan di bawah koordinasi Lembaga Penjaminan Mutu (LPM) 
IAIN Kudus yang disebut dengan Audit Mutu Internal (AMI). AMI mengukur kinerja UPPS dan PS. 
Selain itu UPPS dan PS juga melaksanakan evaluasi kinerja secara mandiri juga dievalusi oleh 
mahasiswa yang mengukur kinerja dosen, layanan prodi dan sarana-prasarana. Hasil evaluasi dan 
rekomendasinya dijadikan pijakan untuk melakukan: 1) perencanaan program perbaikan, 
peningkatan dan pengembangan mutu layanan dan 2) Pelaksanaan program perbaikan dan 
peningkatan mutu layanan. Prodi S2 PAI senantiasa terlibat aktif dalam kegiatan AMI yang rutin 
dilaksanakan oleh LPM. Serta kegiatan evaluasi kinerja yang dilakukan oleh UPPS sebagai bentuk 
komitmen dalam pengembangan mutu berkelanjutan (Continuous Quality Improvement).  

3.​ Pihak-pihak yang terlibat. 
a.​ AMI: LPM, Auditor Internal (Auditor AMI), Unsur Pimpinan PT, pimpinan Pascasarjana, 

pimpinan program studi, unsur pengelola pascasarjana, dan mahasiswa. 
b.​ Eksternal: Stakeholder PT, Surveyor ISO, BAN-PT, Diktis, Dikti. 
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b.​ Hasil Evaluasi Capaian Kinerja 
 Pascasarjana IAIN Kudus (UPPS) melakukan penilaian terhadap capaian kinerja yang dilakukan dalam 
satu tahun akademik. Capaian-capaian diukur oleh pascasarjana (UPPS) dan program studi melalui 
monev yang dilakukan setiap semester dan tahunnya. Sedangkan dalam hal kinerja dosen dan 
pegawai, pascasarjana (UPPS) melakukan penilaian (evaluasi) sasaran kinerja pegawai (SKP) baik 
dosen maupun pegawai. Selain itu, kinerja dosen lebih spesifik dinilai kinerja tri dharmanya melalui 
laporan beban kinerja dosen (LBKD) pada setiap akhir semester dan dilaporkan serta dievaluasi secara 
online melalui https://smurt.iainkudus.ac.id/bkd/index.html, Keberhasilan dalam capaian kinerja 
tampak dari hasil AMI dan juga ISO yang secara rutin dan berkelanjutan dilaksanakan dalam 
memantau kinerja UPPS dan PS. 

 Tabel C1. Hasil Evaluasi dan Tindak Lanjut  

No Aspek Hasil Evaluasi Tindak Lanjut 

Keberhasilan 

[kelebihan] 

Ketidak 
berhasilan [kelemahan] 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1. Tata Pamong 
dan Tata 
Kelola 

Sudah memiliki 
struktur organsiasi 
yang lengkap dan 
jelas, pembagian tugas 
pokok dan fungsi yang 
jelas. 

  

  

Perlu dimaksimalkan 
lagi tugas pokok dan 
fungsi setiap organ. 

Menegaskan tupoksi 
masing-masing personalia 
yang ada di pascasarjana  

2. Kerjasama Telah terjalinnya 
Kerjasama antar 
lembaga baik dalam 
maupun luar negeri 

Sebagian kerjasama 
belum terealisasi 
secara maksimal 

Membuat perencanaan 
anggaran dan 
Membangun komunikasi 
dalam rangka 
merealisasikan Kerjasama  

3 SDM Pelaksanaan sistem 
manajemen SDM 
dilakukan secara 
transparan dan 
akuntabel 

Belum terpenuhinya 
formasi yang 
dibutuhkan sesuai 
dengan usulan 
pengajuan 

Mengajukan kembali 
formasi dosen sesuai 
bidang keilmuan 
sebagaimana yang 
dibutuhkan 
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Dosen yang memiliki 
Jabatan fungsional 
lektor, lektor kepala, 
guru besar terus 
meningkat. 

Pembatasan kuota 
rekrutmen dosen 
CPNS dari 
pemerintah pusat 

Mengangkat DTBP/Non 
PNS (PPPK) 

4 Keuangan Pendanaan Penelitian 
dan PKM di lingkungan 
pascasarajana ke 
dalam berbagai kluster 
yaitu pembinaan, 
pengembangan prodi, 
interdiscipliner dan 
internasional 

Tidak semua dosen 
prodi mendapatkan 
alokasi dana 
penelitian dan PKM  

Memberlakukan 
kebijakan Direktur 
tentang  pemerataan 
Penelitian dan PKM 
melalui melalui Riset 
Group 

5 Sarana dan 
Prasarana 

Telah didukung 
kebijakan keuangan, 
sarana dan prasarana 
yang lengkap dan 
memadai. 

Sumber pendanaan 
berasal dari PNBP dan 
BOPTN 
Pengelolaan dana 
secara akuntabel. 
 
Telah tersedia anggaran 
untuk penelitian dan 
PkM dosen. 
Pengadaan dan 
pengelolaan sarana dan 
prasarana telah 
didukung regulasi yang 
jelas. 

 
Belum banyak sumber 
dana dari selain PNBP 
dan BOPTN 
 
Penelitian dan PkM 
Dosen belum banyak 
yang dicatatkan dalam 
HKI. 
 
Pendanaan penelitian 
dan pengabdian dosen 
Sebagian besar 
bersumber dari dana 
mandiri/PT.  

 
Terus mempromosikan 
UPPS dan PS S2 PAI 
Pascasarjana IAIN Kudus 
untuk meningkatkan 
jumlah mahasiswa yang 
sekaligus juga akan 
berdampak pada 
penerimaan PNBP 
Pascasarjana. 
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6 Pendidikan Unsur dalam 
Kurikulum Prodi PAI 
sudah lengkap 

Belum menerapkan 
kurikulum MBKM 
pada tahun 2020 

Pemberlakuan kurikulum 
MBKM prodi PAI pad 
atahun 2021 melalui SK 
Rektor IAIN Kudus No. 
773 Tahun 2021 tentang 
Pemberlakuan kurikulum 
Merdeka Belajar-Kampus 
Merdeka Program Studi 
Magister PAI 
Pascasarjana IAIN Kudus 

Review dan evaluasi 
kurikulum Magister 
PAI telah dilaksanakan 
secara berkala 

Belum memasukkan 
CPL dan BOK dari 
asosiasi ke dalam 
kurikulum Magister 
PAI 

Menyempurkan CPL dan 
BOK kurikulum prodi 
Magister PAI dengan 
mengadopsi dari asosiasi 

7 Penelitian Terjalinya MoU dengan 
beberapa Lembaga 
luar negeri 

Belum ada realisasi 
kegiatan penelitian 
yang didanai oleh 
dana Luar negeri 

Melaksanakan penelitian 
kolaborasi yang didanai 
oleh luar negeri 

Sudah terjalin MoU 
dengan Lembaga 
dalam negeri di luar PT 

Belum terealisasinya 
kegiatan Penelitian 
yang didanai dalam 
negeri di luar PT 

Mendorong DTPS untuk 
mengikuti kompetisi 
penelitian yang didanai 
oleh Lembaga di luar PT 

8 PkM Kebijakan terkait PkM 
menjadi payung bagi 
dosen maupun 
mahasiswa untuk 
melaksanakan PkM 

Kebijakan tentang 
PkM belum 
sepenuhnya dipahami 
oleh dosen 

Dilaksanakan sosialisasi 
kebijakan pada berbagai 
media, antara lain melalui 
website dan Whatsapp 
Group 
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Sudah disosialisasikan 
dalam berbagai media, 
antara lain melalui 
website, Whatsapp 
Group Dosen 
Pascasarjana dan 
media lainnya 

Tidak semua dosen 
menerima informasi 
terkait kebijakan PkM 
melalui berbagai 
media yang 
digunakan 

Mengagendakan event 
sosialisasi kebijakan 
terkait PkM secara khusus 
untuk memfasilitasi 
dosen yang belum 
menerima informasi 
secara daring 

Dapat menjadi acuan 
bagi dosen maupun 
mahasiswa terkait 
tema-tema maupun 
kelompok pelaksana 
PkM yang relevan 
dengan Visi, Misi, 
Tujuan dan Strategi 
Program Studi 
pascasarjana PAI 

Belum semua dosen 
menjadikan roadmap 
PkM sebagai dasar 
penyusunan PkM 

Mensosialisasikan 
Roadmap PkM Program 
Studi PAI pada Whatsapp 
Group DTPS PAI dan 
melaksanakan 
pendampingan bagi 
dosen 

Roadmap PkM sudah 
relevan dengan Visi 
dan Tujuan Program 
Studi pascasarjana PAI 
dibuktikan dengan 
fishbone 

Fishbone roadmap 
tidak dilengkapi 
secara detail 
mengenai sub-sub 
tema dan penjabaran 
agar lebih spesifik 
dan jelas relevansinya 
dengan visi dan 
tujuan program studi 

Dilaksanakan sosialisasi 
kebijakan pada berbagai 
media, antara lain melalui 
website dan Whatsapp 
Group 
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9 Luaran 
Tridharma 

Institusi memiliki MoU 
dengan media Masa 

Tidak semua 
DTPS/Mahasiswa 
memiliki komitmen 
menulis di media 
masa 

Memberikan pelatihan 
penulisan kepada 
mahasiswa dan DTPS 
melalui Konsorsium 
Pelatihan Artikel Ilmiah 

Terdapat beberapa 
produk jasa yang 
dihasilkan dari PkM 
dan penelitian 

Tidak semua hasil 
produk diadopsi oleh 
Masyarakat 

Menjalin Kerjasama dan 
melaksanakan program 
madrasah binaan Prodi 
PAI 

Setiap DTPS memiliki 
hasil karya yang 
terpublikasi 

Belum maksimalnya 
citasi karya ilmiah 

Mengintegrasikan hasil 
penelitian PkM dalam 
pembelajaran 

  

 
c.​ Tindak Lanjut 

Bekerjasama dengan tim GKM dan GPM yang mengawal dan memberikan catatan progres kegiatan  
pascasarjana dan program studi PAI   

 

 

 

 
C.2​ Program Pengembangan 

Untuk menyusun strategi pengembangan yang tepat, jelas dan realistik, Prodi PAI telah melengkapi hasil 
analisis kondisi internal pada Program pengembangan PS yang mencakup: (1) tata pamong, tata kelola, dan 
kerja sama; (2) mahasiswa; (3) sumber daya manusia; (4) keuangan, sarana dan prasarana; (5) pendidikan; (6) 
penelitian; (7) pengabdian kepada masyarakat; dan (8) keluaran dan capaian tridarma dan luaran, berupa 
kelebihan (S) dan kelemahan (W)  dengan analisis kondisi eksternal yang berpotensi menjadi tantangan (T) 
dan peluang (O). Berikut ini adalah tabel SWOT sebagai dasar penyusunan strategi program pengembangan 
prodi Magister  PAI. 

 
NO Kriteria Kekuatan Kekurangan Program 

Pengembangan dan 
Tindak Lanjut 

 

TS-1 T
S 

TS+1 

1 Tata Pamong, 
tata kelola, 
dan 
kerja sama. 
 

a.​Tata Pamong, 
tata kelola, 
kepemimpina
n,kerjasama, 
dan 
penjaminan 
mutu UPPS 
dan PS telah 
didukung 

a.​ Masih 
terbatasnya 
pegawai di 
UPPS 
sehingga, 
kegiatan yang 
ada di 
pascasarjana 
belum dapat 

a.​ Raker Tata Kelola 
Manajemen 

Perguruan Tinggi 
Perencanaan 
dan Evaluasi Program 
Kerja 
Pascasarjana IAIN 
Kudus tahun 
2021 dan 2022 dan 

V V V 
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kebijakan 
yang jelas, 
dokumen 
penjaminan 
mutu serta 
telah 
terwujudnya 
good 

university 
governance. 
 

berjalan 
secara 
optimal. 

mengusulkan 
tenaga kependidikan 
yang Tetap 
baik PPPK maupun 
CPNS 
 

  b.​Banyak MoU 
yang telah 
dilakukan 

b.​ Realisasi 
kegiatan tidak 
seimbang 
dengan data 
kerjasama   

b.​ Optimalisasi 
Kegiatan dari 

jaringan kerjasama 
dalam 
dan luar negeri yang 
spesifik pada 
pengembangan tata 
Kelola 
 

 V V 

  c.​Hasil survei 
tata kelola 
menyatakan 
puas dengan 
tata pamong 
yang ada 

c.​ Supervisi 
pegawai 
masih 

mengutamakan 
pada 
presensi dan 
dalam 
implementasi 
tata pamong 
 

c.​ Optimalisasi 
supervisi 

kelembagaan guna 
memastikan 
terciptanya 
budaya mutu dan 
kinerja 
berbasis outcome. 
 

V V  

2 Mahasiswa. a.​ Standar 
rekrutmen 

dan seleksi telah 
sesuai dengan 
pedoman 
rekrutmen 
mahasiswa baru, 
petunjuk 
pelaksanaan dan 
teknis serta 
standar 
operasional 
prosedur 
penerimaan 
mahasiswa baru 
dari 
jalur mandiri. 
 

a.​ belum ada 
mahasiswa 
dari luar 
negeri, masih 
minimnya 
mahasiswa 
yang dari luar 
daerah 

a.​ Pengembangan 
program 
penerimaan 
mahsiswa baru 
berbasi online yang 
memiliki jangkauan 
luas dan 
acceptable. 

 

 V V 

  b.​ Sudah 
mempunyai 
mahasiswa 

b. Kurangnya 
kerjasama 
dalam 

b. Program Kerjasama 
dengan 
kampus luar negeri 

  V 
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yang berasal 
dari luar 
daerah 

rekrutmen 
mahasiswa baik 
luar daerah 
maupun luar 
negeri 

untuk 
optimalisasi input 
mahasiswa 
asing. 
 

  c.​ Pelayanan 
Bimbingan 
akademik dan 
non akademik 
seperti dengan 
penyiapan 
percepatan 
kelulusan 
dengan 
mengadakan 
kegiatan 
pelatihan 
proposal dan 
Student 
Medical Center 
yang diberikan 
oleh UPPS 

 
 

c.Peningkatan 
layanan 
Kesehatan 
melalui 
pengadaan 
ruang laktasi 
untuk ibu 
menyusui dan 
ruang diskusi di 
teras 
pascasarjana 
 

c. Membuat dan 
penguatan 
Program 
pembimbingan 
akademik dan 
konseling 
mahasiswa dan 
didukung 
fasilitas serta ahli 
guna 
memberikan solusi 
bagi 
problem-problem 
akademik 
mahasiswa. 
 

 V V 

  d.​Bantuan biaya 
pendidikan yang 
diberikan pada 
program studi 
Magister  
Pendidikan 
AgamaIslam 
yang bersifat 
selektif, 
nominatif dan 
berbasis kuota 
pada 
setiap tahun. 
Bantuan biaya 
pendidikan dan 
beasiswa juga 
diberikan dari 
kerjasama 
institut 
seperti beasiswa 
BAZNAS. 
 

d. Minimnya 
Beasiswa yang 
diberikan 

d. Mengadakan 
kerjasama dengan 
Penyedia beasiswa 
baik dalam 
kementerian maupun 
di luar 
kementerian 
 

 V V 

  e.​Masih 
minimnya 
mahasiswa 
lulusan yang 
tepat waktu, 

e.Peningkatan 
pendampingan 
penulisan tesis 
dan jurnal 
telah dilakukan 

e. Program kolaborasi 
riset dosen 
dan mahasiswa 
sertapublikasi 
internasional (pada 

 V V 
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baru ada dua 
mahasiswa yang 
lulus tepat 
waktu 

baik dalam 
kegiatan formal 
maupun 
informal. 
 

jurnal 
bereputasi tinggi) 
serta telah 
didukung MK Publish 
Jurnal 
Writing, serta 
kegiatan rutin 
setiap semester 
 

3 SDM a.​Kebijakan 
rekrutmen 

dosen sudah 
baik dan 
mamadai dalam 
memenuhi 
kebutuhan 
dosen di Prodi S2 
PAI. 

b.​Rasio dosen 
danmahasiswa 
cukup 

baik. 
c.​Beban kerja 

dosen 
sudah 
mencukupi, 
yaitu lebih dari 
12 SKS 
dan maksimal 16 
SKS 

d.​Kegiatan 
mengajar 

sudah 
mencukupi 
minimum tatap 
muka, yaitu 16 
pertemuan. 

e.​Jumlah 
bimbingan 

tugas akhir bagi 
dosen PAI sudah 
sesuai standar, 
yaitu 
2-4 mahasiswa 

f.​Prestasi dosen 
S2 PAI 

sangat baik, 
yaitu ada 
yang menjadi 
narasumber 
internasional 

a.​Rasio belum 
ideal antara 
dosen dan 

mahasiswa 
dalam 
bimbingan non 
akademik dan 
akademik di 
luar kuliah. 

b.​Kurangnya 
Guru Besar 

untuk dosen 
c.​Kerja sama 

yang baik 
antar dosen 
belum begitu 
optimal untuk 
lebih 
meningkatkan 
produk karya 
ilmiah 
internasional 
(Buku/ Book 
chapter 
Internasional). 

d.​Belum 
optimalnya 
karya 
monumental/H
KI yang 

langsung 
berdampak 
pada 
masyarakat. 

e.​Terdapat 
Tendik 

berpendidikan 
S1 dan 
SMA. 
 

a.​Penugasan dan 
penetapan dosen 

pembimbing non 
akademik yang 
lebih ideal dan 
optimal 

b.​ Workshop dan 
intensifikasi 
pendampingan LK 
dan GB untuk dosen. 

c.​Kegiatan workshop 
percepatan gubes 
telah dilakukan 
setiap tahun 

d.​Diadakan program 
percepatan Lektor 
Kepala bagi dosen 

dengan jabatan lektor 
(dilakukan setiap 
tahun). 

e.​Program kolaborasi 
penelitian dan 
publikasi 
internasional dengan 
berbagai kampus 
dalam dan luar 
negeri. 

f.​Program kolaborasi 
riset antar dosen dan 
mahasiswa dengan 

target output jurnal 
internasional 
bereputasi dan 
HKI/Paten. 

g.​Program bantuan 
studi lanjut untuk 
tenaga kependidikan 
pascasarjana. 

h.​Peningkatan 
kualifikasi tendik 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
V 

V 
 
 
 
 
 
V 
 
 
 
 
V 
 
 
 
V 
 
 
 
 
 
V 
 
 
 
 
 
 
 
V 

V 
 
 
 
 
 
V 
 
 
 
 
V 
 
 
 
V 
 
 
 
 
 
V 
 
 
 
 
 
 
 
V 
 
 
 
 
 
 
 
V 
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dan 
reviewer jurnal 
internasional 
bereputasi. 

g.​ Karya ilmiah 
dosen S2 

PAI sangat baik, 
ada jurnal 
nasional dan 
jurnal 
internasional 
Kualifikasi dosen 
pascasarjana 
100% 
telah bergelar 
Doktor. 

h.​Dosen yang 
bergelar 

professor 33,3%, 
Lektor Kepala 
44,4%, 
danLektor 22,2% 
12. Jumlah 
luaran 
penelitian dalam 
bentuk Haki dan 
buku 
ber ISBN telah 
terpenuhi 

i.​Jumlah tenaga 
kependidikan 
sangat 
memadai untuk 
melakukan 
layanan 
terbaik bagi 
 

V 

4 Keuangan, 
sarana dan 
prasarana 
 

a.​ Telah 
didukung 
kebijakan 
keuangan, 
sarana dan 
prasarana 
yang lengkap 
dan memadai. 

b.​ Sumber 
pendanaan 
berasal dari 
PNBP dan 
BOPTN 

a.​ Belum 
banyak 
sumber 
dana dari 
selain PNBP 
dan BOPTN 

b.​ Penelitian 
dan PkM 
Dosen 
belum 
banyak yang 
dicatatkn 
dalam HKI. 

a.​ Terus 
mempromosikan 
UPPS dan PS S2 PAI 
Pascasarjana IAIN 
Kudus untuk 
meningkatkan 
jumlah mahasiswa 
yang sekaligus juga 
akan berdampak 
pada penerimaan 
PNBP Pascasarjana. 

b.​ Meningkatkan 
kerjasama dengan 

  
V 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
V 

 
V 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
V 
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c.​ Pengelolaan 
dana secara 
akuntabel 

d.​ Telah tersedia 
anggaran 
untuk 
penelitian dan 
PkM dosen. 

e.​ Pengadaan 
dan 
pengelolaan 
sarana dan 
prasarana 
telah 
didukung 
regulasi yang 
jelas  

c.​ Pendanan 
penelitian 
dan 
pengabdian 
dosen 
Sebagian 
besar 
bersumer 
dari dana 
mandiri/T. 

berbagai pihak 
terutama 
memaksimalkan 
kerjasama dan 
kolaborasi dalam 
negeri dengan 
Kementrian Agama, 
Sekolah-sekolah 
baik negeri maupun 
swasta, dengan 
forum direktur 
pascasarjana 
Kementerian Agama 
dan forum ketua 
program studi S2 
PAI dan juga dengan 
berbagai lembaga 
pemerintah dan 
swasta. 

c.​ PS mendorong alih 
status anggaran dari 
pengelolaan yang 
terpusat di 
Rektorat, agar 
pengelolaan 
keuangan lebih 
fleksibel di 
pascasarjana. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
V 

5 Pendidikan 
a.​ Kurikulum S2 

PAI disusun 
dengan 
mengitegrasik
an Islam dan 
sains untuk 
mengakomod
asi kebutuhan 
masyarakat 
dan konteks 
perubahan. 

b.​ Untuk 
mencapai 
tujuan 
pembelajaran
, penataan 
struktur dan 
isi kurikulum 
memperhatik
an keluasan, 
kedalaman, 

a.​ Mekanisme 
dan sistem 
peninjauan 
kurikulum 
mengenai 
masalah 
materi dan 
pengkodean 
matakuliah 
belum 
memiliki 
standard 
baku yang 
selalu 
diperbaharui 
tiap tahun. 

b.​ Belum 
memiliki 
kurikulum 
berstandar 
internasional

a.​ Monitoring 
terhadap proses 
pembelajaran, 
instrumen 
pembelajaran, dan 
penilaian 
pembelajaran. 

b.​ Evaluasi RPS 
Dosen. 

c.​ Peningkatan 
integrasi PkM pada 
pembelajaran. 

d.​ Penguatan 
nilai-nilai 
keIslaman dalam 
kurikulum 
(integrasi sains dan 
Islam). 

e.​ Standarisasi dan 
pengkodean mata 
kuliah. 

f.​ Merumusan 

V 
 
 
 
 
 
V 

V 
 
 
 
 
 
V 
V 
 
 
V 
 
 
 
V 

V 
 
 
 
 
 
V 
V 
 
 
V 
 
 
 
V 
 
 
V 
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dan koherensi 
sesuai dengan 
KKNI. 

c.​ Kurikulum 
muatan lokal 
mengakomod
asi kearifan 
masyarakat 
dan ciri khas 
institusi 
Islam, seperti 
pengusaan 
bahasa Arab 
sebagai alat 
utama 
mempelajari 
Al-Quran dan 
ilmu-ilmu 
keIslaman. 

d.​ Peninjauan 
kurikulum 
dilaksanakan 
secara 
periodik 
untuk 
menyesuaika
n dengan 
kebutuhan 
pasar dan 
perkembanga
n IPTEK. 

e.​ Proses 
pembelajaran 
berbasis 
Integrated 
sebagai 
perwujudan 
kurikulum 
integrasi 
Islam dan 
pengetahuan. 

f.​ Pembelajaran 
dilaksanakan 
menggunakan 
pendekatan 
Student 
Centered 
Learning (SCL) 
untuk 
mendorong 
mahasiswa 

. 
c.​ Belum 

semua dosen 
melaksanaka
n kalibrasi 
soal. 

d.​ Belum 
meratanya 
kemampuan 
bilingual 
dosen-mahas
iswa, 
sehingga 
menghambat 
kelancaran 
komunikasi 
lisan dan 
tertulis 
bilingual. 

e.​ Sistem 
pembelajara
n berbasis 
teknologi 
informasi 
belum dapat 
diterapkan 
oleh seluruh 
dosen. 

f.​ Evaluasi RPS 
belum 
berjalan 
optimal di 
seluruh 
Pascasarjana. 

g.​ Masih 
kurangnya 
integrasi 
pengabdian 
kepada 
masyarakat 
dalam 
pembelajara
n 

kurikulum 
berstandar 
internasional. 
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mampu 
berpikir kritis, 
aktif dan 
eksploratif 
untuk 
menemukan 
pengetahuan 
sendiri 
(discovery 
and inqury 
learning). 

g.​ Proses 
pembelajaran 
dilaksanakan 
dengan 
mempertimb
angkan 
kesesuaian 
antara tujuan, 
strategi dan 
metode 
pembelajaran
. 

h.​ Proses 
pembelajaran 
dilaksanakan 
dengan 
mempertimb
angkan 
kesesuaian 
antara materi 
pembelajaran 
dengan 
tujuan 
(learning 
outcomes) 
matakuliah. 

i.​ Memberi 
kesempatan 
untuk 
penelitian 
kolaboratif 
dengan 
melibatkan 
dosen dan 
mahasiswa. 

j.​ Institute 
menyediakan 
aneka sumber 
belajar di 
perpustakaan 
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yang nyaman 
serta koleksi 
yang lengkap. 

k.​ Suasana 
pembelajaran 
yang nyaman 
dan kondusif 
baik di kelas 
maupun di 
luar kelas. 

6 Penelitian a.​ Penelitian 
DTPS 

relevan dengan 
visi 
keilmuan 
program 
studi merujuk 
pada 
roadmap 
penelitian. 

b.​ Penelitian 
mempunyai 
kualifikasi dan 

kompetensi 
dalam 
bidang riset 
manajmen 
pendidikan Islam 
dengan 
melibatkan 
mahasiswa. 
 

a.​ Hasil 
penelitian 

tidak 
diimplementasi
kan 
secara maksimal 

b.​ Ketidakmerat
aan 

penelitian yang 
dilakukan DTPS 
 

a.​ Revisi Roadmap 
menyesuaikan 
dengan kondisi 
terkini guna 

meningkatkan nilai 
manfaat dan 
kebaruan penelitian 
DTPS 

b.​  Monitoring 
kesesuain 
penelitian 

DTPS dengan 
Roadmap 

c.​ Peningkatan 
kesempatan dan 

keterlibatan DTPS 
dalam 
penelitian (pemberian 
akses 
informasi melalui 
WAG, dll). 

d.​ Peningkatan 
kolaborasi 

penelitian dosen dan 
mahasiswa 
dengan penunjukan 
pembimbing 
tesis sesuai penelitian 
dosen 

e.​ Peningkatan luaran 
hasil 

penelitian dosen dan 
mahasiswa 
(melalui kegiatan 
workshop, 
sosialisasi dan 
optimalisasi 
Kerjasama) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
V 

 
 
 
 
 
 
V 
 
 
V 
 
 
 
 
 
 
V 
 
 
 
 
 
 
V 

V 
 
 
 
 
 
V 
 
 
V 
 
 
 
 
 
 
V 
 
 
 
 
 
 
V 

7 Pengabdian a.​ Berdasarkan a.​  Anggaran a.​Renacana  V  
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Kepada 
masyarakat 
 

produktivitas: 
setiap 
DTPS Prodi S-2 
PAI 
melakukan 
kegiatan 
PkM paling 
sedikit satu 
kali dalam satu 
Tahun 
Akademik,  

b.​ Berdasarkan 
relevansi: 
DTPS Prodi 
S-2 PAI 

melaksanakan 
kegiatan PkM 
sesuai 
dengan peta 
jalan 
(roadmap), 
tetapi 
masih ada 
sebagian 
DTPS yang 
mengangkat 
topik PkM 
tidak sesuai 
dengan roadmap 
 

c.​ Anggaran 
untuk 

pelaksanaan 
kegiatan 
PkM belum 
optimal 
sehingga setiap 
DTPS 
tidak dapat 
menjadi 
pelaksana 
utama, Hal 
ini akan 
berdampak 
secara kuantitatif 
terhadap 
penyelenggaraan 
PkM, 

d.​ DTPS belum 
melakukan 

inovasi dalam 

untuk 
pelaksanaan 
kegiatan 
PkM belum 
optimal 
sehingga setiap 
DTPS 
tidak dapat 
menjadi 
pelaksana 
utama, Hal 
ini akan 
berdampak 
secara 
kuantitatif 
terhadap 
penyelenggaraa
n PkM, 

b.​ DTPS belum 
melakukan 
inovasi dalam 

mendesain 
tema 
kegiatan PkM, 
sehingga 
ada belum ada 
relevansi 
antara peta 
jalan dari 
UPPS dengan 
keahlian 
DTPS sebagai 
pelaksana 
PkM dan 
kebutuhan. 

c.​ Belum ada 
standar 

kuantitatif 
keterlibatan 
mahasiswa 
dalam 
pelaksanaan 
kegiatan 
PkM, sehingga 
penyelenggaraa
n PkM 
yang melibatkan 
mahasiswa 
belum 
proporsional 
antara 

pengalokasian 
anggaran PkM Dosen 
2024 
b.​Workshop PkM 

untuk Dosen dan 
Mahasiswa tahun 
2024 
c.​Review dan 

penetapan 
kebijakan 

baru PkM. 
d.​ Sosialisasi 

kebijakan PkM. 
e.​Pendampingan 

publikasi PkM 
DTPS dan Mahasiswa. 

 
 
 
V 
 
 
V 
 
 
V 
 
V 

 
 
 
V 
 
 
 
 
 
V 
 
V 

 
154 

Laporan Evaluasi Diri Magister Pendidikan Agama Islam  
Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Kudus 



mendesain tema 
kegiatan PkM, 
sehingga 
ada belum ada 
relevansi 
antara peta jalan 
dari 
UPPS dengan 
keahlian 
DTPS sebagai 
pelaksana 
PkM dan 
kebutuhan prodi 
 

e.​ Berdasarkan 
pelibatan 

mahasiswa 
dalam 
kegiatan PkM 
dosen: 
Pascasarjana 
IAIN Kudus 
memfasilitasi 
keterlibatan 
mahasiswa 
dalam 
kegiatan PkM 
DTPS, 
hal ini terlihat 
dari 
pelaksanaan 
kegiatan 
PkM yang 
dilakukan 
oleh dosen.  
 
 
 

setiap DTPS. 
 
 

8 Keluaran dan 
capaian 
tridarma. 
 

a.​ IPK Mahasiswa 
sudah baik, di 
atas 3, 90. 

b.​  Mahasiswa 
telah 

mempublikasika
n hasil 
penelitiannya 
dalam 
jurnal nasional 
terakreditasi. 

c.​ Mahasiswa 
telah 

a.​ Hasil 
penelitian 

mahasiswa yang 
terpublikasi 
dalam 
jurnal 
terakreditasi 
sudah lumayan 
banyak, namun 
belum semua 
disitasi. 

b.​ Hasil 
penelitian 

a.​ Optimalisasi 
sosialisasi kebijakan 
capaian dan luaran 
tri dharma melalui 
berbagai media 
(Rapat Koordinasi, 
WA group dll). 

b.​ Supervisi dan 
monitoring berkala 

(setiap semester) 
prestasi 
mahasiswa. 

c.​  Supervisi dan 

 
 
 
 
 
 
V 

V 
 
 
 
 
 
V 
 
 
 
V 
 
 

 
V 
 
 
 
 
 
V 
 
 
 
V 
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melakukan PkM 
berkolaborasi 
dengan 
Dosen 
 

yang 
mendapatkan 
HKI masih 

sedikit. 
Masih minim 
publikasi 
hasil penelitian 
pada 
jurnal 
internasional 
bereputasi 
(Scopus/ 
WoS) 

c.​ Jumlah PkM 
mahasiswa 

masih sedikit 
d.​ Publilkasi PkM 

Mahasiswa 
Masih sedikit. 

e.​ Kolaborasi 
publikasi PkM 

Dosen dan 
mahasiswa 
masih sedikit. 
 
 

monitoring 
perkembangan 
pembimbingan tesis 
mahasiswa. 

d.​ Program 
pendampingan 
intensif publikasi 
ilmiah bagi 
mahasiswa. 

e.​  Reformulasi 
kebijakan akademik 

terkait penelitian,. 
PkM serta publikasi 
hasilnya dalam jurnal 
ilmiah terakreditasi 
dan 
bereputasi 
internasional serta 
pencatatannya dalam 
bentuk 
HKI/Paten. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
V 
 
 
 
V 

 
 
 
V 
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